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Ce premier amendement au document d’enregistrement universel 2022 a été déposé le 3 mai 2023 aupres de
I’AMF, en sa qualité d’autorité compétente au titre du réglement (UE) n°2017/1129, sans approbation préalable
conformément a l'article 9 dudit réglement.

Le document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’'une offre au public de valeurs mobiliéres ou
de I'admission de valeurs mobiliéres a la négociation sur un marché réglementé s’il est complété par une note
relative aux valeurs mobilieres et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au document
d’enregistrement universel. L’ensemble est approuvé par 'AMF conformément au réglement (UE) n°2017/1129.

Le présent document d’enregistrement universel peut faire partie de tout prospectus de 'Emetteur composé de
documents séparés au sens du Réglement Prospectus.
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1. RAPPORT D’ACTIVITE TRIMESTRIEL
1.1 Résultats du 1°" trimestre 2023

DES RESULTATS SOLIDES

Le modéle diversifié et intégré du Groupe et la capacité a accompagner les clients et I'économie de
facon globale en mobilisant ses équipes, ses ressources et ses expertises, ont continué de soutenir la
forte croissance de I'activité et des résultats au premier trimestre 2023.

Le modéle solide de BNP Paribas, renforcé par son approche de long terme et sa gestion prudente et
proactive des risques géneére ainsi un résultat net distribuable’ de 2 845 millions d’euros au premier
trimestre 2023.

Ces résultats reflétent la performance intrinséque robuste du Groupe et constituent une base solide
pour I'atteinte des objectifs du plan GTS 2025.

Bénéficiant plus que jamais des forces de son modéle, BNP Paribas confirme ainsi ses objectifs a
horizon 2025 tels que révisés a la hausse en février 2023. En particulier, le Groupe confirme anticiper
une hausse du résultat net distribuable’ en 2023 en ligne avec I'objectif du plan GTS 2025 soit une
hausse supérieure a 9% par rapport aux résultats publiés en 2022. Le Groupe confirme enfin son
objectif de croissance du bénéfice par action distribuable? en 2023 supérieur a I'objectif du plan GTS
2025 soit une hausse supérieure a 12% par rapport aux résultats publiés en 2022.

Le Groupe renforce sa politique d’engagement dans la société. Il déploie une approche globale et
s’engage aux coOtés de ses clients dans la transition vers une économie durable et bas carbone. |
engage les mesures nécessaires a l'alignement de ses portefeuilles de crédits pour respecter ses
engagements de neutralité carbone. BNP Paribas est ainsi numéro 1 mondial pour I'émission
d’obligations vertes au premier trimestre 20233. Le Groupe se fixe aussi des objectifs ambitieux en
matieére de responsabilité sociale et de développement du potentiel et de I'engagement des
collaborateurs. Le Groupe s’est ainsi donné comme objectif d’atteindre un taux de 40% de femmes
dans des positions de management senior a horizon 2025 (35,2% a fin 2022). Le Groupe porte aussi
une attention trés forte a la formation, ainsi 97,4% des collaborateurs ont suivi au moins quatre
formations en 2022, soit 21,8 heures en moyenne dans I'année.

Au total, le produit net bancaire, a 12 032 millions d’euros, augmente de 1,4% par rapport au premier
trimestre 2022. 1l intégre au premier trimestre un impact négatif extraordinaire de -403 millions
d’euros lié aux changements de modalités sur le TLTRO décidés par la Banque Centrale Européenne
au quatrieme trimestre 2022.

En hausse de 5,3% par rapport au premier trimestre 2022, le PNB ajusté pour établir le résultat net
part du Groupe distribuable conformément aux annonces faites en février 2023 s’éléeve a
12 492 millions d’euros au premier trimestre 2023 du fait de la correction de +403 millions d’euros de
l'impact négatif extraordinaire et d’'un ajustement complémentaire de +57 millions d’euros.

Dans les pOles opérationnels, le PNB augmente de 4,4% par rapport au premier trimestre 2022. |l est
en hausse dans tous les pdles. Il est en progression de 4,0% chez Corporate & Institutional Banking
(CIB) porté par la trés forte hausse des revenus de Global Banking (+15,6%), la trés bonne

-

Résultat Net Part du Groupe distribuable (2 845 M€ au 1T23), ajusté conformément aux annonces faites en février 2023
soit le RNPG publié hors éléments extraordinaires (plus-value liée a la cession de Bank of the West réalisée le 01.02.23
(+2 947 ME€) et impact négatif de I'ajustement des couvertures lié aux changements de modalités sur le TLTRO décidés
par la BCE au 4T22 (-403 M€)) et ajustement a la hausse du résultat distribuable de 954 M€ (anticipation de la fin de la
constitution du Fonds de Résolution Unique (+797 M€) et ajustements complémentaires (+157 M€) — cf. diapositive 44 de
la présentation des résultats du 1723

2 Calculé sur la base du RNPG distribuable

3 Source : Bloomberg, bookrunner en volume au 31.03.23
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performance de Securities Services (+6,7%) et un niveau de revenus toujours trés élevé de Global
Markets. Le PNB est en forte hausse de 5,9%' chez Commercial, Personal Banking & Services
(CPBS), soutenu par la forte croissance des banques commerciales (+6,8%?2) et 'augmentation des
revenus des métiers spécialisés (+4,5%), notamment d’Arval. Le contexte est moins favorable pour
Personal Finance. Enfin, le PNB d’Investment & Protection Services (IPS) est en hausse de 0,6%,
porté par une forte croissance des revenus des métiers Assurance et Wealth Management
compensée par l'effet d’'un environnement peu porteur sur les métiers de gestion d’actifs? et
Immobilier.

Les frais de gestion du Groupe a 9 191 millions d’euros, sont en hausse de 5,0% par rapport au
premier trimestre 2022. lls intégrent au premier trimestre 2023 I'impact des éléments exceptionnels
pour un total de 361 millions d’euros (72 millions d’euros au premier trimestre 2022).

Les frais de gestion ajustés pour établir le résultat net part du Groupe distribuable sont en hausse de
3,8% par rapport au premier trimestre 2022, hors impact de la totalité des taxes soumises a IFRIC 21
et de limpact des colts exceptionnels. Pour refléter la performance intrinséque du Groupe et
notamment l'anticipation de la fin de la contribution au Fonds de Résolution Unique, les frais de
gestion sont en effet ajustés a hauteur de -897 millions d’euros pour s’établir a 8 294 millions d’euros
au premier trimestre 2023.

Au premier trimestre 2023, le Groupe enregistre I'impact exceptionnel des colts d’adaptation globaux
liés au métier Personal Finance (236 millions d’euros), des colts de restructuration et d’adaptation
(30 millions d’euros) et des codts de renforcement informatique (95 millions d’euros) pour un total de
361 millions d’euros (72 millions d’euros au premier trimestre 2022). Par ailleurs, en application de la
norme IFRIC 21 «Taxes», les frais de gestion enregistrent ce trimestre pour
1 601 millions d’euros (1 789 millions d’euros au premier trimestre 2022), la quasi-totalité des taxes et
contributions bancaires au titre de I'année, dont principalement la contribution estimée au Fonds de
Résolution Unique qui s’établit au premier trimestre 2023 a 997 millions d’euros (1256 millions
d’euros au premier trimestre 2022).

Dans les plles opérationnels, les frais de gestion progressent de 4,1% par rapport au premier
trimestre 2022. L’effet de ciseaux est positif. Les frais de gestion de CIB progressent de 3,1%, avec la
croissance de I'activité. L'effet de ciseaux est positif (+0,9 point). Les frais de gestion sont en hausse
de 4,7% chez CPBS?. L'effet de ciseaux est positif (+1,2 point). Les frais de gestion sont en hausse
de 3,3% dans les banques commerciales® accompagnée d'un effet de ciseaux positif
(3,5 points) et de 8,1% dans les métiers spécialisés accompagnée d’un effet de ciseaux positif (10,9
points) pour Arval et Leasing Solutions. Enfin, pour IPS, les frais de gestion progressent de 5,4%.

Le résultat brut d’exploitation du Groupe s’établit ainsi a 2 841 millions d’euros. |l s’établissait au
premier trimestre 2022 a 3 114 millions d’euros. Lorsque ajusté pour établir le résultat net part du
Groupe distribuable, le résultat brut d’exploitation du Groupe s’établit a 4 198 millions d’euros au
premier trimestre 2023.

Le colt du risque du Groupe, a 642 millions d’euros, diminue de 1,4% par rapport au premier
trimestre 2022 et s’établit a 28 points de base des encours de crédit a la clientéle. Il est a un niveau
trés bas. |l refléte des dotations sur créances douteuses (strate 3) a un niveau bas et des reprises de
provisions sur encours sains (strates 1 et 2).

Le résultat d’exploitation du Groupe s’établit a 2 199 millions d’euros. |l s’établissait au premier
trimestre 2022 a 2 463 millions d’euros. Le résultat d’exploitation s’établit a 3 556 millions d’euros
lorsque ajusté pour établir le résultat net part du Groupe distribuable au premier trimestre 2023.

Le résultat avant imp6t du Groupe est de 2 377 millions d’euros. |l s’établissait au premier trimestre
2022 a 2 625 millions d’euros. Le résultat avant impdt du Groupe s’établit a 3 734 millions d’euros
lorsque ajusté pour établir le résultat net part du Groupe distribuable au premier trimestre 2023.

" Intégrant 100% de la Banque Privée (hors effets PEL/CEL)
2 Asset Management et Principal Investments
3 Intégrant 100% de la Banque Privée (hors effets PEL/CEL)
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Le taux moyen d’'impdt sur les bénéfices s’établit a 36,0%, du fait notamment de la comptabilisation
au premier trimestre des taxes et contributions au titre de I'année en application de la norme IFRIC 21
« Taxes », dont une part importante n’est pas déductible. Le taux moyen d’imp6t sur les bénéfices
ressortait a 36,5% au premier trimestre 2022.

Le Groupe a réalisé la cession de Bank of the West le 1° février 2023. Les conditions de cette
opération annoncée le 20 décembre 2021 rentrent dans le champ d’application de la norme IFRS 5
relative aux groupes d’actifs et de passifs destinés a la vente. En application de la norme IFRS 5, le
résultat des activités destinées a étre cédées s’établit a 2 947 millions d’euros au premier trimestre
2023 (229 millions d’euros au premier trimestre 2022). Au premier trimestre 2023, ce résultat refléte
la plus-value de cession de Bank of the West et est considéré comme un élément extraordinaire exclu
a ce titre du résultat net part du Groupe distribuable.

Le résultat net part du Groupe s’éléve ainsi a 4 435 millions d’euros au premier trimestre 2023. I
s’établissait au premier trimestre 2022 a 1 840 millions d’euros. Le résultat net part du Groupe
distribuable s’établit a 2 845 millions d’euros au premier trimestre 2023. Il reflete la solide
performance intrinséque du Groupe post-cession de Bank of the West et post-contribution a la
constitution du Fonds de Résolution Unique.

La rentabilité des fonds propres tangibles non réévalués est de 14,1% (13,5% au premier trimestre
2022).

Au 31 mars 2023, le ratio « common equity Tier 1 » s’établit a 13,6%". Le Liquidity Coverage Ratio
(fin de période) s’établit a 139% au 31 mars 2023 (129% au 31 décembre 2022). La réserve de
liquidité du Groupe, instantanément mobilisable, est de 466 milliards d’euros, soit plus d’un an de
marge de manceuvre par rapport aux ressources de marché. Le ratio de levier? s’établit a 4,4%.

L’actif net comptable tangible® par action s’éléeve a 84,8 euros, soit un taux de croissance annuel
moyen de 7,6% depuis le 31 décembre 2008 illustrant la création de valeur continue au travers des
cycles économiques.

Le Groupe continue de se mobiliser sur les enjeux sociaux et dans I'accompagnement des clients
dans la transition énergétique et écologique.

Enfin, le Groupe poursuit le renforcement de son dispositif de contrble interne.

1 CRD5 ; y compris dispositions transitoires IFRS9
2 Calculé conformément au Réglement (UE) n°2019/876
3 Réévalué
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CORPORATE AND INSTITUTIONAL BANKING (CIB)

CIB enregistre un trés bon niveau de résultats porté par la forte activité de la clientéle dans tous les
métiers. Ainsi, l'activité commerciale est trés dynamique et s’appuie sur un modéle diversifié et
intégré pour répondre aux besoins des clients.

CIB confirme ses positions de leader en EMEA' sur les crédits syndiqués et les émissions
obligataires?, dans les métiers de Transaction Banking (cash management et trade finance?) ainsi que
sur les plateformes électroniques multi-dealers dans les marchés.

Les métiers de financement enregistrent une trés bonne activité commerciale, notamment sur les
émissions obligataires. Sur les marchés de taux et de change et les marchés de crédit, la demande
de la clientéle est trés forte. Le niveau d’activité des métiers d’actions est bon malgré un repli des
volumes par rapport a une base trés élevée au premier trimestre 2022. Enfin, Securities Services
poursuivent une trés bonne dynamique commerciale et enregistrent un niveau élevé de transactions.

A 4 873 millions d’euros, les revenus de CIB augmentent de 4,0% par rapport au premier trimestre
2022 soutenus par une forte hausse de Global Banking (+15,6%), une trés bonne performance de
Global Markets (-1,8% par rapport a un premier trimestre 2022 trés élevé) et une poursuite de la trés
bonne progression de Securities Services (+6,7%).

Les revenus de Global Banking progressent de 15,6% par rapport au premier trimestre 2022, a
1 455 millions d’euros. lls progressent dans tous les métiers globaux (Capital Markets, Transaction
Banking et Advisory) dans chacune des trois régions, avec une hausse plus marquée dans la zone
Amériques. Les revenus de Transaction Banking sont en trés forte hausse (+59,8%), notamment en
cash management. Le niveau d’activité est trés bon dans un environnement de marché globalement
plus favorable marqué par un fort rebond des marchés obligataires en EMEA" (+92% par rapport au
quatrieme trimestre 2022, +7% par rapport a la base élevée du premier trimestre 20224).
A 182 milliards d’euros, les encours de crédit® sont en hausse de 6,1%. A 216 milliards d’euros, les
encours de dépdt® progressent de 11,3% par rapport au premier trimestre 2022 et de 1,3%° par
rapport au quatriéme trimestre 2022.

A 2 764 millions d’euros, les revenus de Global Markets sont toujours a un niveau trés élevé porté par
une activité de la clientéle trés soutenue dans I'ensemble. Les revenus sont en baisse de 1,8% par
rapport a une base trés élevée au premier trimestre 2022. Le demande de la clientéle sur les
marchés de taux, de change et de matiéres premiéres est trés forte en particulier sur les produits de
taux et de change. Le métier actions enregistre un bon niveau d’activité au global malgré le repli des
volumes par rapport a une base trés élevée au premier trimestre 2022. Le marché du crédit
enregistre une hausse des volumes et un rebond sur les marchés obligataires primaires et
secondaires, notamment en EMEA".

Les revenus de FICC® s’élévent a 1 906 millions d’euros, en hausse de 9,0% par rapport au premier
trimestre 2022, portés par la trés bonne performance sur les marchés de taux et de change et les
activités de crédit, bénéficiant notamment du rebond des marchés obligataires primaires et
secondaires.

Les revenus d’Equity et Prime Services, a 857 millions d’euros, sont en baisse de 19,5% par rapport
a une base trés élevée au premier trimestre 2022.

' Europe, Moyen-Orient, Afrique

2 Source : Dealogic au 31.03.23 — parts de marché bookrunner en volume

3 Source : CoalitionGreenwich Share Leader 2022 Europe Large Corporate Trade Finance, 2022 Europe Large Corporate
Cash Management

4 Source : Dealogic ; évolution du volume total d’émissions obligataires en EMEA

5 Encours moyens, variation a périmétre et change constants

6 Fixed Income, Currency and Commodities
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La VaR (1 jour, 99%), qui mesure le niveau des risques de marché se maintient a un niveau faible et
reste stable par rapport au quatrieme trimestre 2022 du fait d’'une gestion prudente et en dépit d’une
forte volatilité sur les taux en mars. Elle s’établit & 33 millions d’euros.

A 655 millions d’euros, les revenus de Securities Services, en hausse de 6,7% par rapport au premier
trimestre 2022, poursuivent leur croissance soutenue. lls bénéficient de I'effet favorable de
'environnement de taux et de la stabilité a un niveau élevé des volumes sur les transactions. Les
encours moyens sont en baisse de 4,9% par rapport au premier trimestre 2022 mais en hausse de
4,5% par rapport au quatrieme trimestre 2022, enregistrant une hausse en fin de période du fait du
rebond des marchés. Le métier enregistre un niveau record des volumes de transactions avec
39 millions de transactions au premier trimestre 2023.

Les frais de gestion de CIB, a 3 440 millions d’euros, sont en hausse de 3,1% par rapport au premier
trimestre 2022 en lien avec le développement de 'activité. L'effet de ciseaux est positif (+0,9 point).

A 1 433 millions d’euros, le résultat brut d’exploitation de CIB est en augmentation de 6,3% par
rapport au premier trimestre 2022.

A 1 million d’euros, le colt du risque de CIB est a un niveau trés bas. Il est en reprise de 1 million
d’euros pour Global Banking, en lien avec des reprises de provisions sur encours sains (strates 1 et
2) et un co(t du risque sur créances douteuses (strate 3) a un niveau bas.

CIB dégage ainsi un résultat avant impét de 1 428 millions d’euros, en hausse de 5,7% par rapport au
premier trimestre 2022.
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COMMERCIAL, PERSONAL BANKING & SERVICES (CPBS)

Le pble CPBS enregistre une forte hausse du résultat et dégage un effet de ciseaux positif porté
notamment par la bonne performance des banques commerciales et la croissance d’Arval. Les
encours de crédit augmentent de 4,4% par rapport au premier trimestre 2022 (+9,6% par rapport au
premier trimestre 2021) et sont en hausse tant dans les banques commerciales que dans les métiers
spécialisés. Les dépbts sont en hausse de 1,2% par rapport au premier trimestre 2022 (+9,1% par
rapport au premier trimestre 2021). Enfin, la banque privée enregistre une trés forte collecte nette de
prés de 4,4 milliards d’euros au premier trimestre 2023.

Le produit net bancaire', a 6 666 millions d’euros, est en progression de 5,9% par rapport au premier
trimestre 2022. La performance des banques commerciales est bonne (+6,8% par rapport au premier
trimestre 2022) portée par la forte hausse des revenus d’intérét. Les revenus des métiers spécialisés
augmentent de 4,5% par rapport au premier trimestre 2022 au global et de 20,4% hors Personal
Finance.

Les frais de gestion', a 4 585 millions d’euros sont en hausse de 4,7% par rapport au premier
trimestre 2022. L’effet de ciseaux est positif (+1,2 point) et est trés largement positif pour les banques
commerciales (+3,5 points) et Arval et Leasing Solutions (+10,9 points).

Le résultat brut d’exploitation’, a 2 081 millions d’euros, est en forte hausse de 8,6% par rapport au
premier trimestre 2022.

A 650 millions d’euros, le colt du risque’ augmente de 9% par rapport au premier trimestre 2022.

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management (pble
IPS), le pole dégage un résultat avant imp6t? de 1 468 millions d’euros, en forte hausse de 7,7% par
rapport au premier trimestre 2022.

Banque Commerciale en France (BCEF)

Les résultats de BCEF sont en hausse et le métier dégage un effet de ciseau positif. L'activité
commercial est bonne. Les encours de crédit augmentent de 4,7% par rapport au premier trimestre
2022, en progression sur tous les segments de clientéle. La sélectivité sur le crédit immobilier est
maintenue et les marges s’améliorent progressivement. Les dépéts sont en hausse de 1,0% par
rapport au premier trimestre 2022. Les dépbts des clients particuliers sont en hausse et I'exposition a
'épargne réglementée est limitée. Les dépdts des clients entreprises et banque privée sont quasi
stables (-0,3% par rapport au premier trimestre 2022). Les marges sont bien tenues. Les encours
d’épargne hors-bilan progressent de 3,3% par rapport au 31 mars 2022 dans un contexte de marché
défavorable en 2022. La Banque Privée réalise une trés bonne collecte nette de 1,2 milliard d’euros.

Le produit net bancaire’ s’éléve a 1 670 millions d’euros, en hausse de 4,2% par rapport au premier
trimestre 2022. Les revenus d’intérét sont en hausse de 6,8%, en lien avec limpact de
'environnement de taux. Les commissions sont en hausse de 1,4% par rapport au premier trimestre
2022 soutenues par les commissions bancaires notamment sur les moyens de paiement et le cash
management.

Les frais de gestion', a 1 276 millions d’euros, augmentent de 3,0% par rapport au premier trimestre
2022, en lien avec 'accompagnement de la croissance contenu par I'effet continu des mesures de
maitrise des codts. L’effet de ciseaux est positif (+1,2 point).

Le résultat brut d’exploitation’ s’éléve a 394 millions d’euros, en forte hausse de 8,4% par rapport au
premier trimestre 2022.

" Intégrant 100% de la banque privée hors effet PEL/CEL (+ 3M€ 1T23, +11 M€ au 1T22 pour le PNB)
2 Intégrant 2/3 de la banque privée hors effet PEL/CEL
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Le colt du risque! s’établit a 75 millions d’euros, en amélioration de 17 millions d’euros par rapport au
premier trimestre 2022. Il refléte une reprise de provisions sur encours sains (strates 1 et 2). A 13
points de base des encours de crédit a la clientéle, il est a un niveau bas.

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management (pble
IPS), BCEF dégage un résultat avant imp6t? de 282 millions d’euros en trés forte hausse de 18,0%
par rapport au premier trimestre 2022.

BNL banca commerciale (BNL bc)

Les résultats de BNL bc. sont en hausse et le profil de risque est en constante amélioration. Les
encours de crédit sont en baisse de 1,8% par rapport au premier trimestre 2022 et en hausse de
0,2% sur le périmétre hors crédits douteux. La croissance est soutenue par les crédits moyen et long
terme sur I'ensemble des segments. Les dépbts augmentent de 1,1% par rapport au premier
trimestre 2022, une hausse soutenue notamment par la progression sur le segment des entreprises.
La collecte nette de la Banque Privée est trés bonne (1,2 milliard d’euros), soutenue par les synergies
avec le métier entreprise.

Le produit net bancaire' est en hausse de 3,2% par rapport au premier trimestre 2022 a 675 millions
d’euros. Les revenus d’intérét sont en hausse de 3,0% grace a l'impact positif de 'environnement de
taux et malgré la pression sur les marges. Les commissions sont en hausse de 3,5%, soutenues par
la progression des commissions bancaires, notamment sur la clientéle des entreprises.

Les frais de gestion’, a 464 millions d’euros, sont en hausse de 2,3% par rapport au premier trimestre
2022. Leffet de ciseaux est positif (+0.9 point) avec l'effet de la transformation du modéle
opérationnel et des initiatives ciblées.

Le résultat brut d’exploitation’ s’établit ainsi a 211 millions d’euros, en hausse de 5,3% par rapport au
premier trimestre 2022.

Le colt du risque’ s’établit a 98 millions d’euros, en baisse de 30 millions d’euros par rapport au
premier trimestre 2022. Le codlt du risque est en amélioration continue en lien avec une baisse de la
dotation sur créances douteuses (strate 3) et des reprises de provisions sur encours sains (strates 1
et 2). Il s’établit & un niveau bas de 49 points de base des encours de crédit a la clientéle.

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management (pdle
IPS), BNL bc dégage un résultat avant imp6t?> de 106 millions d’euros, en trés forte hausse de 63,1%
par rapport au premier trimestre 2022.

Banque Commerciale en Belgique (BCEB)

BCEB enregistre une forte hausse du résultat et génére un effet de ciseaux largement positif. Le
niveau d’activité commerciale est bon. Les encours de crédit augmentent de 6,0% par rapport au
premier trimestre 2022, portés par la progression des crédits aux particuliers et aux entreprises. Les
encours de dépoét baissent de 0,4% par rapport au premier trimestre 2022. Les dépbts des clients
particuliers et de la banque privée sont globalement en hausse et les marges se tiennent bien.
L’épargne hors-bilan diminue de 5,8% par rapport au 31 mars 2022 en raison d’'un contexte de
marché défavorable en 2022. La collecte nette de la Banque Privée est bonne (1,5 milliard d’euros).

" Intégrant 100% de la Banque Privée
2 Intégrant 2/3 de la Banque Privée (hors effet PEL/CEL en France)
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A 1 016 millions d’euros, le produit net bancaire! est en hausse de 8,6% par rapport au premier
trimestre 2022. Les revenus d’intérét sont en trés forte croissance de 15,6% par rapport au premier
trimestre 2022 tirée par 'amélioration des marges sur les dépdts. Les commissions sont en baisse de
5,9% par rapport a une base élevée au premier trimestre 2022.

Les frais de gestion', a 945 millions d’euros, sont en hausse de 4,5% par rapport au premier trimestre
2022, en lien avec I'impact de linflation contenu par I'effet des mesures de réduction des colts et
d’optimisation du dispositif. L’effet de ciseaux est largement positif (+4,2 points).

Le résultat brut d’exploitation, a 70 millions d’euros, est en trés forte hausse (30 millions d’euros au
premier trimestre 2022).

Le colt du risque! s’établit a 8 millions d’euros au premier trimestre 2023 enregistrant des reprises de
provisions sur créances douteuses (strate 3). Il s’établit & un niveau trés bas de 2 points de base des
encours a la clientele.

Apres attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management (pble IPS),
BCEB dégage un résultat avant imp6t? de 52 millions d’euros en forte hausse de 24,0% par rapport
au premier trimestre 2022. Il enregistre au premier trimestre 2023 I'impact des taxes soumises a
IFRIC a hauteur de -379 millions d’euros’.

Banque Commerciale au Luxembourq (BCEL)

Les résultats de BCEL sont en forte hausse. Les encours de crédit augmentent de 3,8% par rapport
au premier trimestre 2022, portés par la hausse des crédits aux entreprises et des crédits
immobiliers. Les encours de dépdt progressent de 0,5% par rapport au premier trimestre 2022.

A 145 millions d’euros, le produit net bancaire' augmente de 26,6% par rapport au premier trimestre
2022. Les revenus d’intérét sont en trés forte hausse de 36,3% tirés par la progression des volumes
et la bonne tenue des marges de dépbts notamment sur la clientéle entreprise. Les commissions sont
en baisse de 5,3% par rapport a une base élevée au premier trimestre 2022.

Les frais de gestion’, a 88 millions d’euros, sont en hausse de 9,4% par rapport au premier trimestre
2022 en lien avec l'accompagnement de la croissance de l'activité. L'effet de ciseaux est tres
largement positif (+17,2 points).

Le résultat brut d’exploitation’, a 58 millions d’euros, est en trés forte hausse (+66,5% par rapport au
premier trimestre 2022).

Le colt du risque’ est a un niveau trés bas de 1 million d’euros (reprise de 5 millions d’euros au
premier trimestre 2022).

Apres attribution d’'un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management (péle
Investment & Protection Services), BCEL dégage un résultat avant imp6t? de 55 millions d’euros
(40 millions au premier trimestre 2022).

Europe Méditerranée

Europe Méditerranée confirme un bon niveau d’activité commerciale. Les encours de crédit sont en
hausse de 6,6%?2 par rapport au premier trimestre 2022, tirés par la progression des volumes sur la
clientele des entreprises notamment en Pologne. L’origination est prudente et ciblée, notamment en
Turquie et sur la clientéle des particuliers en Pologne. Les dépdts augmentent de 13,8%3 par rapport
au premier trimestre 2022, en hausse en Pologne et en Turquie sur 'ensemble des segments.

" Intégrant 100% de la Banque Privée
2 Intégrant 2/3 de la Banque Privée
3 A périmétre et change constants
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Le produit net bancaire d’Europe Méditerranée', a 648 millions d’euros, progresse fortement de
18,8%?2 par rapport au premier trimestre 2022, porté par la forte augmentation des revenus d’intérét
sur les dépdts notamment en Pologne. Un élément positif non récurrent est enregistré en Turquie ce
trimestre.

Les frais de gestion', a 435 millions d’euros, augmentent de 9,5%?2 par rapport au premier trimestre
2022, en raison d’une inflation élevée. L’effet de ciseaux est largement positif (+9,3 points?).

Le résultat brut d’exploitation?, a 212 millions d’euros, est en trés forte hausse de 44,3%? par rapport
au premier trimestre 2022.

A 49 millions d’euros, le colit du risque' est en hausse par rapport au premier trimestre 2022
(41 millions d’euros). Il s’établit a 53 points de base des encours de crédit a la clientéle, un niveau
bas accompagné d’'une baisse de la dotation de provisions sur créances douteuses (strate 3) par
rapport au quatriéme trimestre 2022.

Aprés attribution d’'un tiers du résultat de la Banque Privée en Turquie et en Pologne au métier
Wealth Management (p6le IPS), Europe Méditerranée dégage un résultat avant imp6t® de
280 millions d’euros, en tres forte hausse de 42,4%?2 par rapport au premier trimestre 2022 accentuée
par la plus-value liée a la cession des activités en Céte d’lvoire le 15 février 2023.

Métiers spécialisés - Personal Finance

Personal Finance poursuit sa transformation et I'adaptation de ses activités. Les encours de crédit
sont en hausse (+4,7% par rapport au premier trimestre 2022) et en progression sur 'ensemble des
segments. Les marges a la production sont sous pression.

Le produit net bancaire, a 1 288 millions d’euros, est en baisse de 7,2% par rapport au premier
trimestre 2022, du fait de la diminution des marges et malgré 'augmentation des volumes.

Accompagnant la poursuite des investissements de développement et des projets ciblés, les frais de
gestion, a 810 millions d’euros, augmentent de 4,5% par rapport au premier trimestre 2022.

Le résultat brut d’exploitation s’éléve ainsi a 477 millions d’euros, en baisse de 22,1% par rapport au
premier trimestre 2022.

A 358 millions d’euros, le colt du risque est en hausse de 42 millions d’euros par rapport au premier
trimestre 2022. 1l s’établit a 145 points de base des encours de crédit a la clientéle. Les dotations aux
provisions sur créances douteuses sont en baisse par rapport au quatrieme trimestre 2022.

Le résultat avant imp6t de Personal Finance s’établit ainsi a 122 millions d’euros, en baisse de 60,0%
par rapport au premier trimestre 2022.

Métiers spécialisés — Arval & Leasing Solutions

Arval et Leasing Solutions enregistrent de nouveau ce trimestre une trés bonne performance.

Avec 1,6 million de véhicules financés*, le parc financé d’Arval progresse de 8,8% par rapport au
premier trimestre 2022. Le prix des véhicules d’occasion est toujours a un niveau tres élevé.

A 23,1 milliards d’euros, les encours de Leasing Solutions progressent de 6,0%° par rapport au
premier trimestre 2022. La dynamique commerciale se maintient, notamment sur le segment
Technology & Lifecycle Solutions.

" Intégrant 100% de la Banque Privée
2 A périmétre et change constants hors Turquie a effet de change historique en cohérence avec I'application d’IAS29
3 Intégrant 2/3 de la banque Privée
4 Flotte fin de période
5 A périmétre et change constants
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Le produit net bancaire d’Arval et Leasing Solutions progresse fortement de 20,9% par rapport au
premier trimestre 2022, a 982 millions d’euros, en lien avec la trés bonne performance d’Arval, portée
par le niveau trés élevé du prix des véhicules d’occasion et la bonne progression des encours de
Leasing Solutions.

Les frais de gestion augmentent de 10,0% par rapport au premier trimestre 2022, a
403 millions d’euros. L’effet de ciseaux est trés largement positif (+10,9 points).

Le résultat brut d’exploitation est en trés forte hausse de 29,9% par rapport au premier trimestre
2022, a 579 millions d’euros.

Le résultat avant imp6t de I'ensemble Arval et Leasing Solutions progresse fortement ainsi de 17,4%
par rapport au premier trimestre 2022, a 517 millions d’euros.

Métiers spécialisés — Nouveaux métiers digitaux et Personal Investors

Les Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors enregistrent de trés bonnes performances.

Nickel poursuit son développement en Europe et maintient un rythme élevé d’ouvertures de comptes,
avec environ 3,2 millions de comptes ouverts’ au 31 mars 2023, soit une hausse de 25,9% par
rapport au 31 mars 2022.

Floa, le leader francais du paiement fractionné, dispose de 3,8 millions de clients (+10,8% par rapport
au 31 mars 2022). La progression de la production de crédits de Floa est bonne et s’accompagne
d'un resserrement des critéres d’octroi. Pour rappel, la contribution de Floa est intégrée a 50% au
sein de I'ensemble depuis le 1¢" février 2022.

Enfin, Personal Investors enregistre une croissance des dépbts de 6,2% par rapport au premier
trimestre 2022 et une forte progression du nombre de clients (plus de 80 000 nouveaux clients).

Le produit net bancaire? des Nouveaux Métiers Digitaux et de Personal Investors s’établit a
243 millions d’euros, en forte croissance de 18,5% par rapport au premier trimestre 2022, en lien
avec la forte hausse dans les Nouveaux Métiers Digitaux avec le développement de leur activité et
l'impact positif de I'environnement de taux sur les dépbts pour Personal Investors.

A 164 millions d’euros, les frais de gestion? sont en hausse de 24,1% par rapport au premier trimestre
2022, en lien avec la stratégie de développement des Nouveaux Métiers Digitaux.

Le résultat brut d’exploitation? est en forte hausse de 8,4% a 79 millions d’euros.
Le colt du risque? s’établit a 23 millions d’euros (12 millions d’euros au premier trimestre 2022).

Le résultat avant imp6t® de I'ensemble des Nouveaux Métiers Digitaux et de Personal Investors recule
de 7,0% par rapport au premier trimestre 2022, pour s’établir a 54 millions d’euros.

*

" Depuis la création, au total dans I'ensemble des pays
2 Intégrant 100% de la Banque Privée en Allemagne
3 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en Allemagne
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INVESTMENT & PROTECTION SERVICES (IPS)

Le niveau d’activité commerciale est bon dans I'ensemble soutenu notamment par la collecte nette.
IPS enregistre ainsi une trés bonne collecte (+19,4 milliards d’euros au premier trimestre 2023), en
particulier dans les métiers Wealth Management et Asset Management. La dynamique du métier
Assurance est bonne dans l'activité Protection en France et a I'International. L’environnement est
moins porteur pour I'activité Immobilier, par rapport a un premier trimestre 2022 trés dynamique
notamment en Advisory.

Le produit net bancaire du pdle, a 1 409 millions d’euros, est en hausse de 0,6% par rapport au
premier trimestre 2022 porté par la forte augmentation des revenus du métier Assurance et la trés
bonne progression des revenus du métier Wealth Management mais compensée par une moindre
performance des métiers de gestion d’actifs' dans un environnement moins porteur.

Les frais de gestion, a 897 millions d’euros, sont en hausse de 5,4%, en soutien au développement
de l'activité et a des initiatives ciblées.

Le résultat brut d’exploitation s’éléeve a 512 millions d’euros, en baisse de 6,7% par rapport au
premier trimestre 2022.

Le résultat avant imp6t d’IPS s’établit ainsi a 578 millions d’euros, en baisse de 7% par rapport a une
base élevée au premier trimestre 2022 due notamment a I'effet de base négatif généré par une plus-
value liée a la création d’une joint-venture au premier trimestre 2022.

Au 31 mars 2023, les actifs sous gestion? s’établissent a 1 213 milliards. lls sont en hausse par
rapport au 31 décembre 2022 (1 172 milliards d’euros) du fait notamment d’un effet de performance
des marchés de +27,1 milliards d’euros, d'un effet change défavorable de -3,7 milliards d’euros et
d’'une trés bonne collecte nette de +19,4 milliards d’euros. La collecte nette est tirée notamment par la
collecte en fonds monétaires du métier Asset Management et la trés bonne collecte de Wealth
Management.

Au 31 mars 2023, les actifs sous gestion? se répartissent entre 555 milliards d’euros pour les métiers
Asset Management et Real Estate, 406 milliards d’euros pour le métier Wealth Management et
251 milliards d’euros pour le métier Assurance.

Le métier Assurance réalise un bon démarrage de I'année 2023 sous la nouvelle norme IFRS 17. La
dynamique de [lactivitt Epargne est bonne en France, portée par une collecte brute de
6,2 milliards d’euros au premier trimestre 2023. L’activité Protection poursuit sa croissance en
France, avec une bonne performance de l'assurance affinitaire et de I'assurance dommages. A
l'international, I'activité progresse en particulier en Amérique Latine.

La norme IFRS 17 « contrats d’assurances » remplace la norme IFRS 4 « contrats d’assurances »
depuis le 1¢" janvier 2023. Cette entrée en vigueur de la norme IFRS 17 est conjointe a la mise en
ceuvre de la normes IFRS 9 pour les activités d’assurance.

Les principaux effets sont les suivants :

e Les frais de gestion dits « rattachables a 'activité d’assurance » sont présentés comptablement en
déduction des revenus et non plus en frais de gestion. Ces écritures comptables portent
exclusivement sur le métier Assurance et les entités du Groupe (hors métier Assurance)
distribuant des contrats d’assurance (dits distributeurs internes) et sont sans effet sur le résultat
brut d’exploitation. L'impact de ces écritures pour les distributeurs internes est porté par « Autres
activités », afin de ne pas perturber la lecture de leur performance financiére des différents

' Asset Management, Real Estate et Principal Investments
2'Y compris actifs distribués
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métiers. Au premier trimestre 2023, les frais rattachables s’élévent pour le métier Assurance a 221
millions d’euros ;

e L’impact de la volatilité générée par la comptabilisation a la juste valeur de certains actifs sur le
résultat financier (IFRS 9) est présenté en « Autres activités » et n'impacte donc pas les revenus
du métier Assurance.

Au premier trimestre 2023, les revenus de I'Assurance sont en hausse de 6,9% par rapport au
premier trimestre 2022, a 524 millions d’euros, portés par la progression des revenus de l'activité
protection.

Les frais de gestion de I'Assurance, a 202 millions d’euros, progressent de 2,7% par rapport au
premier trimestre 2022 en lien avec I'accompagnement de la dynamique commerciale et des
initiatives ciblées. L’effet de ciseaux est largement positif.

A 381 millions d’euros, le résultat avant imp6t de I'Assurance est en forte hausse de 19,2% par
rapport au premier trimestre 2022. Il enregistre au premier trimestre 2023 une hausse de la
contribution des sociétés mises en équivalence notamment en Amérique Latine et en Europe.

La collecte des métiers de Gestion Institutionnelle et Privée! est solide. L’activit¢é de Wealth
Management progresse avec une forte collecte nette, notamment dans les banques commerciales en
France, en ltalie et en Belgique et a I'international sur la grande clientéle. La croissance du métier
Wealth Management est forte dans I'ensemble des zones géographiques, soutenue par I'impact
positif de 'amélioration des marges sur dépot.

La collecte d’Asset Management est trés bonne (13,6 milliards d’euros) portée notamment par une
forte collecte sur les fonds monétaires. Les actifs sous gestion progressent tant sur les fonds
monétaires que sur les supports moyen- et long terme.

L’activité Real Estate réalise une bonne performance sur ses activités Investment Management et
Property Management mais la performance est moindre pour I'activité Advisory.

A 885 millions d’euros, les revenus de la Gestion Institutionnelle et Privée baissent de 2,7% par
rapport au premier trimestre 2022. Wealth Management enregistre une trés forte hausse de ses
revenus (+10,6%), soutenue par la forte croissance des revenus d’intérét. Les revenus d’Asset
Management (y compris Principal Investments) et de Real Estate sont en baisse dans des
environnements peu porteurs et se comparent a une base trés élevée au premier trimestre 2022.

A 695 millions d’euros, les frais de gestion de la Gestion Institutionnelle et Privée sont en progression
de 6,2% par rapport au premier trimestre 2022. L’effet de ciseaux est largement positif (+4,2 points)
pour le métier Wealth Management. Les frais de gestion du métier Asset Management (y compris
Principal Investments) sont en hausse avec un effet de base défavorable au premier trimestre 2022.

Le résultat avant imp6t de la Gestion Institutionnelle et Privée s’éléve ainsi a 198 millions d’euros. I
recule de 34,7% par rapport au premier trimestre 2022, impacté par un effet de base négatif lié a une
plus-value lors de la création d’'une joint-venture au premier trimestre 2022.

' Wealth Management, Asset Management, Real Estate et Principal Investments
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AUTRES ACTIVITES

La norme IFRS 17 « contrats d’assurance » remplace la norme IFRS 4 « contrats d’assurances »
depuis le 01.01.23. Cette entrée en vigueur de la norme IFRS 17 est conjointe a la mise en ceuvre de
la normes IFRS 9 pour les activités d’assurance.

Les principaux effets sont les suivants :

e Les frais de gestion dits «rattachables a [l'activité d’assurance » sont présentés
comptablement en déduction des revenus et non plus en frais de gestion. Ces écritures
comptables portent exclusivement sur le métier Assurance et les entités du Groupe (hors
métier Assurance) distribuant des contrats d’assurance (dits distributeurs internes) et sont
sans effet sur le résultat brut d’exploitation. L’'impact de ces écritures pour les distributeurs
internes est porté par « Autres activités », afin de ne pas perturber la lecture de leur
performance financiére. Au premier trimestre 2023, les frais rattachables s’élévent a
250 millions d’euros pour « Autres Activités » (259 millions d’euros au premier trimestre
2022) ;

o L’impact de la volatilité générée par la comptabilisation a la juste valeur de certains actifs sur
le résultat financier (IFRS 9) est présenté en « Autres activités » et n'impacte donc pas les
revenus du métier Assurance. Au premier trimestre 2023, l'impact de la volatilité générée
s’éléve a -16 millions d’euros pour « Autres Activités » (-158 millions d’euros au premier
trimestre 2022 en lien avec l'impact de la performance des marchés au premier trimestre
2022).

A partir du 01.01.23, le périmétre « Autres activités » intégre ainsi des retraitements qui, pour une
meilleure lisibilité seront externalisés chaque trimestre.

Le produit net bancaire des retraitements liés a I'assurance sur « Autres Activités » s’éleve a
-266 millions d’euros (-417 millions d’euros au premier trimestre 2022). Il enregistre pour
-250 millions d’euros l'impact du retraitement des frais de gestion « dits rattachables » des
distributeurs internes (-259 millions d’euros au premier trimestre 2022) et pour -16 millions d’euros
l'impact du retraitement de la volatilité du métier Assurance lié a la comptabilisation a la juste valeur
(IFRS 9) (-158 millions d’euros au premier trimestre 2022).

Les frais de gestion des retraitements liés a I'assurance sur « Autres Activités » s’élévent a
250 millions d’euros au premier trimestre 2023 (+259 millions d’euros au premier trimestre 2022). lls
enregistrent pour +250 millions d’euros le retraitement des frais de gestion « dits rattachables » des
distributeurs internes (+259 millions d’euros au premier trimestre 2022).

Le résultat avant imp6t des « Autres Activités » des retraitement liés a I'assurance s’établit ainsi a
-16 millions d’euros contre -158 millions d’euros au premier trimestre 2022, en forte hausse en lien
avec lI'impact des performances de marchés au premier trimestre 2022.

Le produit net bancaire des « Autres Activités » hors retraitements liés a I'assurance s’éléve a
-478 millions d’euros (+52 millions d’euros au premier trimestre 2022). Il enregistre au premier
trimestre 2023 l'impact extraordinaire de l'ajustement des couvertures li€é aux changements de
modalités sur le TLTRO décidés par la Banque Centrale Européenne au quatrieme trimestre 2022
pour -403 millions d’euros. Enfin, il enregistre au premier trimestre 2023, une réévaluation du risque
de crédit propre inclus dans les dérivés (DVA) pour -54 millions d’euros (+93 millions d’euros au
premier trimestre 2022).

Les frais de gestion des « Autres Activités » hors retraitements liés a I'assurance s’élévent a
-624 millions d’euros au premier trimestre 2023 (-542 millions d’euros au premier trimestre 2022). lls
enregistrent au premier trimestre 2023, I'impact exceptionnel des colts d’adaptation globaux liés au
métier Personal Finance pour 236 millions d’euros, des colts de restructuration et des codlts
d’adaptation pour 30 millions d’euros (26 millions d’euros au premier trimestre 2022) et des codlts de
renforcement informatique pour 95 millions d’euros (45 millions d’euros au premier trimestre 2022).
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Le colt du risque des « Autres Activités » hors retraitements liés a I'assurance est en reprise de
6 millions d’euros. Il s’élevait a 54 millions d’euros au premier trimestre 2022.

Les autres éléments hors exploitation des « Autres activités » hors retraitements liés a I'assurance
s’établissent a -1 million d’euros au premier trimestre 2023, contre -42 millions d’euros au premier
trimestre 2022. lls enregistraient au premier trimestre 2022 l'impact d’'une dépréciation des titres
d’Ukrsibbank de -159 millions d'euros et du recyclage de la réserve de conversion' pour
-274 millions, partiellement compensés par l'effet positif de I'écart d’acquisition négatif lié a bpost
banque pour +244 millions d’euros et d’'une plus-value de cession d’'une participation de 204 millions
d’euros.

Le résultat avant imp6t des « Autres Activités » hors retraitements liés a I'assurance s’établit ainsi a -
1 084 millions d’euros contre -564 millions d’euros au premier trimestre 2022, en baisse notamment
avec I'impact extraordinaire de I'ajustement des couvertures lié aux changements de modalités sur le
TLTRO décidés par la Banque Centrale Européenne au quatriéme trimestre 2022 et des co(ts
exceptionnels d’adaptation globaux liés a Personal Finance.

STRUCTURE FINANCIERE

Le Groupe a une structure financiére solide.

Le ratio « common equity Tier 1» s’éléve a 13,6%? au 31 mars 2023, en hausse de
130 points de base par rapport au 31 décembre 2022, du fait principalement :
¢ de la réalisation de la cession de Bank of the West le 1¢" février 2023 (+170 points de base),
e de la mise en réserve du résultat net du premier trimestre 2023 aprés prise en compte d’'un
taux de distribution de 60%, net de I'évolution des actifs pondérés (0 pb),
o de l'effet de I'ajustement du résultat distribuable 2023 (-10pb),
¢ dulancement de la premiére tranche de rachat d’actions (-20 pb)
o et des impacts liés a I'application de la norme IFRS17, a la mise a jour des modéles et aux
réglementations® (-10 pb).

Les autres effets sont au global limités sur le ratio.
Le ratio de levier* s’éléve a 4,4% au 31 mars 2023.

Le Liquidity Coverage Ratio® (fin de période) s’établit a un niveau élevé de 139% au 31 mars 2023
(129% au 31 décembre 2022).

Les réserves de liquidité disponibles instantanément® s’élévent a 466 milliards d’euros au 31 mars
2023 et représentent une marge de manceuvre de plus d’'un an par rapport aux ressources de
marché.

1 Précédemment constaté en capitaux propres
2 CRD5 ; y compris dispositions transitoires IFRS 9
3 Incluant le phasage IFRS 9
4 Calculé conformément au Réglement (UE) n°2019/876
5 Calculé conformément au Réglement (CRR) 575/2013 art. 451a
6 Actifs liquides de marché ou éligibles en banques centrales (« counterbalancing capacity ») tenant compte des régles
prudentielles, notamment américaines, diminués des besoins intra-journaliers des systémes de paiement
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RESULTATS
AU 31 MARS 2023

3 mai 2023

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change

Avertissement

Les chiffres figuranf dans cefte présentation ne sont pas audiiés.

BNP Paribas a publié le 2 mai 2023 des séries trimestrielles de I'année 2022 recomposées pour tenir compte sur chacun des trimestres (i} de

l'application de la norme IFRS 5 relativ upes d actifs et de passifs destinés a la vente a la suite de la cession de Bank of the West le

1 e IFRS 17 « Confrats d'assu ication de la norme IFRS 9 pou S

1ation ciére dans les économies hyper-

1 ) de transferts infemes dactivités et de résultats opérés chez Global Markets et

rerciale en Belgique. Les sénes fnmesinelles de lexercice 2022 ont éle refraitées de ces effels comme sils étaient
r 2022. Cette présentation reprend ces séries trimestrielles de 2022 ainsi recomposées.

dans la Bangue Co

der

interverius aw 1°

othéses actu
e5 qui se
ments, des opé
utures. Aucune garantie ne peut étre donnée quant & la réalisation
pothéses relatives @ BNP Pa
. aux tendances du secteur, aux fi
és locaux de BNP P

it se révéler différente de cel
attendus. Les résultats actuels pourraient d

1ents

Cette présentation contient des informations prospectives fondées sur des o
fi Ces informations prospectives comportent des projections et d
dérations relatives a des projets, yjectifs et des attentes
futurs et sur des supposifions en termes de performances et de s)
de ces projections ef estimations qui sont soumises a des risques |
filiales et ses investissements, au développement des ac
i ments ef acquisitions, & [é
a concurrence et & la réglementation. La
ird'hui, ce qui est suscept
de ceux qui sont

2

ent les résulfats
1ations prospectives.

ations prospectives qui sont doi
n Process » est un processus co
L tios réglement

rties que BNP Paribas, ou sont issues
n'est don égard,

on. Ni BNP Paribas ni ses représentants ne pe
résulter de ['utili
nation auxquels elle pourrait faire 1

eference.

La somme des valeurs figurant dans les tableaux et a

yses peut différer légérement du fotal reporté en raison des arondis.

yougj ; HBS ; A_B C ; Adam (Adobe stoclk).

La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23] 2
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1723 : Resultats tres solides soutenus par la force du modele de BNP Paribas

Croissance des revenus soutenue par I'’ensemble des pdles

* Progression de Corporate & Institutional Banking (+4,0%)

* Croissance de Commercial, Personal Banking & Services' (+5,9%)
* Hausse des revenus d’Investment & Protection Services (+0,6%)

PNB sous-jacent? : +53% / 1722

Frais de gestion sous-jacent? : +3,8% / 17223

Effet de ciseaux sous-jacent? positif (+1,5 pt)

= - : "
Niveau de risque bas a travers le cycle T e =25 i

Structure financiére solide

Une gestion prudente et disciplinée, proactive et de long-terme associee a
une diversification forte du Groupe et un positionnement favorable
(geographies, secteurs, métiers, segments de clientele)

CET1 : 13,6%5
Liquidity Coverage Ratio : 139%°

RNPG distribuable® reflétant la performance intrinséque du

Groupe RNPG distribuable® : 2 845 M€
(RNPG 1T23 publié : 4 435 ME intégrant la plus-value de cession de Bank
of the West ainsi que des éléments exceptionnels et extraordinaires )

Lancement de la 18 tranche de 2,5 Md€ du programme de rachat
d'actions 2023 le 31.03.23 — 2" franche de 2,5 Md£ prévue au 25237

BPA distribuable® : 2,19 €
(+18,3% annualisé'?)

Confirmation d’une trajectoire de forte croissance du BPA distribuable 20233

supérieurea I'objectif du plan (TCAM 22-25 >+12%°)

1. Intégrant 100% de Iz Banque Privée dans les banques commerciales (hors effet PEL/CEL en France) ; 2. Base distrbuable of diapositive 44) ef hors faxes soumises 3 IFRIC 21 et colifs exceptionnels pour
refléter Iz performance intrinséque du Groupes auw 1723 [ 3. 1722 recomposé — of dispositive 42 - 4. Golf du nisque /encours de crédit 4 Ja clientéle débuf de péniode {en pb) ; 5. Gf. dizpositive 15 - LGR finds
période -; 6. Resultai Net Parf du Groupe distribuable - of. diapositive 9 ef 44 ; 7. Sous résenve des i ituelles (y compris autorisation de fla BCE) ; 8. Bénéfice par action calcule surla base du résuliat
distribusble 2023 - 9. Calewlé surls base des résultats 2022 publiés (IFRS 4 y compris Bank of the West) - 10. Croissance annualisée prenant en compte [‘annualisation de Fajustement du FRL (797 1ME) ef des
«colts d'adapiation globaux liés 3 Personal Finance aprés impdts (#175 ME)

BNP PARIBAS La banque d’un monde qui change Résultats au31.03.23| 3

Un positionnement unique
Résultat distribuable 2023 en ligne avec les objectifs de croissance du plan GTS 2025

Confirmation de la trajectoire de croissance du résultat distribuable 2023

telle qu’annoncée en février 2023

Résultat distribuable reflétant la performance

sEide intrinséque du Groupe : 2 845 M€ au 17231
> Effet de I'anticipation
delafindela < .
o - Croissance organique du 1T23 compensant les effets
Ao R de la cession de Bank of the West®
Croissance [0
organigue? :
Effet de la ] ] ] o
cession de Ajustement a la hausse du résultat distribuable
Bank of the de +1 Md€* au 1723
/ West -‘_,.-'|
RNPG 2022 RNPG 2023 Compensation de 'impact négatif extraordinaire lié 2
publié distribuable’ I'ajustement des couvertures lié aux changements de modalités
(IFRS4y.c BoWw) (IFRS17 hors BoW) surle TLTRO décidés par la BCE au 4T22 - +403 M€ au 17235
T.ﬁsu.l\‘.a“\bearfduGrm.\De20'2,3d.l'5fnbua.bk1'.e.w62023" &lément. " ires (Pl lue de cession de Bank of the West ef ajust is des { aprés ajl r a'hhaussedu.lé?uﬂaf
distnbwable de 354 ME effectué au 1723 - of. dizpositive 9 ef 44 2. FRL : Fonds de tion Unigue ; 3. Cf. dizpositive 41 ;4. Cf. dispositive 44 - Aji t de 954 ME & I'annonce faite en févmer
2023 : effet de ['anticipation de Iz fin de f2 itution du FAL (+737 N4€) et 3 2 ires (+157 ME) compte tenu de Ia baisse du FRL) au 1T23 par rapport aux anticipations de février 2023 ; 5. Rappel :
anficipation d’une compensation du méme ordre su 2T23 comme annoncé en fevner 2023
T:"ﬁ' U i g
g BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23 4
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Creation de valeur continue et soutenue a travers le cycle

Programmes de rachat d’actions a hauteur de 5 Md€ prévus en 2023
dont 4 Md€ avec I'objectif de compenser la dilution liée & la cession de Bank of the West

= 1% franche de 2,5 Md€ lancée le 31.03.232
= 28me franche de 2,5 MdE prévue au 252332

Distribution ordinaire :60% du résultat distribuable 20231

+ calculée sur la base du résultat net part du Groupe ajusté des éléments
extraordinaires et augmenté de 1 Md€ au 1723 (RNPG distribuable)

+ 50% sous forme de dividende payé en numéraire et 10% sous forme de
programme de rachat d’actions?® en 2024

v

Croissances anticipées du BPA distribuable? en 2023 et du dividende par action 2023
supérieures a l'objectif du plan

(TCAM 22-25512%5)

1. Résultat Net part du Groupe disinbuable 2023 (of diapositive 4) aprés prise en compie de fa rémunération netie d'impdts desTn'.l@sSu.buminesaD.\me [Céterminée (TESOV)
2. 962 MENiés 3 [a distribution ordinaire du résultat 2022 ef 1,54 MJE és 3 Iz cession de Bank of the West ; 3. Sous résene de (¥ c. isation de [z BCE) ;
4. Bénéfice par sction calcwlé sur iz base du résultat distribuable 2023 ;5. TW\!'caquhsurhbasedupME 2022 (IFRS4 ycmpns Bank of the West)

BNP PARIBAS La banque d’'vn monde qui change Résultats au3103.23| 5

Plan GTS 2025

Confirmation des ambitions 2025

Un potentiel de croissance confirmé

Redéploiement du capital libéré
par la cession de Bank of the West
(~7,6 Md€ soit ~110 pb de CET1")

. _gd . o

Combiné a I'impact positif
de la hausse des taux d'intérét en 2022

& 'd
"'+3,D Md€ (CoEx de 60% et un ROTES ~1 2%) >+2'0 MdE€ (bénéficiant 2 ~80% a CPBS)
de revenus supplémentaires & horizon 2025 par de revenus supplémentaires a horizon 2025 par
rapport aux hypothéses initiales du plan GTS 2025 rapport aux hypothéses initiales du plan GTS 2025
\ \
Ambitions 2025 confirmées
RNPG2: TCAM 22-25% >+9% Effet de ciseaux positif chaque année

> 2 pts en moyenne®
BPA*: TCAM 22-25 >+12% soit 40% sur la période?

Colt du risque <40 pb chaque année
ROTE® 2025 : ~12%

1. Aprts progranmes 02 rachat actons s 3 lacession gz Bank afthe West: 2 Resutat Net Parta Groupe 3. Caleuls ur hase des rEsutals 2122 publies (IFRSH . Bank afthe Vs 4 Binece par acton ;
5 TCAL 22-25 FNE moins TCAL 22-25 Frals o2 gestion hars inpact posit 02 GRangsment de DONMES compiabies | fL Reniahilbe 0es fnds propres mnglhiss

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23| 6
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BNP PARIBAS

RESULTATS DU GROUPE

RESULTATS DES POLES
CONCLUSION

RESULTATS DETAILLES DU 1723
ANNEXES

Principaux elements exceptionnels et extraordinaires — 1723

e— Eléments exceptionnels i
Frais de gestion
+  Colits d'adaptation globaux liés au métier Personal Finance (« Autres Activités ») -236 M€
*  Colts de restructuration et colts d'adaptation («Autres Activités») -30 M€ -26 M€
+  Colts de renforcement IT {«Autres Activités») -95 Me -45 M€
Total frais de gestion exceptionnels -361 M€ -72 M€
Autres éléments hors exploitation
«  Ecart d'acquisition négatif (bpost banque) (xAutres Activités») +244 Me
*  Plus-value de cession d'une participation («Autres Activités») +204 M€
«  Dépréciation et recyclage de la réserve de conversion' (Ukrsibbank) (vAutres Activités») -433 ME ]
Total autres éléments hors exploitation +15 M€
Total des éléments exceptionnels (avant impot) -361 M€ - 57 M€
Total des éléments exceptionnels (aprés imp6t)?2 -269 M€ - 40 M€

e— Eléments extraordinaires (exclus de la base distribuable)

1723
Produit net bancaire
*  Ajustement au 1723 des couvertures lié aux changements
de modalités sur le TLTRO décidés par la BCE au 4722 («Autres Activités») -403 M€
Résultat des activités cédées en application de la norme IFRS 5
*  Plus-value de cession de Bank of the West réalisée le 01.02.23 +2 947 M€
1. Précédemment constatée en capifaux propres ; 2. Part du Groupe
3 ' ; .
g BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au 31.03.23| 8
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1T23 - Groupe consolide

~ Resultat distribuable 1T23 reflétant la performance intrinseque du Groupe

1 Variation
(recomposé?)

Produit net bancaire? 12 492 M€ 11 868 M€ +5,3% 12 032 M€
Frais de gestion® -8 294 M€ -8 754 M€ -5,3% -9191 M€
Frais de gestion sous-jacent? -7 154 ME -5 894 Me +3,8%
pour rappel - contribution au FRU -200 M€ -1 256 M€ -997 Me
Résultat brut d’exploitation’ 4198 M€ 3114 M€ +34,8% 2 841 M€
Colt du risque’ -642 M€ - 651 ME -1,4% -642 M€
Résultat d’exploitation’ 3 556 M€ 2 463 M€ +44 4% 2199 M€
Eléments hors exploitation’ 178 ME 162 ME +9,9% 178 M€
Résultat avant impot! 3734 ME 2625 M€ +42.2% 2 377 M€
Plus-value de cession de Bank
of the West 2 947 M€
Résultat Net Part du Groupe (RNPG) 2 845 M€ 1840 M€ 4 435 M€
1. Hors résultat de Bank of the West cédée Je 01.02.23 en spplication de Ja nome IFRS 5 ; 2Frajsdegesbmhnrsr=n i 3 IFRIC 21 ef codt: i ;3. Aprés Jusion di el'emanﬂs
extrawdmams [,nha&uamedecessmdesamw“he West ef sjustements des couverfures) ef prenant en compie ['3ji dlah du résultat di; auﬂzsdeiBStHE af. .
n lige ication de Iz nome IFRS1T conjointement 3 famise en osuvre de Ia nome IFRSY aux activités d'Assurance 3 parfir du 01.01.23, de Iz nome 14529 3 partir du 01, EI‘I 22
etar‘qqnhcabmdehmm IFRS 5 suite 3 I3 cession de Bank of the West- cf. dispositive 42 ef détaillant [z ition 2022 di: sur e site https:Ainvest. bnppanbas
BN P PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23] 9

1723 - Revenus
Revenus en hausse dans tous les poles

CiB cohs i ol

Corporate & Institutional Commercial, Personal Banking Investment & Protection Poles opérationnels
Banking & Services’ Services
Banques
commerciales’ —
Métiers
,- Spécialisés

1T22

= CIB : progression portée par la trés forte hausse de Global Banking et la trés bonne performance de Securities
Services — niveau toujours trés élevé des revenus de Global Markets

* CPBS : forte croissance des banques commerciales portée par la forte hausse des revenus d’intérét - trés forte
augmentation des revenus d’Arval et contexte moins favorable pour Personal Finance

= |PS : hausse des revenus portée par une augmentation forte des revenus des métiers Assurance et Wealth
Management compensée par leffet d’'un environnement peu porteur sur les métiers de gestions d'actifs? et
Immobilier

1. Intégrant 100% de Iz Bangue Privée dans les bangues commerciales (hors effef PEL/CEL en France) ; 2. Assef et Principal

@ BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au31.03.23| 10
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1T23 - Frais de gestion

ciB cohs

Effet de ciseaux positif des pdles opérationnels au global

"

Corporate & Institutional Commercial, Personal Banking

Banking & Services'
Banques
commerciales’
Métiers
Spécialisés

Investment & Protection Poles opérationnels

Services
1T22

851 RB9ES

= CIB: accompagnementdela croissance de l'activité — effet de ciseaux positif (+0,9 pt)

= CPBS: frais de gestion maitrisés — effet de ciseaux positif (+1,2 pt)
= |PS: soutien au développementde I'activité et initiatives ciblées

1. Intégrant 100% de Iz Banque Privée dans les banques commerciales

BNP PARIBAS

Profil de risque prudent et diversifié

®— Gestion proactive et de long-terme reflétée par un
colt du risque bas

En pb surencours?
58 59 &7 Guidance
54 2022-2025
<40

66
46
I I I i 35 i 1 28
i’o!_?é’o}.aagrq20?320;829?;?0?829?32@0ao?féq?a ?3-23
Il Frovisions strates 182 en 2020

®— Croissance prudente des activités de marché :
VaR3(mesure du risque de marché) stable

Revenus annuels de Global Markets 87
s

(en MdE)
6,8
5,7
54 a7
34 Vvar
(99% - 1 jour}
Moyenne

annuelle en ME

39
32 34
III TT I

La banque d'un monde qui change

®— Approche prudente :

Résultats au31.03.23] 11

ratio CdR /| RBE parmi les
plus bas d’Europe?
Moyenne 2009 - 2022

65%
38y 39% 40% 42% 42% A4%

0'II‘.IIIIIII

®— Diversification des

oy Cair Pair, Cairy Paip iy g Patr g Pl

risques et répartition

équilibrée des actifs pondérés
Hepan‘rrron des actifs

pondérés Béle 3 par métier
au 31.03.23¢

Autrps Activités

Spécialisés
{CPBS)
Banques
commerciales

20,4 '?afs 4?076‘ '?01"7 20,3 c?a,s 4?0‘?0 209’ ‘?02;

Socigte Unicredit ;

1. Périmétre excluani Bank of the West 3 partir du 1722 ; 2. Sowrce : publications des banques de Iz zone Euro : BEVA, Crédit Agricole 54, Deutsche Bank, Intesa SP, Santander, Générale,
3. VaR (1 jour, 99%) moyenne - 4. CRD 5

BNP PARIBAS

La banque d’'un monde qui change

Résultats au31.03.23] 12
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Colt du risque — 1723 (1/2)

Codt du risque /Encours de crédit & la clientéle début de période (en pb)

®— Groupe!

« Colit du risque - 642 M€ (-55 M€ / 4T22 ; -9 ME 1 1T22)

»  Colt du risque a un niveau trés bas
34 34 31 34 317 30 o3 a

Jj_l_l »  Dotations sur créances douteuses (strate 3) a un niveau bas
—.— *  Reprise de provisions surencours sains (strates 1 & 2)
2020 2021 2022 1T22 2722 3T22 4T22 123

®— CIB - Global Banking

80
] 2 = Coltdurisque: -1 ME (-156 M€ / 4T22 ; +18 M€ / 1T22)
13 19 20 2_5 i = Reprise de provisions surencours sains (strates 1 & 2) et co(t du risque
m B B R 0 sur créances douteuses (strate 3) a un niveau bas
-5
2020 2021 2022 1T22 2722 3722 4T22 1723
@— BCEF?
= CoCtdurisque : 75 ME (+96 M€ / 4T22; -17 M€ / 1T722)
»  Colt du risque a un niveau bas - Reprise de provisions sur encours
25 21 19 17 12 18 13 sains (strates 1 & 2)
= = — —
4
2020 2021 2022 1T22 2722 3T22 4T22 1723

1. Périmétre hars Bank of the West 3 partir du 1T22 ; 2.Hors impact exceptionnel de I3 i Joi sur I'sssistance aux emprunteurs » en Pologne #, 40 pb avec cefimpact ;3. Intégrant 100% de 2 Banque Privée

BNP PARIBAS La banque d’'vn monde qui change Résultats au31.03.23| 13

Colt du risque — 1723 (2/2)

Codt du nisque /Encours de credit a la clientéle début de période (en pb)

®— BCEB!'
« Coltdurisque : 8 ME (-12 M€ /4T22 ; +26 M€ [ 1T22)
5 » Colt du risque & un niveau trés bas avec des reprises de
— 2 3 3 2 & 2 provisions sur créances douteuses (strate 3)
-6
2020 2021 2022 122 2122 3T22 4712 1123
@— BNL bc!

« Colt durisque : 98 ME (-16 ME [ 4T22 ; -30 M€/ 1T722)
» Baisse continue du co(t du risque en lien avec une baisse de
59 & = B 58 An o7 49 la dotation sur créances douteuses (strate 3) et des reprises

. = de provisions sur encours sains (strates 1 & 2)
2020 2021 2022 1T22 2T22 312 412 1123

®— Europe Méditerranée?

i1 « Colt durisque : 49 M€ (+39 M€/ 4722 ; +8 M€ / 1T22)

3 41 45 51 58 " 53 » Colt du risque bas et baisse de la dotation de provisions sur

créances douteuses (strate 3) / 4722

2020 2021 2022 1T22 2722 3122 4722 1T23

®— Personal Finance

+ Colt du risque : 358 ME (-55 M€ [ 4T22 | +42 M€ / 1T22)

145
- Baisse de la dotation de provisions sur créances douteuses
l (strate 3) / 4T22
2020 2021 2022 1722 2T22 3T22 4722 1723 1. Intégrant 100% de I Banque Privée
BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats 3u31.03.23] 14
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1723 - Structure financiere solide

®— Ratio CET1:13,6%"au 31.03.23 (+130 pb/ 31.12.22)

Réalisation de la cession de Bank of the West le 01.02.23: +170 pb

Lancement de la 1% tranche de rachat d’actions : -20 pb

réglementations? : -10 pb
Les autres effets sont au global limités sur le ratio

®— Ratio CET1"
13,6%

Résultat du 1T23 aprés prise en compte d’un taux de distribution de 12.3%
60% net de I'évolution des actifs pondérés : +0 pb >
Effet de I'ajustement du résultat distribuable au 1723 : -10 pb

Impact lié a l'application d'IFRS 17, a la mise & jour des modéles et aux

o— Ratio de levier®: 4,4% au 31.03.23

31.12.22 31.03.23

e— Liguidity Coverage Ratio élevé*: 139% au 31.03.23 (129% au 31.12.22) ®— Liquidity Coverage Ratio

Niveau d'actifs liquides de haute qualité (HQLA) : 426 Md€ au 31.03.23

(419 Md€ au 31.12.22)
= 75% de dépdts en bangues centrales
= 25% de fitres de dettes majoritairement de « niveau 1 »

» Marge de manceuvre =1 an/ aux ressources de marché
= dont 324 Md€ de dépéts en bangues centrales

(fin de période)

139%
129%

®— Réserve de liquidité immédiatement disponible® : 466 Md€ au 31.03.22 I I

1. CROS

; y compris disposib
(CRR) 5752013 art. 4513, 5. Ackfsliqui igib b i pacity

31.12.22 31.03.23

IFRSS ; of. digpositive 72 ; 2. Inclusntle phasage IFRSS ; 3. Caleulé confomément au Réglement [UIE) n°2019/876 ;4. LCRfin de période caloulé Ement su R
fsrip s ; WS cOufmEment an gk £ PO pEIne o ]

&s des b

des systémes de paisment

La banque d'un monde qui change Résultats au31.03.23| 15

Liquidite : base de dépdts diversifiee et gestion disciplinée, prudente et proactive

Un positionnementfavorable et un modéle intégré et diversifié

soutenant la stabilité des ressources

®— Base de dépodts bénéficiant de la diversification du Groupe,
d’'une approche client de long-terme et de positions de leader
sur les flux

« #1 européen en cash management - #1 en Services titres en

EMEA - 1¢¢ Banque Privée de la zone Euro

Dépots diversifiés par géographies, entités et devises :
BCEF (26%), BCEB (18%), autres banques commerciales (19%),
Global Banking (23%), Securities Services (11%) et IPS (5%)
Dépots diversifiés par segment : 46% de dépdts de détail dont
~2/3 assurés, 43% d’entreprises dont 19% opérationnels et 12%
de clients financiers' dont 83% opérationnels

®— Gestion disciplinée, prudente et proactive
+ Mesures et suivis effectués a différents niveaux (consolidé,

sous consolidé et par entité) : par devise, horizons de 1j & +20
ans, metriques internes et reglementaires, conditions normales et
stressées

Indicateurs intégrés dans la gestion opérationnelle des
meétiers (processus budgétaire, suivi des clients, origination,
tarification...)

3 moins d'un mois ; 2. Actifs liquides de marché ou &ligibles en bangu

®— Evolution des actifs liquides de
haute qualité (HQLA) (en Md€)

425 446 419 428
1 I I I I

o
A .«93\ A .1%\ "\1':1; < .1?;\ o»®

®— Evolution de la réserve de liquidité
immédiatement disponible? (en Md€)

432 452 461 466
: l I I I

0 A ¥.]
& 3\1.‘1\ AL -1'3,\ _\‘133‘\ 3\‘13-";\ _Q,?»?‘

fe d

fininud

des besoins infrajoumaliers des grsimes de paiement

gl BNP PARIBAS
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Creation de valeur continue et soutenue a travers le cycle

-
Augmentation réguliere de I’actif net comptable tangible par action : 84,8€
+4,7€ (+5,9%) / 31.03.22
\
Actif net comptable par action (réévalué)
en€ 88,1 89.0 92,2
TCAM! 2008-1T23: +5,0% =

571
51.9 55,6

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1T23
B Actifnet comptable tangible par action

1. De I'sctif net comptable par action ; 2. De I'actif nef comptable tangible par action sur iz pénode 2008 — 1723

BN P PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23 17

Finance durable

Mobilisation du Groupe et reconnaissance externe

Mobilisationaux cotés des clients pour les accompagnerdans la transition

vers une économie durable et aligner les portefeuilles sur’engagement de neutralité carbone

Crédits durables aux Entreprises, Institutionnels & Particuliers ; R .
dédiés & des projets durahles’ ’ 94,9 Md€ a fin mars 2023 Obijectif 2025 : 150 Md€

Obligations durables emises pour les clients de BNP Paribas

enire 2022 & 20252 46,8 Md€ a fin mars 2023  Obijectif 2025 : 200 Md€

en 20257 241,7 Md€ afin mars 2023  Obijectif 2025 : 300 Md€

Montant du soutien de laccompagnement des clients dans

Actifs sous gestion des fonds articles 8 et 9 selon SFDR }
la transition vers une économie bas carbone* }

56 Md€ a fin mars 2023 Obijectif 2025 : 200 Md€

o

~

N°1 mondial® des obligations durables®

avec 14,2 Md$ a fin mars 2023 ? Prix de la Banque de 'année 2022 en

matiére de Sustainability
N°1 mondial® des obligations vertes
avec 9 Md$ a fin mars 2023 1" banque frangaise, 4° banque
‘"“*-GLO BAL 003 mondiale du classement 2023

N°3 mondial® des Sustainability-Linked Loans mwanvon wraanecmancs. (188 « 100 entreprises les plus

.

avec 3,2 Md$ a fin mars 2023 durables »
1. Montant des crédits durables liés & des f: par BNP Panbas & ses clients ; 2. Montant cumulé de fous les fypes d'obligations dursbles 2022-2025 [mnntaﬂf fnta.l'dlwsepar
e nombre deiaﬂeursdenvm} 3 FundswwﬂsdeﬂhPPanhas&ssthagamf dlstnhjesanE,que classifis Article 8 ou 9 d'aprés Ia réglementation SFOR ; 4. Préts veris, obligations vertes, ainsi que fous jes
rhone, telles que Jes énerg wdrogéne vert, eic. ; 5. Source : Bloomberg, buu]mmeranwnmeausfﬂSZS B. Incluent Jes obligations vertes
BN P PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23| 18
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Responsabilité Sociale
— Développement du potentiel et de 'engagement des collaborateurs en 2022 porté par le plan
stratégique People Strategy 2025

Diversité etInclusion

Capital Humain Reconnaissances externes

\ ( Seule banque dans le

Lancement de la Sustainability Top 10 des

% de femmes au 35.2% Academy : ensemble d'initiatives
seindes SMP* 1< /0 S employeurs en France
Objectif 2025 autour du développement des ploy

sswevoury  collaborateurs  sur la finance » labelisée Top
A0 ACADEMY 1 rohle Employeur Europe

2022 pour la 9&ms=
année consécutive

! . ayant suivi au
sein du Conseil (8 femmes 4

d’Administration sur15) moins 4 formations

e hnae Premiére et seule
.F—— banque en France
AINOl etenant le  label

' ~ w«Alliance » AFNOR

regroupant les labels

:I’heu:_es de 21,8 h Diversité et Egalité
ormation par professionnelle

Femmes/Hommes
BNP Paribas SA

% & o 539 % de collaborateurs 97,4 %

-l
Index égalité 86 /100 8‘1 Nombre moyen

en France? collaborateur dans
I'année

Nombre ' Nombre de
;: d’heures 1126142 h - mabilites g ravers 24 911 82 /100 Bloomberg Gender
\@ ' solidaires parles (2021 et 2022) —L_ lemonde dans (80 /100 en 2021) =Auality Index

\ collaborateurs j \ I'année j \ )
1. SMP : Senior Managemeni Position ; 2. Index annwel sur 100 poini; i les inégalité isles F/H dans les entreprises frangaises. Il est basé sur 5 indicateurs © écars de rémunération FH (40 points) ; écarts
des ions (20 points) ; écarts o ions (15 points) ; % de femmes sugmeniées auw refour de congé matemité (15 poinis) -nombre de femmes pammi Jes 10 plus hautes rémunérations (10 points)

BNP PARIBAS La banque d’'vn monde qui change Résultats au 31.03.23| 19

Contréle Interne Renforcé

®— Dispositif toujours plus solide en matiére de conformité et de contréle et poursuite de
I'insertion opérationnelle d’une culture de conformité renforcée

Ameélioration constante du modéle opérationnel de lutte contre le blanchiment et le financement du

terrorisme :

= Approche normative adaptée aux risques, dispositif de gestion des risques partagé entre Métiers et Compliance
Officers (connaissance du client, revue des transactions atypiques...)

= Pilotage global renforcé au niveau du Groupe avec une information réguliére aux organes de supervision

Renforcement continu des dispositifs de respect des sanctions financiéres internationales :

= Mise en ceuvre rigoureuse et diligente des mesures nécessaires a I'application des sanctions internationales, dés
leur publication

» Large diffusion des procédures et forte centralisation garantissant une couverture efficace et cohérente du
périmeétre de surveillance

= Optimisation permanente des outils de filtrage des transactions transfrontaliéres et de criblage des bases de
relations

Poursuite de 'amélioration du cadre de lutte contre la corruption avec une intégration accrue au sein
des processus opérationnels du Groupe

Programme de formation en ligne intensifié : formations obligatoires pour tous les collaborateurs sur la sécurité
financiére (sanctions & embargos, lutte contre le blanchiment & le financement du terrorisme), la lutte contre la
corruption, la protection de l'intérét des clients, lintégrité des marchés, et de I'ensemble des sujets traités dans le code
de conduite du Groupe

Maintien des missions réguliéres de I'Inspection Générale pour auditer la sécurité financiére au sein
des entités générant des flux en dollars. Ces revues rapprochées ont cours depuis début 2015 au travers de
cycles de 18 mois chacun. Les 5 premiers cycles ont vu une amélioration continue des dispositifs de traitements et de
contréles. Un 6éme cycle a été lancé surles mémes fréquences en Aolit 2022 et s'achévera en décembre 2023.

®— Plan de remédiation décidé dans le cadre de I'accord global de juin 2014 avec les autorités des
Etats-Unis trés largement réalisé

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 31.03.23| 20
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BNP PARIBAS

RESULTATS DU GROUPE

RESULTATS DES POLES

CONCLUSION
RESULTATS DETAILLES DU 1723
ANNEXES

Corporate & Institutional Banking - 1T23
Hausse des resultats portée par la forte activité de la clientéle dans tous les metiers

®— Activité commerciale trés dynamique s’appuyant sur un modéle @— Croissance du PNB
diversifié et intégré

Financements : trés bonne activité commerciale, notamment sur les &n M€ il
émissions obligataires =1
Marchés : trés forte demande de la clientéle sur les marchés de taux et de
change et les marchés de crédit; bonne activité dans les marchés d'actions
malgré un repli des volumes par rapport 4 une base trés élevée au 1722 4,7 =
Services titres : poursuite de la trés bonne dynamigue commerciale et =
niveau élevé des transactions

®— Confirmation des positions de leader? 1T19 1720 1T21 1722 1723

Leader européen sur les crédits syndiqués et les émissions obligataires et
dans les métiers de Transaction Banking (cash management et trade
finance)

Leader mondial et européen en financements durables

@®— Des positions de leader

Positions de leader sur les plateformes électroniques multi-dealers dans reconnues
les marchés
PNB : 4 873 M€ Frais de gestion : 3 440 M€ IFRY Bank of the Year
(+4,0% 1 1T22) (+3,1% 1 1T22) ; Bank for
i Sustainabilit
+ Forte hausse de Global Banking dans un « Effet de ciseaux positif (+0,9 pt) e
contexte globalement plus favorable (+15,6%) « Hausse en lien avec le
« Trés bonne performance de Global Markets développement de I'activité
(-1,8% par rapport a un 1T22 trés élevé)
+ Poursuite de la trés bonne progression de Résultat avant imp6t : 1428 M€
Securities Services (+6,7%) (+5,7% 1 1T22)
1. Source : of. détails 4 les dizpositives dédides 3 chaque méfier
?‘ U i &
g BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au31.03.23] 22
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CIB - Global Banking - 1723

@— Trés bon niveau de l'activité dans un environnement de marché
globalement plus favorable
Trés bonne dynamique de l'activité, avec notamment un fort rebond des
marchés obligataires en EMEA" (+92% / 4T22 ; +7% / base élevée au 1T22)
Transaction Banking : trés bonne activité dans les 3 régions
Crédits (182 MdE, +6,1%2/ 1T22) : poursuite de la hausse des encours

Dépdts (216 MdE, +11,3%2 / 1T22) : poursuite de la croissance des dépdts,
(+1,3% - 4T722)2

®— Confirmation des positions de leader

Leader en Transaction Banking (trade finance et cash management)?
auprés de la clientéle des grandes enfreprises en Europe

Confirmation des positions de leader dans les crédits syndiqués et les
émissions obligataires en EMEA*

Leader mondial et européen en financements durables®

Trés bonne dynamique commerciale et revenus en forte hausse

en ME
L

®— Croissance continue du PNB
1070

969
T4T18 1T20 1T21 1T22 1723
®— Un leader européen reconnu

Classements et parts de marché en
volume 172345 (%)

PNB : 1455 M€
(+15,6% 1 1T22)

« Progression dans tous les métiers globaux (Capital Markets, Transaction Banking
et Advisory)

* Hausse dans chacune des 3 régions, plus marquée dans la zone Amérigues

« Trés forte hausse en Transaction Banking (+59,8% / 1T22), notamment en cash EMEA AllBonds EMEA  EMEA  EMEA
management Syndicated in€ DCM  ESG Bonds  ECM
Loans & Loans
1. Source: Dealogic ; évolution du volume fofal d'émissions obligataires en ENMEA ; 2. Encours mayens wvanation 3 pénméire ef change consianis ;
3. Bource : CoalitionGreenwich Share Leader 2022 Europe Large Corporste Trade Finance, 2022 Ewrope Large Corporste Cash Managamant ;4. Source : Dealogic au 31.03.23 - parts de marche
bookrunner en volume ; 3. Sowrce : Dealogic - Al ESG Fixed Income, Global & EMEA Financements durables |ESGBmd5 and Loans), bookmunner en volume au 17232
BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23] 23
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CIB - Global Markets - 1723

Tres forte activité commerciale et revenus toujours éleves

®— Activité d’ensemble de la clientéle trés soutenue

Taux, change & matiéres premiéres : trés forte demande de la
clientéle, en particulier sur les produits de taux et de change

Marchés d’actions : bonne activité au global malgré un repli des
volumes par rapport & une base trés élevée au 1722

Marché du crédit : volumes en hausse et rebond des marchés primaire
et secondaire obligataires, notamment en EMEA ; n°1 mondial sur les
émissions obligataires en euros! ; n°1 mondial sur les émissions
d’obligations vertes’

®— Confirmation des positions de leader

Leader sur les plateformes électroniques multi-dealers : marché des
changes (n°1 sur les NDF2 et swaps?), des taux (n°2 sur les obligations
d'état en €2), du crédit (n°1 sur les indices iTraxx CDSen €2)

Equity Derivatives House of the Year , Euro Bond House of the Year et
SSAR Bond House of the Year (IFR Awards 2022)

@— Evolution du PNB

on ME 2814 5yp

1T19 1IJ 1T21 1722 1723
B Equity & Prime Services B FICC

®— Volumes de e-transactions

Transactions mensuelles

s s 2,42

PNB : 2 764 M€

(-1,8% 1 1T22)

* FICC (+9,0%) : hausse par rapport a un 1722 déja trés élevé ; trés bonne
performance sur les taux, le change et les activités de crédit, notamment avec
le rebond du marché obligataire (primaire et secondaire)

» Equity & Prime Services (-19,5%) : baisse par rapport & une base trés élevée

1,82 1,77
1,68 77

au 1722 2 b a &
éox & o &g«'?f \e““i & o
1. Bource : Dealogic au 31.03.23 ; booknunner en wolume ; 2. Bloomberg, 360Tef FXALL au 1723 ;3. Bloomberg 1723
BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au31.03.23| 24
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CIB - Securities Services - 1T23
Activité soutenue et trés bonne progression des revenus

®— Trés bonne dynamique commerciale s’appuyant sur un @— Volumes de transactions

modéle diversifié i
Transactionsde

Développement commercial soutenu, en particulier avec de réglement/ livraison

nouveaux mandats en EMEA Bt
Lancement d'un partenariat en asset servicing avec Riyad Bank
Poursuite de la trés bonne dynamique en Private Capital et dans le
segment des intermédiaires financiers
Volumes de transactions stables a un niveau élevé II HH
{t—

®— Trés bonne résistance des encours
AU U

; @""a.“'\ 45‘\"’»5"’\‘\ S
Evolution des encours moyens : -49% /[ 1722 ; +4 5% [ 4T22
Hausse des encours de fin de période du fait du rebond des @— Actifs en conservation (AuC)

marchés et sous administration (AuA)

Encours fin de période
en 000 MdE

PNB : 655 M€ W

(+6,7% 1 1T22) i

+ Poursuite de la croissance soutenue des revenus 3 11,9 EEEN Auc

« Effet favorable de I'environnement de taux et stabilité & un niveau élevé -
des volumes de transactions

14,3 14,5

| E B e

31.03.20 31.03.21 31.03.22 31.03.23

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23] 25

Commercial, Personal Banking & Services - 1723

Forte hausse du résultat et effet de ciseaux positif

®— Bonne dynamique de I'activité ®— Crédits
Credits : +4.4% [/ 1722 (+9,6% / 1T21), hausse dans les banques en MdE +9.6%
commerciales et les métiers spécialisés .

- Arval : trés bonne progression du parc financé (+8,8%" / 31.03.22) 572 600 e
Dépots : +12% [/ 1722 (+91% [ 1T21), hausse dans les banques E M E Métiers
commerciales SBECEDSCS
Banque Privée : trés forte collecte nette (4,4 Mdg) : | Banques |

T Gk commerciales
®— Poursuite de la digitalisation et du développement commercial - zone Euro
~288 M de connexions mensuelles sur les Apps mobiles? (+154% / = 11_2'2 ;IT23
31.03.22) soit une fréguence moyenne de 22 fois par mois
Développement de l'acquisition de clients avec Hello bank!®* : @— Dépdts
146 000 nouveaux clients au 31.03.23 (+39% / 31.03.22) et rythme élevé +91%
d’ouvertures de comptes chez Nickel (+26% / 31.03.22) cnM
e Sl ; 562 568
Mobilité : déploiement d'une plateforme technologique proposant aux 52.1 40| “ EM
partenaires et a leurs clients I'offre diversifiée des métiers du Groupe dans E “ L‘eé';?llses
des parcours digitalisés et intégrés P
PNB*: 6 666 M€ Frais de gestion*: 4 585 M€ s 402 Egm;'gfciales
(+5,9% 1 1T22) (+4,7% 1 1722) [ : B e o
* Bonne performance des bangues « Effet de ciseaux positif (+1,2 pt) 1l i1
commerciales (+6,8%}_portée par la forte « Effet de ciseaux trés largement positif 1T21 1T22 1723
hausse des revenus dintérét des banques commerciales (+3,5 pts) - —
+ Croissance des meétiers spécialisés et d'Arval et Leasing Solutions Résultat avant impét® : 1 468 M€
(+4,5% ; +20,4% hors Personal Finance) (+10,9 pts) (+7,7%1 1T22)
1. Progression de Iz flotie fin de période en millers de vehi: ;. +6.0% hors isition de Terberg i Lease ef BCR ; 2. Pénméire : clients particuliers, professionnels ef Banque Privée des banques

commercizles ef des banques digitales, de Nickel ef de Personal Finance ; 3. Hors Auiniche et Malie ; 4. Intégrant 100% de [s Banque Privee hors effet PEL/ACEL ;
5. Intégrant 23 de Iz Banque Privée hors effet PELS CEL

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au31.03.23| 26
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CPBS - Banque Commerciale en France - 1T23

Résultats en hausse et effet de ciseaux positif

@— Bon niveau d’activité commerciale

- Crédits :

+4 7% [ 1722, progression sur tous les segments de clientéle -
sélectivité maintenue sur le crédit immabilier et amélioration progressive des
marges

- Dépots : +1,0% / 1722, hausse des dépdts des clients particuliers et exposition

- Epargne hors-bilan :

limitée a I'épargne réglementée ; quasi-stabilité des dépdts des clients
entreprises et banque privée (-0,3% [ 1T22) - trés bonne tenue des marges
+33% [ 310322, dans un contexte de marche
défavorable en 2022

- Banque Privée : trés bonne collecte nette de 1,2 Md€
*— Accompagnement du développement des entreprises

Financement de la relance : 1° acteur francais avec 1 Md€ de Préts
Participatifs Relance signés au 31.03.23 soit 45% de part de marché?

- Offre digitale enrichie en partenariat avec des fintechs : solutions de gestion

des factures électroniques, des frais professionnels, accés aux aides publiques,
assurance et gestion du risque cyber

PNBZ :

(+4,2% 1 1T22)

1 670 M€ Frais de gestion? : 1276 M€

(+3,0%/ 1T22)

* Revenus dintérét
limpact de 'environnement de taux

: +6,8%, hausse liée a « Effet de ciseaux positif (+1,2 pt)

« Accompagnement de la croissance

* Commissions : +1,4%, hausse soutenue par
les commissions bancaires notamment sur
moyens de paiement et cash management

contenu par l'effet continu des
mesures de maitrise des colits

@— Crédits

en Mde +4! 1%

1T22 1T23

@®— Commissions?

=M 413,6%
+1,4%
l_P
766
684
1T21 1T22 1T23

Résultat avant impot® : 282 M€

(+18,0% 1 1T22)

» Baisse du colt du risque

1. Source : Eurotitization au 24.03.23 ; 2. Intégrant 100% de Iz Bangue Privée I'Jou's efferFEL/C:E‘é_ [# 3ME 3w 1723, +11 ME au 1T22)

Intégrant 273 de Ia Bangque Privée hors effet PE I'_

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

CPBS - BNL banca commerciale — 1723

Hausse du résultat et amélioration du profil de risque

@®— Activité commerciale

Crédits : -18% [/ 1722, +02% sur le périmétre hors crédits douteux,
croissance soutenue par les crédits moyen et long terme sur 'ensemble des
segments

Dépots : +1,1% / 1722, hausse soutenue notamment par la progression des
dépdts des entreprises

Bangue Privée : trés bonne collecte nette de 1,2 Md€ soutenue par les
synergies avec le métier entreprise

®— Accélération du développement sur la clientéle des entreprises

PNBZ:

(+3,2% 1 1T22)

Déploiement de l'initiative transverse d’accompagnement des sociétés
innovantes en ltalie : 106 nouveaux clients depuis début 2022

Forte progression des commissions sur la clientéle des entreprises,
développement des métiers de flux et accompagnement des entreprises dans
leur transition énergétique

N°1 en ltalie pour les services bancaires innovants aux entreprises’

675 M€ Frais de gestion? : 464 M€

(+2,3% 1 1T22)

* Revenus d'intérét :
l'environnement de taux malgre la pression .
sur les marges

* Commissions : +3,5%, hausse soutenue par
la progression des commissions bancaires
notamment sur la clientéle des entreprises

+3,0%, impact positif de « Effet de ciseaux positif (+0,9 pt)
Effet de la transformation du
modéle opérationnel et dinitiatives

ciblées

Résultats au31.03.23| 27

@®— Dépoits
+1,1%

62,5

en Md€

1723

1T22

@®— Profil de risque en
constante amélioration
Coiit du risque

(enpb)

179

A2
1162 N T5
S,

—— 49

% % T T T Tl
% % % % % R

Résultat avant imp6t3 : 106 M€

(+63,1% [/ 1T22)

» Baisse du colt du risque

1. Premio Innovazione per | Clienti Corporate” par I'Association Bancaire lfalienne (AB!) ; 2. Intégrani 100% de Iz Banque Privée ; 3. Intégrani 2/3 de Iz Banque Privée

BNP PARIBAS
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CPBS - Banque Commerciale en Belgique - 1723

Forte hausse du résultat et effet de ciseaux largement positif

®— Bon niveau d’activité commerciale

+ Creédits
entreprises

+6,0% [/ 1722, progression des crédits aux parficuliers et aux

Dépots - -04% / 1T22, hausse des dépdts des clients particuliers et banque
privée au global, bonne tenue des marges

Epargne hors-bilan : -58%

[ 31.03.22, dans un contexte de marché

défavorable en 2022, hausse au 1723 (+1,2% / 31.12.22)
Banque Privée : bonne collecte nette de 1,5 Md€

®— Nouvelle organisation

commerciale

pour accompagner la

transformation et le développement des positions de leader

Dispositif commercial transformé avec des modéles de services adaptés
pour développer la valeur créée et la qualité de service

Meilleure Banque en Belgique selon Global Finance Magazine, N°1 sur le
segment des particuliers?!, 167 Banque PrivéeZ, N°1 en Corporate Banking®

PNB? : 1 016 M€
(+8,6% / 1T22)

Frais de gestion? : 945 M€

(+4,5% [ 1T22)

» Revenus dintérét : +15,6%, trés forte
croissance lige a I’ amelloratlon des
marges sur les dépéts

» Commissions : -5,9%, baisse des
commissions par rapport 8 une base
Elevée au 1722

®— Crédits

en Mde

1T22 1723

@— Epargne hors-bilan

« Effet de ciseaux largement positif
(+4.2 pts)
» Impact de linflation contenu par l'effet

en Mde
4722 1T23
Résultat avant imp6t® : 52 M€

(+24,0% / 1T22)

des mesures de réduction des colts
et d'optimisation du dispositif

* Reprise de provisions au 1722
* Impact des taxes soumises a
IFRIC 21 :-379 Me*

1. Zource: Financial Market Cata Monitor 2022 ; 2. En montant d'actifs sous gestion fels que publiés par Jes principales banques au 31.12.22 ;

3. Bource: CoalitionGreenwich Share Leader 2022 Europe Large Corporate Cash

Management ;4. Intégrant 100% de Ja Banque Privée ; 5. Intégrant 23 de Iz Banque Privée

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

CPBS - Europe Méditerranée - 1723
Bon niveau d’activité commerciale

®— Activité commerciale

Résultats au31.03.23] 29

@®— Crédits!

Crédits : +6,6%'/ 1722, progression des volumes sur la clientéle des +6.6%1
entreprises notamment en Pologne - origination prudente et ciblée, ,_’,-""
notamment en Turquie et sur la clientéle des particuliers en Pologne
Dépéts : +13,8%"' / 1T22, en hausse en Pologne et en Turquie sur
'ensemble des segments 4
®— Poursuite de la transformation SR
Cession d'activités en Afrique sub-saharienne : finalisation de la cession 1T22 1723
des activités en Cote d'lvoire? le 15.02.23, cession des activités au
Sénegal réalisée le 28.04.23 @®— Dépots!
Mohbilité : lancement en Pologne d’une plateforme digitale de solutions de +13,8%"
financements et de services pour les particuliers avec Arval, Personal
Finance, Cardif et Leasing Solutions
®— Impact limité au global de I'application de la norme IAS 29 etdela
prise en compte de la performance de la couverture en Turquie : +6 ME sur le 37
résultat avant impdt au 1723
15 en Mde
PNB3 : 648 M€ Frais de gestion® : 435 M€ 1722 1723

(#18,8%5/ 1T22)

(+9,5%51 1T22)

« Forte augmentation des revenus
dintérét® sur les dépdts notamment
en Pologne - élément positif non
récurrent en Turguie

* Hausse en lien notamment avec
une inflation élevée

Résultat avant imp6t? : 280 M€
(+42,4%5 1 1T22)

« Effet de ciseaux largement positif
(+9,3 pts®)

* Plus-value liée ala cession des
activités en Cote d'lvoire

1. A périméfre ef change constanis ; 2. Parficipation de 58,79% dans BICIC! ; 3. Intégrani 100% de Ia Bangue ane 4. Fufegranr 2/3de Is Bangue Privée ;

5. A péniméire e(cﬁau:gecmsranrshars Turquie 3 effef de change hisiong en

jon 4*IAS 29

BNP PARIBAS
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CPBS - Métiers Spécialisés -

®— Croissance des encours et concrétisation de partenariats

Personal Finance - 1723

Poursuite de la transformation et de I'adaptation des activites

Crédits : +4,7% / 1722, progression sur 'ensemble des segments ;
pression sur les marges a la production

Poursuite de la mise en ceuvre
crédits auto pour converger vers u
risque & travers le cycle

des partenariats stratégiques en
ne amélioration continue du profil de

+ Signature du nouveau partenariat exclusif avec Stellantis pour les
activités de financement en Allemagne, en Autriche et au Royaume-Uni
le 04.04.23 (apport de 5 Md& d’encours au 30.06.23)

®— Recentrage géographique des
modeéle opérationnel

activités et réorganisation du

+ Recentrage géographique des activités en Europe de l'ouest et au

Royaume-Uni

+ Réorganisation des activités en cours en Europe Centrale et
cession des activités en Bulgarie le 09.12.22

PNB : 1288 M€
(-7,2% 1 1T22)

Frais de gestion : 810 M€
(+4,5% 1 1T22)

®— Crédits

+4.7%

en Md€

1722 1723

®— Ameélioration structurelle du cout du

risque avec I'évolution du portefeuille

Préts Cartesde  Crédits
personnels crédit auto
51% 419
= 37%
Evolution 13%11% 20% [
du mix' i] 11% .
moyen? ~195 pb ~350 pb ~45 pb

« Effet de la diminution des marges
malgré l'augmentation des volumes

* En lien avec des projets ciblés et
la poursuite des investissements
de développement

Résultat avant impdt : 122 M€
(-60,0% 1 1T22)

1. Entre e 31.12. 2016 et le 31.03.2023 ; 2. Moyenne 2018-1T23 calculée sur 3 base de données de gestion ef des encours moyens hors Floa
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La banque d'un monde qui change

Résultats au31.03.23] 31

CPBS - Metiers specialisés - Arval & Leasing Solutions - 1723
Tres forte performance et effet de ciseaux positif

o— Arval

Trés bonne progression du parc financé (+8,8%" / 31.03.22) et niveau

toujours trés élevé du prix des

Activité commerciale soutenue
31.03.23/31.03.22)

véhicules d’occasion
: hausse des commandes (+7,3% au

Accélération de 'automatisation des process avec plus de 230 robots

en production au 31.03.23 (+86/
@— LeasingSolutions

31.03.22)

+ Hausse des encours (+6,0%?/ 1722) et bonne dynamique de I'activité
notamment sur le segment Technology & Lifecycle Solutions

- Expertise reconnue : European Lessor of the year pour la 7™ fois et
Best Energy Transition Financing Program of the year aux « Leasing Life

Awards » en 2022

PNB : 982 M€
(+20,9% [ 1T22)

» Trés bonne performance d'Arval (niveau
toujours trés élevé du prix des véhicules
d'occasion)

» Bonne progression de Leasing Solutions
avec la hausse des encours

Frais de gestion : 403 M€

(+10,0% 1 1T22)

« Effet de ciseaux trés largement
positif (+10,9 pts)

1005

@— Arval : progression du parc
= idnes TCAMA19-23
+7,3%2

financé?

31.03.19 31.03.20 31.03.21 31.03.22 31.03.23

®— Leasing Solutions : hausse

des encours

+6,0%3

en Mde

Résultat avant impo6t : 517 M€
(+17,4% 11T722)

1. Progression de Iz floite fin de période en milliers de véhicules ; +6,0% hors scquisition de Terberg Business Lease ef BCR ; 2. Flotte fin de période ; 3. A périméire ef change constants
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CPBS - Métiers spécialisés — Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors — 1723
Des métiers moteurs pour 'acquisition de nouveaux clients

éNiCKEI. uneofine do pasemend acen ®— Nickel : déploiement en Europe

un

Poursuite du déploiement en Europe et maintien d'un rythme élevé
d’ouvertures de comptes (~57 000/ mois au 1723, ~49 000 / mois au 1722}

~3,2 M de comptes ouverts? au 31.03.23 (+25,9% / 31.03.22) dans plus de
9000 points de vente? (+24,4% / 31.03.22)

FLOA , leader frangais du paiement fractionné '

+ 3,8 Mde clients au 31.03.23 (+10,8% / 31.03.22)
+ Maintien d’un bon niveau de production avec un resserrement des critéres

d’octroi
e ®— Personal Investors : dépots
ol S ARiBAS s |, Sspécialiste des services bancaires et d’'investissements digitaux
Niveau toujours élevé du nombre d’ordres, forte progression du nombre de y
clients (80,000 nouveaux clients) et des dépdts (+6,2% [/ 31.03.22)
| PNB3 : 243 M€ Frais de gestion® : 164 M€
(+18,5% [/ 1T22) (+24,1% 1T22)
Md€
* Forte hausse dans les Nouveaux Métiers + Enlien avec la stratégie de -
Digitaux avec le développement de l'activité développement des Nouveaux 31.03.22 31.03.23
+ Rappel :intégration de 50% de la Métiers digitaux
contribution de Floa & partir du 01.02.22 N s
+ Impact positif de I'environnement de taux sur Résultat avant imp6t! : 54 M€
les dépéts pour Personal Investors (-7,0% 1 1T22)

1. En moyenne surle inmesire dans I'ensemble des pays; 2. Depuis Ia création, au fofal dans Pensemble des pays ; 3. Iniégrant 100% de Iz Banque Privée en Allemagne
4. Intégrant 273 de [a Banque Privée en Allamagne
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Investment & Protection Services — 1723
Bon niveau d’activité commerciale

®— Dynamique commerciale soutenue notamment par la collecte ®— Actifs sous gestion'
nette
Trés bonne collecte nette (+19,4 Md€ au 1T23), notamment en Wealth CH M

Management et en Asset Management +4,7%

Bonne dynamique du métier Assurance en Protection en France et
al'international

Environnement moins porteur pour ’activité Immobilier, par rapport
aun 1722 trés dynamique notamment en Advisory 1997

®— Expertise reconnue & développement de la gamme de solutions
d’investissement avec une approche durable

+ BNP Paribas Asset management classé N°2 pour la qualité des process
d’investissement responsable par ShareAction? 31.03.21 31.03.22 31.03.23
+ Activité Epargne Retraite Entreprise : nouveau fonds & thématique
sociale {(Multipar Croissance inclusive)

PNB : 1 409 M€ Frais de gestion : 897 M€ Résultat avant impot : 578 M€
(+0,6% 1 1T22) (+5,4% 1 1T22) (-7,0% 1 1T22)
* Forte hausse des revenus de I'Assurance » Soutien du développement de

« Effet de base négatif (plus-value

= Trés bonne progression des revenus de l'activité et initiatives ciblées S i
g lige & une création de JV au 1T22)
Wealth Management compensée par une PR
moindre performance des métiers de * Hausse de la contribution des
gestion d'actifs® et Immobilier dans un sociétés mises en équivalence

environnement moins porteur

1. ¥ compris actifs distribués, hors Bank of the West - 2. Source - 2023 Sharedcti ; Report - 3. Asset ¢ et Principal
BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au31.03.23] 3¢
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IPS - Collecte et actifs sous gestion - 1723
Forte collecte nette notamment en actifs monétaires

®— Actifs sous gestion :

1213 Md€ au 31.03.23

®— Actifs sous gestion? au 31.03.23,
par ligne de métier

@— Evolution des actifs sous gestion?

Effet de performance des marchés : +27,1 Md€ e
Collecte nette : +19,4 Md€, trés bonne collecte tirée Effet
notamment par la collecte en fonds monétaires du +19.4 '“_Tt‘e 1otk
métier Asset Management et la frés bonne collecte de e e S & 13 i
Wealth Management Collecte  ¥27:1 .
1172 ciatie Effet Autres
Effet de change : -3,7 Md€ change
Autres : -1,3 Md€ -
-1%1/31.0322 (==l
31.12.22 31.03.23

@— Actifs sous gestion' au 31.03.23,
par origine de clientéle

Entreprises &
institutionnels : 28%

Particuliers : 52%

Assurance:
251 Wealth Distribution 4
Management : 406 externe: AP
20% A
Asset Management et Real Estate : 555
en MdE
1. Y compris actifs di: &z, 2. Actif: gestion de Real Estate : 29 MdJE - Actif: gestion de Principal intégrés chez Asset suite 3 Iz titution de I fr

ise Actifs Prives

BNP PARIBAS

IPS - Assurance — 1723
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Bon demarrage 2023 sous la nouvelle norme IFRS 17

@— Activité commerciale

Activité Epargne : collecte brute de 6,2 Md€ au 1723 soutenue par une
activité dynamique en France en particulier en unités de compte

Activité Protection : bonne dynamigue en assurance affinitaire et en
assurance dommages en France ; a l'international, croissance de l'activité
en particulier en Amérigue Latine

®— Entrée en vigueur le 01.01.23" de la norme IFRS 17 et mise en

ceuvre conjointe de la norme IFRS 92

Frais de gestion dits «rattachables» présentés comptablement en
déduction du PNB et non plus en frais de gestion : baisse induite des frais
de gestion de I'assurance (221ME€) avec une baisse équivalente du PNB

Impact de la volatilité générée par la comptabilisation & la juste valeur
des actifs sur le résultat financier (IFRS 9) présenté en « Autres activités »?

Présentation du

résultat de

lassurance reflétant la performance

opérationnelle et intrinséque (technique et financiére)

PNB : 524 M€
(+6,9% 1 1T22)

Frais de gestion : 202 M€
(+2,7% 1 1T22)

* Hausse portée par la progression
des revenus de l'activité Protection

« Effet de ciseaux largement positif

* Accompagnement de la dynamigue
commerciale et initiatives ciblées

Résultats au31.03.23| 35

®— Un modeéle équilibré

Protection: Epargne:
46% 54%
PNB 1723
@— PNB Assurance
+6,9%
490 ol
en ME
1T22 1723

Résultat avant imp6t : 381 M€
(+19,2% 1 1T22)

* Hausse de la contribution des
sociétés mises en équivalence
notamment en Amérique Latine et
en Europe

1. Documeni détaillant la recomposition 2022 disponible surle site hiips.4invest bnppanbas/; 2. Voir diapositives 60 ef 62 pour impact plus déiaillé.
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IPS - Gestion Institutionnelle et Privée' — 1723
Collecte nette solide

®— Wealth Management ®— Banque Privée : des positions de

Forte collecte nette (5,6 Md€ au 1T23) notamment dans les
banques commerciales en France, en Italie et en Belgique et a
l'international sur la grande clientéle

Forte croissance dans l'ensemble des zones géographiques
soutenue par limpact positif de 'amélioration des marges sur

leader reconnues
16 prix Euromoney 2023, dont:
* Meilleure Banque Privée en Europe?
+ Meilleure Banque Privée Digitale en
Europe?

dépét
@®— Asset Management

« Trés bonne collecte nette (13,6 Md€ au 1T23) porige
notamment par une forte collecte sur les fonds monétaires

®— Asset Management : 526 Md€

d’actifs gérés au 31.03.23°

Obligataires, | Diversifiés

- Progression des actifs sous gestion au 1723 sur les fonds 25%
monétaires et sur les supports de moyen et long terme
Monétai 2>56%
®— Real Estate nr;%t":lres i
- Bonne performance des activités Investment Management et 209

Property Management et moindre performance de I'Advisory

Alternatifs et

autres: 8%

PNB : 885 M€ Frais de gestion : 695 M€ Résultat avant imp6t : 198 M€

(-2,7%11T22) (+6,2% 1 1T22) (-34,7%11T722)

* Wealth Management :trés forte hausse « Effet de ciseaux largement positif du | |+ Effet de base négatif (plus-value
(+10,6%) soutenue par la forte croissance métier Wealth Management (+4,2 liée & une création de JV au 1722)
des revenus d'intérét pts)

+ Asset Management® et Real Estate - * Hausse des frais de gestion du
comparaison a une base élevée et impact métier Asset Management® avec un
défavorable d'environnements peu porteurs effet de base défavorable au 1722

1. Asset Managemeni, Wealih Management, Real Estate ef Principal Investments ; 2. Euromoney Global Private Banking Awards 2023 ; 3. ¥ compns Principal Investments.
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— Conclusion

Performanceintrinséque solide
reflétée parle RNPG distribuable

RNPG distribuable : 2 845 M€

Confirmation d’une trajectoire de forte croissance
du BPA distribuable 2023
supérieure a 'objectifdu plan (TCAM 22-25>+12%)

Leadershipaffirmé enfaveur de la transition énergétique

Mobilisation et engagement forts des équipes au service des
clients

9 BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23] 39
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1723 - Groupe BNP Paribas
Une croissance organique soutenue par la performance des pdles

®— Une croissance organique au 1T23 qui compense les effets de la cession de

Bank of the West

e

RNPG 1723 publié 4435 |
Colits excepionnels -268
Ajusiement des couveriures B aux changements de modaliés surle TLTRO (extracrdinaire) -403

Plus value de cession de Bank of the West (extraordinaire) 25947
RNPG 1723 publié (hors éléments extraordinaires et exceptionels’ et hors BoW) | 2159 I
RNPG 1722 publié (hors éléments exceptionels' y compris Bow) [ 218 |

®— Une croissance organique soutenue parla bonne performance des poles

Sur la base des séries trimestrieles 2022 r posées et des résuitats du 1723 publié

Périméte & change  Péaméte &

(17231722} I change constants
Produit net bancaire +4 4% +4 5%
Frais de geston +41% +4 7%
Résultat brut d'exploitation +5, 7% +5 1%
Codit du risque 6% +,5%
Résultat dexploitation +4 6% +4 T%
Resultat avant impot +3.0% +3. 7%
1. Cf. digpositive 8- NB : sansaucun sufre sjusement
BNP PARIBAS La banque d’'vn monde qui change Résultats au31.03.23] 41

1723 - Groupe BNP Paribas
Les effets de la recomposition au 1722

®— Recomposition du 1T22': des effets de base négatifs en RNPG compensés dés 2023

- Alignement des données de gestion selon la norme IFRS 5 en lien avec la cession de Bank
of the West

= Effet de -378 M sur 1722 RNAI : un effet compensé par la croissance organique au 1723
Mise en ceuvre d'IFRS 17 et d’IFRS 9 pour les activités d’assurance

= Effet de -180 M€ sur le RNPG 1722 : un effet de base négatif et spécifique au 1T22 lié
majoritairement a la volatilité des marchés au 1722

- Application rétroactive de la norme IAS 29 au 1°" janvier 2022
= Effet de -88 M€ sur le RNPG au 1722 : sans effet sur le 1522

iT22 Effet T2z Effet Effet T2

(publi¢) IFRS5 (selonIFRSS5) IFRS17 IAS29 [rcomposé)
En millionsd euros
Groupe
PNB 13418 642 12 376 633 53 11868
Fraisde gesion 9853 457 915 447 -5 8734
RBE 3363 -185 3380 -208 -38 3114
Colt du risque 456 -183 -543 - - 651
Resultat d'exploitation 309 378 2TH -208 -39 2463
Quote-part du ré sultat net des sociésmises 165 165 -1 5 158
Autres résultats hors exploitaiion 3 3 1 4
Reésultat avant impdt 3T -3Te 2899 -210 54 2623
Impdt sur les bénéices 1047 149 598 n -5 919
Intéréts minoritaire s -122 122 o 25
Résuliatnetdesacités desinées 4 8re cédées 29 ] 29
Résultat net part du groupe 2108 2108 -180 58 1840

1. Document défaillant Iz recomposition 2022 disponible surle site hitps:/invest bnopanbass.
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1T23 - Groupe BNP Paribas

Sur la base des séries trimestrielles 2022 recomposées et des résultats du 1723 publié

Dlst:;l:;lgable 122 1123 dlf:;l:uable.f T3 122 11231 1722 1T 1T22 11%1

En miilions deuros

(hors éléments excepionets et

exiraordinaires”

Groupe
PNB 12492 11868 +5,3% 12032 11868 +1.4% 12435 11868 +4, 8%
Frais de gestion -8204 8754 -5,3% 919 -8754 +5,0% 8830 8682 +1T%
RBE 4198 3114 +34.8% 2841 3114 -8.8% 3605 3186 +13.2%
Colit du risque -G42 -651 -14% -G42 -651 -1,4% -G42 -651 -1,4%
Résultat d'exploitation 3556 2463 +44 4% 2199 2 463 -10,7% 2963 2535 +16,9%
Eléments hors exploitation 178 162 +9,9% 178 162 +9,9% 178 147 +208%
Résultat avant impdt 3734 2625 +42 X 2317 2625 -9.4% 3141 2682 #171%
Impdt sur les bénéfices -9 -919 -13,9% -9 -919 -13,9% -883 -936 -5,6%
Iniéréts minoriaires -98 -85 +3,2% -98 -95 +3,2% -98 95 +3.2%
Résuliat net des acivigs desinées 3 éire cédées 0 229 ns. 2947 229 ns. 0 229 ns.
Résultat net part du groupe 2845 1840 ns. 4435 1840 ns. 2159 1880 +149%
Coefficient d'exploitation 66.4% 73.8% T64%  73.8% 71.0% 73.2%

®o— Impdt sur les bénéfices : taux moyen de 36,0%, impact de la comptabilisation au premier trimestre des taxes et
contributions au titre de 'année en application de IFRIC 21 «Taxes » dont une part importante n'est pas
déductible

1. Cf. di: itive 8- NB aufe ajus
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Calcul du Resultat Net Part du Groupe distribuable — 1723

o

Rappel : plus-value de cession de Bank of the West (2 947 M£), élément extraordinaire exclu du RNPG distribuable

- Sl N
Produit net bancaire

Ajustement a la hausse du résultat +  Contribution complémentaire! +57 M€
distribuable de +954 M€ au 1T23 Frais de gestion

Effet de I'anticipation de la fin de la

i » Effet de I'anticipation de la fin de la contribution du FRU +797 M€
+
Ay ERU I M) = Contribution complémentaire? +100 Me
» Ajustements complémentaires (+157 M€)
compte tenu de la baisse de la .
contribution au 1T23 par rapport aux ®— Total de I'ajustement sur le RNPG 1T23 (hors +954 ME
anticipations de février 2023 exclusion des éléments extraordinaires)
8 Z N
. } :
Compensation de I'impact négatif Produit net bancaire
extraordinaire de I'ajustement des + Impact de I'ajustement des couvertures? +403 M€
couvertures lié aux changements de

modalités surle TLTRO décidés par la BCE

au 4722 - +403 M€ au 1723 o— Total de I'ajustement surle RNPG 1T23
A
Total des ajustements sur le RNPG 1T23 (hors plus value de cession de BoW) +1 357 M€
1. Lige notamment 2 Iz finalisation de fa venie de Bankof the West; 2. Rappel - anfigpation d'un ajt { du méy rdre au 2723 & en févner 2023
- " ; ;
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~ Corporate and Institutional Banking - 1723
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1T23 1T22 1T23 1
€&m 1722
Corporate and Institutional Banking
PNB 4873 4685 +4,0%
Frais de gestion -3 440 -3338 +3,1%
RBE 1433 1347 +6,3%
Coilt du risque A -2 A7 8%
Résultat d'exploitation 1432 1346 +6,4%
Quote-part du résultat net des sociéés mises en équivalence 3 4 -27 4%
Autres éléments hors ex ploitation 4 1 ns.
Résultat avant impat 1428 1351 +57%
Coefficient d'exploitation 70,6% 71,2% -06 pt

Fonds propres alloués disponibies dans les seriestrimestrieles

BNP PARIBAS

Corporate and Institutional Banking

~ Global Banking & Global Markets - 1T23

La banque d'un monde qui change

Résultats au31.03.23| 45

1T23 1T22 1T23 1
£€m 1122
Global Banking
PNB 1455 1258 +15,6%
Frais de gestion 49 805 +55%
RBE 605 453 +33,6%
Coiit du nsque 1 n 42 6%
Résultat d'exploitation 607 473 +28.3%
Cluote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 1 1 +06%
Autres éléments hors exploiaion 0 0 ns.
Résultat avant impot 608 474 +28,3%
Coefficient d'exploitation 58.4% 4,09 5.6 pt
1723 1122 1723 1
£m T22
Global Markets
PNB 2764 2814 1.8%
incl ACC 1906 1749 +30%
incl. Equity & Prime Services 85 1065 -19.5%
Frais de gestion 2 0e 195 +1,1%
RBE 8 819 47%
Codt du nsque 4 -21 H35%
Reésultat d'exploitation 744 98 6.7%
Cuot=part du résult net des sooétis mises en Squivalence 2 2 +93%
Auires Sléments hom exploizion T 1 ns.
Résultat avant impot T40 8 J.6%
Coefficient d'exploitation 1295 T0.9% +20 pt

Fonds propres alloués disponibies dans les sériestrimestrielles

BNP PARIBAS
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Corporate and Institutional Banking
Risques de marché - 1723

®— VaR - Value at Risk - (1 jour, 99%) moyenne

en ME B Matiéres premiéres @ Change Actions @Tauxd'intérét @ Crédit ESISCOmpensation
54
2 g one “au
35 35 33 36 34 3 . | 33 34 34 33 33
: 29283 A@B ) 3 32 s

27 [ |
2222 2524 33 20 24

MMWHUTWTRIHNDUIUMTNRNDUEUITMTNRDEUTTNRDEWUTTNRDBDEUWUTTNR2NDEMUT RN NDTEATT2TT
13 13 13 14 14 14 44 15 15 15 15 16 16 16 16 17 47 47 417 18 18 18 18 19 19 19 419 20 20 20 20 21 24 29 29 22 22 22 2 23

®— VaR moyenne stable a un niveau faible ce trimestre en dépit d’'une volatilité plus élevée en fin de période?
- Niveau bas, stable / 4722

- 1 événement de back-testing théorique constaté ce trimestre2, du fait d’'un pic de volatilité sur les taux en mars

3 événements enregistrés sur les 12 derniers mais et seulement 21 depuis le 01.04.2013, soit un peu plus de 2

par an sur longue période incluant des crises, en ligne avec le modéle interne de calcul de la VaR (1 jour, 99%)

1. VaR calculée pour fe suivi des limites de marché ; 2. Perte théorique ne prenant pas en compie Je résultat iniraday et les commissions pergues

BNP PARIBAS La banque d’'vn monde qui change Résultats au31.03.23] 47

~ Corporate and Institutional Banking
Securities Services - 1T23

T3 T2 1723 |
£m 1T22
Securities Services
PNB 655 613 +6,7%
Fras de gesfion 575 -538 +6,9%
RBE ™ ] +5,8%
Colt du fisque 1 0 ns.
Résultat d'exploitation il 1] +7.4%
Quote-part du résulta net des sociéés mises en équivaence 0 1 497,1%
Aures éiéments hors explatation 0 0 ns.
Résultat avant impét # m +5,6%
Coefficient d'exploitation 87.9% a7.8% +0,1pt

Fonds propres allowés disponibles dans les sériestrimestrisles

Variation / Wariation/
31.03.22
31.03.22 31.12.22

Securifies Senvices
Actifs en consenation (en Md€) 11941 11907 +0,3% 11133 +73%
Actife sous administration (en Md€) 2 520 +3 9% 2303 +9 4%
I K A K
1122 4122
Nombre de ransadions (en millions) || 386 86 || -00% || 388 || +dEm
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Commercial, Personal Banking & Services - 1723

1723 1T22 1723 /
&m 122
Commercial, Personal Banking & Services - hors effets PEL/CEL (incluant 100% de la Banque Privée) '
PNB 6666 62% +5%%
Frais de gestion -4 585 -4 380 +4.7%
RBE 2081 1916 +8,6%
Coft du risque -650 5% +9,0%
Résultat d'exploitation 1431 1320 +8,4%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équiv alence % %6 +10,0%
Autres &léments hors exploitation 8 1 -28,2%
Résultat avant impét 1534 1417 +8,2%
Résuliat atribuable & la Gesfion instiufionnelle et privée 66 s +21,2%
Résultat avant impot de Commercial, Personal Banking & Services 1468 1362 +7,7%
“Coefficient d exploitation 66,8% 59,6% 0.8 pt

1. Incluant 100% de la Bangue Privée pour les fignes PNE & Résultat avant impdt - Fonds propres alloués
disponibles dans les sénestrimestrielles

BNP PARIBAS La banque d’'vn monde qui change Résultats au 31.03.23| 49

____ CPBS - Banque Commerciale en France - 1723

1723 1722 1T23 | o mapens 1123 Variation/ | Variation/
em 1T22 enm illiards deuros 1T22 4T22

Banque Commerciale en France - hors effets PEL/CEL (incluant 100% de la Banque Privee) CREDITS 212,4 *4T% 05%
PNB 1670 1602 +42% Particuliers 11,7 +3.2% -0,.2%,
incl Revenus dintérét 893 836 +6.8% Dont imm obilier 100,00 +2,8% -0,2%
incl. Commissions T 766 +14% DontConsomm ation 11,8 +6,3% -0,3%
Fraisde geston -1276 -1219 +10% Entreprises 1007 +6,5% 0,8%|
RBE 394 363 +84% DEPOTS 242,3 +1,0% 1,7%
Codtdu risque 75 93 -188% Dépits & e 1446 12,8% -8,4%,
Reésultat d"exploitation kil 270 +17 8% Comptes d'épamgne 63,1 +1,1% -0,2%
Quoe-part du résultat net des sociétés mises en équivalenc 0 0 -583% Dépdts & tauxde marché 285 ns. +44 T%|
Autres Eléments hors exploitation 0 0 ns.
Résultat avant impat e 70 +78% Variation! | Variation/
Résuftat atribuable & la Geston nsutonnelle etprivée a7 -3 +165% Enmilliarde deuros 31.03.22 314222
Résultat avant impot de la Banque Commerciale en EPARGNE HORs-BuAN | | [ ]
France 52 By H80% fesuranceie 1035 +0,6% +1,9%)
Coefficient d'exploitation T6.4% 73% -09pt OPCWM 427 +10,8% +10,5%)
1. Incluant 100% de la Bangue Frivée pour les lignes PNB & Résultat avant
impét - Fonds propres alloves di blesdans les sériestrimestiel
BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23| 50
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CPBS - BNL banca commerciale - 1723

1723 1T22 1T23 |
£m 1T22
BNL be (incluant 100% de la Banque Privee) $
PNB 675 654 +32%
incl Revenus dintérét 382 380 +3,0%
incl. Commissbns 264 274 +3.5%
Frais de geston -464 -454 +2 3%
RBE 11 201 +53%
Coitdu risque %8 -128 -234%
Résultat d'exploitation 113 73 +55 6%
Cuoe-part du résuliat net des socéts mises en Squialence 0 0 <568%
Autres élEments hors exploitation 0 0 -657%
Reésultat avant impadt 13 73 +555%
Résultat atribuable & la Gestion i ele etprivés -7 -8 -8.1%
Résultat avant impot de BNL be 106 65 +63.1%
Coefficient d'exploitation 68,7% 69,3% -0.6 pt

1. Incluant 100% de la Bangue Privée pour les hgnes PNEB & Résultat avant impét - Fonds propres

alloues disponibles dans les sériestrimestrielle:

Encours m oyenz
en milliards deurce

Variation
23
SN

Variation /
4T

CREDITS Tr2 -1,
P articuliers 383 +1.2%

Deont Immaobilier 275 +3,1%

Deont Cons ommaticn g0 +2,3%
Entreprises 38,9 -4,5%
DEPOTS 63,2 +1,1%
Dépdts Particuliers a7.3| -1.4%

Dont Dépéts & we 380 -4,1%
Dépdts Entrepris es 259 +4.59%

Mok hoe Variation /
31.0323 i

Enm ilkarde dewrcs 31.03.22 311222
EPARGNE HOR 5-BILAN
Ass rancevie 242 -6,8% -4,0%
OPCVM 152 -9,1% +2,8%

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

~ CPBS - Banque Commerciale en Belgique - 1T23

Résultats au 31.03.23| 51

138,4]
7.9
6.4

0.1
11,4
80,5

160,2
66,8
82,0
11,5

+6, 0%
+43%
+2T%
ns.
+65 8%
+£.3%
-0,4%
-16.4%
+2 8%
ns.

Variation / Variation/

+0,0%
+0,.0%|
+0.5%)
-18.2%|
-23%)
+0.0%|
-0,6%
-TB%|
08%|
+TE0%|

1123 1722 1723 |
£m 1T22 Encours mojens
5 . - o 1 en millards geuros
Banque Commerciale en Belgique {incluant 100% de la Banque Privee)
PNB 1006 935 g% [0S
Parficuliers
incl Revenus dinterét Ik ] 632 +156% Dot immoblier
incl. Commizsions 285 303 -5.9% Dont Consommation
Fras de gestion 45 405 44,5% Diont Entreprensurs.
RBE 0 0 ns. Entreprizes etcolleciiEs publ.
. B DEPOT §
Cfu du neque » 3 17 ns. o S i
Reésultat dexploitation 62 47 +31, 7% Compes ddpargne
Cuote-part du résultat net des socidts mises en quivalence 0 0 ns. Dépdts & mrme
Autres ééments hors exploitation 1 4 TJ41%
Reésultat avant impét 64 52 +135%
Résuitat ambuable & la Gestion instiutionnelle et pivée -12 A0 =N T% e D
Reésultat avant impot de la Banque Commerciale en Belgique 52 42 +M40%
Coefficient d'exploitation 1% %8% 37 pt |0PCWI

241

110323 Variation /
310322

-45%
H3%

Variation/
31222

08%|

+25%)

1. Incluant 100% de la Banque Frivée pour les lignes ANB & Reésultat avant impdt - Fonds
propres alloues disponibles dans les sériestrimestrielies

BNP PARIBAS

La banque d’'un monde qui change

Résultats au31.03.23| 52

42



BNP PARIBAS - PREMIER AMENDEMENT AU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

____ CPBS - Banque Commerciale au Luxembourg - 1723

1723 1T22 1723 ) Encours moyens Variation | | Variation /

Em 1T22 en milliards d'euros 1722 AT22
Banque Commerciale au Luxembourg (incluant 100% de la Banque Privée) ' CREDITS 13,2 +3,8% +1,0%
PNB _ s 115 +266% Particuliers 8,2 +2,9% +0,3%
ﬁ' feeveins cuk ! ’;: 2? *3:?: Entreprises et collectivités publ. 50 +5,5% +2,1%

. Commissions - oy oy
Frais de gestion 8B =94% DEPOTS 28,8 +0,5% 4,2%
RBE 58 15 +665% Dépdts dvue 154 -12,3% -10,3%
Codt du rsque = | 5 ns. Comptes dépargne 75 -14,9% -9,1%
Résultat d'exploitation 56 40 +403% Dépdts aterme 59 +261,8% +28,2%
Cuote part du résultat net des sociétés mises en équivdence 0 0 ns.
Autres Eléments hors exploiation 0 2 818% i variation /| | Variation |
Résultat avant impot 57 47 +356% o -

? En milliards d 31.03.22 311222
Résuita: amibuzble 2 [2 Geston nstutonnelle ot pivée 2 2 1% e iboniin
Résultat avant impot de la Banque Commerciale ar Luxembourg 55 40 +372% EPARGNE HORS-BILAN
Coefficient dexploftation W% Wi Gipt | osurance-vie L0 6.5% <l
OPCVM 19 -9,9% +1,9%
1. Incluant 100% de la Bangue Privée pour les lignes PNB & Résultat avant
impét - Fonds propres alloves disponiblesdans les séries trimestrigies
®— PNB: +26,6%/1T22 ®— Frais de gestion : +9,4% [ 1722, effet de ciseaux

+ Revenus d'intérét - +36 3%, trés forte hausse en trés largement positif (+17,2 pts)
lien avec la progression des volumes et la bonne
tenue des marges sur dépdts notamment sur la ~ ®— Reésultat net avantimpot : +37,2%/ 1T22
clientéle entreprise

+ Commissions : -53%, bon niveau de
commissions, en retrait par rapport & une base
élevée au 1722

e

* .
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~ CPBS - Europe Mediterranée - 1T23

T3 T2 123 1
£m 1T22
Europe-Méditerranée (incluant 100%: de la Banque Privee) !

PNB 648 585 +10,7%
incl. Revenus dintérét 540 465 +16,0%
incl. Commissions 108 120 -3.7%
Frais de gestion 435 425 +16%
RBE M2 156 +35,8%
Coit du nsque 43 41 +19.5%
Reésultat d'exploitation 164 116 +41,6%
Cuote-part du résultat net des socistés mises en équivalence &7 70 +24 7%
Autres ééments hors exploitaion i 4 ns.
Résultat avant impdt 258 i +63.0%
Résultat aribuable & la Gestion instutionnelle et prvee 4 3 ns.
Résultat avant impdt de Europe-Méditerranée 80 174 +61,6%
Coefficient dexploitation 67, 2% 73,3% 61pt

1. Incluant 100% de la Bangue Privée pour les fignes PNE & Résultat avant impdt - Fonds propres alloués
disponibles dans les seriestrimesirielfles

o— Effet changelié a l'appréciation de I'euro %= A permclie et change consfants | 1122

par rapport a la livre turque et au zloty + PNB?: +188%
« TRY/EUR' © -22,0% / 1722, -3,9% / 4T22 * Frais de gestion’: +9,5%, effet de
. PLN/EURZ - 1.8% /1722 +0.3% | 4T22 ciseaux trés largement positif (+9,3 pts)
: P + Résultat avant impot*: +42,4%

1. Cours fin de pénode avec I"application en Turquie d'MAS 29 2. Cours moyens ; 3. Incluant 100% de Iz Banque Privée en Turquie ef en Pologne ;4. Incluant 23 de Iz Banque Privée en Turquie ef en Pologne
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~ CPBS - Europe Méditerranee
Volumes et risques

@®— Répartition géographique

Variation/ 1722 Variation | 4722 L
Eacours L L des encours de crédit 17231
moyens a perimetre a périmetre
en milliards historigue et change historique et change
deuros constants constants Turguie 25%
CREDITS R 0,3% +6,6% 3.1% A1,7% Palogne 56%
DEPOTS 41,8 +5,4% +13,8% -2,4% 0,1%

Méditerranée 18%

Afrique 1%
®— Codt du risque /encours

Colit du risgue annualisé / =

% T T2 2122 T2 4T 22 1723
il v | oo | o= f o= §
Turquie 0,69% 0,16% 1,05% 1,12%) 0, 30%
Pologne 0,16% 0,63% 0,31% 0,01%)| 0,75%
Autres 0, 86% 0, 64% 0,69% -0, 85%)| 0,91%

Europe Méditerranée 0.51% 0.11%

@— TEB : une banque solide et bien capitalisée

- Ratio de solvabilité? de 16,79% au 31.03.23
- Trés largement auto-financée
- 1,0% des encours de crédit du Groupe au 31.03.23

1. Sur ls base du périmétre au 31.03.23, hars Gite d'lvaire ; 2. Capital Adequacy Fatio (GAR)
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~ CPBS - Métiers Spécialisés - Personal Finance - 1T23

1123 1122 123/

€m 1T22
Personal Finance Variation {1722 Variation 4722
PNB 1288 1388 -1.2%

B : - a périmétre a périmétre
Frais de gestion o0 176 5% Encours moyens historigue et change historique et change
RBE 47T 613 2% cnmiians deums constants constants
Colit du risque -358  -315 +134%

Résultat d'exploitation 420 297  5097% |ENCOURS CONSOLIDES 97,0 +4,7% +5,0% 1, 2% +1,6%
Quote-part du résulat net des sociétés mises en équivalence 9 14 -352% [ENCOURS GERES (1) i O i L
Aufres éiémenis hors exploiaion =T =T #9,1% 1) Intégrant 100% des encours des filialeznon défenues & 100% ainzique des partenariats
Résultat avant impét 12 305 -60,0%

Coefficient d'exploitation 629% 559% +7.0 pt

Fonds propres allovés disponibles dans les séres
trimestrieles

®— A périmétre et change constants / 1T22 ®— Cout durisque / encours
+ PNB:-73%
. . Colt du risque annualise /
+ Frais de gestion: +4 1% encoursaeb utae periade
* Résultat avant impot - -60,7% France 1,13%] 170 2.11% 140%
Italie 1,84%] 1.55% 1,22%] 1.57%
E spagne 1,40%] 1.5% 1,84%] 1,75%
A utres Europe de MJuest 0,58%| 0,7T% 0,72%| 1,18%
E wope de [Est 1,25%] DA% 1,40%| 1.06%
2 2sil B.61%| B11% 8,42% | e
A utres. 1,73%] 0,75% 1,28%| 1,96%
D T
—y
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~ CPBS - Métiers specialises - 1723
Arval & Leasing Solutions — Nouveaux métiers digitaux

13 112 1723 | T2 1723 1

€m TR £m 1122
Arval & Leasing Solutions Mouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors (incluant 100% de la Banque Privée)
PNB 982 82 +20.9% PNB 205 +18,5%
Frais de gestion 43 3 +100% Frais de gesfion AR +M1%
RBE 579 M6 +H99% RBE 73 +8 4%
Coit du rsque -8 W +T5% Coilit du risque g} 12 +83 6%
Resultat d'exploitation 5 M6 +30,0% Résultat d'exploitation 57 61 £.8%
Cucte-pant du résuliat net des sociétis mises en dquvaence 0 4 ns. Quote-part du résultat net des sociss mizes en quivalence 2 3 -10.%%
Autres &léments hors exploitaion -4 il ns. Aures Eléments hors exploitaiion 0 0 +68,7%
Resultat avant impét M7 M0 1T 4% Reésultat avant impdt 5 38 £.5%
Resulist 2 la Geslon insh et prives -1 A4 +35%

Coefficient d'exploitation M0% A51% Al D — W G
Coefficient dexploitation 67.4% 644% +3.0pt

Fonds propres alloués disponibles dans les sériestrimestrislles

Incluant 100% de la Bangue

Frivée pour les lignes, PNE & Resultat avant

impot - Fonds propres alloves

les seriestri

BNP PARIBAS
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~ CPBS - Métiers specialisés - 1723
Arval & Leasing Solutions et Personal Investors

&— Arval

Encours moyens
en milliards d'euros

Résultats au31.03.23| 57

Encours consolidés

Parc Financé (en milliers de véhicules)

Variation [ 1T22 Variation / 4722
1723 a périmétre a périmétre
historiqgue et change historique et change
constants constants
239 +16,9% +14,3% +6,1% +5,9%
1614 +8,8% +6,0% +1.4% +1,4%

®— LeasingSolutions

Encours moyens
en milliards d'euros

Variation / 1722

1723 a périmétre
historiqgue et change
constants

historiqgue

Variation [ 4722

a périmétre
et change
constants

| Encours consolidés

[ 234][  +48%||  +6.0%||

+0,9%| |

+1.2%

@®— Personallnvestors

Encours moyens 1723 Variation / Variation /

en milliards d'euros 1T22 AT22
CREDITS 0,6 +6,8% 9,5%
DEPOTS 32,2 +6,2% +5,9%

En milliards d'euros

o _—
31.03.23 Variation | Variation /
31.03.22 31.12.22

ACTIFS SOUS GESTION

Ordres Particuliers Europe (millions) 10,0

1573 3,2%

-22,6%

+5,1%
+9,0%
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Investment & Protection Services - 1723

Variation / Variation /
. T e
- - Actifs sous gestion [en Md€) 12131 12267 -1.1% 11717 +3.5%
:}“N\?mm & Protection Services 1400 1400 +0 5% #Assurance 2514 270.4 -T0% 2488 +20%
Fras de gestion _ga7 _851 5 '4% Wealth Menagement 4083 4032 +D 2% 3933 +3.3%
RBE 512 549 -ﬁl,?% ANERE 5554 5532 +0.4% 5318 +4.4%
Colk du risque ' q '&3,% Ges tion d'actifs 5262 5232 +0 8% 5021 +48%
Résultat d'expk)i‘lation 511 542 _5.8% Resl Estate 252 201 -29% 297 -18%
Quate-partdu résuliat net des_scciétés mises en équivalence 68 45 +51,0%% e
Aufres &émenis hors explodation 0 35 ns. L 1122 1T22 4r22 AT22
Resultat avant 'rnpét e L s Collecte nette [en MdE) 194 02 ns. 178 +9.0%
Coefficient d'exploitation 63,7% 608% +29pt Assurance 0.3 26 ns. -1.8 -80,9%
1 i Weslth Menagement 58 3.4 +65.4% 37 +49,8%
Fonds propres alloves disponibies dans les seriestrimestrieles e 141 &2 B 157 10.0%
Ges tion dactifs 138 6.7 ns. 15.1 -10,3%
Resl Esfate 05 0.5 +15% 05 +10%
BNP PARIBAS La banque d’'vn monde qui change Résultats au 31.03.23| 59
IPS - Assurance - 1723
1123 1122 123
£m 122
Assurance
PNB 54 490 +6.9%
Frais de geston 02 197 2 7%
RBE i it +.7%
Coit du nsque 1} 0 ns.
Reésultat d'exploitation Er7] 4 +9.T%
Cuote-part du résultat net des sociéés misss en équivalence 5 il ns.
Aures ééments hors exploitation 1} -3 40.5%
Résultat avant impot wm 319 +10,2%
Coefficient dexploitation 3.5% 40,1% 1.6 pt

Fonds propres alloués disponibles dans les sériestrimestrislles

La norme IFRS 17 « contrats d’assurance » remplace la norme IFRS 4 « contrats d’assurances » depuis le 01.01.23.
Cette entrée en vigueur de la norme IFRS 17 est conjointe a la mise en ceuvre de la norme IFRS 9 pour les activités

d’assurance.

Les principaux effets sont les suivants :

. Les frais de gestion dits « rattachables a I'activité d’assurance » sont présentés comptablement en déduction
des revenus et non plus en frais de gestion. Ces écritures comptables portent exclusivement sur le métier
Assurance et les entités du Groupe (hors métier Assurance) distribuant des contrats d’assurance (dits distributeurs
internes) et sont sans effet sur le résultat brut d’exploitation. Au 1723, les frais rattachables s’élevent a 221 M€ pour
le métier Assurance. L'impact de ces écritures pour les distributeurs internes est porté par « Autres activités », afin
de ne pas perturber la lecture de leur performance financiére ;

« L'impact de la volatilité générée par la comptabilisation a la juste valeur des actifs sur le résultat financier
(IFRS 9) est présenté en « Autres activités » et n'impacte donc pas les revenus du métier Assurance.
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IPS - Gestion Institutionnelle & Privee - 1723

1123 122 123 7
£m 1122
Gestion Institutionnelle et Privée
PNB B85 a0 2T%
Frais de gesfion £%5 £55 +6,2%
RBE 190 255 -25,1%
Codt du rsque -1 -7 -839%
Resultat dexploitation 189 49 - A%
Cuots-part du résuliat net des sociéés mises en équivalence 9 16 43 6%
Autres éléments hors explotation 0 B ns.
Reésultat avant impat 1% 303 -M T
Coefficient dexploitation 78.6% 12,00 +6,6 pt

Fonds propres alloués disponibles dans les sériestrimestrieles

BNP PARI BAS Résultats au31.03.23| 61

La banque d'un monde qui change

1723 - Autres Activités
Retraitements de la volatilité et des frais rattachables liés aux activités d’assurance

®— A partir du 01.01.23, le périmétre « Autres activités» intégre 2 retraitements liés a I'application de la norme
IFRS 17 conjointement & la mise en ceuvre d'IFRS 9 pour les activités d’assurance’. Pour une meilleure lisibilité
ces retraitements seront externalisés chaque trimestre.

e |les frais de gestion dits « rattachables a [lactivité
d'assurance » sont présentés comptablement en déduction

du PNB et non plus en frais de gestion. L'impact de ces ms T2 T2
écritures pour les distributeurs internes est porté par & o
ik Hfutres actiités © ts relatifa aux activité de la volatdité (IFR39) et

« Autres activités ». dea frais rattachables [distibuteurs intemes) i
= Ces écritures sont sans effet sur le résultat brut PN 8 47 na.
d’exp}oitati on Retratament de i3 vatie jméter Assurance) -16 -158 na.
) Fras {Digtil iemes) =230 -259 ns.
= Au 1T23, les frais rattachables s’éleévent a 250 M€ pour ='asgﬂecan; , P s s g gig ns.
« Autres Activités » (259 M€ au 1T22) i e o oy
L'impact de la volatilité générée par la comptabilisation a la Eﬁ:,?{:f;mm 48 % iy

juste valeur des actifs sur le résultat financier (IFRS 9) est f:g:;:ﬁg;ﬁ*sm%e'éw“m

présenté en « Autres activités » et nimpacte donc pas les Résultat avant imodt U na

revenus du métier Assurance.
= Au 1T23, I'impact de la volatilité générée s’éléve a
-16 M€ pour « Autres Activités » (-158 M€ au 1T22 en
lien avec la performance des marchés trés défavorable
au 1T22)

= NB : Sensibilité & un choc combiné de 10% de baisse sur
les actifs financiers et immobiliers et de hausse de 1% des
faux estimée & un impact d’environ — 120M&

Fonds propres alloués disponibles dans les sériestrimestrieles

1. Vioir dizpositive 60 pour les impacis surle métier Assurance
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BNP PARIBAS

47



BNP PARIBAS - PREMIER AMENDEMENT AU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

- 1723 - Autres Activités - 1722

Hors retraitements liés aux activités d’assurance

1T23 Tz 1723 /
m 1T22
Autres activites excl. les i nts liés aux activités de la volatilité (IFRS 9 e des frais
ratiachables (distributeurs iniemes)
PNB -478 32 n.s.
Fras de gesin 624 -H2 +5,1%
incl oolits d& in, de renfy T & dadapt i -X1 -2 ns.
RBE A 102 -0 n.s.
Coilt du risque 3 54 ns.
Résultat dexploitation 1096 -4 ns.
Cuate-part du résulatnet des sociélés mises en équivdence 12 2 4555
Aures sEments hors expldiziion -1 42 ns.
Resultat avant impat 4085 -564 ns.
Coefficient dexploitation 4 3% ns. ns.

Fonds propres alloués disponibles dans les sériestrimestrisles

&— PNB

Réévaluation du risque de crédit propre inclus dans les dérives (DVA) : -54 M€ (+93 M€ au 1722)

Ajustement au 1T23 des couvertures lié aux changements de modalités de la BCE sur le TLTRO au 4722 : - 403 M€
®— Frais de gestion

Colts d’adaptation globaux liés au métier Personal Finance : -236 M&

Colts de resfructuration et colt d’adaptation: -30 M& (-26 M& au 1722)

Colts de renforcement IT - -95 M€ (-45 M€ au 1T22)
®— Autres éléments hors exploitation

« Rappel 1T22 : Ecart d’acquisition négatif (bpost banque) (+244 ME), plus-value de cession d’une participation
(+204 M€), dépréciation et recyclage de la réserve de conversion (Ukrsibbank)' (-433 Mé€)

@— Résultat avant impot : forte baisse liée a I'impact extraordinaire de I'ajustement des couvertures avec les
changements de modalités de la BCE sur le TLTRO au 1723 (-403 M€) et aux colts d’adaptation globaux liés au

métier Personal Finance (-236 M€)
1. Précédemment constatée en capitaux propres

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au31.03.23] 63

Répartition des taxes et contributions soumises a IFRIC 21 - 1723

En milfions d'ewrcs (Application de la norme IFRS 17) 1T22 1T23
cilB 737 -752
Gilobal Banking -165 -169
Global Markets -514 -525
Securiles Services -7 -b9
Commercial, Personal Banking and Services 751 -758
Banques Commerciales dans la zone euro -603 -G00
Banique Commerciale en France' -168 167
BNLbc' -47 -48
Banque Commerciale en Belgique' -359 -366
Banque Commerciale au Luxembourg' -18 -19
Banques Commerciales dans le reste du monde -38 -4
Europe-Médierranés’ -38 -3
Métiers Spécialisés -110 -125
Personal Finance -79 -92
Arval & Leasing Solufons -38 -39
Nouveaux Mésers Digiaux & Personal Invesiors' 7 ¥
Investment & Protection Services -37 -39
Assurance -3 -3
Wealth Management -30 -32
Asset Management (incluant Real Estate & Principal Invesimenis) -3 -4
Autres activités -264 -51
TOTAL -1789 -1 601
1.Incluant 23 de la Bangue Privée
BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au31.03.23] 64
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Focus : Immobilier commercial et financements a effet de levier

®— Diversification et positionnement favorables par zone géographique et par secteur
®— Grande sélectivité a 'origination et gestion proactive des portefeuilles et des expositions
@— Expositions post-cession de Bank of the West le 01.02.23

Financement a effet de levier* : 0,7% des engagements Immobilier commercial : 3,9% des engagements
bruts totaux' soit 13,2 Md€ correspondant & 10,2 Md€ ’EAD?  bruts totaux' soit 71,5 Md€ correspondant & 58,1 Md€
(0,6% du total Groupe) d'EAD?(3,7% du total Groupe)
+ Baisse des encours classés en douteux (2,1% des = ~50% des contreparties notées Investment Grade®
engagements bruts) = 1,6% des encours classés en douteux
Expositions trés granulaires (montant moyen de 5ME) et « Périmétre couvrant les différentes natures de
diversifiées par secteur et zones géographiques propriétaires  (investisseur institutionnel, asset

manager, fonds de capital-investissement, industriel,
promoteur...)

= France : 27% - Portefedille résilient et diversifié - bureaux (22% des

= Europe - 38% engagements bruts), retail (14%), logistique et actifs
s US - 23% diversifiés (19%), hotels (4%)
= Autres - 12% + =90% des EAD en Europe - Pas d’exposition dans

les pays nordiques et expositions limitées en
Allemagne ; 2% des expositions aux US

Dispositif d’analyse, de surveillance et de suivi spécifique
et rapproché avec lintroduction de nouvelles métriques de \i « Europe - 92%
Risk Appetite Statement : «US- 2%

= Asie : 5%

= Autres : 1%

1.Engagements bruis, bifan ef hors bilan, non pondérés 3 fin décembre 2022 hors Bank of the West (Total Groupe - 1 851 Mdg)
2. Exposition au défaut 3 fin décembre 2022 hors Bank of the West (Total Groupe : 1 584 MdE) ; 3. Investment Grade J\bl‘.abm exfeme ou équivalent infeme ;

4. Opérations de rachats avec effel de Jevier avec des sp fou « LBO »- L ged Buy Out) — Alig avec Je; appliqué au 31.12. 22
:!f‘ " i :
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Nombre d’actions et Bénéfice par Action

@&— Nombred’actions

en millions 31-mars-23 HN-mars-2
Nombre d'actions (fin de période) 124 1214
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) 1232 1233
Nombre moyen d'aciions sur la pénode, hors adtions autodétenues 1233 1233
@— Bénéfice par Action distribuable (BPA distribuable)
en milfons HN-mars-23
Nombre moyen d'actions sur la période, hors actions autodétenues 1233
Résultat net part du Groupe distibuable 2845
Rémunération nete dimpdts des Titres Super Subordonnés & Durée Indeterminée (TSSDI) -147
Effet change sur les Tires Super Subordonnés & Durée Indeferminée remboursés a
Résultat net part du Groupe distribuable, aprés rémunération et effet change sur TSSDI 2698
Bénéfice par Action distribuable (BPA distribuable) en euros 219
s:."ﬁ'- U i g
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Actif net par Action
@— Actif Net par Action
en milions dewns 3t-mars-23 Jtmars-2
Capitawx propres comptables part du Groupe 127 145 119 050 (48]
V ariafions dacfs & passifs compiabilisées direciement en capiiau, propres (gains & pertes latents ou diféns) 319 353
Tiires Super Subordonnés & Durée Indésminée (TSSDI) 13471 864 @
Rémunéraion netie dimpdis 3 verser sur les Tires Super Subordonnés & Durée | ndéieminés 113 44 3)
Actif Net Comptable (a) 113561 10 382 W)
E carts dacquisfion et mmabilisations incomporalies 119 11682
Actif Net Comptable Tangible (a) 104442 93 700
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) en millions 1232 128
Actif Net Comptable par Action (euros) 922 8.5
dont actif net comptable par action non réévalué (ewros) 948 89,3
Actif Net Comptable Tangible par Action (euros) 848 80,1
(a) Hors TSSDI et émunération nete dimpds 4 verser sur TS50
:zﬁ'- U i &
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Rentabilité des Fonds Propres et Capitaux Permanents (1/2)

@— Capitaux permanents part du Groupe non réévalués utilisés pour le calcul du ROE/ ROTE
(sur la base des résultats publiés)

en milions d'euros H-mars-Z3 HM-mars-22

Actif Net Comptable 113561 110 382 1)
dont vansfons d'acts et passifs compiabsdes directement en capiaux propres (gaing lztents ou difftnis) 3199 kit @)
dont projet de distrbuion du dividends 2021 4507 3)
dont projet de distribution du dividende 2022 53 7113 4)
dont projet de disiibusion du résultat 2003 798 )
Annualisation du resultat refrait® (3) 1027 1193 (6)
Retratement coupons courus non &chis fn de pénode 453 306 (6]
Capitaux propres permanents part du Groupe, non réévalués, utilisés pour le calcul du ROE (b) 112842 109 276 (THZHIHAHE+ET)
Ecarts d'acqusion et immobiisations incorporelk 99 11682

(Capitaux propres permanents tangibles part du Groupe, non réévalués | utilisés pour le calcul du ROTE (b) 103783 97 534

Moyenne des capi propres ts, non réévalués, utilisée pour le caleul du ROE (c) 109971 106 550

Moyenne des capi propres ts, non réévalués, utilisée pour le caleul du ROTE (d) 9 M6 94 935

(a) 3 *(RNPG du 1723, hors éléments exceptionnels et extraordinaires aI'exclusion des colits de renforcementIT, d'adaptation et de restructuration, ethors

contribution au FRU et taxes aprés impdts
(b) Hors TSSDI et rémunération nette dimpdts Aversersur TSSDI etincluantles projets de distributions du résuttat

(c) Moyenne des capitaux propres permanents: moyenne entre début d'année et fin de période y compris notammentle RNPG publié annualisé du 1723 avec
eléments exceptionnels et extraordinaires et contribution au FRU et taxes non annualisés (Capitaux propres permanents = capitaux propres comptables part du
groupe - variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres - Titres Super Subordonnés 3 Durée Indéterminée - rémunération nette

dimpdts dversersurTSSOI - hypothése de distribution de dividende)

(d) Moyenne des capitaux propres permanents tangibles: moyenne entre début d'année et fin de période y compris notammentle RMPG publié annualisé du 1T23
avec éléments exceptionnels et extraordinaires et contribution au FRU et taxes non annualisés (Capitaux propres permanentstangibles = capitaux permanents -

immaobilisationsincorporelles - écarts d'acquisition)

BNP PARIBAS

Rentabilité des Fonds Propres et Capitaux Permanents (2/2)

@®— Calcul de la rentabilité des fonds propres
(sur la base des résultats publiés)

en millions d'surns I-mars-23 H-mars-22
Résultat net part du Groupe (RNPG) 4435 2108
Eléments excepionnels et extraordinaires (a) 233 43
dont Sémenis Sonnels et finaires (non fists) 2410 11

dont coiés de renfo IT, adapiation et de 2 fisés) 87 54
Contrhusion au Fonds de Riésoluon Unique (FRU) et taxes aprés impits -1444 -164
RNPG non retraité des élé pii |s et linaires et contribution au FRU et taxes k non annualisées (b} 15 009 13 517
Reémuncration nefie dimpdés des Tires Super Subordonnés & Durée Indéterminde (TSSD) et efiet change £10 53
Impact des colis de renforcement [T, adaptation et de Bon (; fisés) -48 216
RNPG pour le calcul du ROE/ ROTE (c) 14 052 12778
Moyenne des capi propres per ts, non réévalués, utilisée pour le calcul du ROE (d) 109 971 106 550
Rentabilite des fonds propres 12.8% 12.0%
Moyenne des capi propres permanents, non réévalués, utilisée pour le calcul du ROTE (e} 9 416 94935
Rentabilité des fonds propres tangibles 14.1% 13.5%

(a) cf. diapositive 8
(b) Basé surle RNPG publié refraité annualisé du 1T23 | () =4* [(13-(2)-(5)]1+(3)+(5)
(c) Basé surle RNPG publié retraité annualisé du 1723

(d) Moyenne des capitaux propres permanents : moyenne entre début dannée et fin de périodey compris notammentle RNPG publié annualisé du 1723

avec éléments exceptionnels et extraordinaires etcontribution au FRU et taxes non annualisés (Capitaux propres permanents = capitaux propres
comptables part du groupe -variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres - Titres Super Subordonnés & Durée

Indéterminée -rémunération nette dimpdts averser surTSSDI - hypothése de distribution de dividende)

(e) Moyenne des capitaux propres permanents tangibles: moyenne entre début d'année et fin de période y compris notammentle RMPG publié annualisé

du 1723 avec éléments exceptionnels et extraordinaires et contribution au FRU et taxes non annualisés (Capitaux propres permanents tangibles =

capitaux permanents - immaobilisationsincorporelles - écarts d'acquisition)
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Un bilan de qualité

®— Créances douteuses/ encours bruts

H-mars-23

3-mars-22

(réances douteuses (a) / encours bruts (b) 1,7%

1,9%

{3} Encours dépréciés (stage 3), bilan et hors bilan, non nettés des garanties regues, sur ks clientéle et les Stsblissements de crédit, y compris les titres de dette su colt amorti et les titres de dette en valeur
de marché par capitaux propres | (b) Encours bruts sur la clientéle et les établissement de crédit, bilan et hors bilan, y compris titres 3u colt amorti =t les titres de dette en valeur de marché par capitaus

propres (hors assurance)

®— Tauxde couverture
en milliards c"zuros H-mars-23 3-mars-22
Provisions (a) 14,0 15,8
Engagements douteux (b) 19,4 25
Taux de couverture Stage 3 T2, 7% 73,3%
{3} Dépréciations stage 3 ; (b) Encours dépréciés (stage 3), bilan et hors bilan, nettés des regues, ur I3 ol les g

de crédit, y compris les titres de dette au colt amorti ot les titres

de dette en valeur de marche par capitaux propres (hors sssurance)

BNP PARIBAS

Ratio common equity Tier 1

@®— Ratio commonequity Tier1 de Béale 3'

La banque d'un monde qui change

(passage des fonds propres comptables aux fonds propres prudentiels)

Résultats au31.03.23| 71

en Milliards o’suros H-mars-23 W-déc.-22
Capitaux propres 1320 126,6
Tires Super Subordonnés & Durée Indéterminée (TSSDI) 135 11,8
Projet de digiribusion du résultat 2022 58 58
Projet de distibusion du résultat 2023 16
Ajustements réglementaires sur capiaux propres 42 1.2
Apstements réglementaires sur iniéréts minoritares 31 30
Ecarts . T T hos® 18 108
Impéts diférés actfs sur défics reportables 402 02
Autres susements réglemenizres 1.2 A1
Déduction des engagemenis de paement imévocable 14 -1.1
Fonds propres Common Equity Tier One 941 91,8
Actifs pondérés 634 745
Ratio Common Equity Tier 1 13,6% 12,3%
®— Ratios de Fonds propres
H-mars-23 Hdec-22
Ratio de solvabilité global (a) 17.9% 16,2%
Ratio Tier 1 (a) 15,5% 135%
Ratio Common equity Tier 1 (a) 13,6% 123%

(a) CRDS, sur la base des risgues pondérés a 694 MdE au 31.03.23 et 745 Md€ au 31.12.22 ; cf. diapositive 76

1. CRDS ; 2. Y compis Prudent Valustion Adjustment, disposition iransitoire IFRS 9 ef 1,54 MJE de programme  de rachat d'actions [és 3 Ia cession de Bank of the West:
3. Princij

expligué parla ion de Bank of the West

BNP PARIBAS

La banque d’'un monde qui change
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Ressources de marché a moyen / long terme
Présence continue sur les marches de dette

Environ 58% du programme d’émissions réglementaires réalisé au 13 avril 2023

e Programme d’émissions réglementaires pour 2023': 18,5 Md€
Instruments de capital: 3,5 Md€'; 2,7 Md€ d’AT1 déja émis? - Dettes Senior: 15 Md€!:

1 Md$ (traité en 2022, en pré-financement du programme
2023), PerpNC52, coupon de 9.25% (sa, 30/360) ; équiv.
US Treasuries a 5 ans+497pb

1,25 Md€, PerpNC7 .44, coupon de 7.375% (sa, Act/Act),
équiv. mid-swap€+463pb

Eequiv. mid-swap SORA-OIS a 5 ans+267 4pb

b

- AT1: Non Préférée: 3,4 Md€ déja réalisés?

850 ME, 9.4 ans bullet, UK Gilt+215pb

1 M€, 6NC5*, « obligation verte » » mid-
swap€+145pb
1 Md€. 8NCT2, « obligation verte », mid-swape+137pb

600 MSGD, PerphCs?, coupon de 5.90% (sa, Act/365), Préférée: 4,6 Md€ déja réalisés?

1,25 Md€, 8NC7%, mid-swap€+92pb
335 MCHF, 5 ans bullet, CHF mid-swap+75pb
1,75 Md$, 6NCS®, US Treasuries+145ph

1 Md€, GNCS5, mid-swape+78bps J

@— Autres Dettes sécurisées:
Covered bonds: 3,5 Md€'; 1 Md€ déja réalisés -
1 Md€, 7 ans bullet mid-swap€+22pb

= Titrisations: 3,1 Md€'; 0,5Md€ déja émis

1.50us résane des condiions de marchs, monlants Indicattts; 2 Coatrevalewrs en € 5Urla base du cowrs dge change hisiorique pour les

y SWappses efdes cows gt change au 31 mars 2023 pour kas autres ; 3. Perpetuel avec

1 SmISSloNs Cross-curTen:
gption de rachat & 5 ans, puls fows les 5 ans ;4 Perpatiel avec aptian e rachar 4 7.4 ans, ous Jas 5 ans ;S Echéance & 0ans aver wne seuls qpiion o2 rachat 35 ans; 0 Bchéance 4 8 ans avec une seule option g2 sachat 3 T ans
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— Ratio TLAC : ~700pb au-dessus de I'exigence sans utiliser la dette Senior Préférée au

22.21% Ratio TLAC de
BNP Paribas

au 31.03.23

31 mars 2023

®— Exigence TLACau 31.03.23:22,21% des actifs pondérés

* Incluant le coussin de conservation des fonds propres,
le coussin pour les établissements d'importance systemigue
mondiale (G-SIB buffer), le coussin de fonds propres contracyclique
(14 pb) et le coussin pour risgue systémique (7 pb)

&— Exigence TLACau 31.03.23: 6,75% des expositions de
levier

v
®— Ratio TLAC de BNP Paribasau 31.03.23!

v 29,2% des actifs pondérés :
v Total capital de 17,9% au 31.03.23
v 11,3% de dette senior non préférée?
v Sans utiliser la dette senior préférée eligible

v 8,2% del’exposition de levier

Exigence

TLAC au
31.03.23

0,21%

[ Rafo TLAC hors coussins I Raso detotal capial

B Coussin de conservaton W Dese Senior Non Préfrée?
B Coussin G-5IB

M Coussin conracyciique et coussin pour risque sysiémique

1. Conformément aux paragraphes 3 ei 4 de larficle 72ter du Réglement [UE) n® 2013/876, cerfaines defies senior préférées (dont Je moniant atteint 11 608 milions dewos aw 31 mars 2023) peuvent éire
Eligibles dans Iz limite de 3,5 % des sciifs pondérés. BNP Panbas n'utilise pas cette option zu 31 mars 2023;
2. Capital restant dil ef awires sjusiements réglementaires, doni fraction amortie des instruments de Tier 2 ayani une échéance résiduelle supéneure 3 T an

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats 3u31.03.23] 74
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Distance aux seuils de restrictions des distributions au 31 mars 2023

@— Exigences de Fonds Propres au 31.03.23": ®— Exigences de Fonds Propres et de levier au 31.03.23"

= CET1:9,60% B Pl

= Tier1:11,39% o rr

= Total Cap'rtal 1 13,?8% B Coussin de conservaton

B Coussin G3IB
@—Exigence de levier au 31.03.23 : 3,75% u e n— eyssimique [ 13.7% |
[ n3m | 21w

@— Exigence MREL au 31.03.23 : 9,60% | e

- Distance aux possibles restrictions de distribution (M-MDA)
applicable a partir du 01.01.22 ; contrainte non mordante car
plus élevée que la distance aux seuils de restrictions des
distributions

Ratia

e leyier

surla basedes
e eupasions

Tier 1 Total Capital Levier

@®— Distance au 31 mars 2023 aux seuils de restrictions
applicables aux distributions?, égale au plus petit des
quatre montants : 15,0 Md€

Ratios de BNP Paribas au 31.03.23 13,6% 15,5% 17,9% 4.4%

Distance au 31 mars 2023 aux seuils de restrictions

applicables aux distributions? 27.5 Md&? 28,3 Mde? 28,5 Md€? 15,0 Mde*

1. Y compnis un coussin coniracyclique de 14 pb ef un coussin pour Nsque systémigue de 7 pb ;
2. Telle que définie dans I'article 141 de Ja CRDS | 3. Calowlée sur a base de 634 MJE d'actifs érés 3w 31.03.23 | 4. Calewlée sur I3 base de 2 464 MdsE d' itions aw 31.03.23
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Actifs pondérés Bale 3

/ Actifs pondérés Bale 3 par métier \

Autres
Activités
Métiers spécialisés
PBS)
®— 694 Md€ au 31.03.23 (745 Md€ au 31.12.22)
B
En Mde€ 31.03.23 31.12.22 e
(CPBS)
Risque de Crédit 534 580
Risque Opérationnel 58 62
Risque de Contrepartie 42 42
Risque Marché / Change 27 26
Positions de titrisation du portefeuille 15 16 Autres
i Activités : 6%
bancaire e Personal Finance : 11%
Autres? 19 20 IPS: 6% :
Arval & Leasing

— - A - B
Total des actifs pondérés Bale 3! 694 745 ’-:'_”—'”:‘i'rf"'f‘i‘“i i& : SO

Securities >ervices

14% BCEF : 14%

Global Banking BNL bc: 7%
299
x BCEB : 8%
NDB3: 0,3% BCEL : 1%
Europe Méd.: 7%
1. CRO5 ; 2. Incluiles DTA et les icipa ignifice i fités du sec financier, sujets 3 une érafion de 250% 3. New Cigital
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APPLICATION DE LA NORME IFRS 17 - TABLEAU DE PASSAGE (NON AUDITE)

Depuis le 1er janvier 2023, les entités d’assurance du Groupe BNP Paribas appliquent la norme IFRS 17
« Contrats d’assurance » publiée en mai 2017 puis amendée en juin 2020, adoptée par I'Union européenne en
novembre 2021, avec pour date de transition le 1er janvier 2022 pour les besoins du bilan d’ouverture de la
période comparative requise par la norme.

Le Groupe ayant différé I'application d'IFRS 9 « Instruments financiers », pour les entités d’assurance jusqu’a
I'entrée en vigueur d’IFRS 17, celles-ci appliquent donc cette norme a compter du 1er janvier 2023.

Par ailleurs, I'entrée en vigueur d'IFRS 17 entraine la prise d'effet de différents amendements a d’autres
normes dont IAS 1 en matiére de présentation, IAS 16 et IAS 40 pour I'évaluation et la présentation des actifs
immobiliers, IAS 28 sur les exemptions a la méthode de mise en équivalence et IAS 32 et IFRS 9 concernant
les actions propres et autres titres émis par le Groupe.

Les principaux effets de ces changements sont détaillés dans le tableau ci-dessous.
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BILAN DE PASSAGE

’ Effets o
31 décembre 2022 IFRS 17, IFRS 9 1 janvier 2023
En millions d'euros
ACTIF
Caisse, banques centrales 318 560 - 318 560
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de fires 166 077 - 166 077
Préts et opérations de pensions 191125 - 191125
Instruments financiers dérivés 327932 - 327932
Instruments financiers dérivés de couverture 25401 - 25401
Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres
Titres de dettes 35878 - 35878
Instruments de capitaux propres 2188 - 2188
Actifs financiers au colitamorf
Préts et créances sur les établissements de crédit 32616 - 32616
Préts et créances sur la clientéle 857 020 - 857 020
Titres de dettes 114 014 - 114014
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux (7 477) - (7 477)
Placements et autres actifs liés aux actvités d'assurance 247 403 (1928) (a) (c) (d) 245475
Actifs d'impdts courants et difiérés 5893 39 5932
Comptes de régularisation etacffs divers 209 092 (549) 208 543
Participations dans les entreprises mises en équivalence 6263 (190) 6073
Immobilisations corporelles etimmeubles de placement 38 468 - 38 468
Immobilisations incorporelles 3790 - 3790
Ecarts d'acquisition 5294 - 5294
Actifs destinés a étre cédés 86 839 - 86 839
TOTAL ACTIF 2666 376 (2 628) 2663 748
DETTES
Banques centrales 3054 - 3054
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de fires 99 155 - 99 155
Dépodts et opérations de pensions 234 076 234076
Dettes représentées par un fire 70 460 (4 882) (b) (c) 65578
Instruments financiers dérivés 300 121 - 300 121
Instruments financiers dérivés de couverture 40001 - 40001
Passifs financiers au codt amort
Dettes envers les établissements de crédit 124718 - 124718
Dettes envers la clientele 1008 054 2 1008 056
Dettes représentées par un fire 154 143 1216 (c) 155 359
Defttes subordonnées 24156 4 24160
Ecartde réévaluation des portefeuilles couverts en taux (20 201) - (20 201)
Passifs d'impdts courants et différés 3054 (75) 2979
Comptes de régularisation et passifs divers 185 456 (446) 185010
Provisions techniques et autres passifs d'assurance 226 532 (226 532) (a)
Passifs relatifs aux contrats d'assurance 228630 (b) 228 630
Provisions pour risques et charges 10 040 - 10 040
Dettes liées aux acffs destinés a étre cédés 77 002 - 77002
TOTAL DETTES 2539 821 (2 083) 2537738
CAPITAUX PROPRES
Capital et réserves 115 149 (141) 115008
Résultat de la période, part du groupe 10 196 (348) 9 848
Tt?t.al capital, réserves consolidées et résultat de la 125 345 (489) 124 856
période, part du Groupe
Var!allons d'actifs et passifs comptabilisées directement en (3553) (66) (3619)
capitaux propres
Total part du Groupe 121792 (555) (e) 121 237
Intéréts minoritaires 4763 10 4773
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 126 555 (545) 126 010
TOTAL PASSIF 2666 376 (2 628) 2663 748
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Les principaux effets de ces changements liés a IFRS 4 et IFRS 17 sont :

(a) L'annulation des actifs et passifs d’assurance reconnus selon IFRS 4 ;

e alactif, -5,2 milliards d’euros au sein des « Placements et autres actifs liés aux activités d’assurance » : - 2,3 milliards d’euros au
titre des actifs de réassurance détenus, principalement des provisions mathématiques, et -2,9 milliards d’euros au titre de la
participation aux bénéfices différée résultant de la comptabilité reflet ;

e  au passif, -226,5 milliards d’euros de passifs des contrats d’assurance précédemment comptabilisés en « Provisions techniques et
autres passifs d'assurance ».

(b) La comptabilisation des « Passifs relatifs aux contrats d'assurance » pour +228,6 milliards d’euros, dont :

e la meilleure estimation des flux de trésorerie futurs et I'ajustement pour risque associé et la marge de service contractuel différée
évalués selon IFRS 17 ;

e les autres actifs et passifs liés aux contrats d’assurance (avances aux assurés, créances et dettes), incluant +5,7 milliards d'euros
précédemment comptabilisés au sein des « Dettes représentées par un titre ».

(c) Le Groupe applique 'amendement a IFRS 9 permettant de reconnaitre au bilan les instruments financiers émis par le Groupe
détenus en tant que sous-jacents de contrats participatifs directs et évalués en valeur de marché par résultat. En conséquence, les
« Placements et autres actifs liés aux activités d’assurance » augmentent de +2 milliards d’euros en contrepartie, au passif, des « Dettes
représentées par un titre en valeur de marché par résultat » pour +0,8 milliard d’euros et des « Dettes représentées par un titre au codt
amorti » pour +1,2 milliard d’euros.

(d) Le Groupe a également appliqué les modifications d’'IAS 40 et d'IAS 16, consécutives a IFRS 17, conduisant a évaluer en valeur de
marché par résultat les immeubles détenus comme éléments sous-jacents de contrats participatifs directs et reconnaitre +1,4 milliard
d’euros en « Placements et autres actifs liés aux activités d’assurance ».

(e) L'application des normes IFRS 17 et IFRS 9 conduit a un impact net d'impdt sur les capitaux propres part du Groupe de - 0,6 milliard
d’euros.
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BILAN AU 31 MARS 2023

31/03/2023 01/01/2023
En millions d'euros
ACTIF
Caisse, banques centrales 336 126 318 560
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de fitres 238029 166 077
Préts et opérations de pensions 280916 191125
Instruments financiers dérivés 278 949 327932
Instruments financiers dérivés de couverture 22008 25401
Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres
Titres de dettes 37972 35878
Instruments de capitaux propres 2206 2188
Actifs financiers au codt amorti
Préts et créances sur les établissements de crédit 38323 32616
Préts et créances sur la clientele 854 272 857 020
Titres de dettes 115400 114 014
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux (6 226) (7 477)
Placements et autres actifs liés aux actvités d'assurance 250 621 245475
Acfifs d'impdts courants et diférés 5575 5932
Comptes de régularisation et acffs divers 184 183 208 543
Parfcipations dans les entreprises mises en équivalence 6442 6073
Immobilisations corporelles etimmeubles de placement 39 852 38 468
Immobilisations incorporelles 3821 3790
Ecarts d'acquisition 5327 529
Actifs destinés a étre cédés - 86 839
TOTAL ACTIF 2693 796 2663748
DETTES
Banques centrales 5085 3054
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de fires 124 966 99 155
Dépdts et opérations de pensions 320476 234 076
Dettes représentées par un fire 71294 65578
Instruments financiers dérivés 256 097 300121
Instruments financiers dérivés de couverture 36 006 40001
Passifs financiers au colt amort
Dettes envers les établissements de crédit 155420 124718
Dettes envers la clientele 1001453 1008 056
Dettes représentées par un fire 171 987 155 359
Dettes subordonnées 24072 24160
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux (17 568) (20 201)
Passifs d'impots courants et diférés 3791 2979
Comptes de régularisation et passifs divers 166 778 185010
Passifs relatifs aux contrats d'assurance 231872 228 630
Provisions pour risques et charges 10 061 10 040
Dettes liées aux acffs destinés a étre cédés - 77 002
TOTAL DETTES 2561 790 2537738
CAPITAUX PROPRES
Capital et réserves 125909 115008
Résultat de la période, part du groupe 4435 9848
Total capital, réserves consolidées et résultat de la période, 130 344 124 856
part du Groupe
Variations d'acffs et passifs comptabilisées directement en capitaux (3199) (3619)
propres
Total part du Groupe 127 145 121 237
Intéréts minoritaires 4 861 4773
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 132 006 126 010
TOTAL PASSIF 2693 796 2663748
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE - GROUPE

1T23 1T22 1T23 / 4722 1T23 /
En millions d'euros 1T22 4722
Groupe
PNB 12 032 11 868 +1,4% 10 885 +10,5%
Frais de gestion 9191 -8 754 +5,0% -1 471 +23,0%
RBE 2841 3114 -8,8% 3414 -16,8%
Colt du risque -642 651 -1,4% -697 -1,9%
Résultat d'exploitation 2199 2463 -10,7% 217 -19,1%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 178 158 +12,7% 94 +89,1%
Autres résultats hors ex ploitation 0 4 n.s. -22 n.s.
Résultat avant imp6t 2317 2625 -9,4% 2790 -14,8%
Impét sur les bénéfices -7191 -919 -13,9% 132 +8,1%
Intéréts minoritaires -98 95 +3,2% -102 -3,6%
Résultat net des activités destinées a éfre cédées 2947 229 n.s. 185 n.s.
Résultat net part du groupe 4435 1840 n.s. 2142 n.s.
Coefficient d'exploitation 76,4% 73,8% +2,6 pt 68,6% +7,8 pt

L’information financiere de BNP Paribas pour le premier trimestre 2023 est constituée du présent communiqué de presse, des séries
trimestrielles de I'année 2022 recomposées et de la présentation attachée.

BNP Paribas a publié le 2 mai 2023 des séries trimestrielles de I'année 2022 recomposées pour tenir compte sur chacun des trimestres
(i) de I'application de la norme IFRS 5 relative aux groupes d’actifs et de passifs destinés a la vente a la suite de la cession de Bank of
the West le 1er février 2023 ; (ii) de I'application de la norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » et de I'application de la norme IFRS 9
pour les entités d’assurance a partir du 1er janvier 2023 ; (i) de I'application de la norme IAS 29 « Information financiere dans les
économies hyper-inflationnistes » en Turquie a partir du Ter janvier 2022 et (iv) de transferts internes d’activités et de résultats opérés
chez Global Markets et dans la Banque Commerciale en Belgique. Les séries trimestrielles de I'exercice 2022 ont été retraitées de ces
effets comme sils étaient intervenus au Ter janvier 2022. Cette présentation reprend ces séries trimestrielles de 2022 ainsi
recomposées.

L'information réglementée intégrale, y compris le document d’enregistrement universel, est disponible sur le site Internet :
http://invest.bnpparibas.com dans l'espace « Résultats » et est publiée par BNP Paribas en application des dispositions de l'article L.
451-1-2 du Code monétaire et financier et des articles 222-1 et suivants du Reglement général de I'Autorité des marchés financiers
(AMF).
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RESULTAT PAR POLE AU PREMIER TRIMESTRE 2023

Commercial, Personal Investment

Péles
Banking & Services & CiB opérationne Al_m_e? Groupe
(23 delaBanque  Protection s activités
Privée) Services
En millions d'euros
Produit net bancaire 6 494 1409 4 873 12776 -144 12 032
var/1r22 +5,6% +0,6% +4,0% +4,4% ns. +14%
var/4T22 +5,7% -7.8% +26,8% +10% +18,6% +0,5%
Frais de gestion -4 479 -897 -3 440 -8 816 -375 -9191
var/Tr22 +4,6% +5,4% +3,1% +4,% +32,2% +5,0%
var/4T22 +5,7% -6,2% 426, % +6,7% ns. +23,0%
Résultat Brut d'exploitation 2015 512 1433 3959 -1118 284
var/1r22 +8,0% -6,7% +6,3% +52% +72,6% -88%
var/4T22 -12% -10,5% +28,5% +0,% ns. -16,8%
Colt du risque -646 -1 -1 -648 6 -642
var/1r22 49,8% -83,9% -47,8% 48,6% ns. -14%
var/4T22 +5,4% ns. -99,5% -%,3% -89,3% 7,9%
Résultat d'exploitation 1369 511 1432 3311 -1 112 2199
var/Tr22 +7,2% -5.8% 46,4% +4,6% +58,4% -0,7%
var/4T22 -17,3% -2,9% +494% +3,5% ns. -19,1%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équiv alence 95 68 3 166 12 178
Autres éléments hors ex ploitation 8 0 -6 1 -1 0
Résultat avant impot 1471 578 1428 3478 -1101 2377
var/Tr22 +7,% -70% +5,7% +3,9% +52,5% -94%
var/4T22 -16% -10,1% +50,0% +,7% ns. -%,8%
Commercial, Personal Investment Pél
Banking & Services & ) o.es Autres
. CiB opérationne L Groupe
(23 delaBanque  Protection | activités
Privée) Services s
En millions d'euros
Produit net bancaire 6 494 1409 4873 12 776 -7144 12 032
m22 6 U7 1400 4685 2232 -364 1868
4T22 6 %1 1529 3842 1512 627 10885
Frais de gestion -4 479 -897 -3 440 -8 816 -375 -9191
22 4281 -851 -3338 8471 283 -8 754
4722 3872 -956 2727 -7 556 85 -7 471
Résultat Brut d'exploitation 2015 512 1433 3959 -1118 2841
m22 1866 549 1347 3762 -648 3114
4722 2269 572 15 3956 542 3414
Co(t du risque -646 -1 -1 -648 6 -642
m22 -589 7 2 -597 -54 -651
4T22 61 % 57 756 59 -697
Résultat d'exploitation 1369 511 1432 3311 -1 112 2199
m22 1277 542 1346 315 702 2463
4722 1656 586 958 3200 -483 2717
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équiv alence 95 68 3 166 12 178
m22 86 45 4 35 23 58
4T22 69 61 2 132 -38 94
Autres éléments hors ex ploitation 8 0 -6 1 -1 0
m22 1 35 1 46 42 4
4T22 -62 -4 -8 73 51 22
Résultat avant impots 14711 578 1428 3478 -1101 23717
m22 1374 622 1351 3347 722 2625
4T22 1663 643 952 3259 -469 2790
Imp6t sur les bénéfices -7191
Intéréts minoritaires -98
Résultat net des activités destinées a étre cédées 2947
Résultat net part du groupe 4435
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HISTORIQUE DES RESULTATS TRIMESTRIELS

Distribuable

€m 1Q23 1723 47122 3722 2122 1722
Groupe

PNB 12 492 12032 10 885 1114 11536 11868
Frais de gestion -82%4 9191 7471 -6 860 6779 8754
RBE 4198 2841 3414 4281 4757 3114
Cot du risque 642 642 697 -897 -758 651
Résultat d'exploitation 3 556 2199 2717 3384 3999 2463
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 178 178 94 176 227 158
Autres résultats hors ex ploitation 0 0 22 39 -26 4
Eléments hors exploitation 178 178 72 215 20 162
Résultat avant impot 3734 2317 2790 3599 4200 2625
Impdt sur les bénéfices 791 791 132 -871 1131 919
Intéréts minoritaires 98 98 -102 92 -112 -95
Résultat net des activités destinées a étre cédées 0 2947 185 136 136 229
Résultat net part du groupe 2845 4435 2142 27713 3093 1840
Coefficient d'exploitation 66,4% 76,5% 8,6% 61,6% 58,8% 73,8%
Encours moyens de préts (Md€) 815,9 8231 816,8 79,9 776,8
Dépdts moyens (Md€) 784,5 79%,1 789,9 770,4 752,2
Encours de préts au début du frimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 901,2 927,2 907,1 890,2 853,3
Colt du risque (en pb annualisé) 28 30 40 34 3
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€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Corporate and Institutional Banking

PNB 4873 3842 3783 4093 4685
Frais de gestion -3 440 2721 23271 2299 -3338
RBE 1433 1115 1456 179 1347
Colt du risque -1 -157 90 -76 2
Résultat d'exploitation 1432 958 1366 1717 1346
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 3 2 5 9 4
Autres éléments hors ex ploitation -6 -8 -3 -1 1
Résultat avant impot 1428 952 1369 1726 1351
Coefficient d'exploitation 70,6% 7,0% 61,5% 56,2% ,2%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 28,8 29,9 29,6 28,9 274
RWA (Md€) 2446 244,0 266,5 260,7 256,2
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Global Banking

PNB 1455 1513 117 1239 1258
Frais de gestion -849 134 -654 -648 -805
RBE 605 79 518 591 453
Colit du risque 1 -155 -116 -85 20
Résultat d'exploitation 607 624 402 505 473
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 1 1 1 1 1
Autres éléments hors ex ploitation 0 0 0 0 0
Résultat avant impot 608 626 403 506 474
Coefficient d'exploitation 58,4% 48,5% 55,8% 52,3% 64,0%
Encours moyens de crédits (Mde€) 182 188 187 176 168
Encours de crédits au début du timestre (utilisés pour le codt du risque en pb) 177 189 179 170 163
Dépdts moyens (Md€) 216 219 209 198 190
Colt du risque (en pb annualisé) 0 33 26 20 -5
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 16,5 16,5 16,4 16,0 15,2
RWA (Md€) 146,1 146,3 155,5 149,0 145,3
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Global Markets

PNB 2764 1651 1980 219 2814
incl. FICC 1906 1152 1156 1379 1749
incl. Equity & Prime Services 857 499 824 812 1065
Frais de gestion 2016 -1474 -1161 -1152 -1994
RBE 748 177 819 1040 819
Colt du risque -4 -3 28 8 =21
Résultat d'exploitation 744 174 847 1048 798
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 2 1 3 8 2
Autres éléments hors ex ploitation -7 9 -1 -1 1
Résultat avant impot 740 166 848 1055 801
Coefficient d'exploitation 72,9% 89,3% 58,6% 52,6% 70,9%
Fonds propres alloués (Mdg€, sur la période cumulée) 11,2 12,0 11,8 11,5 10,9
RWA (Md€) 88,3 87,7 99,4 98,5 9,3
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Securities Services

PNB 655 679 632 663 613
Frais de gestion -575 -520 -513 -499 -538
RBE 79 159 119 164 75
Colt du risque 1 1 2 0 0
Résultat d'exploitation 81 160 118 164 75
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 -1 1 0 1
Autres éléments hors exploitation 0 1 -1 0 0
Résultat avant impot 81 161 118 164 7
Coefficient d'exploitation 87,9% 76,6% 81,1% 75,3% 87,8%
Actifs en détention (Md€) 11941 11133 10798 11214 11907
Actifs sous administration (Md€) 2520 2303 2262 2256 2426
Nombre de transactions (en millions) 38,6 36,9 35,5 38,3 38,6
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 1,1 1,4 1,4 14 1,3
RWA (Md€) 10,2 9,9 11,6 13,2 14,6
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€m 1723 4T22 3T22 2722 1T22
Commercial, Personal Banking & Services (incluant 100% de la Banque Privée) !

PNB 6670 6 306 6377 6580 6308
Frais de gestion -4 585 -3 964 -3 767 -3 766 -4 380
RBE 2084 2342 2610 2814 1927
Colit du risque -650 -600 -681 614 -5%
Résultat d'exploitation 1435 1742 1929 2200 1331
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 95 69 120 157 86
Autres éléments hors exploitation 8 -62 3 26 1
Résultat avant impot 1537 1750 2052 2383 1428
Résultat atiribuable & la Gestion insfituionnelle et privée -66 87 65 -76 -54
Résultat avant imp6t de Commercial, Personal Banking & Services 1471 1663 1987 2307 1374
Coefficient d'exploitation 68,7% 62,9% 59,1% 57,2% 69,4%
Encours moyens de crédits (Md€) 627 627 622 612 600
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 629 624 620 607 593
Dépdts moyens (Md€) 568 575 581 573 562
Colit du risque (en pb annualisé) 41 38 44 40 40
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 43,6 417 415 41,0 397
RWA (Md€) 3749 375,1 376,9 3744 374,0
€m 1723 4T22 3T22 2722 1T22
Commercial, Personal Banking & Services - hors effets PEL/CEL (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 6 666 6298 6364 6 566 6296
Frais de gestion -4 585 -3964 -3 767 -3 766 -4 380
RBE 2081 2335 2597 2800 1916
Colit du risque -650 -600 -681 614 -596
Résultat d'exploitation 1431 1735 1916 2186 1320
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 95 69 120 157 86
Autres éléments hors ex ploitation 8 -62 3 26 1
Résultat avant impot 1534 1742 2039 2369 1417
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée -66 87 -65 -76 -54
Résultat avant imp6t de Commercial, Personal Banking & Services 1468 1655 1974 2293 1362
Coefficient d'exploitation 68,8% 62,9% 59,2% 57,4% 69,6%
Encours moyens de crédits (Mde€) 627 627 622 612 600
Encours de crédits au début du timestre (utilisés pour le codt du risque en pb) 629 624 620 607 593
Dépdts moyens (MdE) 568 575 581 573 562
Colt du risque (en pb annualisé) 4 38 44 40 40
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 43,6 4,7 4,5 41,0 39,7
RWA (Md€) 374,9 375,1 376,9 3744 374,0
€m 1T23 4722 3T22 2T22 1T22
Commercial, Personal Banking & Services (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 6494 6141 6223 6420 6147
Frais de gestion -4 479 -3872 3677 -3683 -4 281
RBE 2015 2269 2545 2737 1866
Colit du risque -646 613 -682 613 589
Résultat d'exploitation 1369 1656 1863 2124 1217
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 95 69 120 157 86
Autres éléments hors ex ploitation 8 -62 3 26 1
Résultat avant impot 1471 1663 1987 2307 1374
Coefficient d'exploitation 69,0% 63,0% 59,1% 57,4% 69,6%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 436 M7 41,5 41,0 39,7
RWA (Md€) 370,8 370,9 3726 370,3 369,9
€m 1T23 4722 3T22 2T22 1T22
Commercial, Personal Banking & Services - hors effets PEL/CEL (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 6491 6134 6210 6 406 6136
Frais de gestion 4479 -3872 -3677 -3683 -4 281
RBE 2012 2262 2533 2723 1855
Colt du risque -646 613 -682 613 -589
Résultat d'exploitation 1365 1648 1851 2110 1266
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 95 69 120 157 86
Autres éléments hors ex ploitation 8 -62 3 26 1
Résultat avant impot 1468 1655 1974 2293 1362
Coefficient d'exploitation 69,0% 63,1% 59,2% 57,5% 69,8%
Fonds propres alloués (Md&, sur la période cumulée) 43,6 417 415 41,0 39,7
RWA (Md€) 370,8 370,9 3726 370,3 369,9

1. Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant impét
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€m 1T23 4T22 3T22 2722 1T22
Banques Commerciales (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 4157 3937 3960 4099 3902
incl. Revenus d'intérét 2678 2483 2499 2582 2413
incl. Commissions 1479 1454 1461 1517 1490
Frais de gestion -3208 2720 -2 588 -2 568 -3 106
RBE 949 1218 1372 1531 796
Co(t du risque 231 -115 -285 234 239
Résultat d'exploitation "7 1103 1087 1297 557
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 88 75 100 133 70
Autres éléments hors ex ploitation 39 -54 0 10 3
Résultat avant imp6t 844 1123 1187 1441 625
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée 65 -86 -65 -75 -54
Résultat avant impot des Banques Commerciales 778 1037 1122 1366 5M
Coefficient d'exploitation 77,2% 69,1% 65,3% 62,6% 79,6%
Encours moyens de crédits (Md€) 475 479 476 468 459
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 504 501 497 485 474
Dépdts moyens (Md€) 536 545 550 542 532
Colt du risque (en pb annualisé) 18 9 23 19 20
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée ) 30,5 29,6 29,5 29,2 28,3
RWA (Md€) 259,0 263,5 267,9 265,8 267,2
€m 1723 4T22 3T22 2722 1T22
Banques Commerciales - hors effets PEL/CEL (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 4154 3929 3948 4085 3891
incl. Revenus d'intérét 2675 2475 2487 2568 2401
incl. Commissions 1479 1454 1461 1517 1490
Frais de gestion -3208 2720 -2 588 -2 568 -3 106
RBE 946 1210 1360 1517 785
Colt du risque -231 -115 -285 -234 -239
Résultat d'exploitation T4 1095 1075 1283 546
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 88 75 100 133 70
Autres éléments hors ex ploitation 39 -54 0 10 -3
Résultat avant impot 840 1115 1174 1427 613
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée 65 -86 -65 -75 -54
Résultat avant impot des Banques Commerciales 775 1029 1110 1352 560
Coefficient d'exploitation 7,2% 69,2% 65,6% 62,9% 79,8%
Encours moyens de crédits (Md€) 475 479 476 468 459
Encours de crédits au début du timestre (utilisés pour le cotit du risque en pb) 504 501 497 485 474
Dépdts moyens (MdE€) 536 545 550 542 532
Co(it du risque (en pb annualisé) 18 9 23 19 20
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée ) 30,5 29,6 29,5 292 283
RWA (Md€) 259,0 263,5 267,9 265,8 267,2
€m 1T23 4T22 3T22 2722 1T22
Banques Commerciales (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 3984 3775 3809 3941 3744
Frais de gestion -3104 -2 630 -2 501 -2 486 -3 009
RBE 880 1145 1308 1455 735
Co(t du risque 228 -129 -285 232 231
Résultat d'exploitation 652 1017 1023 1222 504
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 88 75 100 133 70
Autres éléments hors ex ploitation 39 -54 0 10 -3
Résultat avant imp6t 778 1037 1122 1366 57
Coefficient d'exploitation 77,9% 69,7% 65,7% 63,1% 80,4%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 30,5 29,6 29,5 29,2 28,3
RWA (Md€) 254,9 259,3 263,7 261,7 2631 1.

Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant imp6t
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€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Banques Commerciales - hors effets PEL/CEL (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 3981 3768 3796 3927 3733
Frais de gestion -3104 -2630 -2 501 -2 486 -3 009
RBE 877 1138 1295 1440 724
Colt du risque -228 -129 -285 -232 -231
Résultat d'exploitation 649 1009 1010 1208 492
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 88 75 100 133 70
Autres éléments hors ex ploitation 39 -54 0 10 3
Résultat avant impot 775 1029 1110 1352 560
Coefficient d'exploitation 78,0% 69,8% 65,9% 63,3% 80,6%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 30,5 29,6 29,5 29,2 28,3
RWA (Md€) 2549 2593 263,7 2617 2631
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Banques Commerciales dans la zone euro (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 3509 3403 3354 3479 337
incl. Revenus d'intérét 2139 2050 2011 2074 1947
incl. Commissions 1371 1353 1343 1405 1370
Frais de gestion 2773 -2 301 -2193 -2152 -2 678
RBE 736 1102 1161 1327 640
Colt du risque -183 -105 -230 -187 -198
Résultat d'exploitation 553 997 931 1140 442
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 1 0
Autres éléments hors ex ploitation 1 -1 5 31 6
Résultat avant impot 555 996 936 117 448
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée 57 -80 61 12 -50
Résultat avant imp6t des Banques Commerciales dans la zone euro 498 917 875 1099 397
Coefficient d'exploitation 79,0% 67,6% 65,4% 61,9% 80,7%
Encours moyens de crédits (Md€) 441 444 441 433 425
Encours de crédits au début du timestre (utilisés pour le coit du risque en pb) 467 463 460 449 437
Dépdts moyens (Md€) 4% 502 508 501 492
Colit du risque (en pb annualisé) 53 11 58 51 45
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 249 24,1 24,1 24,0 232
RWA (Md€) 209,5 213,0 2158 2140 218,8
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Banques Commerciales dans la zone euro - hors effets PEL/CEL (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 3506 3395 34 3465 3306
incl. Revenus d'intérét 2136 2042 1998 2060 1936
incl. Commissions 1371 1353 1343 1405 1370
Frais de gestion 2773 2301 2193 2152 2678
RBE 733 1094 1148 1313 628
Colt du risque -183 -105 230 -187 -198
Résultat d'exploitation 550 989 918 1126 430
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 1

Autres éléments hors exploitation 1 -1 5 kil

Résultat avant impot 552 989 923 1157 436
Résultat atiribuable a la Gestion institutionnelle et privée 57 -80 61 -72 -50
Résultat avant imp6t des Banques Commerciales dans la zone euro 495 909 862 1085 386
Coefficient d'exploitation 79,1% 67,8% 65,6% 62,1% 81,0%
Encours moyens de crédits (Md€) 441 444 441 433 425
Encours de crédits au début du timestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 467 463 460 449 437
Dépdts moyens (Md€) 4% 502 508 501 492
Cot du risque (en pb annualisé) 53 1 58 51 45
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 249 241 241 24,0 232
RWA (Md€) 209,5 213,0 2158 214,0 218,8
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Banques Commerciales dans la zone euro (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 3347 3249 3208 3326 3164
incl. Revenus d'intérét 0 0 0 0 0
incl. Commissions 0 0 0 0 0
Frais de gestion 267 2213 -2 108 -2073 -2 583
RBE 676 1036 1100 1254 582
Colt du risque -179 -119 -230 -186 -191
Résultat d'exploitation 49 918 870 1068 391
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 1 0
Autres éléments hors ex ploitation 1 -1 5 31 6
Résultat avant impot 498 917 875 1099 397
Coefficient d'exploitation 79,8% 68,1% 65,7% 62,3% 81,6%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 249 241 24,1 24,0 232
RWA (Mdé€) 2054 208,8 2116 2099 2147

1. Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant impot
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€m 1723 4722 3T22 2722 1T22
Banques Commerciales dans la zone euro - hors effets PEL/CEL (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 334 3242 3195 3312 3153
Frais de gestion 2671 2213 -2 108 2073 -2583
RBE 673 1029 1087 1240 51
Collt du risque -179 -119 -230 -186 -191
Résultat d'exploitation 493 910 857 1053 380
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 1 0
Autres éléments hors ex ploitation 1 -1 5 31 6
Résultat avant impot 495 909 862 1085 386
Coefficient d'exploitation 79,9% 68,3% 66,0% 62,6% 81,9%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 249 241 241 24,0 23,2
RWA (Md€) 205,4 208,8 2116 209,9 2147
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Banque Commerciale en France (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 1673 1670 1669 1728 1613
incl. Revenus d'intérét 896 902 899 919 847
incl. Commissions 7 768 769 809 766
Frais de gestion -1276 -1210 -1133 -1117 -1239
RBE 397 460 536 612 374
Coit du risque -75 21 -102 64 93
Résultat d'exploitation 322 481 434 548 281
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 1 0
Autres éléments hors ex ploitation 0 -1 1 25 0
Résultat avant impot 322 481 434 574 282
Résultat atiribuable a la Gestion institutionnelle et privée -37 -48 -36 42 -31
Résultat avant imp6t de la Banque Commerciale en France 285 433 398 531 250
Coefficient d'exploitation 76,3% 72,4% 67,9% 64,6% 76,8%
Encours moyens de crédits (Md€) 212 213 212 208 203
Encours de crédits au début du timestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 232 228 227 221 218
Dépdts moyens (MdE) 242 247 249 244 240
Colt du risque (en pb annualisé) 13 -4 18 12 17
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 1,5 13 11 11,0 10,6
RWA (Md€) 102,7 103,4 105,2 102,8 103,2
€m 1723 4722 3T22 2722 1T22
Banque Commerciale en France - hors effets PEL/CEL (incluant 100% de la Banque Privée) '

PNB 1670 1662 1656 1714 1602
incl. Revenus d'intérét 893 894 887 905 836
incl. Commissions 7 768 769 809 766
Frais de gestion -1276 -1210 -1133 -1117 -1239
RBE 394 453 523 598 363
Coit du risque -75 21 -102 64 93
Résultat d'exploitation 318 474 421 534 270
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 1 0
Autres éléments hors ex ploitation 0 -1 1 25 0
Résultat avant impot 318 473 422 560 270
Résultat atiribuable a la Gestion institutionnelle et privée -37 -48 -36 42 -31
Résultat avant imp6t de la Banque Commerciale en France 282 425 385 517 239
Coefficient d'exploitation 76,4% 72,8% 68,4% 65,1% 71,3%
Encours moyens de crédits (Md€) 212 213 212 208 203
Encours de crédits au début du timestre (utilisés pour le codit du risque en pb) 232 228 227 221 218
Dépdts moyens (Md€) 242 247 249 244 240
Coit du risque (en pb annualisé) 13 -4 18 12 17
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 11,5 1,3 11 11,0 10,6
RWA (Md€) 102,7 103,4 105,2 102,8 103,2

Rappel sur la provision PEL/CEL : cette provision, prise en compte dans le PNB de la BCEF, tient compte du risque généré par les Plans Epargne
Logement (PEL) et Comptes Epargne Logement (CEL) pendant toute leur vie.

€m 1T23 4722 3T22 2T22 1T22
PEL/CEL - 100% Banque Privée en France 3 8 13 14 11
€m 1T23 4T22 3T22 2T22 1T22
Banque Commerciale en France (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 1587 1592 1592 1647 1531
Frais de gestion -1230 -1 166 -1 092 -1078 -1195
RBE 357 426 500 569 336
Colt du risque -72 8 -103 -64 -86
Résultat d'exploitation 285 434 397 505 250
Elements hors exploitation 0 -1 1 26 0
Résultat avant imp6t 285 433 398 531 250
Coefficient d'exploitation 77,5% 73,2% 68,6% 65,4% 78,0%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 11,5 11,3 11,1 11,0 10,6
RWA (Md€) 99,8 100,5 102,3 100,0 100,4

1. Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant impot
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€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Banque Commerciale en France - hors effets PEL/CEL(incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 1584 1584 1579 1633 1520
Frais de gestion -1230 -1166 -1092 -1078 -1195
RBE 354 418 487 555 325
Colit du risque -2 8 -103 64 -86
Résultat d'exploitation 282 426 385 491 239
Elements hors exploitation 0 -1 1 26 0
Résultat avant impot 282 425 385 517 239
Coefficient d'exploitation 77,6% 73,6% 69,1% 66,0% 78,6%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 11,5 1,3 11 11,0 10,6
RWA (Md€) 99,8 100,5 102,3 100,0 100,4
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
BNL b (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 675 656 652 671 654
incl. Revenus d'intérét 392 369 382 387 380
incl. Commissions 264 286 271 264 274
Frais de gestion -464 -426 -440 -416 -454
RBE 1 230 213 255 201
Colt du risque -98 -114 -114 -110 -128
Résultat d'exploitation 113 116 99 146 73
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0
Autres éléments hors ex ploitation 0 0 0 2 0
Résultat avant imp6t 113 116 99 148 73
Résultat atiribuable a la Gestion institutionnelle et privée -7 -5 4 -8 -8
Résultat avant imp6t de BNL be 106 111 95 139 65
Coefficient d'exploitation 68,7% 64,9% 67,4% 62,0% 69,3%
Encours moyens de crédits (Md€) 7 79 79 78 79
Encours de crédits au début du rimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 80 80 80 79 82
Dépdts moyens (MdE) 63 64 65 65 63
Colt du risque (en pb annualisé) 49 57 57 55 63
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 59 6,0 6,0 6,0 59
RWA (Md€) 46,4 47,6 487 493 4938
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
BNL bc (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 654 635 631 649 633
Frais de gestion -450 411 -423 -403 -440
RBE 204 224 208 246 193
Colit du risque 98 -114 -114 -109 -128
Résultat d'exploitation 106 110 95 138 65
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0
Autre éléments hors ex ploitation 0 0 0 2 0
Résultat avant impét 106 m 95 139 65
Coefficient d'exploitation 68,8% 64,7% 67,0% 62,0% 69,5%
Fonds propres alloués (MdE, sur la période cumulée) 59 6,0 6,0 6,0 59
RWA (Md€) 46,0 471 482 48,8 49,3
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Banque Commerciale en Belgique (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 1016 947 917 965 935
incl. Revenus d'intérét 731 673 636 677 632
incl. Commissions 285 274 281 288 303
Frais de gestion -945 -598 -558 -554 -905
RBE 70 348 359 412 30
Colt du risque 8 -20 -7 -16 17
Résultat d'exploitation 62 328 342 396 47
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 1 0
Autres éléments hors exploitation 1 -1 3 4
Résultat avant imp6t 64 327 345 399 52
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -12 -25 -19 -20 -10
Résultat avant imp6t de la Banque Commerciale en Belgique 52 303 326 379 42
Coefficient d'exploitation 93,1% 63,2% 60,9% 57,3% 96,8%
Encours moyens de crédits (Md€) 138 138 137 134 131
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 142 141 140 136 125
Dépdts moyens (Md€) 160 161 162 162 161
Colt du risque (en pb annualisé) 2 6 5 5 -6
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 6,7 6,1 6,1 6,2 59
RWA (Md€) 53,2 54,5 54,2 54,2 58,4

1. Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant impot
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€m 1T23 4722 3T22 2T22 1T22
Banque Commerciale en Belgique (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 964 896 87 920 890
Frais de gestion -906 -571 -532 -529 -870
RBE 58 324 339 392 20
Colit du risque -8 21 -7 -16 18
Résultat d'exploitation 51 303 323 376 38
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 1 0
Autres éléments hors ex ploitation 1 -1 3 3 4
Résultat avant impot 52 303 326 379 42
Coefficient d'exploitation 94,0% 63,8% 61,1% 57,4% 97,8%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 6,7 6,1 6,1 6,2 59
RWA (Md€) 52,4 539 534 535 57,6
€m 1T23 4722 3T22 2T22 1T22
Banque Commerciale au Luxembourg (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 145 130 116 114 115
incl. Revenus d'intérét 120 105 94 90 88
incl. Commissions 25 25 22 24 27
Frais de gestion -88 67 62 66 -80
RBE 58 63 54 48 35
Colt du risque -1 9 3 3 5
Résultat d'exploitation 56 72 56 51 40
Quote part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0
Autres éléments hors ex ploitation 0 0 1 0 2
Résultat avant impot 57 72 58 51 42
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée 2 2 -1 2 2
Résultat avant imp6t de la Banque Commerciale au Luxembourg 55 70 56 49 40
Coefficient d'exploitation 60,3% 51,3% 53,8% 57,8% 69,8%
Encours moyens de crédits (Md€) 13 13 13 13 13
Encours de crédits au début du imestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 14 13 13 13 13
Dépdts moyens (Md€) 29 30 3 30 29
Co(t du risque (en pb annualisé) 4 25 -8 9 -7
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 0,8 0,8 08 0,8 08
RWA (Md€) 73 74 78 76 75
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Banque Commerciale au Luxembourg (incluant 2/3 de la Banque Privée au Luxembourg)

PNB 142 127 13 110 m
Frais de gestion -86 -65 61 64 -78
RBE 56 62 52 46 33
Colt du risque -1 8 3 3 5
Résultat d'exploitation 54 70 55 49 38
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0
Autres éléments hors ex ploitation 0 0 1 0 2
Résultat avant impot 55 70 56 49 40
Coefficient d'exploitation 60,5% 51,3% 53,7% 57,9% 70,4%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 08 08 08 0,8 08
RWA (Md€) 71 73 77 75 74
€m 1T23 4722 3T22 2T22 1T22
Banques Commerciales dans le reste du monde (incluant 100% de la Banque Privée)1 - Europe Méditerranée

PNB 648 534 607 620 585
incl. Revenus d'intérét 540 433 488 508 465
incl. Commissions 108 101 118 112 120
Frais de gestion -435 -419 -39 -416 -428
RBE 212 115 212 204 156
Colt du risque -49 -10 -55 47 41
Résultat d'exploitation 164 105 156 158 116
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 87 74 100 132 70
Autres éléments hors ex ploitation 37 -53 5 -20 9
Résultat avant impot 288 126 251 270 177
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée 8 6 3 -3 -3
Résultat avant imp6t des Banques Commerciales dans le reste du monde - Europe Méditerranée 280 120 248 267 174
Coefficient d'exploitation 67,2% 78,4% 65,1% 67,0% 73,3%
Encours moyens de crédits (Md€) 34 35 35 35 34
Encours de crédits au début du rimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 37 38 38 37 37
Dépdts moyens (Md€) 42 43 43 41 40
Colt du risque (en pb annualisé) 53 1 58 51 45
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 56 55 54 52 51
RWA (Md€) 49,5 50,5 52,0 51,8 484

1. Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant impot
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€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Banques Commerciales dans le reste du monde (incluant 2/3 de la Banque Privée) - Europe Méditerranée

PNB 638 526 601 615 580
Frais de gestion -433 47 -393 414 427
RBE 204 109 208 201 153
Colt du risque 49 -10 -55 -46 -4
Résultat d'exploitation 156 99 153 155 112
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 87 74 100 132 70
Autre éléments hors exploitation 37 -53 -5 -20 -9
Résultat avant impot 280 120 248 267 174
Coefficient d'exploitation 67,9% 79,2% 65,4% 67,3% 73,6%
Fonds propres alloués (Md&, sur la période cumulée) 56 55 54 52 51
RWA (Md€) 49,5 50,5 52,0 51,8 484
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Métiers spécialisés (Personal Finance, Arval & Leasing Solutions, Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 2512 2369 2416 2481 2405
Frais de gestion 1317 -1244 -1179 -1198 -1274
RBE 1136 1125 1238 1283 1131
Colt du risque -418 -485 -396 -380 -357
Résultat d'exploitation "7 640 841 902 774
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 7 -5 21 24 16
Autres éléments hors ex ploitation -31 -8 3 15 13
Résultat avant impot 693 627 865 942 804
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -1 -1 0 0 -1
Résultat avant imp6t des métiers spécialisés 692 626 865 941 803
Coefficient d'exploitation 54,8% 52,5% 48,8% 48,3% 53,0%
Encours de crédits au début du frimestre (utilisés pour le codt du risque en pb) 125 123 123 121 118
Colt du risque (en pb annualisé) 134 157 129 125 121
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 131 121 12,0 11,8 11,4
RWA (Md€) 115,9 11,6 109,0 108,6 106,8
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Personal Finance

PNB 1288 1283 1345 13711 1388
Frais de gestion -810 -739 -689 -718 -776
RBE 4T7 544 656 653 613
Colit du risque -358 413 -336 -309 315
Résultat d'exploitation 120 131 320 344 297
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 9 5 22 26 14
Autres éléments hors ex ploitation -7 -15 2 -6 -7
Résultat avant impot 122 1M 340 365 305
Coefficient d'exploitation 62,9% 57,6% 51,2% 52,4% 55,9%
Total des encours consolidés moyens (Md€) 97 % 9% % 93
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 98 97 97 9 9%
Colt du risque (en pb annualisé) 145 170 139 129 134
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 8,6 8,1 8,1 8,0 7,7
RWA (Md€) 7 74,8 73,0 731 724
€m 1T23 4722 3T22 2T22 1T22
Arval & Leasing Solutions

PNB 982 858 874 893 812
Frais de gestion -403 -347 -341 -341 -366
RBE 579 511 534 553 446
Colit du risque -38 -30 -38 -49 -30
Résultat d'exploitation 541 482 496 504 416
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 2 1 1 4
Autres éléments hors ex ploitation 24 7 5 20 20
Résultat avant impot 517 491 502 525 440
Coefficient d'exploitation 41,0% 40,4% 39,0% 38,2% 451%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 37 35 34 33 33
RWA (Mde) 35 320 31,2 30,7 295
Total des encours consolidés moyens (Md€) 53 51 49 49 48
Flote financée (en milliers de véhicules) 1614 1592 1520 1501 1484

1. Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant impot
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€m 1T23 4T22 3T22 2T22 1T22
Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors (incluant 100% de la Banque Privée)1

PNB 243 228 197 217 205
Frais de gestion -164 -158 -149 -139 -132
RBE 79 70 48 7 73
Colt du risque -23 42 23 -23 -12
Résultat d'exploitation 57 28 25 54 61
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence -2 2 2 -2 -3
Autres éléments hors exploitation 0 0 0 1 0
Résultat avant imp6t 55 25 23 53 58
Résultat attribuable a la Gestion institutionnelle et privée -1 -1 0 0 -1
Résultat avant imp6t des Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors 54 25 22 52 58
Coefficient d'exploitation 67,4% 69,4% 75,7% 64,3% 64,4%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 08 0,5 0,5 0,5 0,4
RWA (Md€) 47 48 49 48 49
Encours moyens de crédits chez Personal Investors et NDB (Md€) 2 2 2 2 1
Encours moyens de dépdts chez Personal Investors (Md€) 32 30 31 3 30
Actifs sous gestion de Personal Investors (Md€) 157 150 150 147 162
Ordres Particuliers Europe (en millions) de Personal Investors 10,0 92 10,1 10,1 13,0
€m 1T23 4722 3T22 2T22 1T22
Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investor (incluant 2/3 de la Banque Privée)

PNB 240 225 195 214 203
Frais de gestion -162 -156 -147 -137 -130
RBE 78 69 48 ” 72
Colt du risque -23 42 -23 -23 -12
Résultat d'exploitation 56 27 25 54 60
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence -2 2 2 -2 -3
Autres éléments hors ex ploitation 0 0 0 1 0
Résultat avant impot 54 25 22 52 58
Coefficient d'exploitation 67,4% 69,4% 75,5% 64,1% 64,3%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée) 08 0,5 0,5 0,5 04
RWA (Md€) 47 48 49 48 49
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Investment & Protection Services

PNB 1409 1529 1458 1426 1400
Frais de gestion -897 -956 -883 -862 -851
RBE 512 572 575 564 549
Co(t du risque -1 14 2 -5 -7
Résultat d'exploitation 511 586 517 559 542
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 68 61 3 4 45
Autres éléments hors exploitation 0 4 4 16 35
Résultat avant imp6t 578 643 650 617 622
Coefficient d'exploitation 63,7% 62,6% 60,5% 60,4% 60,8%
Actifs sous gestion avec 100% des Banques Privées (Md€) 1213 1172 1157 1180 1227
Fonds propres alloués (Mdg, sur la période cumulée) 10,6 10,0 10,0 10,0 9,9
RWA (Md€) 40,6 40,6 432 4.7 487
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Assurance

PNB 524 500 514 512 490
Frais de gestion -202 -198 -199 -201 -197
RBE 322 302 315 311 294
Colt du risque 0 0 0 0 0
Résultat d'exploitation 322 302 315 31 294
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 59 32 20 24 29
Autres éléments hors exploitation 0 2 1 17 -3
Résultat avant imp6t 381 332 336 352 319
Coefficient d'exploitation 38,5% 39,5% 38,7% 39,2% 40,1%
Actifs sous gestion (Md€) 251 247 248 255 270
Fonds propres alloués (Mdg, sur la période cumulée) 73 71 71 7.2 72
RWA (Md€) 14,6 14,8 16,5 18,2 232

1. Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant impot
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€m 1T23 4722 3T22 2T22 1T22
Gestion Institutionnelle et Privée

PNB 885 1029 944 914 910
Frais de gestion -695 -759 -684 -661 -655
RBE 190 270 260 253 255
Co(t du risque -1 14 2 -5 -7
Résultat d'exploitation 189 284 262 248 249
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 9 29 1 18 16
Autres éléments hors exploitation 0 2 40 -1 38
Résultat avant impot 198 3N 313 265 303
Coefficient d'exploitation 78,6% 73,8% 72,4% 72,3% 72,0%

Actifs sous gestion avec 100% des Banques Privées (Md€) 962 925 908 925 956
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 33 29 29 28 28
RWA (Md€) 26,0 258 26,7 26,5 255
€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22

Wealth Management

PNB 409 392 379 k4l 370
Frais de gestion -318 =317 -294 273 -299
RBE 91 76 85 97 4l

Colt du risque -1 13 1 -3 -7
Résultat d'exploitation 91 89 86 94 64
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0
Autres éléments hors exploitation 0 -1 40 0 0

Résultat avant impéot 9 87 126 94 64

Coefficient d'exploitation M,7% 80,7% 71,5% 73,7% 80,8%

Actifs sous gestion avec 100% des Banques Privées (Md€) 406 393 389 3% 403

Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 1,3 1,4 14 1,3 1,3

RWA (Md€) 11,8 12,0 13,1 13,3 12,3

€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22

Asset Management (incluant Real Estate & IPS Investments)

PNB 476 636 565 543 540

Frais de gestion -377 -442 -390 -387 -356

RBE 98 194 175 156 184

Colt du risque 0 1 1 -2 1

Résultat d'exploitation 98 195 176 154 185

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 9 29 1 18 16

Autres éléments hors exploitation 0 0 0 -1 38

Résultat avant impot 107 224 187 1m 239

Coefficient d'exploitation 79,3% 69,5% 69,0% 71,3% 65,9%

Actifs sous gestion (Md€) 555 532 519 531 553

Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 2,0 1,5 1,5 1,5 1,5

RWA (Md€) 14,2 13,8 13,6 13,2 13,2

€m 1T23 4722 3T22 2722 1T22
Autres activités

PNB 744 627 -324 -402 -364
Incl. Retraitement de la volatilité (métier Assurance) -16 -87 -31 -108 -158
Incl. Retraitement Frais rattachables (Distributeurs internes) -250 -296 -249 -252 -259
Frais de gestion -375 85 27 64 -283
incl. colits de restructuration, de renforcement IT et d'adaptation -361 -188 -125 -106 -72
Incl. Retraitement Frais rattachables (Distributeurs internes) 250 296 249 252 259
RBE 1118 -542 -296 -338 648
Colit du risque 6 59 -126 64 -54
Résultat d'exploitation 1112 -483 -423 -402 -702
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 12 -38 19 19 23
Autres éléments hors ex ploitation -1 51 2 -66 42
Résultat avant impot 1101 -469 -406 -449 122
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 43 37 37 35 38
RWA (Md€) 38,3 371 27,9 283 21
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INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE - ARTICLE 223-1 DU REGLEMENT GENERAL DE

L’AMF

Indicateurs Alternatifs de
Performance

Définition

Justification de I'utilisation

Agrégats du compte de
résultat des Poles
Opérationnels (PNB, frais
de gestion, résultat brut
d’exploitation, résultat
d’exploitation, résultat
avant imp6t)

Somme des agrégats du compte de résultat

de CPBS (avec les agrégats du compte de résultat
des banques commerciales, incluant 2/3

de la banque privée en France, en Italie, en Belgique,
au Luxembourg, en Allemagne, en Pologne, en
Turquie et aux Etats-Unis), IPS et CIB

Agrégats du compte de résultat du Groupe

BNP Paribas = Agrégats du compte de résultat
des Pdles Opérationnels + agrégats du compte

de résultat de Autres Activités

La réconciliation avec les agrégats du compte

de résultat du Groupe est fournie dans les tableaux
« Résultats par pole »

Mesure représentative de la performance opérationnelle
du Groupe BNP Paribas

Agrégats du compte

de résultat hors effet
PEL/CEL (PNB, résultat
brut d’exploitation, résultat
d’exploitation, résultat
avant imp6t)

Agrégat du compte de résultat hors effet PEL/CEL
La réconciliation avec les agrégats du compte

de résultat du Groupe est fournie dans les tableaux
« Historique des résultats trimestriels »

Mesure représentative des agrégats de la période
retraités de la variation de provision comptabilisant
le risque généré par les PEL et CEL sur I'ensemble
de leur durée

Agrégats du compte de
résultat d’une activité de
Banque commerciale avec
100 % de la Banque Privée

Agrégat du compte de résultat d’une activité

de banque commerciale, incluant la totalité du
compte de résultat de la banque privée

La réconciliation avec les agrégats du compte

de résultat du Groupe est fournie dans les tableaux
« Historique des résultats trimestriels »

Mesure représentative de la performance de I'activité
d’'une banque commerciale, y compris la totalité

de la performance de la banque privée (avant partage du
compte de résultat avec le métier Wealth Management, la
banque privée étant sous la responsabilité conjointe de la
banque commerciale (2/3 du compte de résultat) et du
meétier Wealth Management (1/3 du compte de résultat)

Evolution des frais de
gestion hors impact IFRIC
21

Evolution des frais de gestion excluant les taxes et
contributions soumises a IFRIC 21

Mesure représentative de I'évolution des frais de gestion
excluant les taxes et contributions soumises a IFRIC 21
comptabilisées dans leur quasi-totalité sur le 1°" trimestre
pour 'ensemble de I'année, donnée afin d’éviter toute
confusion par rapport aux autres trimestres

Coefficient d’exploitation

Rapport entre les codts et les revenus

Mesure de I'efficacité opérationnelle dans le secteur
bancaire

Colt du risque/encours

de crédit a la clientéle
début de période (en points
de base)

Rapport entre colt du risque (en M€) et encours
de crédit a la clientéle début de période

Les détails du calcul sont fournis dans I'annexe

« Co0t du risque sur encours » des diapositives de
présentation des résultats

Mesure du niveau de risque par métier en pourcentage
du volume des encours

Taux de couverture
des engagements douteux

Rapport entre les dépréciations stage 3

et les encours dépréciés (stage 3), bilan et hors-
bilan, nettés des garanties recues, sur la clientéle

et les établissements de crédit, y compris les titres de
dette au colt amorti et les titres de dette en valeur de
marché par capitaux propres (hors assurance)

Mesure du provisionnement des créances douteuses

Résultat net part du
Groupe hors exceptionnels

Résultat net part du Groupe retraité des éléments
exceptionnels

Le détail des éléments exceptionnels est fourni dans
la diapositive « Principaux éléments exceptionnels »
de présentation des résultats

Mesure du résultat du Groupe BNP Paribas hors
éléments non récurrents d’un montant significatif ou
éléments ne reflétant pas la performance opérationnelle,
notamment les colts de d’adaptation et de restructuration

Rentabilité des fonds
propres (ROE)

Les détails du calcul du ROE sont fournis

dans I'annexe « Rentabilité des Fonds Propres et
Capitaux Permanents » des diapositives de
présentation des résultats

Mesure de la rentabilité des capitaux propres du Groupe
BNP Paribas

Rentabilité des fonds
propres tangibles (ROTE)

Les détails du calcul du ROTE sont fournis

dans I'annexe « Rentabilité des Fonds Propres et
Capitaux Permanents » des diapositives de
présentation des résultats

Mesure de la rentabilité des capitaux propres tangibles
du Groupe BNP Paribas
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Indicateurs Alternatifs de
Performance

Définition

Justification de I'utilisation

Agrégats du compte de
résultat de ’Assurance
(PNB, frais de gestion,
résultat brut d’exploitation,
résultat d’exploitation,
résultat avant impot)

Agrégats du compte de résultat de I’Assurance (PNB,
résultat brut d’exploitation, résultat d’exploitation,
résultat avant imp6t) excluant la volatilit¢ générée par
la comptabilisation a la juste valeur de certains actifs
sur le résultat financier en IFRS 9, transférée en
« Autres activités »

La réconciliation avec les agrégats du compte de
résultat du Groupe est fournie dans les tableaux «
Historique des résultats trimestriels »

Présentation du résultat de I'assurance reflétant la
performance opérationnelle et intrinseque (technique et
financiere)

Agrégats du compte de
résultat des « Autres
activités »

Agrégats du compte de résultat des « Autres Activités
incluant les retraitements liés aux activités
d’assurance de la volatilité (IFRS 9) et des frais
rattachables (distributeurs internes) » suite a
I'application a partir du 01.01.23 de la norme IFRS 17

Externalisation au sein des « Autres activités » de
'impact des frais de gestion dits « rattachables a I'activité
d’assurance » sur les contrats de distribution internes afin
de ne pas perturber la continuité dans la lecture de la
performance financiére des différents métiers

« contrats d’assurances» conjointement a I'application
de la norme IFRS 9 pour les activités d’assurance
incluant :

- Le Retraitement en PNB des « Autres
activités » de la volatilité sur le résultat
financier générée par la comptabilisation en
IFRS 9 de certains actifs de I'’Assurance

- Les frais de gestion dits « rattachables a
lactivité d’assurance » sont présentés
comptablement en déduction du PNB et non
plus en frais de gestion. Ces écritures
comptables portent exclusivement sur le
métier Assurance et les entités du Groupe
(hors métier Assurance) distribuant des
contrats d’assurance (dits distributeurs
internes) et sont sans effet sur le résultat
brut d’exploitation. L’impact des écritures
liés aux contrats internes de distribution est
porté par le segment « Autres activités »

La réconciliation avec les agrégats du compte de
résultat du Groupe est fournie dans les tableaux «
Historique des résultats trimestriels »

Note méthodologique — Analyse comparative a périmétre et change constants

Les modalités de détermination des effets périmétre sont liées a différents types d’opérations (acquisitions, cessions, etc.). L’objectif sous-
tendant le calcul des effets périmétre est d’améliorer la comparabilité des données d’une période sur l'autre.

Dans le cas d’acquisitions ou de création de société, I'entité est exclue pour chaque agrégat des résultats a périmetre constant des
trimestres de I'exercice courant pour la période correspondante de non détention au cours de I'exercice précédent.

Dans le cas de cessions, les résultats de I'entité sont exclus de maniére symétrique pour chaque agrégat sur I'exercice précédent pour les
trimestres ou I'entité n’est plus détenue.

En cas de changement de méthode de consolidation, les résultats sont présentés au taux d'intégration minimum sur les deux années
(exercice courant et exercice antérieur) pour les trimestres faisant 'objet d’un retraitement a périmetre constant.

Le principe retenu par le Groupe BNP Paribas pour élaborer les analyses a change constant est de recalculer les résultats du trimestre de
'année N-1 (trimestre de référence) en les convertissant au cours de change du trimestre équivalent de I'année N (trimestre analysé).
L’ensemble de ces calculs est effectué par rapport a la devise de reporting de I'entité.

Rappel
Produit Net Bancaire (PNB): dans I'ensemble du document, les termes « Produit Net Bancaire » ou « Revenus » sont utilisés

indifféremment.

Frais de gestion: correspondent a la somme des Frais de personnel, Autres charges générales d’exploitation, Dotations aux
amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles. Dans I'ensemble du document, les termes « Frais de
gestion » ou « Codts » peuvent étre utilisés indifféremment.

Pbles Opérationnels : ils regroupent les trois pdles suivants :
o  Corporate and Institutional Banking (CIB) regroupant : Global Banking, Global Markets, Securities Services;

o Commercial, Personal Banking and Services (CPBS) composé de :
] Des banques commerciales en France, en Belgique, en ltalie, au Luxembourg, en Europe-Méditerranée et
aux Etats-Unis ;
. Les métiers spécialisés avec avec Arval & Leasing Solutions ; BNP Paribas Personal Finance ; Nouveaux
métiers digitaux (incluant Nickel, Lyf...) & Personal Investors ;
o Investment & Protection Services (IPS) composé de: Assurance, Gestion Institutionnelle et Privée (GIP) qui
comprend Wealth Management, Asset Management, Real Estate et Principal Investments.
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1.3 Notations long-terme

Au 13 mars 2023 A+/A-1 AA-/F1+ Aa3/Prime-1 AA (low)/R-1 (middle)
(stable outlook) (stable outlook) (stable outlook) (stable outlook)

Au 3 mai 2023 A+IA-1 AA-IF1+ Aa3/Prime-1  AA (low)/R-1 (middle)
(stable outlook) (stable outlook) (stable outlook) (stable outlook)

Date de la derniére revue 25 avril 2022 13 septembre 2022 5 juillet 2022 28 juin 2022
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2. RISQUES ET ADEQUATIONS DES FONDS PROPRES - PILIER 3
(non audité)

CHIFFRES CLES

Les données relatives aux ratios de fonds propres ci-dessous tiennent compte des dispositions transitoires
relatives a l'introduction de la norme IFRS 9 (article 473 bis du Réglement (UE) n° 2017/2395 et du Reglement
(UE) n° 2020/873). L'impact de ces mesures transitoires sur les fonds propres et les ratios réglementaires est
présenté dans la partie Fonds propres (voir tableau n°16 : IFRS9-FL).

Depuis le 1¢" janvier 2023, les entités d’assurance du Groupe appliquent la norme IFRS 17 « Contrats
d’assurance » ainsi que la norme IFRS 9, différée pour ces entités jusqu’'a I'entrée en vigueur d’'IFRS 17.
L’'impact sur les informations du Chapitre 5 est limité du fait de la consolidation de ces entités par mise en
équivalence dans le périmétre prudentiel.

Le Groupe a annoncé le 1er février 2023, la réalisation de la cession des activités de banque commerciale aux
Etats-Unis opérées par 'ensemble homogéne BancWest 8 BMO Groupe Financier pour un montant total de
16,3 milliards de dollars américains. L’opération a généré une plus-value exceptionnelle (nette d'impéts) de 2,9
milliards d’euros ainsi qu'un impact positif sur le ratio Common Equity Tier 1 (CET1) du Groupe de 170 points
de base soit une libération de fonds propres de base de catégorie 1 de 11,6 milliards d’euros.

Le Groupe a annoncé le 31 mars 2023 le lancement de la premiére tranche du programme de rachat d’actions
prévu pour 2023 pour un montant maximum de 2,5 milliards d’euros et pour laquelle I'autorisation a été obtenue
de la Banque Centrale Européenne.

Le Groupe prévoit également le lancement d’'une seconde tranche au second semestre 2023, portant ainsi le
montant maximal total & 5 milliards d’euros, dont 4 milliards d’euros dans I'intention de compenser l'effet de la
dilution du bénéfice net par action liée a la cession de 100 % de ses activités de banque commerciale aux
Etats-Unis opérées par BancWest.
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Actualisation du tableau n° 1 du Document d’enregistrement universel 2022 p. 308.

> TABLEAU N°1 : INDICATEURS CLES (EU KM1)

a b c d e
31 mars|
2023

Fonds propres disponibles
1 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 94 098 91 828 92 752 91 992 92 057
2 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 107 380 103 445 103 405 99 676 100 478
3 Fonds propres totaux 124 179 120 562 121 824 118 682 119 270
Actifs pondérés
4 Montant total des actifs pondérés 694 407 744 851 766 166 755 989 745 284
Ratios de fonds propres (en pourcentage des actifs pondérés)
5 Ratio de fonds propres de base de catégorie 1 13,55% 12,33% 12,11% 12,17% 12,35%
6 Ratio de fonds propres de catégorie 1 15,46% 13,89% 13,50% 13,18% 13,48%
7 Ratio de fonds propres totaux 17,88% 16,19% 15,90% 15,70% 16,00%
Exigences de fonds propres supplémentaires relatives au SREP (Pillar 2 Requirement en pourcentage des actifs pondérés)
EU7a Exigences de Pillar 2 Requirement totales 1,57% 1,39% 1,39% 1,39% 1,39%
EU 7b dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 0,88% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78%
EU 7c dont: a satisfaire avec des fonds propres de catégorie 1 1,18% 1,04% 1,04% 1,04% 1,04%
EU7d Exigences totales de fonds propres SREP 9,60% 9,45% 9,40% 9,39% 9,39%
Exigence globale de coussin et exigence globale de fonds propres (en pourcentage des actifs pondérés)
8 Coussin de conservation des fonds propres 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Coussin de conservation découlant du risque macroprudentiel ou
EU8a systémique constaté au niveau d'un Etat membre - - - - -
9 Coussin de fonds propres contracyclique 0,14% 0,09% 0,04% 0,03% 0,03%
EU9a Coussin pour le risque systémique(" 0,07% 0,08% 0,08% 0,08% 0,00%

Coussin pour les établissements d'importance systémique mondiale (G-
10 SIB) 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
EU 10a Coussin pour les autres établissements d'importance systémique (D-SIB) 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
11 Exigences globales de coussin® 4,21% 4,17% 4,12% 4,11% 4,03%
EU 11a Exigences globales de fonds propres totaux® 13,78% 13,56% 13,51% 13,50% 13,42%

Fonds propres CET1 disponibles aprés le respect des exigences totales
12 de fonds propres SREP 8,17% 6,80% 6,45% 6,14% 6,44%
Ratio de levier
13 Mesure totale de I'exposition aux fins du ratio de levier® 2464 153 2373 844 2 638 456 2 657 582 2 668 847
14 Ratio de levier 4,36% 4,36% 3,92% 3,75% 3,76%

Ratio de levier hors effet de I'exemption temporaire des dépéts aupres

des banques centrales de I'Eurosystéme® 3,76%

Exigences de fonds propres supplémentaires relatives au risque de levier excessif (en pourcentage de la mesure de I’exposition aux fins du ratio de
levier)

Exigences de fonds propres supplémentaires relatives au risque de levier

EU 14a excessif - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14b dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14c Exigences de ratio de levier SREP totales 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Exigences de coussin lié au ratio de levier et exigences de ratio de levier global (en pourcentage de la mesure de I’exposition aux fins du ratio de
levier)

EU 14d Exigences de coussin lié au ratio de levier - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e Exigences de ratio de levier globales 3,75% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Ratio de couverture des besoins de liquidité (LCR)
Valeur pondérée moyenne des actifs liquides de qualité élevée (HQLA)

15 totaux 446 763 454 812 463 895 468 653 472 004

EU 16a Valeur pondérée totale des sorties de trésorerie 557 137 566 963 565 281 560 119 552 161

EU 16b Valeur pondérée totale des entrées de trésorerie 220 069 223 055 219 219 213 766 202 958

16 Valeur ajustée des sorties de trésorerie nettes totales 337 068 343 909 346 062 346 353 349 203

17 Ratio de couverture des besoins de liquidité (LCR) 132,63% 132,26% 134,13% 135,39% 135,25%
Ratio de financement stable net (NSFR)

18 Financement stable disponible total 1004 613 1043 285 1099 120 1072 837 1117 444
19 Financement stable requis total 864 714 906 821 930 728 918 008 956 138

20 Ratio de financement stable net (NSFR) 116,18% 115,05% 118,09% 116,87% 116,87%

(1) Depuis le 30 juin 2022, une nouvelle exigence de fonds propres est liée a l'introduction d'un coussin pour risque systémique (SyRB) sectoriel en Belgique
de 9% sur les portefeuilles hypothécaires. Il remplace la pénalité en actifs pondérés sur ces expositions. L'impact de ces deux mesures est globalement neutre
pour le Groupe.

(2) Les exigences globales de coussin de fonds propres tiennent compte du coussin le plus élevé entre les coussins G-SIB et D-SIB.
(3) Hors "Pillar 2 Guidance" non publique.

(4) L'exemption temporaire des dépéts auprés des banques centrales de I'Eurosystéme dans la mesure de I'exposition aux fins du ratio de levier était possible
jusqu’au 31 mars 2022. Au 31 mars 2022, le Groupe n‘avait pas retenu cette option.

Au 31 mars 2023, le niveau d’exigence de fonds propres CET1 s’éléve a 9,60% des actifs pondérés. Le niveau
d’exigence minimal des ratios LCR et NSFR, s’éléve a 100%.
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Actualisation du tableau n° 2 du Document d’enregistrement universel 2022 p. 309.

> TABLEAU N°2 : RATIO TLAC (EU KM2)

31 mars| 31 décembre| 30 septembre|

[En millions d'euros 2023] 2| 2|
1 Fonds propres et autres instruments de dettes éligibles en TLAC 202 664 199 176 204 421 196 872 193 169
2 Actifs pondérés 694 407 744 851 766 166 755 989 745 284
3 RATIO TLAC (en pourcentage des actifs pondérés) 29,19% 26,74% 26,68% 26,04% 25,92%
4 Mesure totale de I'exposition aux fins du ratio de levier 2 464 153 2373 844 2 638 456 2 657 582 2 668 847
5 RATIO TLAC (en pourcentage de I'exposition de levier) 8,22% 8,39% 7,75% 7,41% 7,24%

Application de I'exemption prévue au paragraphe 4 de l'article 72 ter du
Reglement (UE) n° 2019/876()

Si application du paragraphe 3 de l'article 72 ter du Réglement (UE) n°®

6b 2019/876: montant total des dettes senior préférées éligibles au ratio Non appliqué Non appliqué Non appliqué Non appliqué Non appliqué
TLAC®)
Si application du paragraphe 3 de I'article 72 ter du Reglement (UE) n°

6¢c 2019/876: part des dettes senior préférées utilisées dans le calcul du Non appliqué Non appliqué Non appliqué Non appliqué Non appliqué
ratio TLAC®)

n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

(*) Conformément aux paragraphes 3 et 4 de l'article 72 ter du Réglement (UE) n° 2019/876, certaines dettes senior préférées (dont le montant atteint 11 608
millions d'euros au 31 mars 2023) peuvent étre éligibles dans la limite de 3,5 % des actifs pondérés. Le Groupe n'utilise pas cette option au 31 mars 2023.

Au 31 mars 2023, le ratio TLAC du Groupe s’éléve a 29,19 % des actifs pondérés, sans utiliser les dettes senior
préférées éligibles dans la limite de 3,5 % des actifs pondérés. Le Groupe est ainsi au-dessus du niveau
minimal d’exigence applicable qui est de 22,21 %. Cette exigence minimale tient compte d’'un coussin de
conservation de 2,50 %, d’'un coussin G-SIB de 1,50 %, d’un coussin contracyclique de 0,14 % et d’un coussin
pour risque systémique de 0,07%.

Le ratio TLAC du Groupe s’éleve a 8,22 % des expositions de levier. Ce ratio est a comparer a une exigence
minimale de 6,75%.

FONDS PROPRES

Actualisation du tableau n° 13 du Document d’enregistrement universel 2022 p.345.

> TABLEAU N°13 : FONDS PROPRES PRUDENTIELS

[En millions d’euros 2023 2022

Fonds propres de base de catégorie 1: instruments et réserves

Instruments de fonds propres et comptes des primes d’émission y afférents 26 236 26 236
dont actions ordinaires 26 236 26 236
Bénéfices non distribués 82 094 82 684
Autres é[éments du’re::sultz_at global accumulé_s (et autres réserves, pour inclure les gains et pertes non réalisés (2 963) (3319)
conformément au référentiel comptable applicable)
Intéréts minoritaires (montant autorisé en CET1 consolidé) 1780 1736
Bér}éfices intgrmédiaires, nets de charge et de et de tout dividende prévisibles, ayant fait I'objet d'un controle 2674 :
indépendant®)
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) AVANT AJUSTEMENTS REGLEMENTAIRES 109 821 107 337
Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) : ajustements réglementaires™ (15 723) (15 508)
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 94 098 91 828
Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) : instruments(™) 13 769 12103
Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) : ajustements réeglementaires (488) (487)
FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 (AT1)(™ 13 282 11616
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 (T1 = CET1 + AT1)("™ 107 380 103 445
Fonds propres de catégorie 2 (T2) : instruments et provisions(™ 20 062 20 692
Fonds propres de catégorie 2 (T2) : ajustements réglementaires (3 262) (3 575)
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 (T2)(™ 16 799 17 117
TOTAL DES FONDS PROPRES (TC = T1 + T2)™ 124 179 120 562

(*) Tenant compte d'une anticipation de distribution de 60% au titre du résultat sous réserves des conditions habituelles

(**) Y compris, -2,5 milliards d'euros correspondant a I'autorisation de lancer la 1°" tranche du programme de rachat d'actions annoncé le 31 mars 2023 ; ce
rachat inclut les - 962 millions d’euros au titre de la politique de distribution dite « ordinaire » du résultat 2022.

(***) Conformément aux regles d’admissibilité des dettes grandfathered dans les fonds propres additionnels de catégorie 1 et les fonds propres de catégorie 2
applicables.
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Actualisation du tableau n° 16 du Document d’enregistrement universel 2022 p. 348.

> TABLEAU N°16 : EFFET DE L'APPLICATION DES DISPOSITIONS TRANSITOIRES RELATIVES A LA NORME
IFRS 9 (EU IFRS9-FL)

[En millions d'euros 2023] 2022

Fonds propres
1 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 94 098 91 828
Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient

2 pas été appliquées i el 91444
3 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 107 380 103 445
4 Zggﬁ;ugfsp)res de catégorie 1 (Tier 1) si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été 107 380 103 060
5 Total des fonds propres 124 179 120 562
6 Total des fonds propres si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été appliquées 124 179 120 484
Actifs pondérés

7 Actifs pondérés 694 407 744 851

8 Actifs pondérés si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été appliquées 694 407 745 046
Ratios de fonds propres

9 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 13,55% 12,33%
10 E(a)g%?ép;c:)%rlﬁqsucéizsbase de catégorie 1 (CET1) si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient 13,55% 12.27%
11 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 15,46% 13,89%
12 gggﬁ;uggspres de catégorie 1 (Tier 1) si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été 15,46% 13,83%
13  Total des fonds propres 17,88% 16,19%
14  Total des fonds propres si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été appliquées 17,88% 16,17%
Ratio de levier

15  Mesure totale de I'exposition aux fins du ratio de levier 2 464 153 2373 844

16  Ratio de levier 4,36% 4,36%
17 Ratio de levier si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été appliquées 4,36% 4,34%

Le Groupe n’applique pas les dispositions prévues par I'article 468 du Réglement (UE) n° 2020/873 relatives au
traitement temporaire des plus et moins-values latentes sur instruments financiers en valeur de marché par
capitaux propres émis par les administrations centrales, régionales ou locales. Ces dispositions ont pris fin au
1¢" janvier 2023.
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EXIGENCES DE FONDS PROPRES ET ACTIFS PONDERES

Actualisation du tableau n° 17 du Document d’enregistrement universel 2022 p. 349.

» TABLEAU N°17 : ACTIFS PONDERES ET EXIGENCES DE FONDS PROPRES (EU OV1)

a b c
Exigences de fonds|
Actifs pondérés propres|

En millions d'euros 31 mars 202331 décembre 2022 31 mars 2023

1 Risque de crédit 533 734 579 635 42 699
2 Dont approche standard 183 868 231375 14709
3 Dont approche NI simple (F-IRB) - - -
4 Dont approche par référencement - - -
EU 4a  Dont actions selon la méthode de pondération simple 44 448 41192 3 556
5 Dont approche basée sur les notations internes avancées (A-IRB) 305418 307 068 24 433
6 Risque de contrepartie 42 081 42 320 3 366
7 Dont SACCR (dérivés) 3000 1208 240
8 Dont méthode du modéle interne (IMM) 30174 31072 2414
EU 8a  Dont expositions sur CCP liées aux activités de compensation 3060 2541 245
EU8b  Dont CVA 4790 6 464 383
9 Dont autres 1056 1035 84
15 Risque de réeglement 10 9 1
16 Expositions de titrisation du portefeuille bancaire 14 750 15794 1180
17 Dont approche fondée sur les notations internes (SEC-IRBA) 8120 8770 650
18 Dont approche fondée sur les notations externes (SEC-ERBA) 1083 1132 87
19 Dont approche standard (SEC-SA) 5547 5892 444
EU 19a Dont expositions pondérées a 1250% (ou déduites des fonds propres) (") - - -
20 Risque de marché 26 597 25543 2128
21 Dont approche standard 7 487 6 622 599
22 Dont approche fondée sur les modéles internes (IMA) 19110 18 921 1529
23 Risque opérationnel 57 971 61 656 4 638
EU 23a Dont approche de base 4 067 4 280 325
EU 23b Dont approche standard 8615 12073 689
EU 23c  Dont approche par mesure avancée (AMA) 45 289 45 302 3623
24 ;nstz)n;f;!ts inférieurs aux seuils de déduction (soumis a pondération de 19 264 19 895 1541
29 TOTAL 694 407 744 851 55 553

(1) Le Groupe a opté pour I'approche par déduction plutét que par une pondération a 1250%. Le montant des expositions de titrisation du portefeuille bancaire
déduites des fonds propres atteint 253 millions d'euros au 31 mars 2023 (214 millions d'euros au 31 décembre 2022).

Actualisation du tableau n° 31 du Document d’enregistrement universel 2022 p.389.
> TABLEAU N°31 : VARIATION DES ACTIFS PONDERES DU RISQUE DE CREDIT PAR TYPE D’EFFETS (EU CRS8)

Variation du 1°" trimestre 2023

a
Exigences de fonds propres
e mitions deuros dont approche IRB dont approche IRB?

1 31 décembre 2022 579 635 307 068 46 371 24 565
2 Volume des actifs 5896 600 472 48
3 Qualité des actifs (3939) (3018) (315) (241)
4 Mise a jour des modéles 963 963 77 77
5 Méthodologie et réglementation (2 362) (189)

6 Acquisitions et cessions (46 304) 659 (3704) 53
7 Variation des taux de change (1214) (1013) (97) (81)
8  Autres 1059 158 85 (13)
9 31 mars 2023 533 734 305 418 42 699 24 433
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Actualisation du tableau n°82 du Document d’enregistrement universel 2022 p.481.
»> TABLEAU N°82 : VARIATION DES ACTIFS PONDERES DU RISQUE DE CONTREPARTIE (EU CCR7)

Variation du 1°" trimestre 2023

: dé
En millions d'euros Totall modéle interne!’ Totall modéle interne!’

1 31 décembre 2022 42 320 31072 3386 2 486
2 Volume des actifs 931 925 75 74
3 Qualité des actifs 854 704 68 56
4 Mise a jour des modeles 159 (500) 13 (40)
5 Méthodologie et réglementation - -
6  Acquisitions et cessions (163) (13)
7 Variation des taux de change (10) 1)
8 Autres (2010) (2 027) (161) (162)
9 31 mars 2023 42 081 30174 3 366 2414

(*) Méthode du modele interne au titre du modele de contrepartie bilatéral (hors CCP clearing).

Actualisation du tableau n°86 du Document d’enregistrement universel 2022 p.484.

> TABLEAU N°86 : VARIATION DES ACTIFS PONDERES DU RISQUE DE MARCHE PAR TYPE D'EFFETS (EU MR2-
B)

Variation du 1°" trimestre 2023

a b c d

Total
exigences de

[En millions d'euros VaR SVaR IRC( CRM("

1 31 décembre 2022 5635 9936 2731 618
2.a Volume des actifs (46) 1779 31 (108) (328) 1327 106
2.b Qualité des actifs 15 9 110 79 213 17
3 Mise a jour des modeles (607) (1075) (1682) (135)
4 Méthodologies et réeglementation - -
5  Acquisitions et cessions (16) (16) (1)
6  Change - -
7 Autres 3 1209 1212 97
8 31 mars 2023 4996 10 650 2874 590 7 487 26 597 2128

(*) Incremental Risk Charge.
(**) Comprehensive Risk Measure.
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RISQUE DE LIQUIDITE

Actualisation du tableau n°101 du document d’enregistrement universel 2022 p.507.

» TABLEAU N°101 : RATIO DE LIQUIDITE A COURT TERME (LCR)(*) - DETAIL (EU LIQ1)

a b c d e f g h

Valeur non pondérée, Valeur pondérée

31 31
décembre| septembre| décembre|
[En millions d’euros 2022 2022

Nombre de points de données utilisés 12 12 12 12 12 12 12 12
pour le calcul des moyennes

ACTIFS LIQUIDES DE HAUTE QUALITE
(HQLA)

TOTAL ACTIFS LIQUIDES DE HAUTE
QUALITE (HQLA)

SORTIES DE TRESORERIE

446 763 454 812 463 895 468 653

2 E;?g;sri::setall (y compris petites 446 460 449 679 442 782 435 255 33 553 33 907 33 354 32724
3 dont dépbts stables 264 816 267 574 264 557 260 439 13 241 13 379 13228 13 022
4 dont dépéts moins stables 171 086 172 289 168 812 165 364 20 056 20 209 19770 19 325

Financements non collatéralisés auprés

de contreparties non détail 563 639 580 770 583 359 576 277 264 473 276 564 280 332 280 443

6 dont dépots opérationnels 179 881 183 500 182 260 175903 44 218 45092 44 798 43 223

7 dont dépéts non opérationnels 368 820 381 294 384 523 382 766 205 317 215 497 218 958 219 612

8 dont dettes non collatéralisées 14 938 15976 16 576 17 608 14 938 15976 16 576 17 608
Financements collatéralisés auprées de

9 contreparties non détail (dont pensions 90 243 93 594 94 413 92 587
données)

10 Exigences supplémentaires 391 373 386 823 377 289 370018 98 688 95 246 91 004 89 986

dont sorties associées a des
1" expositions sur instruments dérivés et 42 661 41927 40 516 42 563 42 370 41835 40 377 42 300
autres exigences de sdreté

12 dont sorties sur dettes collatéralisées 6 351 4 069 2248 316 6 351 4 069 2248 316

13 dont facilités de crédit et de liquidité 342 361 340 827 334 525 327 139 49 967 49 342 48 378 47 370
Autres obligations de financement

14 contractuel 62 495 60 124 59 860 59 023 62 495 60 124 59 860 59 023

15 Qyéﬁz;b"gat'ms de financement 139806 137612 148030 155151 7686 7528 6318 5357

16 TOTAL SORTIES DE TRESORERIE 557 137 566 963 565 281 560 119
ENTREES DE TRESORERIE

17~ Opérations de préts collatéralisées (dont 453494 471715 484281 474153 96 941 98 884 98 525 91 993
pensions regues)
Entrées provenant des expositions

18 pleinement performantes 97 236 99 136 94 070 90 516 75733 77 223 72 452 69 439

19 Autres entrées de trésorerie 57 623 57 284 58 625 61 880 47 395 46 947 48 242 52 335

20 TOTAL ENTREES DE TRESORERIE 608 354 628 136 636 976 626 549 220 069 223 055 219 219 213 766

EU-200 Egt;“ée;) de trésorerie soumises auplafond 435 567 443412 448606 444740 220069 223055 219219 213766

21 COUSSIN DE LIQUIDITE 446 763 454 812 463 895 468 653

TOTAL DES SORTIES NETTES DE
TRESORERIE

RATIO DE COUVERTURE DES
BESOINS DE LIQUIDITE (%)

(*) L'ensemble des données présentées sont calculées comme la moyenne glissante des douze derniéres mesures de fin de mois.

22 337 068 343 909 346 062 346 353

23 132,63% 132,26% 134,13% 135,39%

Informations qualitatives sur le LCR (EU LIQ-B)

Le Liquidity Coverage Ratio (LCR) du Groupe s’éleve a 133% en moyenne glissante sur les 12 derniéres
mesures de fin de mois, ce qui représente un excédent de liquidité de 110 milliards d’euros par rapport a
I'exigence réglementaire. Le niveau de LCR moyen du Groupe a varié entre 132% et 135%.

Au 31 mars 2023, le LCR fin de période s’éléve a 139% (129% au 31 décembre 2022).

Les actifs liquides du Groupe reconnus au numérateur du ratio avec des décotes reglementaires (valeurs
pondérées) s’élevent a 447 milliards d’euros en moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois,
et sont composés de dépdts en banques centrales (75% a fin mars) et de titres souverains et publics (25%).

81



BNP PARIBAS - PREMIER AMENDEMENT AU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

En moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois, les sorties nettes de trésorerie a trente jours
du scénario de stress réglementaire LCR s’élévent a 337 milliards d’euros, dont une part significative
correspond aux dépbts avec 298 milliards d’euros, partiellement compensés par les entrées de trésorerie sur
les préts de 76 milliards d’euros.

En moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois, les flux nets stressés de trésorerie sur les
financements et préts collatéralisés, c’est-a-dire essentiellement des opérations de pension et d’échanges de
titres, tenant compte de décotes réglementaires appliquées aux collatéraux, s’élévent a 7 milliards d’euros
d’entrées nettes. Les flux nets associés aux instruments dérivés et au stress reglementaire appliqué aux
sUretés représentent une sortie nette de trésorerie de 16 milliards d’euros avec des flux sortants (42 milliards
d’euros) partiellement compensés par des flux entrants (26 milliards d’euros).

Enfin les hypothéses de tirage sur les engagements de financement s’élévent a 50 milliards d’euros en
moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois.

Aucune devise significative ne présente de déséquilibre excessif.

Actualisation du tableau de I'annexe 3 du document d’enregistrement universel 2022 p.556.

» INDICATEURS G-SIB (GSIB1)

31 décembre 2022

Activité transfrontiére

1 Créances transfrontieres 1359 358
2 Passifs transfrontiéres 1255 194
Taille

3 Expositions totales 2629 311
Interdépendance

4 Actifs au sein du systéme financier 336 835
5 Passifs intra systéme financier 298 893
6 Encours de titres émis 317 231
Faculté de substitution

7 Actifs sous conservation 5854 163

Volume d’échange de titres a revenu fixe 1308 393
Volume d’échange d'actions et autres titres 2621514

Infrastructure financiére

8 Activité liée aux paiements 58 091 405
Opérations de prise ferme sur les marchés obligataires et boursiers

9 Opérations de prise ferme sur les marchés obligataires et boursiers 178 373
Complexité

10 Notionnel des dérivés négociés de gré a gré 26 324 698
11 Actifs comptabilisés en niveau 3 29 469
12 Titres détenus a des fins de négociation et disponibles a la vente 73 926
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GOUVERNANCE

Le Comité Exécutif

Le Comité Exécutif de BNP Paribas était composé au 7 février 2023 des membres suivants :

Jean-Laurent Bonnafé, Administrateur Directeur Général ;

Yann Gérardin, Directeur Général délégué, en charge du pdle Corporate and Institutional Banking ;

Thierry Laborde, Directeur Général délégué, en charge du péle Commercial, Personal Banking & Services ;
Laurent David, Directeur Général adjoint, Chief Operating Officer ;

Renaud Dumora, Directeur Général adjoint, en charge du pdle Investment & Protection Services ;
Marguerite Bérard, Directrice de la Banque Commerciale en France ;

Charlotte Dennery, Administratrice Directrice Générale de BNP Paribas Personal Finance ;

Elena Goitini, Administratrice déléguée de BNL ;

Michael Anseeuw, Administrateur Directeur Général et Président du Comité de Direction de BNP Paribas
Fortis ;

Yannick Jung, Responsable de Corporate & Institutional Banking Global Banking EMEA ;
Pauline Leclerc-Glorieux, Administratrice Directrice Générale de BNP Paribas Cardif ;
Olivier Osty, Responsable de Corporate & Institutional Banking Global Markets ;
Bernard Gavgani, Directeur des Systémes d’Information ;

Stéphanie Maarek, Directrice de la Conformité ;

Lars Machenil, Directeur Financier ;

Sofia Merlo, Directrice des Ressources Humaines ;

Frank Roncey, Directeur des risques ;

Antoine Sire, Directeur de 'lEngagement d’entreprise.

Depuis novembre 2007, le Comité Exécutif de BNP Paribas est doté d’un Secrétariat permanent.
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4. INFORMATIONS GENERALES

4.1 Accessibilité de I'amendement au Document d’enregistrement universel au
public

Ce document est disponible sur le site internet www.invest.bnpparibas.com ou sur celui de I'Autorité des
Marchés Financiers www.amf-france.org.

Toute personne désireuse d’obtenir des renseignements complémentaires sur le Groupe BNP Paribas peut,
sans engagement, demander les documents :

= par courrier :

BNP Paribas — Finance & Stratégie

Relations Investisseurs et Information Financiére
3, rue d’Antin — CAA01B1

75002 Paris

= par téléphone:
+33 (0)140 1463 58

L’information réglementée est accessible sur le site : https://invest.bnpparibas.com/information-reglementee

4.2 Changement significatif

A l'exception des éléments mentionnés dans I’Amendement au Document d’enregistrement universel 2022,
aucun changement significatif de la situation financiére du Groupe n’est survenu depuis le 31 mars 2023, aucun
changement significatif défavorable des perspectives de I'émetteur et aucun changement significatif de la
situation financiére ou de la performance financiére du Groupe n’est survenu depuis la fin de la derniére période
pour laquelle des états financiers vérifiés ont été publiés et en particulier depuis la signature du rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés intermédiaires en date du 13 mars 2023.

A la connaissance de BNP Paribas, il n'y a pas eu d'événements récents qui soient significativement pertinents
pour I'évaluation de la solvabilité de BNP Paribas depuis le 31 mars 2023.

4.3 Passifs éventuels : procédures judiciaires et d’arbitrage

BNP Paribas (la « Banque ») est partie en tant que défenderesse a plusieurs litiges, différends et procédures (y
compris des enquétes par des autorités judiciaires ou de supervision) dans un certain nombre de juridictions,
découlant du cours normal de ses activités commerciales, y compris entre autres en lien avec ses activités en
qualité de contrepartie, préteur, employeur, investisseur et contribuable.

Les risques y afférents ont été évalués par la Banque et font I'objet, le cas échéant, de provisions présentées
dans I'annexe 4.p « Provisions pour risques et charges » des Etats Financiers consolidés au 31 décembre
2022, une provision étant constituée lorsqu’il est probable qu'une sortie de ressources représentative
d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre une obligation née d’'un événement passé et lorsque
le montant de I'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Les principaux passifs éventuels représentatifs de procédures judiciaires, administratives ou arbitrales en cours
a la date du 31 mars 2023 sont quant a eux décrits ci-dessous. La Banque considére actuellement qu’aucune
de ces procédures n’est de nature a avoir un impact défavorable significatif sur sa situation financiére ou sa
rentabilité, néanmoins I'issue de procédures judiciaires ou administratives est par nature imprévisible.

Le liquidateur de la société Bernard L. Madoff Investment Securities LLC (ci-aprés « BLMIS ») a intenté un
certain nombre de recours contre la Banque et certaines de ses filiales, auprés du tribunal des faillites
américain (United States Bankruptcy Court Southern District of New York). Ces recours, connus sous le nom de
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demandes de « clawback », s’apparentent aux divers recours introduits par le liquidateur de BLMIS en vertu du
Code des faillites des Etats-Unis (U.S. Bankruptcy Code) et de la loi de I'Etat de New York & I'encontre de
nombreuses institutions, et visent au recouvrement d’'une somme d’environ 1,3 milliards de dollars américain
prétendument transférée aux entités du Groupe BNP Paribas par BLMIS ou indirectement par le biais de fonds
liés & BLMIS et dans lesquels des entités du Groupe BNP Paribas détenaient des participations. A la suite de
certaines décisions du tribunal des faillites américain et du « U.S. District Court » entre 2016 et 2018, la majorité
des actions du liquidateur de BLMIS ont été soit rejetées, soit considérablement limitées. Toutefois, ces
décisions ont été soit infirmées, soit effectivement annulées par des décisions ultérieures de la Cour d'Appel
des Etats-Unis pour le Deuxiéme Circuit rendues le 25 février 2019 et le 30 ao(t 2021. Par conséquent, le
liquidateur de BLMIS pourrait chercher a déposer a nouveau certaines demandes qui ont été précédemment
rejetées. BNP Paribas dispose d’arguments trés solides a opposer a ces recours, et se défend vigoureusement
dans ces instances.

Une procédure judiciaire a été intentée en Belgique a la requéte d’actionnaires minoritaires de I'ancien groupe
Fortis contre la Société fédérale de Participations et d’Investissement, Ageas et BNP Paribas, demandant
notamment la condamnation de BNP Paribas a des dommages et intéréts a titre de restitution par équivalent
d’'une partie des actions de BNP Paribas Fortis, qui lui ont été apportées en 2009, au motif que le transfert de
ces actions serait nul. Le Tribunal de I'entreprise de Bruxelles a décidé, le 29 avril 2016, de surseoir a statuer
jusqu’a lissue de la procédure pénale en cours en Belgique dans le dossier Fortis. Dans cette procédure
pénale, le ministére public a demandé un non-lieu. Elle est aujourd’hui définitivement cléturée, la Chambre du
conseil du Tribunal de premiére instance de Bruxelles ayant constaté la prescription des charges dans une
ordonnance du 4 septembre 2020, devenue définitive. Certains actionnaires minoritaires poursuivent la
procédure judiciaire contre BNP Paribas et la Société fédérale de Participations et d’Investissement devant le
Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, et BNP Paribas continue a se défendre avec vigueur contre les allégations
de ces actionnaires.

Comme de nombreuses autres institutions financiéres dans les secteurs de la banque, de l'investissement, des
fonds communs ou du courtage, la Banque a regu ou est susceptible de recevoir des demandes d’information
ou de faire I'objet d’enquétes d’'autorités de supervision, d’agences gouvernementales ou d’autorégulation. La
Banque répond a ces requétes, coopére avec les autorités et régulateurs en question et s’efforce de traiter et
de remédier aux points soulevés.

Le 26 février 2020 le Tribunal correctionnel de Paris a jugé BNP Paribas Personal Finance coupable de
pratique commerciale trompeuse et de recel de ce délit. BNP Paribas Personal Finance est condamnée a payer
une amende de 187 500 euros et a verser un montant au titre des frais de défense ainsi que des dommages et
intéréts en faveur des parties civiles. Le jugement est assorti de I'exécution provisoire sur les intéréts civils.
BNP Paribas Personal Finance a interjeté appel de la décision le 6 mars 2020. Par ailleurs, une demande en
référé de suspension de I'exécution provisoire a également été initiée, mais celle-ci a été déboutée par
ordonnance du 25 septembre 2020. Les dommages-intéréts ont été versés par BNP Paribas Personal Finance
aux parties civiles, sans préjudice de la procédure pendante devant la Cour d’appel de Paris et des procédures
judiciaires civiles qui suivent leurs cours par ailleurs.

Il nexiste pas d’autre procédure judiciaire, administrative ou d’arbitrage (y compris toute procédure qui est en

suspens ou dont elle est menacée), susceptible d’avoir ou ayant eu, au cours des douze derniers mois, des
effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la Banque.
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4.4 Rémunération des collaborateurs dont les activités professionnelles ont une
incidence significative sur le profil de risque du Groupe au titre de I’exercice
2022

RAPPORT SUR
LES REMUNERATIONS

Au titre de l'exercice 2022

La banque

BNP PARIBAS d’'un monde

qui change
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EDITO

Sofia Merlo, Directrice des Ressources Humaines Groupe

Alars gque la page de la crize sanitaire se tournait & peine, l'année 2022 a été
“ marquee par Lle déclenchement du conflit en Ukraine qui a impacté la

conjoncture dconomigue mondiale. Le Groupe a fait preuve d'une forte
maobilization pour soutenir ses collaborateurs en Ukraine et pour s'adapter 2 ce nouvel
environnement, en continuant d'accompagner ses clients a travers Le monde.

Grice 2 la puizzance d'un modele diversifié et intégré, combing 2 l'engagement de tous
les collaborateurs, Le Groupe réalise en 2022 une performance commerciale et financiére
trés zolide, nourrie par la croiszance de ses trois pdles opérationnels.

n Une politinue d'employeur responsable

Lhumain est au cceur des priorités du plan stratégique Growth, Technology and Sustainability 2025 (GTS) présenté par
le Groupe en féerier 2022, avec comme ambition Le développement du potentiel et de l'engagement de l'ensemble des
collaboratrices et des collaborateors pour assurer notre performance collective et conforter notre position de leader
de la finance durable.

Le Groupe BMP Paribas porte une attention toute particuligre & =a politiqgue de Emunération pour L'ensemble des
collaborateurs présents dans 85 pays. Dans toutes ses implantations, le Groupe s'est attach @ & intézrer les spécificités
locales dans Lles budgets alloués en matiere de remuneration, en demandant de porter une attention particuliere aux
premiers niveaux de salaire qui peuvent étre les plus impactés par le nouvel environnement.

Par ailleurs, le Groupe applique strictement la reglementation européenne d'encadrement des remunérations?, ainsi
que les dizpositions réglementaires propres & certaing pays ou métiers. Dans le cadre de cette réglementation, la
politique de rémunération du Groupe vise notamment & ne pas encourager la prise de risque excessive et A éviter la
mize en place d'incitations qui pourraient entrainer des situations de conflits d'intérét entre les collaborateurs et Les
clients.

La politique de rémunération repose également sur des principes detransparence et d'équité notamment degenre. Elle
setraduit principalement par un processus annuel unique de revision des remunérations, concomitant a L'évaluation
de la performance des collaborateurs, permettant d'assurer la cohérence entre La performance et l'attribution de
rémuneration variable, ainsi qu'un contrale et une maitrise des évolutions des rémunérations fixe et variable,

B} une poitique de rémunérationliée a la performance durable

La politique de rémunération mise en ceuvre au titre des résultats de ['année 2022 s'inscrit dans un contexte de
performances trés solides. Ces résultats sont Le reflet de la stratégie du Groupe et de zon engagement durable aux
cotés de ses clients, au service de U'économie et de la sociaté.

La politique de rémunération reste appliquée de maniére stricte, conformément 2 la réglementation en vigueur : Les
enveloppes de remunérations warables sont déterminées au regard de U'évolution des résultats du Groupe et des
métiers, aprés prise en compte des risques.

Du fait de ces bonnes performances dans un environnement fortement concurrentiel sur certaing métiers, Les
rémunerations variables ont globalement progresse au titre de 2022 dans L'ensemble du Groupe. Les metiers de la
banque d'investistement ont particulierement bien résiste dans ce contexte Economigue complique, expliqguant en
grande partie la progression des rémunérations variables au gein de la population de preneurs de risques.

1| CROS : capital Requiremernt Directive
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Par zilleurs, en tant qu'acteur majeur de [a finance durable, le Groupe intégre depuis plusieurs années dans sa politique
de rémunération des indicateurs R8E2regrésentatifs des 4 piliers de la politigue du Groupe, dant des indicateurs
climatiques (en lien avec |'émission de gaz a effet de serre et 'accompagnement de nos clients vers une économie
nas-carhone) Ces indicateurs sont alignés sur e tableau de bord RSE du Groupe pour 2022-2025 tel que publié dans
le Document d'enregistrement universel 2022 Ces indicateurs RSE sont £galement pris en compte depuis 2019 pour
la détermination d'une partie de la rémungération variable annuelle des dirigeants du Groupe.

n Une politique de rémunération équitable

BNP Paribas continue de porter une Lres forte attention 2 Uégalité de traitement, en particolier entre les femmes
ot les hommes, et 3 la prise en compte pour les collaborateurs — outre la mesure de la performance individuelle et
collective - du respect du Code de Conduite, de la réglementation, ainsi gus de la maitrise des risques et des régles
nternes, gui pour certains d'entre eux, font Lobjet d'une revue individuelle par les Jonctions indépendantes de controle.

Concernant l'égalité salariale entre les femmes et les hommes, le Groupe continue de maintenir san engagement fort
en la matiere en renouvelzpt notamment des mesures spécifiques dédiges au rééguilibrage des écarts ce rémunérations
non justifigs Des analyses sont présentées annuellernent & Lz Oirection Générale 3 Ulssue cdu processus annuel de
révision des rémunérations pour s'assurer d'une répartition adéguate entre femmes et hommes des différentes
enveloppes en matizre d'augmentation de fixe, de rémunération variable ou de plans de fidélisation a long terme

Cependant, assurer une équité de traitement d'un point de vue du genre ne permet pas totalement de réduire les
gcarts de rémunération entre les femmes et les hommes. Le Groupe méne zinsi depuis plusieurs années de nombreuses
actions visant a améliorer la représentativiteé des femmes dans certains postes de direction ou dans certaines activi
ol elles sont sous-représentées, en se fixant des objectifs ambitieux notamrment sur le pourcentage de Jemmes dans
les Senior Management Positinns® (40% & fin 2025)

Le présent rappart présente |z politique de rémunération du Graupe, L2 gouvernance mise en place pour en assurer sa
cohérence et sz correcte application, ainsi que des éléments détaillés sur la rémunération de certains de ses
collaborateors. 1L s'agit de ceux qui, compte tenu de leurs activitds, sont susceptibles d'avair une incidence significative
sur le profil de risque cu Groupe, sont identifiés comme preneurs de risque significatifs en application des critéres
d'identification prévus par la reglementation CROS au nivezu du Groupe, ef font l'nbjet de dispositions d'encadrement
spécifiques sur leurs rémunérations telles que requises par la réglementation Furopéanne , ,

2 | Responsabilitd sociale et envirornementale
3| La population Senior Management Position (3MP; du Graupe est composée de callaborateurs occupant des postes considérés comme ayant ['mpact. le
plus imporzant d'un ooint de vue stratégique, commercial, fonctionnel et de lexpertise.
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INTRODUCTION

Le Groupe BNPParibas applique I'ensemble des dispositions réglementaires en matitre
d'encadrement des rémunérations telles que prévues par:

= La Directive Européenne CRD5* du 20 mai 2019, significative sur le profil de risque de l'entreprise
telle gue Lransposée en croil francas dans (« Material Risk Takers » ou « MRT »), au niveau
le Cnde Monétaire et Financier ef l'arrété du consolidé & 'ensemble de ses succursales et filiales,
22 décembre 2020, et le Réglement Européen CRR2 du y compris celles en dehars de "Union Européenne ;
20 mal 20187, m Les orientations de UABE’ sur les politigues de
u Le réglement délégué (UE)® de 3 Commission du 25 mars rémunérations saines du 2 juillet 2021 telles que
2021 sur les critéres d'icentification des collaberateurs reprises par la positon de LACPR®

dont les activités professionnelles ont une incidence

La politique de rémunération du Groupe appliquée en 2022 est conforme a l'ensemble de ces dispositions et vise &
ne pas encourager la prise de risque excessive, 3 fviter 13 mise en place d'inzitations oui pourraient entrainer des
conflits a'intéréts, 2 ne pas inciter au encourager les activitds de gestion non autarisées et 4 éviter les inégalités de
Lraitement, en particulier de genre.

Ces dispositions réglementaires prudentielles s'appliquent sur base consolidée a l'ensemble du Groupe (y compris
les filizles et succursales en denors de U'Union Européenne), sauf exemptions prévues par la réglementation En cas
de divergences entre la réglementation qui sappligue au niveau du Groupe ef celle qui sapplicue au niveau lacal, ce
sont les dispositions Les plus contraignantes qui s'imposent.

Ce rapport répond aux exigences réglementaires lides & L'article 450 du Réglement (UE) 2013/876 cu 20 mai 2019
concernant les exigences prudentielles applicables aux établissements de crédit et aux entreorises dinvestissernent {CRR) ?

S'agissant des populations spécifiquement visées par les dispositions légales et réglementaires,
ont été identifiés:

- ART Pomiim dans la Directive ou le Réglement Délégug, y compris
1] MHT EmUpe ceux identifiés en raison de leur niveau de rémunération
{du fait de leur expertise, sans qu'il soit avéré que leur
activité professionnelle ait une incidence sur le prafil
de risque cu Groupe). Ces collabarateurs sont soumis 2
Uensemble des dispositions prévues dans La politigue de
rémunération du Groupe telles que détaillées ci-aprés

Les collaborateurs entrant en 2022 dans la catégorie
des MRT zu niveau du Groupe conformément a
la réglementation en vigueur. Ains|, ant été inclus

dans le périmétre des MRT Groupe, L'ensemble des
collaborateurs répondant & L'un des critéres établis

4 | Capital Requirements Directive S, Girective (UE) 2019/878 modifiant 7| Autorité Bancaire Européenne
la directive 2013/38/E 2| Autoritd de Contrile Prudentiel et de Résolution
5| Heglement (UE) 2019/878 qui compléte le Réglement (LE) 57520173 9 | Capital Requirements Regulation

6 | Reglement délégue (UE) 20217923
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En complément de ces dispositions légales et réglementaires applicables au niveau du Groupe, d'autres mesures
d'encadrement des rémunérations peuvent s'appliquer a certains collaborateurs qui, bien que n’étant pas considérés
comme des MRT au niveau du Groupe, sont soumis & des régles particuliéres dans certaines entités du Groupe:

2| MRT Locaux 3| Régulés Locaux

sont considérés comme « MRT locaux » les Sant congidérés comme régulés locaux les collaborateurs

collaborateurs identifiés en particulier dans les filizles
bancaires significatives du Groupe, basées au sein de
UUnion Européenne, appliqguant la CRDS sur base

identifids en raison d'autres dispositions réglementaires
prudentielles bancaires applicables en vertu des régles
locales dans des pays en dehors de UUnion Européenne

individuelle en vertu des transpositions nationales

Le nombre de collaborateurs identifiés au titre de chacune de ces dispositions (1, 2, 3 ci-dessus) est détaill en page
20 Par ailleurs, méme si un certain nomare de principes relatifs a la politique de rémunération sont applicablss 2
Uensemble des collaborateurs du Groupe, les éléments chiffrés tels que déraillés & partir de la page 21 du présent
rapport ne partent gue sur les collaborateurs identifiés camme « MRT Groupe » soumis aux dispositions CROS au
niveau du Groupe tel gue requis par la raglementation

Par ailleurs, d‘autres régles spécifiques sur les rémunérations peuvent s‘appliquer a certains

métiers du Groupe, par exemple en raison de dispositions :

m Lides a la protection de la clientéle (MIFID™ et
orientations de VESMAM) pour Les collaborateurs du
Groupe en relatian directs ou indirects avec Les clients,

= Liées au réglement européen SFDR* qui vise a ce qus
les rémunérations variables des acteurs des marchés
financiers et des conseillers financiers n'encouragent
pas la prise de risque excessive en matigre de curabilité
des investissements et des produits financiers ,

w D'ordre sectoriel {gestion d'actifs aver AIFMD et UCITS
et assurance avec Solvency*?) ;

= Lides & 'application des dispositions relatives a la
Loi Bancaire Frangaise (Te..es que transposées dans
le Code monétaire et financer) et a la Ragle Volcker
applicables aux opérateurs de marché;

10 | Markets in Finanocal lnstruments Directive
11 | Buropean Securities ard Markets Authority
12| Suztainable Finance Dizclosurs Regulation

= Spécifiques au Groupe pour les collaborateurs de
front office des métiers de Global Markets zu sein du
domaine d'activité Corporate & Institutional Banking
{CIB), pour lesquels la rémunération varizble attribuée
cantinue, comme les années précédentes, a étre
strictement encadrée (prise en compte de 'ensemble
des colls el des risocues dans la détermination des
enveloppes de rémunération variable, application ds
regles de différé et rémunération variable pour partis
indexée & Laction).

13 | ELIFD pour les entreprises d'investissement & compter de Uannée de performance 2022
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1+ GOUVERNANCE

Les principes de rémunération du Groupe BNP Paribas et la politique de rémunération des MRT sont élaborés
et proposés par les Ressources Humaines Groupe, en collaboration avec les métiers concernés, présentés pour
validation au Comité Conformité, Risques, Finance du Groupe (Comité CRIF), présidé par la Direction Générale
(DG) puis présentés en Comité des rémunérations avant approbation par le Conseil d’administration. Depuis 2014,
I’Assemblée Générale des actionnaires est consultée annuellement sur certains éléments. Conformément & la
réglementation applicable, le Comité des rémunérations de BNP Paribas SA exerce également les fonctions de
Comité des rémunérations pour certaines filiales significatives en France.

Flaboration de la politique de rémunération et de sa mise en euvre par les Ressources Humaines Groupe

COMITECRIF PRESIDE PAR LA DG

COMITE DES REMUNERATIONS AG DES ACTIONNAIRES

+Revoit et valide + Examine : - Consultée annuellement pour
- la conformité de la politique - les principes et politigue a\flsspranvelgpped;;mu-
ala reglementation; te rémunération; nefationversee aux M.

- fadéquation de la politique -|es parametres de détermi- 'E{[]]]m.tlﬁillln pnprrelguemem
avec [a politigue de risques. nation tes enveloppes ; Uratioentre rEmungrations

variable et fixe.
-les modalités de paiement.

AUDIT ET CONTROLE

fvaluation annuelle interne et indépendante de a mise en eeuvre de fa politique de rémunération du Groupe.

Comité Conformité Risques Finance Groupe « CRIF »

Le Comité CRIF est un comité de la Direction Générale
présidé par M. Yann Gérardin, Directeur Général délégué
et comprend les responsables des trois fonctions
Conformité, Risques, Finance (ou des représentants
mandatés par leurs soins), ainsi que:

® [ e Responsable des Ressources Humaines Groupe ;

m e Responsable Rémunérations & Avantages sociaux,
gui en assure le secrétariat |

B M Michel Kaonczaty, Conseiller exécutif de la Direction
Géndrale en tant qu'invité permansnt

La politique de rémunération des collaborateurs

régulés est présentée et discutée au sein du Comité CRIF

qui revoit et valide:

wla conformité de la politigue au regard de la
réglementation,

m [‘adéquation de cette politigus et sa mise an ceuvre
vis-&-vis de la politique de risques de l'entreprise,

w Lacohérence des pratigues de rémunérations varizbles
aver Le maintien d'un niveau suffisant de fonds propres

Ce Comité a délibére A trois reprises pour e processus de
révision des rémunérations au titre de U'exercice 2022
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Le Comité des rémunérations est un comité du
Conseil d'administration présidé par M Pierre André
de Chalendar Il est également membre du Comité de
gouvernance, d¥thique, des nominations et de la RSE
Le camité est par ailleurs composé de M™ Jane Felds
Wicker-Miurin, qui est également membre du Comité
des comptes, et du Comité de Contrile interne, des
Rlscue: et de la Conformité, Mme Marion Guillou, gui
ement membre du Comilé de gouvernance,
d'éthiqus, des naminations et de la RSE, et de M Hugues
Epaillard administrateur élu par les salariés au Conseil
d'administration et également membre du Comité de

Cantrdle interne, des RlquL_ et de la Conformité. Cette
composition est de nature A favoriser les travaux du
Canseil d'administration sur ladéguation des principes
de rémunération avee la politigue de risques de BNP
Paribas

Sz composition est conforme a la réglementation
applicable et aux recommandations du Code de
gouvernement d'entreprise de UAfep Medef Ses
membres sont majoritairement des administrateurs
indépendants, ils cisposent d'une expérience des
systemes de rémunération et des pratigues de m
dans ce domaine. Enfin, le Président du Conseil
d'administration qui n'en st pas membre, assiste aux
ganc ‘omité et participe aux échanges, hors ceux
qui le concernent personnellerment.

arché

Le réglement intérieur du Conseil d’administration
définit la mission du Comité des rémunérations qui
prépare Les décisions du Conseil dadministration sur
Lles principes de la politique de rémunération et Lz
rémunération des dirigeants mandataires sociaux
du Groupe 2t celle des collaborateurs dont les
activités ont une incidence significative sur Le profil de
risque du Groupe (MRT Groupe), conformément z |z
réglementation en vigueur. Le Camit# des rémunérations

recoit communication ces cécisions validées par le
Camité CRIF

Ainsi, le Comité des rémunérations analyse la politique
de rémunération des MRT Groupe, les principes de
rémunération et les éléments de cadrage annuel revus
par le Comité CRIF, notamment:

Les paramétres de déterminat
de rémunéra
Markers;

ion de Uenveloppe
Lian varlable {ou «bonus») de Global

Les modalités ce répartition, d’attrioutian individuelle
el de palement

Comité des rémunéra inalyse également la
l Tinative des bénéficiaires dont la rémunération
excace certalns seuils définis chague année par la
Direction Générale, el est chargé de contrdler la
rémunération indivicuelle du responsable des Risgues
et de la Canformité au niveau Groupe.

Les éléments ainsi débattus en Comité des
rémunérations sont ensuite présentés au Conseil
d'administration qui en approuve les principes. . £3
informations sont également transmises aux Conseils
d'Administration des filiales significatives du Groupe.

Le Comizé des rémunératons s'est réuni &4 guatre
reprises pour délibérer du processus de révision des
rémunérations au titre de l'exercice 2022
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UAssemblée Générale des actionnaires de BNP Paribas
est consultée annuellement sur lenveloppe de
rémunération versée au cours de L'exercice écoulé
aux callabaorateurs identifiés comme MRT Groupe au
titre de cel exercice incluant la rémunération fixe
et la rémunération variable, conformément au Code
Maongtaire et Financier (cf p.24).

Par ailleurs, le Comité des rémunérations (sur
oropasition validée par le CRIF) décide de proposer
au Conseil d'administration de soumettre & la
décision de L'Assemblée Générale des actionnaires Le
relévermnent du ratio entre la rémunération variable et
la rémunération fixe de 100% a 200%. Uapprabatian
de ['Assemblée Générale des actionnaires doit étre

_es procédures opérationnelles mettant en osuvre la
oolitigue de rémunération Groupe sont documentées,
de manizgre & assurer lauditabilité du dispositif et la
rracabilité des décisions Far ailleurs, des contréles
ont été définis par les Ressources Humaines Groupe
et mis en ceuvre par les Ressources Humaines des
péles, entités, fonctions du Groupe z[in de sassurer de
.2 correcte identification des collaborateurs MRT, et de
Lz carrecte application de Uensemble des dispositions
réglementaires applicables a ces populations (régles de
aifféré, indexation, ratio variable sur fixe). A lissus du
orocessus de révision des rémunérations, ces contriles
font U'objet d'une certification de la part de chacun des
pdles, metiers, et fenctions du Groupe

A posteriori, un controle de second niveau est déployé par
RISK ORM et l'Inspection Générale du Groupe effectue
une revue indépendante annuelle du processus de
rémunération, pour s'assurer de sa conformiLe effective
aux principes et aux procédures prévus par la politique
de rémunération du Groupe

obtenue & la majorité des deux tiers, & concition quau
mains la maitié des actionnaires soit représentée, 2
défaut, elle statue 3 la majorité des trois quarts Les
collaborateurs qui entrent dans la catégorie des MRT
au titre de l'exercice précédent sont exclus du vole

Enfin, la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux alnsi que des autres administrateurs de BNF
Paribas SA fait 'objet de résolutions spécifigues
soumises annueliernent & lapprobation de lAssemnblée
Générale des actionnaires, en zpplication des
dispositions du Code de commerce issues de la
«loi Pactew, et qui sant détaillées dans le rapport du
Consell dadministration a UAssemblés Générale des
actionnzires

Une synthése du rapport est systématiquement partée 2
la connaissance cu Comité des rémunérations du Conseil
d'administration

La revue effectuge en 2022 par Inspection Générale
du Groupe sur le processus 2021 et sur la mise an
teuvre des principes de la CRDS ineluant Uidentification
des collaborateurs au titre des critéres définis dans
le reglement délégué, les dispositions appliquées en
re de rémunération, ainsi que la politique de
rémunération neutre d’'un peint de vue du genre a
canclu gue les principes et la réglementation éLaient
correctement appliqués La synthése de cette revue a
£ré portée & la connaissance du Comité CRIF ainsi que du
Comité des rémunérations du Consell d'administration et
transmise au régulateur

mat

ar ailleurs, la Bapgue Centrale Européenne procide
chaque annés A une revue des principes et de la mise
en ceuvre de la politique de rémunération du Groupe

ENP Paribas.
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2 - PRINCIPES DE REMUNERATION DU GROUPE

Principes de Rémunération applicables & 'ensemble des collaborateurs du Groupe

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION DES COLLABORATEURS DU GROUPE

Plusieurs éléments composent la rémunération des collaborateurs du Groupe:

La rémunération fixe

La rémunération fixe rémunére la compétence,
l'expérience, le niveau de qualification, l'implication
dans les taches confiées Elle est [ixée en Jonction du
marché (local et métier) et d’'un principe de cohérence
nterne au Groupe BNP Paribas. ELle est composés d'un
salaire fixe de base, qui rémungre les compétences et
les responsabilités correspandant & La fonction occupée,
et le cas échéant de compléments de rémunération
fxe ligs notamment aux spécificitds du poste occupé,
conformément & La réglementation en viguedr.

La rémunération variable collective

Des systémes de partage des profits dont les modalités
de caleul sont définies généralement par accord
d'entreprise peuvent exister en fonction des Législations
.ocales, permettant aux collaborateurs de percevoir unzg
partie des résullats du Groupe et/ou de Uentité dans
aquelle ils travaillent

La rémunération variable individuelle

La rémunération variable rémunére les réalisations
quantitatives et qualitatives mesurées a partir
des performances constatées et des évaluations
individuelles, au regard des objectifs fixés Elle esl
détarminée en fonction des résultats dégagés par
Cactivité et des réalisations par rapport aux objectifs
guantitatifs et qualitatfs, de [z contribution & Lz maltrise
des risgues et au respect des régles ds conformizé et
des pratiques de marché (local et/ou métier) Elle ne
constitue pas un droit et est fixée chague année dans
.2 respect de la politique de rémunération de 'année
consiclérée et des principes de gouvernance en vigueur

En complément, La rémunération variable peut également
consister en un plan de fidélisation ou de rémungration
variaole a moyen ou long terme, au tout autre instrument
approprig visant & motiver et fidéliser les collaborateurs
clés el collabarateurs 4 potentiel du Groupe, en Les
intéressant  la croissance de la valeur créée

Les rémunérations variables sont déterminées de
maniére a éviter la mise en place d'incitations qui
pourraient entrainer des situations de conflit d'intéréts
entre les collaborateurs et les clients, ou le non-respect
des régles de Code de Conduite, Régles et Réglementation
et Maitrise des Risques.

La structure de rémunération doit permettre d'offrir un
nivead de rémunération fixe suffisant pour rémunérer
Pactivitg professionnslle, en relation avec le niveau de
séniorité, d'expertis
dans L'activité concernée, pour permettre le cas échéant
de ne pas accorder de rémunération variable

Les incitations commerciales

Pour les collaborateurs occupant notamment une

Janction commerciale au sein des activités de détall,

la rémunération varizble individuelle peut prendre La

farme d'incitations commerciales Celles-ci ne daivent

pas EIiECUf'agE[' ] proposer un pI'L‘udLI tou un service
au détriment d'un avtre mieux adapté aux besnoins du
client, ni favoriser les intéréts des collaborateurs et/ou
les intéréts de a2 Bangue zu détriment de ceux du client
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Les avantages sociaux

Les avantages sociaux dépendent des législations de
chaque pays, |z viennent en complément des autres
formes de rémunération et visent notamment & protéger
-2 collaborateur contre les aléas de L3 vie (cantrats de
orévoyance, mutuslle ), encourager son effort d'épargne
el favoriser la préparation de sa retralle, sous Jorme de
olans de retraite collectifs

Les autres éléments de rémunération

Les créances rachetées lors de l'embauche de
collaborateurs expérimentés seront payees selon un
échéancier et des conditions les plus proches possible
des échéances el conditions initiales des instruments
rachetés, taut en suivant les modalités de paiemeant
ainsl gue les conditions compartementales prévues
dans le cadre des plans ce rémunération différée du
Graupe BNP Paribas, en vigueur au moment du rachat
de la créance 2 ces collaberateurs.

Garantir par avance le paiement des rémunérations
variables est interdit Toutefois, dans un contexts
l,embal che, notamment pour attirer une campétence

g, lattribution d'une rémunération variable peut &tre
exceptionnellement garantie la premigre année, cette
attributicn sera en tout 7at de cause soumise aux mames
conditions que celles qui sappliguent zux rémunégrations
variables (c'est-2-dire avec une part différée, indexatian,
conditions de perfarmance le cas échéant).

Enfin, en cas de rupture anticipée d'un contrat de
travail, tout montant versé dans e cadre transactionnel
(au-delz des minimas légaux et accords collectifs en
vigueur) dolt refléter la performarnce effective passée
du collaborateur

INTERDICTION DE COUVERTURE

La couverture ou l'assurance par les hénéficiairas du
risque Lige & la fluctuztion de l'action, ou & L3 profitabilizé
des métiers wvisant a4 supprimer laléa Llig 4 [sur
rémunération différée est interdite (y campris pendant
la périnde diindispanibilité)

PROCESSUS DE REVISION ANNUELLE

La gestion des évolutinons de rémunération se fait dans
Le cadre d'un processus annuel unigue au sein du Groupe
et & U'zide d'un outil centralisé permettant a la Direction
Générale d'obtenir 2 tout moment L'état jes oropositions,
en particulier pour ensemble des MRT, eC de p| oLer
LR processus jusguiaux décisions nrhw.‘ll,nllns et a leur
notification, en fonction de la conjoncture, des résultats
de lentreprise et des conditions de marché
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3- LA POLITIQUE DE REMUNERATION
DES MRT GROUPE

Le périmatre

Les MRT Groupe sont identifiés annuellement conformément aux critéres définis dans le réglement délégué dela
Commission Européenne et aux critéres complémentaires du Groupe. Dans le cadre de la CRD5 et du Reglement
délégué associé, les critéres d’identification concernent :

AU NIVEAU DU GROUPE

= Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs ;
= Les mandataires sociaux non exécutifs ;

m Les membres du Comité Exécutif dv Groupeau Lilre
de leurs périmetres de responsabilizés respectifs

® Les responsables de niveau Groupe des fonctions
Finances, Ressources Humaines, Politique de
rémunération, Affaires luridigues, Affaires Fiscales,
Informaticue, Analyses éconamigues ainsi gue
ceux gui supervisent les procédures complables,
la prévention contre le hlanchiment d'argent et le
financement du terrarisme, la sécurité informatigue
et la gestion des activités externalisges ;

= Au sein des fonctions de contréle : Conformité,
Risques, Legal et Inspection Générale : = respon-
sable de niveau Groupe et les managers qui Lui sont
directemnent rattachés ;

® Les cadres dirigeants responsables de métiers,
zones géographiques, domaines d'activité, enticés
opérationnelles ayant une incidence significative sur
le profil de risque du Groupe

AU NIVEAU DES PRINCIPAUX METIERS
DU GROUPE

Dans les activités significatives pour lesquelles le

Groupe alloue plus de 2% de ses fonds propres nar-

matifs ou gui sont considérées comme fondamentales

m e responsable, et les managers, responsables de
sous-activicés ou de fanctions ce contrale, qui luisont
directement rattzehés

EN VERTU DES CRITERES DE RISQUES

m es collabarateurs bénédficiant de délégations en
matiere de crédit excédant certains seuils (0,5% du
Common Cquity Tier 1 « CET1» du Groupe) et ceux
ayant autorité pour approuver ou refuser les décisions
en matiers de crédit,

mes collaborateurs du Groupe ayant autorité pour
initier des transactions dant la Limite de Value at Risk
«VaR» excode certains seuils (5% de la limite de VaR
du Groupe), ot ceux ayant autorité pour approuver au
refuser ce type de transactions,

m | es membres ayant autorité au sein de comités pour
valider ou refuser des transactions, opérati
Mouveaux pr"JL’LiLS‘.

m [ es managers dont les délégations cumulées de leurs
rollaborateurs directs excédent le seuil en matiére de
risgue de crédit.

EN VERTU DES NIVEAUX DE REMUNERATION

Sont également ajoutés & La Liste, Lles collaborateurs du
Groupe dont la rémunération totale annuelle au titre
de l'exercice précédent excede le minimum des 3 seuils
suivantst

1. Le seuil le plus élevé entre 500 D00 euros et la
moyenne de la rémunération totale accordée aux
mermbres de lorgane de direction et de la Direction
générale du Groupe au titre de l'exercice précédent,
2. le seull correspondant au 0,3% des plus hautes
rémunérations au sein de BNP Faribas SA,

3. 750 000 euras.

14 | Le premier seuil est inclus directement dans la Directive CRDS (UE) 20187878

el les 2 autres seuils sont indigués dans le Réglement délégud (UE) 20217323
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Détermination des enveloppes de bonus et répartition par ligne d'activité

LES ACTIVITES DE MARCHES DE GLOBAL MARKETS

Oans le cadre du strict encadrement des rémunérations
de lensemble des collaborateurs de Global Markets,
l'enveloppe de rémunération variable du métier
est déterminée en prenant en compte l'ensemble
des éléments constitutifs des résultats et du risque,
notamment:

W Les revenus directs,

m [ es coOts directs et indirects alloués au métier;

m [ e coilt du refinancement facturé en interne (y compris
colt réel de La Liquidité),

W |3 charge du risgue générée par le métier,

m e coll du capital alloug & Lactivitg.

Toutefols, certaing éléments de revenus ou de codts ng
sont pas imputés zu meétier larsqu'ile ne reflétent pas sz
performance sur l'année,

Les enveloppes ainsi calculées sont réparties au sein
des métiers de Global Markets entre les différentes
lignes d'activité, en fonction de critéres adaptés aux
caractéristiques propres a chaque métier ou équipe,
définis et documentés de manigre précise, et reflétant:
® [a mesure de performance quantitative (y compris la
création et le développerment d'avantages compétitifs
de long terme pour le Groupe),
m g mesure du risque sous-jacent,

m |3 valsur ds marché des éguipes concernges ainsi gue
la situation concurrentielle.

15 | Rizques, Conformité, Inspection Générale, Juridique

Ces éléments sont complétés par des éléments factuels

permettant de mesurer le comportement collectif des

équipes:

® £n matigre de contrile permanent, de conformité et de
respect des procédures,

m [n termes d'esprit déquipe au sein du métier, et de
venles croisées au sein du Groupe.

Les criteres retenus s'appuient sur des indicateurs
quantitatifs et des éléments factuels, dont la nature est
définie chague année lors du Lancement du processus
de rémunération

LES AUTRES METIERS DU GROUPE

Les enveloppes de rémunération variable des autres
métiers du Groupe sont déterminées en fonction des
revenus générés nets de toutes les charges et besain
en capital, aprés prise en compte du risque {notamment
pour les activités CIB), ou par application c’'un taux de
variation par rapport & U'exercice précédent, fixé en
fonction notamment de 'évolution des performances
du Groupe ou du métier dans son ensemale, apres prise
en compte du risque (netamment pour les activités de
Eangue de Détail), ainsi gue des pratiques du marché.

LES ENVELOPPES DES FONCTIONS GROUPE
ET FONCTIONS DE CONTROLE

Les enveloppes de rémunération variabls des fonctions
Groupe, et des fonctions de contrdle intégrées!s sant
déterminées indépendamment de la performance des
métiers dant elles facilitent, valident ou vérifient Les
opérations.

Les enveloppes de rémunération variable des fonctions
au sein des domaines d'activités et métiers sont déinies
par rapport 4 celles des fonctions Groups, mais en
tenant compte le cas échéant des situations ce marché
du travail particuliéres, dans une mesure limitée
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Allocations Individuelles

L'attribution individuelle est effectuée par décision du

management sur la base:

m Des performances de l'éguipe 2 laguelle appartient
Fintéressé el de ses performances individuelles
(la performance est mesurée en fonction du nivesl dg
résultat et du nivezu de risque associé a ce résultat),

®m Des évaluations (évaluation individuelle annuelle
obligataire rézlisée par L2 responsahle hiérarchigue)
guiapprécient & la fois:

- les réalisations gualitatives par rappart
aux ohjectits fixés,

- le comportement professionnel au regard
des valeurs, des régles de conformité, du Code
de Conduite et des procécures du Groupe,
la cantribution & la maitrise des risques,
y campris du risque opérationnel ef

- le cas échéant le compartement managérial
de l'intéress

T

noépendamment des dventuelles procédures dis-
ciplinalres, le non-respect des regles et procédures
applicables ou les manguements aux régles de confor-
mité et au Code de Conduite du Groupe entrainent la
réduction ou La suppression du bonus

Les collaborateurs identifiés comme MRT Groupe et
MRT locaux sont formellement revus annuellement de
maniére indépendante par les fonctions de contréle
(Conformité et Risques) au regard du respect du
Code de Conduite, des Régles et Réglementations, et
de l'évaluation et de la maitrise des risques tels que
définis par le Groupe.

e résultat de ces revues est ensuite pris en compte
par les managers des collaborateurs cancernés dans
le cadre de L'gvaluation de performarce annuelle et pour
lz détermination de leur rémunération variaole annuelle

Dans le cas o0 des défaillances 4 'ung au moins de ces
dispositions sont constatées, les rémurérations variables
attribuées au titre de l'exercice sant systématiquement
réduites voire supprimées pour les collaborateurs
CONCErneés

Les attributions individuelles pour les collaborateurs
des fonctions Groupe et des fonctions de contrile sont
effectudes selon ces principes et indépendamment
des performances des métiers que les collzborateurs
contrélent Parailleurs, une impartance particuliere est
accordée & la contribution des collaborateurs concernés
a la maitrise des rizques lors du processus dévaluatior
annuelle
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Paiement des rémunérations variables

Pour les MRT®, Les rémunérations variables compertent
une partie non différée et uns partie différéet?

3 part différée est d'zutant plus Importante que le
montant de la rémunération variable est élevé, selon
une grille fixée chague année par le CRIF, variant de
A0% % B0% 30 moins, pour Les niveaux de rémunération
variable lzs plus élevés,

Conformément aux obligations réglementaires, le
paiement des bonus (pour la partie différée ou la partis
non différée) se fait de la maniére svivante:

B Pour moitié en numéraire,

mPour moitié en numéraire indexé sur laction
BNP Paribas & l'issue d'une période ce rétention de 9
mois pour la partie non différée et de & mois pour la
partie différée.

‘indexation a l'action 2 un double objectif lalignement
des bénéficiaires sur Les intéréts de l'actionnaire, et la
solidarité avec les résultats globaux de lentreprise.

_a partie cifférée est acquise sur 4 ans minimum suivant
Cznnée de l'attribution et son paiement n'est pas plus
rapide que prorata temporis. Ainsi, le paiement des
a0nus soumis A différé sur 4 ans s'étale sur 8 échéances
de paiement, avec une dernigre échéance en septembre
2027 soit 4 ans et 9 mois aprés lexercice de référence
oour la déterminztion des rémunérations varizbles

_z partie différée est acquise prograssivement sur Les
A ans suivant 'année d'attribution, sous réserve de la
réalisation de conditions de parformance financigra
du métier, de Factivité et du Groupe, et de conditions
compartementales, définies lors de 'attribution

Lz rémunération variable est différée & 5 ans et payée
par cinguieme pendant 5 ans suivant l'année de
Vattribution en particulier pour les membres du Comité
Exérutif du Groupe

Lacquisition de chague [raction annuelle est également
conditionnée & la constatation, & chague terme, de la
réalisation des canditions définies lors de lattribution
initizle basées sur le niveau de profitabilité du métier,
etfou de l'activité, et/ou du Groupe dans son ensemble.
Ces conditions visenl & Javoriser la prise en comple
de l'impact des activités de l'exercice considérs sur
les résultats des exercices ultérieurs, et lalignement
des comportements indivicuels sur La stratégie et las
intéréts de l'entreprisz. En cas de non réalisation des
conditions au cours d'un exercice, la fraction annuelle
de la rémunération variable différée n'est pas versée
(«Malus»).

Certains MRT bénéficient également d'attrioutions
u titre de plans de fidélisation entigrement différés
Lplus de 4 ou 5 ans Le plan de fidélisation Groups
prend la forme d'uninstrument assimilé 2 de la dette
dont le paiement est subordonné 3 ['absence de mesure
de résolution du régulateur et au maintien d'un CET1®
Groupe supérieur a 7% Ce plan inclut également
des conditions relatives a la performance financiere
du Groupe ainsi qu'a des critgres RSE incluant des
indicatsurs climatigues, définis au mament ds
Lattribution,

N Gt

5

Le schéma suivant illustre un exemple d"application
des régles de paiement de la rémunération variable
dans le cas d’'un collaborateur MRT soumis a un taux de
différé de 60% sur 4 ans et bénéficiant d'une attribution
a hauteur de 10% de sa rémunération variable totale au
titre du plan de fidélisation Groupe:

16 | Hors dimgeants mandataires sociaux de BNP Panbas SA (cf pl9)

17 | A Uexception de la rémunération varaole totale inférieure A 50 D00 et & un tiers de la rémunération totale

18| Common Equity Tier 1 Groupe & 12,3% ay 31/12/2022
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PLAN DE FIDELISATION 3 - paiemant.
GROUPE (10%) '
| N
NUMERAIRE
PARTIE DIFFERE (25%) - Lnioment)
o | DIFFEREE
= (60%) ' " N _
= _ | NméAIRE — T s
% g INDEXE N ST
E g DIFFERE (25%) N S ament}
E = . Montants soumis & l'atteinte de conditions
= £ | NUMERAIRE de performance pour valider le paiement
= S | UPFRONT |=mn>
= | PARTIE (20%)
NON
DIFEREE | yymepaype
(40%) INDEXE
UPFRONT
(20%) Montants soumis a claw-back

@ Numgraire indexé sur le cours
de laction 8NP Parbas
Mumgrare

O Instrument assimilé 3 la dette

La faute d'un collaborateur ayant entrainé son
licenciement (ou, pour un collabarateur ayant quitté Le
Groupe, Lz faute qui aurait été susceptiole d'entrainer
son licencierment si elle avail L& révélée alors quiil
était employé), lorsqu'elle cansiste en un manguement
en matiere de gestion du risque, de conformitd,
ou de respect du Code de Conduite ou encare en une
dissimulation ou une acticn ayant eu pour effet de fausser
les conditions de fixation de bonus antérieurement
alloués, implique la perte de tout ou partie des droits
aux éléments différés de l'ensemble des rémunérations
variables'® précédemment attribuées («Maliis»)
ot éventuellement la restitution («claw-back»)
des éléments de rémunération variable déja pergus
(sous réserve du respect du droit du travail local),

Par alllsurs, en cas de mise en euvre d’un plan de
résolution, tel que défini & Varticle L B13-50 et sulvants
du Code manétaire et financier, Les réglements de plan de
rémunération varizble différée prévoient les conditions
dans lesguelles les éléments de rémunérations variables
attribuées pourront étre réduits ou annulés.

18 | Y compris au titre du plan de fidélisation Groups

= Période de d [féré
— Periode de rétention

Vontants saumis a latteinte de conditions
de performance poorvalider le paigmert

E Montants saumis & clawe-oack

Enfin, la rémunération variable des collzborateurs des
activités de marchés qui n'entrent pas dans La calégorie
des MRT continue & étre stricternent encadrée el fait
Uobjet de régles de paiement intégrant des différés, de
lindexation et des clauses suspensives de paiement.

Ainsi, Les critéres de risgues, de canduite, et de conformité
et leurs mesures sont pris en compte ex-ante pendant
le processus de revue annuelle des rémunérations,
pour Le calcul des enveloppes de rémunération variable
(collectif) et dans le cadre du processus d'évaluation
annuelle (individuel) Encomplément, tout mznguement
au regard des principes du Code de condulite, de la
conformité et de L2 gestion ces risques est également oris
en compte ex-past pour L2 paiement des rémunérations
ces collaborateurs qui bénéficent d'une rémunératian
variable soumise 4 des regles de différé (malus et
clawback en cas de faute)

Tout ceci contribue & renfarcer la culture de conduite,
conformité et risques de ensemale des collaborateurs
du Groupe.
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Ratio entre rémunérations variable et fixe

Pour les collabarateurs des fonctions de contrile, la
rémunération variable totale attribuée & chacun des
collabaorateurs au titre d'une année ne peut excéder le
montant de leur rémunération fixe au titre de cette méme
année.

Par ailleurs, la rémunération variable totale attribuée
a un collaborateur entrant dans la catégorie des MRT,
considérée a sa valeur nominale 3 la date dfattribution,
ne peut excéder sa rémunération fixe totale au titre de
la méme année multipliée par un ratio

Un ratio maximum de 200% est proposé par lz Camité CRIF
zU Camité des rémunérations du Conseil d'zdministration
et soumis 4 l'approbation de UAssemblée Générale des
actionnaires

LAssemblée Générale du 18 mai 2021 2 approuvé & plus
de 29% ce ratio de 200% pour une durée de 3 ans. Pour
le caleul du ratic, la part de la rémunération variable
différée a 5 ans et versée sous forme d'instruments,
dans la Limite de 25% de la rémunération variable totals
est actuzlisée aver un taux défini conformément aux
orientations de 'ESAZ.

Au titre de 2022, ce taux d'actualisation a bénéficié a
1 collaborateur en France®

52% des collaharateurs identifiés comme MRT Groupe zu
titre de 2022 onl bénéficié d'un ratio entre 100% et 200%
entre la composante varizble et 3 composante fixe de
leur rémunération totals.

Champ d'application et régles locales

Les dispositions décrites ci-dessus sont celles qui
s‘appliquent en principe aux MRT du Groupe Des
dispositions particulieres parfois plus contraignantes
notamment concernant Les modalités de paiement de
la rémunération variable, la durée ce différé, ou le ratio
peuvent dans certains pays étre appliguées aux MRT en
raison de dispositions réglementaires locales spécifigues
nu de la transposition des régles de la CRDS dans certains
pays eUrapéens

Far ailleurs, conformément a ‘arrété du 22 décembre
2020, les activités du Groupe soumises a cerfaines
dispositions réglemeantaires (AIFMD et UCITS pour la

gestion d'actifs, IFD pour Les entreprises d'investissement

et Solvency paur lassurance) ou les entités qui ne sont pas
incluses cans e périmeétre ce consolidation prucentielle
du Groupe ne sont pas concernées par les dispositions
de la CRD5

Ces dispositions de la CRDS en matiére d'encadrement
sur les rémunérations s‘appliquent également sur oase
individuelle zu nivezu des filiales Ganczres du Groupe 2u
seinde I'Union Eurapéznne ainsi gu'au Royaume-Uni, selan
la législation en vigueur, aux collaborateurs identifiés
comme « MRT locaux » conformément aux principes
Groupe tels gue détaillés ci-avant et a la réglementation
locale applicable.

Les dirigeants mandataires sociaux de BNP Paribas SA

La rémunérazion variable des dirigeants mandataires
sociaux de BNF Paribas SA est déterminée en cohérence
avec les principes énoncés ci-dessus applicables a
'ensemble des MRT Groupe et selon des modalités
proposées par le Comité des rémunérations, arrétées par
le Congell d'administration de BNP Paribas et approuvées
par l'Assemblée Générale des actinnnaires selon la
Législation et les regles de gouvernance en vigueur,

Les principes et la politique de rémunération spécifiques
applicables aux dirigeants mandataires sociaux de
BNP Paribas SA sont détaillés dans le chapitre 2 du
Document d'Enregistrement Universel 2022.

n application des orientations de UESA (EBAASL/Z014401)

20
1| Hore Dirigeants Mandataires sociaux

T m
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4 - INFORMATIONS QUANTITATIVES CONCERNANT LES
REMUNERATIONS ATTRIBUEES AU TITRE DE L'EXERCICE 2022

Données d'ensemble

INFORMATIONS SUR LE GROUPE

Le Groupe BNP Paribas compte au total prés de 177 00C collaborateurs™ au 31 décembre 2022 pour un total de frais
de personnel de 178 milliards d'suras dont 12,5 milliards d'euros de salaires, traitements et autres rémunérations
variables (v compris Participation et [ntéressement) tels que détaillés dans les £tats Franciers consalidés du
Document d'Enregistrament Universel 2022

LES COLLABORATEURS DU GROUPE DONT LA REMUNERATION AU TITRE DE 2022 EST SOUMISE
A DES REGLES D'ENCADREMENT

Ce schéma illustre le nombre de collabarateurs dont La rémunération au titre de 2022 est soumise a des réglss
d'encadrement en fonction des dispositions réglementaires applicables partout dans le monde el de régles internes
telles que détaillées en introcduction

Total des collaborateurs identifiés: 3 616

el Total des MRT: 1970 ----- ;
1| MAT Groupe

3 | Régulés Locaux

2| MRT Locaux

*incluant 395 collaborateurs de Bank of the West soumis 4 des disposltions réglementalres de la Federal Reserve

PERIMETRE DES MRT GROUPE

|"application des critéres didentification en 2022, tels que déraillés page 14, a entrainé une baisse du nombre de MRT identifiés
au nivezu du Groupe, compte tenu de ‘augmentation cu seuil de rémunération totzle au-dela duguel les collaborateurs du
Groupe entrent dars |z catégorie des MRT 20 collzhorateurs au sein de Bank of the West ont. £t6 identifids en tant que MRT
Graupe car (Ls étaient présents au 31/12/2022, mais l'entité Bank of the West ayant £té céade au 1¥ février 2023 4 Bank of
Mantréal, les rémunérations attribuées z ces collaborateurs ne seront pas présentées dans les tableaux suivants (zar les
rémunérations variables au titre de Uannde de performance 2022 ont £t€ attribuées par Bank of Montréal en mars 2023).

32 | Effectfen Equivalent Temps Plain (ETP) des entités sous contriile exclusif ot consolidées par intdgration globale (Effectif financier) excluant les effectifs
ce Bank of the West
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Rémunération des collaborateurs MRT Groupe en 2022

Les informations quantitatives détaillées ci-dessous
concernent les rémunérations brutes hars charges
patronales attribuées au titre de Uexercice 2022 aux
1154 collzborateurs identifiés comme MRT Groups
nors périmétre de Bank of the West (soit moins de 1% ds
Ueffectif total), mais ne traitent pas des rémunérations

attribuées aux collaborateurs du Groupe identifiés
comme MRT locaux jdentifiés au sein des fillales du
Groupe appliguant la CRDS sur base individuelle en
fonction des dispositions nationales applicables ou
les autres collabarateurs du Groupe pour lesquels la
rémunération est également encadrée

DONNEES QUANTITATIVES ATTRIBUEES AU PERIMETRE DES MRT GROUPE®

Les rémunérations attribuées au titre de l'exercice 2022 aux MRT Groupe (hors périmétre Bank of the West) se décomposent
de la maniére suivante (REM1) :

- ﬂmtreg [Iirigaaqts- ' Commercial, Ioiims .
nori executifs | - exécutifs® | & Services o cantisie

e ) 1 3 o ue 168 % 0 | 15
. | T 197 10562 | /4541 604 75355 | 29349 28208 108087
pont foet 1073 197 1306 30287 9703 | d6G94 | 19SS 146 4677
pont variable 0 0 BIS6 | 504257 23381 | 28361 | 7394 | 135M 593163
Dont numéraire 0 0 318 2958 8047 1260 | 5985  SBI7 | 28469

dont différé 0 0 206 | TSES | 205 3 | 209% | 217 167837
el I 0 38 81| 752 2 | 593 567 28204
e e e o e i e ity 02
Dont autres instruments | { 0 0 8505 | 7807 479 | 5438 180 | 26430
______ e S B e e e e

(1) La rémunération fixe Inclut la rémunération versée au cours de Lannde 2022 au titre du mandat dadministrateur de BNP Paribas SA.

(23 Sous réserve de l'approbation de ['Assemblée Générale des actionnaires du 18 mai 2023 dans Les conditions prévues par article L 22-10-34 (1
du Code du comimerce.

{3 Dont la fanction Group Legal
{41 Sont comarls cans la population «Autrese : le pole Investment &Protectlon Services [IPS).

Sur les 593,16 milllons d'euros de rémunération variable
totale attribuée au titre de 2022 aux MRT Groupe,
seulement 116,85 millions d'euras sont versés comptant

eri mars 2022 Le solde de la rémunération varizble se
répartit szlon les collaborateurs jusquia 11 échéances

conditionnelles versées entre décembre 2023 et 2028

23 | Pour irformation, certaines Lignes n'apparaissent pas dans les tableavx par rapport avx templates requis par la réglementation (REM1/AEM2/REMI/
REM4) car elles ne comportent aucune donnée Par ailleurs, concernant les dirigeants mandataires sociavx exdcutifs, le Plan de Rémunération 4 Long
erme est présente en considérant L2 valorisation du montant attribug en juste valeur
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Les autres éléments de rémunération relatifs aux MRT Groupe sont les suivants (REM2) :

Dirigeants mandataires Rutres MAT

En milliers d’euras hors charges Saoiau - XSeutfs

Attribution de rémunération variable garantie

Nombre de collaborateurs MRT ayant d'une rémunération 0 m '
variable garantie®

Mantant total 0 26284 |

dont attribution dans lannée de performance de
rémunération variable garantie non prise en compte 0 0 ‘
dans le caleul du ratio

Indemnites de rupture attribuges pendant 'année de performance

Nombre de collaborateurs MRT ayant bénéficié d'une 0 ' 19 ‘

indemnité de rupture attribuée dans l'année

Montant des indemnités de rupture attribuées dans l'année 0 9491

de performance
dont versées dans l'année de performance 1] 949 ‘
dont différées 0 0 ‘
dont indemnités versées pendant l'année de performance 0 9491 |

qui ne sont pas prises en compte pour le calcul du ratio

dont indemnité la plus haute 0 1603 |

Rémunération différée (REM3) :

Montant total
e rémunération différé lont
attribuge au titre £e5|  Témunération payee
(e performance dans|'année
précédentes

Montant des reductions Mortant des reductions
lont e performance effectuges e performanc
TEmunération flans I'année 2 effectuéesd
qui g6 remuneration differée alaremune
|es années suivantes Ui aurait di étre payée | aural
dans fannée | danslesannees suivantes

Enmilliers d'euros
horscharges

Dirigeants mandataires
sociaux-exgcutifs’

en cash 9941 1627 8314 0 0
en instruments

liés aux actions ou 11590 2102 9488 0 0
équivalents ; _

autres instruments 4667 840 3027 -165 0
en cash 354919 84104 270815 0 0
en instruments

liés aux actions ou 436 568 185 361 251227 0 0
équivalents : _

autres instruments 91 554 19365 ‘ 72189 -640 0
TOTAL ‘ 909 258 293 398 615 860 -805 | ]

24 | Incluznt les collzborateurs embavchés dans Fannée qui sont identifiés comme MRT comple tenu de cetle rémunération varable garanbe (qur sont
done soumis aux contraintes réglementaires CROS sur les rémunérations variables (différé, indexation, ratio varanle/fixe))
25 | Rémunération sttribuée aux Mandatzires sociaux pencant leur mandat ou au titre de leurs précédentes fonctions en tant cue =alariés

22
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Montant des ajustements e | Wontant total des remunérations differées
 effectuésdans [ameeenaison | Hortanttotal des remuncrations UAESS | ™y iy cos o arnges précedenies
i'gjustements implicites ex-post (impact s T e 5 Mais qui sont soUmises
delavaleur des instruments) ; e : (|g e retention

Enmilliers d'euros hors charges

Dirigeants mandataires
sociaux-executifs

en cash e 1803 0

en instruments liés aux

actions ou équivalents 132 1670 17

autres instruments 0 675 0

Autres MRT ‘

en cash 4029 B 93 0 |
en instruments liés aux .
actions ou équivalents 28 185,086 367 ‘
autres instruments 0 18725 0 ‘
TOTAL 3979 ‘ 296572 1559

Nombre de collaborateurs MRT dont la rémunération totale au titre de 2022 excéde 1M€ (REM4) :

| < 1M€ ‘ 785
Entre 1 et 1,5M& 200
Entre 1,5 et 2M€ ]
Entre 2 et 2,5M€ i
Entre 2,5 et 3M€ . i}
Entre 3 et 3,5M€ 9
Entre 3,5 et 4ME B
Entre 4 et 4,5M€ 1
Entre 4,5 et 5M€ 3

Entre 5 et 6ME 4
Entre 6 et 7M€ - |
Entre 7 et M 1

Parmi les collaborateurs dont L3 rémunération est supéricure & 1ME, 1271 exercent leur activitd au Royaume-Uni,
112 aux Etats-Unis, 87 en France, 46 en Asie et les autres collaboratzurs sont répartis dans 8 autres pays.
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5 - INFORMATIONS QUANTITATIVES SUR LES
REMUNERATIONS DES MRT VERSEES EN 2022

Conformément a larticle L511-/3 du Code Monétaire
el Financier, UAssemblée Céndrale des actionnaires de
BNP Paribas du 18 mal 2023 vz se prononcer dans sa
182 résclution par vote cansulzatif sur L'enveloppe globale
de rémunérations versées en 2022 zux collaborateurs
identifiés comme MRT en 2022

Ces rémunérations sont par nature différentes de
celles présentées au paragraphs 3 ci-dessus, lesquelles
correspondent aux rémunérations allribuées en 2023 au
titre de l'exercice 2022 Les rémunérations effectivemsant
versées en 2022 sont relatives aux paiements partizls de
rémunérations variables attribuées entre 2018 (zu titra
de l'exercice 2017) et 2022 (au titre de l'exercice 2021)
pour leurs parties versables en 2027 conformément aux
dispositions applicables.

En millions d'euros hors charges

NOMBRE DE MRT

Montant de |a rémunération

Le mantant versé de ces rémunérations variables
attribuées au cours des exercices précédents peut
gtre impacté par La non-atteinte des conditions de
performance ainsi que par Uévolution du cours de
l"action BNP Pzaribas entre la date d'attribution et la date
de palement

Lemontzntde la rémunégration fxecorrespond au maontant
effectivement versé dans année avec prise en campte
des éventuelles revalorisations salariales intervenues
en cours dannée La rémunération fixe attribuée
telle gue détaillée ci-dessus dans le paragraphe 3,
correspond & la rémunération fixe au 31/12/20%%
considérée sur base annuelle

Ainsi, l'enveloppe globale de rémunération versée en
2022, objet de la consultation de I'Assemblée Générale,
est de 926 millions d'euros.

EXERCICE 2022

Montant de la rémunération

fixe versée variahle versée

1174

180 | 15

La rémunération variable versée est constituée de:

En millions d'euros hors charges

EXERCICE 2022

En valeur a Fattribution Envaleur de paiement™

Bonus au titre de 2021 payé dans l'année

Bonus différé au titre de 2020 50
Bonus différé au titre de 2019 &
Bonus différe au titre de 2018 et antérieurement 7 82
Plan de fidélisation Groupe 2019 20 20
Autres éléments de rémunération variables* 2 22

* primes 4 l'embauche, rachat de créances, plans collectif type participation et intéressement...
** ['dcart entre la valeor d'attribution et la valeur d2 paiement résulte de lindexation partielle des rémurérations variables au cours de laction SNPP

et aux conditions de performance
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5. RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
6, place de la Pyramide 63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92908 Paris-La Défense Cedex 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

= Deloitte & Associés a été renouvelé Commissaire aux comptes lors de '’Assemblée Générale du 24 mai 2018 pour une durée de
6 exercices qui expirera a l'issue de '’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2023. Son premier mandat lui a été confié par 'Assemblée Général du 23 mai 2006.

Deloitte & Associés est représenté par Laurence Dubois.

Suppléant :

Société BEAS, 6, place de la Pyramide, Paris — La Défense (92), identifiee au SIREN sous le numéro 315 172 445 RCS
Nanterre.

= PricewaterhouseCoopers Audit a été renouvelé en tant que Commissaire aux comptes lors de 'Assemblée Générale du 24 mai
2018 pour une durée de 6 exercices qui expirera a l'issue de '’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer en 2024 sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023. Son premier mandat lui a été confié par I’Assemblée Générale du 26 mai 1994.

PricewaterhouseCoopers Audit est représenté par Patrice Morot.
Suppléant :
Jean-Baptiste Deschryver, 63, rue de Villiers, Neuilly-sur-Seine (92).

= Mazars a été renouvelé en tant que Commissaire aux comptes lors de '’Assemblée Générale du 24 mai 2018 pour une durée de
6 exercices qui expirera a l'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2023. Son premier mandat lui a été confié par ’Assemblée Générale du 23 mai 2000.

Mazars est représenté par Virginie Chauvin.
Suppléant :
Charles de Boisriou, 61, rue Henri Regnault, Courbevoie (92).

Deloitte & Associés, PricewaterhouseCoopers Audit et Mazars sont enregistrés comme Commissaires aux comptes auprés de la
Compagnie Régionale des Commissaires aux comptes de Versailles et placés sous 'autorité du « Haut Conseil du Commissariat
aux Comptes ».
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6. RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT
UNIVERSEL

PERSONNE QUI ASSUME LA RESPONSABILITE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET DE SES
AMENDEMENTS

M. Jean-Laurent BONNAFE, Directeur Général de BNP Paribas

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL ET DE SES AMENDEMENTS

J'atteste que les informations contenues dans la version frangaise du 1" amendement au Document
d’enregistrement universel 2022, déposé auprés de 'AMF le 3 mai 2023, sont, a ma connaissance, conformes a
la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

Fait a Paris, le 3 mai 2023,
Le Directeur Général

Jean-Laurent BONNAFE
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7. TABLES DE CONCORDANCE

7.1 Rubriques de I'annexe | du reglement européen n°2017/1129

Afin de faciliter la lecture du Document d’enregistrement universel, la présente table de concordance reprend
les rubriques prévues par le Réglement délégué (UE) 2019/980 (Annexe 1), complétant le Réglement européen
2017/1129 dit Réglement « Prospectus » et renvoie aux pages du présent Document d’enregistrement universel
ou sont mentionnées les informations relatives a chacune des rubriques.

Premier Amendement au
Document
d'enregistrement Universel
2022
N° de page

Document
d'enregistrement
Universel 2022
N° de page

Rubriques de I’annexe | du réglement délégué (UE)

2019/980

1. PERSONNES RESPONSABLES
1.1 Personne responsable du Document d’enregistrement

: 110 744
universel
1.2 Attestation de la personne responsable du Document
) . : 110 744
d’enregistrement universel
1.3 Attestation ou rapport attribué a une personne intervenant
en qualité d’expert
1.4 Informations provenant d’un tiers
1.5 Approbation de l'autorité compétente 2 1
2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 109 742
3. FACTEURS DE RISQUE 315-330
4. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR 4-6 ; 751-753
5. APERGU DES ACTIVITES
5.1. Principales activités 7-19 ; 223-226 ; 726-732
5.2. Principaux marchés 7-19 ; 223-226 ; 726-732
5.3. Histoire et évolution de la société 6
5.4. Stratégie et objectifs 153-156 ; 626-627 ; 686.-687
; 703
5.5. Dépendance éventuelle 724
5.6. Eléments fondateurs de toute déclaration de I'émetteur 7-19 : 128-144

concernant sa position concurrentielle

5.7. Investissements 274-275,612;672-673 ;

725
6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
6.1. Description sommaire du Groupe/Organigramme 4 ; 686-687
6.2. Liste des filiales importantes 287-295 ; 604-611 ; 726-731
7. E)’(AMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU

RESULTAT

7.1. Situation financiére 3-71 156 ;176 ; 178 ; 574-575
7.2. Résultat d’exploitation 5o.71| 128-144 151117‘22 21239;;32
8. TRESORERIE ET CAPITAUX
8.1. Capitaux de I'’émetteur 50-52 ; 56-58 ; 75-82 180-181 ; 599
8.2. Source et montant des flux de trésorerie 179
8.3. Besoins de financement et structure de financement 16| 156 ; 502-519

8.4. Information concernant toute restriction a l'utilisation des
capitaux ayant influé sensiblement ou pouvant influer N/A
sensiblement sur les opérations de I'émetteur

8.5. Sources de financement attendues pour honorer les N/A
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Premier Amendement au

Document Document
Rubriques de I’annexe | du réglement délégué (UE) d'enregistrement Universel d'enregistrement
2019/980 2022 Ul:‘llllzr:elaztlzz
N° de page pag
investissements
9. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE 305; 313-314
10. INFORMATION SUR LES TENDANCES 153-156 ; 725
10.1. Principales tendances récentes 84 153-156 ; 725
10.2. Tendances susceptibles d’influer sensiblement sur les 84 153-156 - 725
perspectives de I'émetteur ’
11. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE
11.1. Prévisions ou estimations du bénéfice publiées N/A N/A
11.2. Déclaration énoncant les principales hypothéses de N/A N/A
prévisions
11.3. Déclaration de comparabilité avec les informations N/A N/A
12. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET
DE SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE
12.1. Informations concernant les membres des organes 35-48 - 110

d’administration et de direction

12.2. Conflit d’intéréts au niveau des organes d’administration
et de direction

13. REMUNERATION ET AVANTAGES

13.1. Montant de la rémunération versée et avantages en
nature

53-54 ; 67-68 ; 78-106

86-108 78-106 ; 262-270 ; 283-284

13.2. Montant total des sommes provisionnées ou constatées
aux fins du versement de pensions, de retraites ou 86-108| 78-106 ; 262-270 ; 283-284
d’autres avantages

14. FONCTIONNEMENT DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

14.1. Date d’expiration des mandats actuels 35-47
14.2. Contrats de service liant les membres des organes

d’administration N/A
14.3. Informations sur le Comité d’audit et le Comité des 56-63
rémunérations
14.4 Déclaration indiquant si I'émetteur se conforme a un
régime de Gouvernement d’entreprise qui lui est 49-56
applicable
14.5. Incidences significatives potentielles sur la gouvernance 35.47
d’entreprise
15. SALARIES
15.1. Nombre de salariés 4 ;653-654 ; 686
15.2. Actionnariat et stock-options 78-106 ; 208-209 ; 660-661
15.3. Accord prévoyant une participation des salariés au capital
de I'émetteur
16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
16.1. Actionnaires détenant plus de 5 % du capital social ou des
. 20-21
droits de vote
16.2. Existence de droits de vote différents des principaux 20
actionnaires
16.3. Controle de I'émetteur 20-21
16.4. Accord connu de I'émetteur dont la mise en ceuvre
pourrait, a une date ultérieure entrainer un changement 21
de son contrble
17. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEESS 78-106 ; 284-285 ; 738-739

18. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT
L’ACTIF ET LE PASSIF, LA SITUATION FINANCIERE
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Premier Amendement au

Document
Document

d'enregistrement
Universel 2022
N° de page

Rubriques de I’annexe | du réglement délégué (UE)
2019/980

d'enregistrement Universel
2022
N° de page

ET LES RESULTATS DE L’EMETTEUR

18.1. Irlformatlons financieres historiques, y compris les états 59-71 5:24 : 128-296 : 574-612
financiers
18.2. Informations financiéres intermédiaires et autres 59-71 N/A
18.3. Audit des informations financiéres annuelles historiques 297-302 ; 613-618
18.4. Informations financiéres pro-forma N/A
18.5. Politique de distribution des dividendes 24 ; 27-28 ; 156 ; 602
18.6. Procédures judiciaires et d’arbitrage 84-85 273-274
18.7. Changement significatif de la situation financiére de
s 84 725
I’émetteur
19. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
19.1. Capital social 20 271-273 ; 593-595; 733
; 760
19.2. Acte constitutif et statuts 733-738
20. CONTRATS IMPORTANTS 724
21. DOCUMENTS DISPONIBLES 84 724
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Rubriques de I'annexe | du réglement européen n° 2019/980

En application de I'annexe | du réglement délégué (UE) 2019/980 (Annexe l), les éléments suivants sont inclus par
référence :

= les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021 et le rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés au 31 décembre 2021, présent.s respectivement aux pages 177 a 290 et 291 a 296 du Document
d’enregistrement universel n°D.22-0098 dépoé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 15 mars 2022.
L’information est disponible sur le lien suivant :
https://invest.bnpparibas/document/document-denregistrementuniversel-et-rapport-financier-annuel-2021 ;

= les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et le rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés au 31 décembre 2020, présent.s respectivement aux pages 161 a 271 et 272 & 277 du Document
d’enregistrement universel n°.D.21-0086 déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 2 mars 2021.
L’information est disponible sur le lien suivant :
https://invest.bnpparibas/document/document-denregistrement-universel-et-rapport-financier-annuel-2020 ;

= les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2019 et le rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés au 31 décembre 2019, présentés respectivement aux pages 149 a 258 et 259 a 264 du Document
d’enregistrement universel n° D.20-0097 déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 3 mars 2020.
L’information est disponible sur le lien suivant : https://invest.bnpparibas/document/document-denregistrementuniversel-
et-rapport-financier-annuel-2019 ;

Afin de faciliter la lecture du rapport financier annuel, la table thématique suivante permet d’identifier les principales
informations prévues par l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier.

Rapport financier annuel N° de page
Attestation du responsable du document 744

7.2 Rapport de gestion

La table de concordance ci-apres permet d’identifier dans le présent Document d’enregistrement universel les informations qui
constituent le rapport de gestion de la Société (incluant le rapport sur le gouvernement d’entreprise) et le rapport de gestion
consolidé, telles que requises par les dispositions légales et réglementaires.

I. Situation et activité de la Société et du Groupe'

Informations (textes de référence) N° de page

= Situation de la Société et du Groupe durant I'exercice écoulé
(L. 232-1 1l et L. 233-26 du Code de commerce) 128-156 ; 176-295 ; 574-612

= Analyse objective et exhaustive de I'évolution des affaires, des résultats et de la
situation financiére de la Société et du Groupe (L.22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code
de commerce) 128-156 ; 176-295 ; 574-612

= |ndicateurs clés de performance de nature financiére et, le cas échéant,
non financiére de la Société et du Groupe (L.22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code de
commerce) 128-171 ; 626-627 ; 634

= Evolution prévisible de la Société et du Groupe (L. 232-1 Il et L. 233-26 du Code de
commerce) 153-156

= Evénements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice
et la date d’établissement du rapport de gestion (L. 232-1 |l et L. 233-26 du Code de
commerce) 725

= Activité en matiére de recherche et développement de la Société et du Groupe
(L. 232-1 Il et L. 233-26 du Code de commerce) N/A

= Prises de participation ou prises de contréle dans des sociétés ayant leur siége social 612

" Les informations relatives aux événements postérieurs au conseil d’administration du 7 février 2022 ne font pas partie du rapport de gestion.
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en France (L. 233-6 et L. 247-1 | du Code de commerce)

= Activité et résultats de 'ensemble de la Société, des filiales de la Société et des
sociétés qu’elle contrdle par branche d’activité (L. 233-6 et L. 247-1 | du Code de
commerce) 7-19; 128-152

= Succursales existantes de la Société (L. 232-1 1l du Code de commerce) 726-732

= |Informations sur les implantations et les activités de la Société
(L. 511-45 et R. 511-16-4 du Code monétaire et financier) 287-295 ; 726-732

Il. Facteurs de risques et caractéristiques des procédures de contréle interne’

Informations (textes de référence)

= Description des principaux risques et incertitudes auxquels la Société et le Groupe sont
confrontés
(L. 22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code de commerce) 311-330

= |ndications sur les risques financiers liés aux effets du changement climatique et
mesures prises par la Société et le Groupe pour les réduire en mettant en ceuvre une
stratégie bas-carbone dans toutes les composantes de leurs activités (L. 22-10-35 du
Code de commerce) 119 ; 534-546

= Objectifs et politique en matiere de couverture de chaque catégorie principale de
transactions de la Société et du Groupe (L. 22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code de

commerce) 496-500
= Exposition aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie de la Société et du

Groupe

(L. 22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code de commerce) 368-519

= Principales caractéristiques des procédures de contrdle interne et de gestion des
risques mises en place par la Société et le Groupe relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére (L. 22-10-35 du Code de commerce) 121-126

lll. Informations concernant le capital social

Informations (textes de référence)

= Nom des personnes physiques ou morales détenant directement ou indirectement plus
de 5 % du capital social ou des droits de vote et modifications intervenues au cours de
I'exercice
(L. 233-13 du Code de commerce) 20-21

= Nom des sociétés contrdlées et part du capital de la Société qu’elles détiennent
(L. 233-13 du Code de commerce) 287-295

= Etat de la participation des salariés au capital social (L. 225-102 du Code de
commerce) 20-21

= Titres acquis par les salariés dans le cadre d’'une opération de rachat d’'une entreprise
(L. 225-102 du Code de commerce) N/A

= Aliénations d’actions intervenues a I'effet de régulariser les participations croisées
(L. 233-29 et R. 233-19 du Code de commerce) N/A

= |Informations relatives aux opérations de rachat par la Société de ses propres actions
(L. 225-211 du Code de commerce) 106-109 ; 271 ; 589

= Ajustements éventuels pour les titres donnant accés au capital
(L. 225-181, L. 228-99, R. 225-137, R. 228-91 du Code de commerce) N/A

= Etat récapitulatif des opérations réalisées par les mandataires sociaux, les dirigeants,
certains cadres de la société et des personnes avec lesquelles ils ont des liens
personnels étroits au cours du dernier exercice et ayant fait I'objet d’'une déclaration
(223-26 du reglement général de 'AMF, L. 621-18-2 et R. 621-43-1 du Code monétaire
et financier) 105

" Les informations relatives a l'invasion de I'Ukraine par la Russie en février 2022 intégrées dans le Pilier 3 aprés I'arrété des comptes par le Conseil d’Administration ne font pas
partie du rapport de gestion.
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IV. Autres informations comptables, financiéres et juridiques

Informations (textes de référence)

= |Informations sur les délais de paiement (L. 441-14 et D.441-6 du Code de commerce) 591

= Montant des dividendes mis en distribution au titre des trois derniers exercices et
montant des revenus distribués éligibles a I'abattement de 40 % (243 bis du Code
général des imp0ts) 24

= |njonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques anticoncurrentielles
(L. 464-2 du Code de commerce) 719

= |nformations sur les instruments financiers dont le sous-jacent est constitué d’'une matiére
premiére agricole et moyens mis en ceuvre par la Société afin d’éviter d’exercer un effet
significatif sur le cours des matiéres premiéres agricoles (L. 511-4-2 du Code monétaire et
financier) N/A

= Montant et caractéristiques des préts financés ou distribués par la Société ou qu'ils
distribuent tels que définis au Il de I'article 80 de la loi n°® 2005-32 du 18 janvier 2005 de
programmation pour la cohésion sociale et bénéficiant a ce titre de garanties publiques
(L. 511-4-1 du Code monétaire et financier) N/A

= Rendement des actifs de la Société (R. 511-16-1 du Code monétaire et financier) 354

V. Déclaration de performance extra-financiére et plan de vigilance

Informations (textes de référence)

= |nformations sur les conséquences sociales et environnementales relatives a la Société,
aux filiales et aux sociétés contrdlées (L. 22-10-36, L. 225-102-1 Il et R. 225-105 du
Code de commerce) 621-719

= |Informations sur les effets de I'activité de la Société quant au respect des droits de
'Homme et a la lutte contre la corruption et I'évasion fiscale (L. 22-10-36 et R. 225-105
du Code de commerce) 635-636 ; 692-710

= |nformations concernant la Société, les filiales et les sociétés controlées et relatives :
= aux conséquences sur le changement climatique de I'activité et de 'usage des biens
et services produits,
= aux engagements sociétaux en faveur du développement durable, de I'économie
circulaire, de la lutte contre le gaspillage alimentaire, de la lutte contre la précarité
alimentaire, du respect du bien-étre animal et d’'une alimentation responsable,
équitable et durable,
= aux actions visant a lutter contre les discriminations et a promouvoir les diversités,
= aux mesures prises en faveur des personnes handicapées
(L. 22-10-36, L. 225-102-1 et R. 225-105 du Code de commerce) 621-719

= Accords collectifs conclus dans la Société, les filiales et les sociétés contrdlées et leurs
impacts sur la performance économique de la Société, des filiales et des sociétés
contrdlées ainsi que sur les conditions de travail des salariés (L. 22-10-36, L. 225-102-1
et R. 225-105 du Code de commerce) 646-667

= |Informations pour les sociétés exploitant au moins une installation figurant sur la liste
prévue a l'article L. 515-36 du Code de I'environnement (L. 225-102-2 du Code de
commerce) N/A

= Modele d’affaires de la Société (R. 225-105 | du Code de commerce) 686-687

= |Informations sociales, environnementales et sociétales pertinentes au regard des
principaux risques et politiques de la société, de ses filiales et sociétés contrdlées (R.

225-105 Il du Code de commerce) Chapitre 7
= |nformations taxonomiques / Article 8 du Reglement (EU) 2020/852 « Taxonomy » 711-714
= Plan de vigilance (L. 225-102-4 du Code de commerce) 692-705

VI. Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Informations (textes de référence) N° de page
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Information sur la politique de rémunération des mandataires sociaux

(L. 22-10-8 du Code de commerce) 78-86
Informations relatives aux rémunérations et avantages de toute nature des mandataires

sociaux

(L. 22-10-9 du Code de commerce) 86-98
Conditions de conservation des actions gratuites attribuées aux dirigeants mandataires

sociaux

(L. 225-197-1 du Code de commerce) N/A
Conditions de levées et de conservations des options attribuées aux mandataires

sociaux

(L. 225-185 du Code de commerce) 99
Liste de 'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque

mandataire social durant I'exercice (L. 22-10-10 et L. 225-37-4 1° du Code de

commerce) 35-48
Conventions conclues entre 'un des mandataires sociaux de la Société et une filiale de

la Société (L. 22-10-10 et L. 225-37-4 2° du Code de commerce) 49
Tableau récapitulatif des délégations en matiere d’augmentation de capital

(L. 22-10-10 et L. 225-37-4 3° du Code de commerce) 106-109
Modalités d’exercice de la Direction Générale (L. 22-10-10 et L. 225-37-4 4° du Code

de commerce) 51-52

Composition et conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
(L. 22-10-10 1° du Code de commerce)

35-46 ; 50-51, 56-63

Description de la politique de diversité appliquée aux membres du Conseil
d’administration ainsi que des objectifs, modalités de mise en ceuvre et résultats

obtenus au cours de I'exercice écoulé (L. 22-10-10 2° du Code de commerce) 52-54 ; 72-77
Informations sur la recherche d’une représentation équilibrée des femmes et des

hommes au sein des instances dirigeantes et résultats en matiére de mixité dans les 10

% de postes a plus forte responsabilité (L. 22-10-10 2° du Code de commerce) 55 ;649 ; 697
Eventuelles limitations apportées par le Conseil d’administration aux pouvoirs du

Directeur Général (L. 22-10-10 3° du Code de commerce) 52
Code de gouvernement d’entreprise élaboré par les organisations représentatives des

entreprises auquel la Société se référe (L. 22-10-10 4° du Code de commerce) 49
Modalités relatives a la participation des actionnaires a 'Assemblée Générale

(L. 22-10-10 5° du Code de commerce) 28-31
Description de la procédure relative aux conventions courantes conclues a des

conditions normales mise en place par la Société et de sa mise en ceuvre (L. 22-10-10

6° et L. 22-10-12 du Code de commerce) 77
Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d'offre publique

(L. 22-10-11 du Code de commerce) 109

/Annexes N° de page

= Tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours des 5 derniers exercices
(R. 225-102 du Code de commerce) 603

= Rapport de 'un des Commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant,
sur la vérification de la déclaration consolidée de performance extra-financiére (L.22-10-
36, L.225-102-1, R.225-105-2 et L.823-10 du Code de commerce) 720-722

= Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du Conseil d’administration sur
le gouvernement d’entreprise (L. 22-10-71 du Code de commerce) 110
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ETATS FINANCIERS ANNUELS N° de page

= Comptes annuels 574-612
= Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels 613-618
= Comptes consolidés 176-296
= Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 297-302
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7.3 Appendice - Informations clefs concernant I’émetteur, en application de I’article
26.4 du reglement européen n°2017/1129

1) Qui est ’émetteur des valeurs mobiliéres ?
I. Informations générales
Siége social : 16 boulevard des Italiens, 75009 Paris, France

Forme juridigue : La Société dénommeée BNP PARIBAS est une société anonyme agréée en qualité de banque
en application des dispositions du Code monétaire et financier (Livre V, Titre 1°7) relatives aux établissements
du secteur bancaire.

Identifiant d’entité juridique : ROMUWSFPU8BMPRO8K5P83

Droit régissant ses activités : BNP Paribas est une société de droit frangais et qui exerce ses activités dans de
nombreux pays, tant en Europe qu’en dehors de I'Europe. Dés lors de nombreuses réglementations étrangéres
peuvent régir ses activités.

Pays d’origine : France

Il. Principales activités

L’organisation de BNP Paribas s’appuie sur trois pbles opérationnels : Corporate & Institutional Banking (CIB),
Commercial, Personal Banking & Services (CPBS) et Investment & Protection Services (IPS) :

» Le pdle Corporate and Institutional Banking (CIB), regroupe :
= Global Banking,
= Global Markets, et
= Securities Services.

= Le pbéle Commercial, Personal Banking & Services, regroupe :
= Les banques commerciales de la zone euro :
= la Banque Commerciale en France (BCEF),
= BNL banca commerciale (BNL bc), la Banque Commerciale en ltalie,
= la Banque Commerciale en Belgique (BCEB),
= la Banque Commerciale au Luxembourg (BCEL) ;
= Les banques commerciales hors zone euro, qui s’organisent autour de :

= Europe Méditerranée, couvrant les banques commerciales en dehors de la zone euro, notamment
en Europe Centrale, en Europe de I'Est, en Turquie et en Afrique ;

= Les métiers spécialisés :
=  BNP Paribas Personal Finance,
= Arval et BNP Paribas Leasing Solutions,
= Les Nouveaux Métiers Digitaux (notamment Nickel, Floa, Lyf) et BNP Paribas Personal Investors.

= Le péle Investment & Protection Services regroupe :
= ['Assurance (BNP Paribas Cardif),

= la Gestion Institutionnelle et Privée : BNP Paribas Asset Management, BNP Paribas Real Estate, la
gestion du portefeuille de participations industrielles et commerciales non cotées et cotées du Groupe
BNP Paribas (BNP Paribas Principal Investments) et BNP Paribas Wealth Management.

BNP Paribas SA est la maison meére du Groupe BNP Paribas.
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lll. Principaux actionnaires au 31 décembre 2022
SFPI' : 7,8 % du capital ;
Amundi : 6,0 % du capital® ;
BlackRock Inc. : 6,0 % du capital® ;
Grand-Duché du Luxembourg : 1,0 % du capital.

IV. Identité des principaux dirigeants :
Jean LEMIERRE : Président du Conseil d’administration de BNP Paribas ;
Jean-Laurent BONNAFE : Administrateur Directeur Général de BNP Paribas ;
Yann GERARDIN : Directeur Général délégué, en charge de Corporate & Institutional Banking ;
Thierry LABORDE : Directeur Général délégué, en charge de Commercial, Personal Banking & Services.

V. Identité des controleurs légaux des comptes :

Deloitte & Associés a été renouvelé Commissaire aux comptes lors de 'Assemblée Générale du 24 mai 2018
pour une durée de 6 exercices qui expirera a I'issue de '’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer en
2024 sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023. Son premier mandat lui a été confié par
I’Assemblée Général du 23 mai 2006.

Deloitte & Associés est représenté par Laurence Dubois.
Suppléant : Société BEAS, 6, place de la Pyramide, Paris-La Défense (92)

PricewaterhouseCoopers Audit a été renouvelé en tant que Commissaire aux comptes lors de I'’Assemblée
Générale du 24 mai 2018 pour une durée de 6 exercices qui expirera a lissue de I'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023. Son premier
mandat lui a été confié par 'Assemblée Générale du 26 mai 1994.

PricewaterhouseCoopers Audit est représenté par Patrice Morot.
Suppléant : Jean-Baptiste Deschryver, 63, rue de Villiers, Neuilly-sur-Seine (92).

Mazars a été renouvelé en tant que Commissaire aux comptes lors de '’Assemblée Générale du 24 mai 2018
pour une durée de 6 exercices qui expirera a I'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer en
2024 sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023. Son premier mandat lui a été confié par
I’Assemblée Générale du 23 mai 2000.

Mazars est représenté par Virginie Chauvin.
Suppléant : Charles de Boisriou, 61, rue Henri Regnault, Courbevoie (92).

Deloitte & Associés, PricewaterhouseCoopers Audit et Mazars sont enregistrés comme Commissaires aux
comptes auprés de la Compagnie Régionale des Commissaires aux comptes de Versailles et placés sous
I'autorité du « Haut Conseil du commissariat aux comptes ».

T Société Fédérale de Participations et d’Investissement : société anonyme d'intéret public agissant pour le compte de I'Etat belge.
Selon déclaration par Amundi datée du 16 novembre 2022
3 Selon déclaration par BlackRock datée du 13 septembre 2022.
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2) Quelles sont les informations financiéres clés concernant I’émetteur ?

BNP Paribas a publié le 2 mai 2023 des séries trimestrielles de 'année 2022 recomposées pour tenir compte
sur chacun des trimestres (i) de I'application de la norme IFRS 5 relative aux groupes d’actifs et de passifs
destinés a la vente a la suite de la cession de Bank of the West le 1er février 2023 ; (ii) de I'application de la
norme IFRS 17 « Contrats d’assurance » et de I'application de la norme IFRS 9 pour les entités d’assurance a
partir du 1er janvier 2023 ; (iii) de I'application de la norme IAS 29 « Information financiére dans les économies
hyper-inflationnistes » en Turquie a partir du 1er janvier 2022 et (iv) de transferts internes d’activités et de
résultats opérés chez Global Markets et dans la Banque Commerciale en Belgique.

Année Année Année- 1 Intermédiaire Intermédiaire

En millions d’euros 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/03/2023 31/03/2022
Produits d’intéréts nets N/A 19 238 21312 N/A N/A
Commissions N/A 10 362 9 862 N/A N/A
Gains nets sur instruments financiers N/A 7777 7 146 N/A N/A
Produit Net Bancaire 45 430 43762 44 275 12 032 11 868
Co0t du risque (3 003) (2971) (5717) (642) (651)
Résultat d’exploitation 12 564 11325 8 364 2199 2463
Résultat net, part du Groupe 9848 9488 7 067 4435 1840
Résultat par action 7,80 7,26 5,31 2,19 1,53
Année Année Année-1 Intermédiaire Intermédiaire

En millions d’euros 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2020 31/03/2023 31/03/2022
Total des actifs 2 666 376 2634 444 2488 491 2693 796 2 860 836
Dettes représentées par un titre 224 603 220 106 212 351 243 281 233 552
Dont dettes senior préférées a moyen long terme 58 899" 78 845" 82 086" N/A N/A
Dettes subordonnées 24 832 25 667 23 325 N/A N/A
Préts et créances sur la clientele (nette) 857 020 814 000 809 533 854 272 838 965
Dettes envers la clientele 1008 054 957 684 940 991 1001 453 1009 206
Capitaux propres (part du Groupe) 121792 117 886 112 799 127 145 119 050
Créances douteuses/encours bruts® 1,7% 2,0% 21 % 1,7% 1,9%
Ratio Common Equity Tier 1 (CET1) 12,3 % 12,9 % 12,8 % 13,6% 12,4%
Ratio de fonds propres total 16,2 % 16,4 % 16,4 % 17,9% 16,0%
Ratio de levier® 4,4 % 41 % 4,4 % 4,4% 3,8%

(1) Périmétre prudentiel

(2) Encours dépréciés (stage 3), bilan et hors-bilan, non nettés des garanties regues, sur la clientele et les établissements de crédit, y
compris les titres de dette au colit amorti et les titres de dette en valeur de marché par capitaux propres sur les encours bruts sur la
clientéle et les établissements de crédit, bilan et hors-bilan, y compris titres au cout amorti et les titres de dette en valeur de marché par
capitaux propres (hors assurance).

(3) Sans l'effet de I'exemption temporaire des dépéts aupres des banques centrales de I'Eurosysteme (calculé conformément a I'article
500 ter du Reglement UE n° 2020/873). L’exemption temporaire des dépéts aupres des banques centrales de 'Eurosysteme a pris fin
le 31 mars 2022.
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Description succincte des réserves dans le rapport d’audit, ayant trait aux informations financiéres
historiques : N/A

3) Quels sont les risques spécifiques de I’émetteur ?

La présentation des facteurs de risque ci-dessous, consiste en une sélection non exhaustive des principaux
risques spécifiques a BNP Paribas, qui doit étre complétée par un examen de I'intégralité des facteurs de risque
contenus dans le prospectus, par l'investisseur.

1.

Toute augmentation substantielle des provisions ou tout engagement insuffisamment provisionné au titre du
risque de crédit et de contrepartie pourrait peser sur les résultats et sur la situation financiére du Groupe
BNP Paribas.

Toute interruption ou défaillance des systémes informatiques du Groupe BNP Paribas pourrait provoquer
des pertes significatives d’informations relatives aux clients, nuire a la réputation du Groupe BNP Paribas et
provoquer des pertes financieres.

Les fluctuations de marché et la volatilité exposent le Groupe BNP Paribas au risque de pertes
substantielles dans le cadre de ses activités de marché et d’'investissement.

Des ajustements apportés a la valeur comptable des portefeuilles de titres et d’instruments dérivés du
Groupe BNP Paribas ainsi que de la dette du Groupe BNP Paribas pourraient avoir un effet défavorable sur
son résultat net et sur ses capitaux propres

L’accés du Groupe BNP Paribas au financement et les colts de ce financement pourraient étre affectés de
maniere défavorable en cas de résurgence des crises financiéres, de détérioration des conditions
économiques, de dégradation de notation, d’accroissement des spreads de crédit des Etats ou d’autres
facteurs.

Le contexte économique et financier défavorable a eu par le passé, et pourrait avoir a I'avenir, un impact sur
le Groupe BNP Paribas et les marchés dans lesquels il opére.
Des mesures législatives et réglementaires prises ces derniéres années, en particulier en réponse a la crise

financiere mondiale, ainsi que des nouvelles propositions de loi, pourraient affecter de maniere substantielle
le Groupe BNP Paribas ainsi que I'’environnement financier et économique dans lequel il opére.

En cas de non-conformité avec les lois et réglements applicables, le Groupe BNP Paribas pourrait étre
exposé a des amendes significatives et d’autres sanctions administratives et pénales, et pourrait subir des
pertes a la suite d’'un contentieux privé, en lien ou non avec ces sanctions.
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