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1. RAPPORT D’ACTIVITE TRIMESTRIEL

1.1. Résultat du 3°™ trimestre 2022 :

UNE PERFORMANCE SOLIDE : CROISSANCE DES REVENUS, EFFET DE CISEAUX
POSITIF ET GESTION PRUDENTE DES RISQUES

Le modele diversifié et intégré du Groupe et sa capacité a accompagner les clients et I'économie de fagon
globale ont continué de soutenir la forte croissance de I'activité et des résultats au troisieme trimestre
2022.

Le modele solide de BNP Paribas, renforcé par son approche de long terme, permet de générer une
croissance du résultat net part du Groupe de +10,3% par rapport au troisieme trimestre 2021 et une
profitabilité renforcée avec un ROTE de 11,4%'. Ces performances sont le reflet d’'une position unique du
Groupe en Europe s’appuyant sur des plateformes de premier plan.

Le potentiel de croissance est avéré et soutenu par une activité dynamique et par les renforcements
stratégiques concrétisés en 2021 et 2022. La croissance est disciplinée et accompagnée d’'un effet de
ciseaux positif dans tous les pdles. Enfin, le Groupe bénéficie d’'une gestion des risques de long terme,
prudente et proactive, telle qu’illustrée par exemple par son colt du risque rapporté au résultat brut
d’exploitation parmi les plus bas d’Europe.

Le Groupe renforce sa politique d’engagement dans la société. Il déploie une approche globale et
s’engage aux cOtés de ses clients dans la transition vers une économie durable. Il renforce ses outils de
pilotage, ses processus et sa gouvernance. Enfin, il engage les mesures nécessaires a 'alignement de
ses portefeuilles de crédit pour respecter son engagement de neutralité carbone.

Au total, le produit net bancaire, a 12 311 millions d’euros, est en forte croissance de 8,0% par rapport au
troisiéme trimestre 2021 (+4,9% a périmétre et change constants).

Dans les pbles opérationnels, il est en forte augmentation de 8,3% par rapport au troisieéme trimestre 2021
(+5,3% a périmétre et change constants). Les revenus de Corporate & Institutional Banking (CIB) sont en
nette progression (+5,9%, +2,0% a périmeétre et change constants), portée par la trés bonne performance
de Global Markets et de Securities Services et une bonne résilience de Global Banking dans un marché
défavorable. Les revenus? sont en forte augmentation de 9,6% chez Commercial, Personal Banking &
Services (CPBS) (+6,9% a périmétre et change constants), portés par la forte croissance des banques
commerciales (+7,2%) et par la trés forte hausse des revenus des métiers spécialisés (+14,7%). Enfin, ils
sont en forte hausse de 8,9% chez Investment & Protection Services (IPS) (+7,1% a périmétre et change
constants) dans un environnement de marché trés défavorable, soutenue notamment par la progression
de I'’Assurance et de Wealth Management.

Les frais de gestion du Groupe a 7 857 millions d’euros, sont en hausse de 6,0% par rapport au troisieme
trimestre 2021 (+2,8% a périmétre et change constants). La performance opérationnelle est élevée et
reflétée par des effets de ciseaux positifs au niveau du Groupe et dans tous les péles. Les frais de gestion
incluent I'impact exceptionnel des colts de restructuration et d’adaptation (32 millions d’euros) et des
colts de renforcement informatique (97 millions d’euros) pour un total de 129 millions d’euros (62 millions
d’euros au troisiéme trimestre 2021).
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Dans les pbles opérationnels, les frais de gestion progressent de 5,9% par rapport au troisieme trimestre
2021 (+2,8% a périmetre et change constants). L’effet de ciseaux est positif (+2,4 points). Les frais de
gestion de CIB progressent de 4,5% en particulier avec I'impact de l'effet de change. lls sont ainsi en
baisse de 0,2% a périmétre et change constants. L’effet de ciseaux est positif (+1,4 point). Les frais de
gestion’ sont en hausse de 7,0% chez CPBS du fait de la progression de l'activité et des effets de
périmétre dans les banques commerciales et les métiers spécialisés (+4,5% a périmétre et change
constants). L’effet de ciseaux est trés positif (+2,6 points). Les frais de gestion’ sont en hausse de 6,5%
dans les banques commerciales et de 8,4% dans les métiers spécialisés. Enfin, pour IPS, les frais de
gestion progressent de 4,8% (+2,9% a périmétre et change constants), en lien notamment avec
'accompagnement du développement de l'activité et des initiatives ciblées. L’effet de ciseaux est trés
positif (+4,2 points).

Le résultat brut d’exploitation du Groupe s’établit ainsi a 4 454 millions d’euros, en augmentation de 11,7%
par rapport au troisieme trimestre 2021 (+8,9% a périmétre et change constants).

Le colt du risque, a 947 millions d’euros est en hausse de 34,1% par rapport au troisieme trimestre 2021.
Il inclut ce trimestre I'impact exceptionnel de la « loi sur I'assistance des emprunteurs » en Pologne pour
204 millions d’euros. Il s’établit & un niveau bas (31 points de base des encours de crédit a la clientéle
hors cet impact, 39 points de base y compris cet impact) avec des provisions sur créances douteuses
(strate 3) a un niveau faible. Il intégre ce trimestre des dotations de provisions sur encours sains (strates
1 et 2). Des reprises modérées de provisions sur encours sains étaient constatées au troisiéme trimestre
2021.

Le résultat d’exploitation du Groupe, a 3 507 millions d’euros, est ainsi en hausse de 6,9% par rapport au
troisieme trimestre 2021 (+4,5% a périmétre et change constants) et en forte croissance dans les pbles
opérationnels (+10,7%).

Les éléments hors exploitation s’élévent a 227 millions d’euros au troisiéeme trimestre 2022
(170 millions d’euros au troisieme trimestre 2021). Le Groupe ne constate pas ce trimestre d’éléments
hors exploitation exceptionnels. Il enregistrait au troisiéme trimestre 2021 une plus-value de cession de
titres Allfunds? pour +144 millions d’euros, compensée par des dépréciations de survaleurs pour -149
millions d’euros.

Le résultat avant impét progresse de 8,2% par rapport au troisieme trimestre 2021, a 3 734 millions d’euros
(3 450 millions d’euros au troisiéme trimestre 2021).

Le taux moyen d’'imp6ét sur les bénéfices s’établit a 24,8%.

Le résultat net part du Groupe s’éléve ainsi a 2 761 millions d’euros au troisieme trimestre 2022, en forte
hausse de 10,3% par rapport au troisieme trimestre 2021. Hors éléments exceptionnels, il s’établit a 3
020 millions d’euros, en trés nette progression de 16,4% par rapport au troisieme trimestre 2021.

Au 30 septembre 2022, le ratio « common equity Tier 1 » s’établit a 12,1%?3. La réserve de liquidité du
Groupe, instantanément mobilisable, est de 441 milliards d’euros, soit plus d’'un an de marge de
manceuvre par rapport aux ressources de marché. Le ratio de levier* s’établit a 3,9%.

L’actif net comptable tangible® par action s’éléve a 79,3 euros, soit un taux de croissance annuel moyen
de 6,8% depuis le 31 décembre 2008.

Le Groupe continue de renforcer sa politique d’engagement dans la société. Il déploie son approche dans
tous les métiers a I'échelle autour de 5 axes prioritaires : épargne, investissements et financements
durables ; transition vers la neutralité carbone ; capital naturel et biodiversité ; inclusion sociale et
économie circulaire. Le Groupe est reconnu pour la meilleure progression Net zéro de 'année en Europe,
Moyen-Orient et Afrique par Environmental Finance. Le Groupe est aussi distingué comme la seule

" Intégrant 100% de la Banque Privée dans les banques commerciales (y compris effets PEL/CEL en France)
2 Cession de 1,97% du capital d’Allfunds

3 CRD4 ; y compris dispositions transitoires IFRS9

4 Calculé conformément au Réglement (UE) n°2019/876
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banque ayant le label Alliance de ’TAFNOR, qui regroupe les labels Diversité et Egalité professionnelle et
dont l'objectif est de mesurer I'efficacité des actions en matiere de diversité, d’inclusion et d’égalité
professionnelle.

Enfin, le Groupe poursuit le renforcement de son dispositif de contrdle interne.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire, a 38 310 millions d’euros, progresse
fortement de 9,4% par rapport aux neuf premiers mois de 2021 (+6,9% a périmétre et change constants).

Dans les pbles opérationnels, le produit net bancaire est en forte progression de 10,5% (+7,8% a
périmétre et change constants) par rapport aux neuf premiers mois de 2021. Il est en forte progression de
14,9% chez CIB (+10,2% a périmétre et change constants), portée par la trés bonne performance de
Global Markets et Securities Services et la bonne résilience de Global Banking dans un marché
défavorable. Les revenus’ sont en forte hausse de 9,8% chez CPBS (+7,6% a périmétre et change
constants), porté par une trés forte croissance des banques commerciales et la trés forte hausse des
métiers spécialisés. Enfin, IPS enregistre une croissance de ses revenus de 3,5% (+2,9% a périmetre et
change constants) dans un contexte de marché trés défavorable.

Les frais de gestion du Groupe, a 25 229 millions d’euros, sont en hausse de 8,8% par rapport aux neuf
premiers mois de 2021 (+5,6% a périmétre et change constants). lls incluent 'impact exceptionnel des
colts de restructuration et d’adaptation (85 millions d’euros) et des colts de renforcement informatique
(229 millions d’euros) pour un total d’éléments exceptionnels de 314 millions d’euros (210 millions pour
les neuf premiers mois de 2021).

Dans les péles opérationnels, les frais de gestion progressent de 8,0% par rapport aux neuf premiers mois
de 2021 (+5,0% a périmétre et change constants). L'effet de ciseaux est trés positif
(+2,5 points). Les frais de gestion de CIB progressent de 12,5% (+6,5% a périmeétre et change constants)
avec 'accompagnement de la croissance de I'activité, 'impact de I'effet change et du changement de
périmetre. L’effet de ciseaux est positif (+2,4 points). Les frais de gestion® sont en hausse de 6,2% (+4,3%
a périmeétre et change constants) chez CPBS avec la progression de I'activité et les effets de périmétre
dans les banques commerciales et les métiers spécialisés. L'effet de ciseaux est positif (+3,6 points).
Enfin, les frais de gestion d’'IPS progressent de 5,0% (+4,0% a périmétre et change constants) en lien
notamment avec 'accompagnement du développement de l'activité et des initiatives ciblées.

Le résultat brut d’exploitation du Groupe s’établit a 13 081 millions d’euros, en forte hausse de 10,6%
(+9,2% a périmétre et change constants).

Le codt du risque a 2 192 millions d’euros, baisse de 9,2% par rapport aux neuf premiers mois de 2021,
reflétant notamment un codt du risque faible sur les encours douteux (strate 3). Il inclut au troisieme
trimestre 2022 I'impact exceptionnel de la « loi sur I'assistance des emprunteurs » en Pologne pour 204
millions d’euros. Il s’établit a un niveau bas (28 points de base des encours de crédit a la clientéle hors
cet impact, 31 points de base y compris cet impact).

Le résultat d’exploitation du Groupe, a 10 889 millions d’euros, est ainsi en trés forte hausse de 15,8%
par rapport aux neuf premiers mois de 2021 (+15,7% a périmetre et change constants).

Les éléments hors exploitation du Groupe s’élévent a 624 millions d’euros (1 060 millions d’euros pour les
neuf premiers mois de 2021). A 15 millions d’euros, les éléments exceptionnels sont en forte baisse par
rapport aux neuf premiers mois de 2021 (693 millions d’euros). Sur les neuf premiers mois de 2022, ils
enregistrent 'impact positif de I'écart d’acquisition négatif sur bpost banque pour +244 millions d’euros et
d’'une plus-value de cession d’'une participation, pour +204 millions d’euros, compensés par la dépréciation
des titres d'Ukrsibbank pour -159 millions d’euros et I'impact négatif du recyclage de la réserve de
conversion pour -274 millions d’euros. Pour rappel, sur les neuf premiers mois de 2021, ils enregistraient
'impact exceptionnel de la plus-value réalisée sur une cession d'immeubles pour +302 millions d’euros,
de la plus-value réalisée sur la cession d’'une participation de BNP Paribas Asset Management pour +96
millions d’euros, de la plus-value réalisée sur la cession de titres Allfunds? pour +444 millions d’euros,

" Intégrant 100% de la Banque Privée dans les banques commerciales (y compris effets PEL/CEL en France pour les revenus)
2 Cession de 8,69% du capital d’Allfunds



compensé par l'impact de dépréciations exceptionnelles pour -149 millions d’euros au troisi€éme trimestre
2021.

Le résultat avant impdt, a 11 513 millions d’euros, est ainsi en nette progression de 10,0% (+14,3% a
périmeétre et change constants).

Le taux moyen d'impét sur les bénéfices s’établit a 29,7% du fait notamment de la comptabilisation au
premier trimestre des taxes et contributions au titre de I'année en application de la norme IFRIC 21
« Taxes » dont une part importante n’est pas déductible.

Le résultat net part du Groupe s’éléve a 8 046 millions d’euros, en forte hausse de 12,0% par rapport aux
neuf premiers mois de 2021. Hors éléments exceptionnels, il s’établit a 8 429 millions d’euros, en trés
forte hausse de 22,6% par rapport aux neuf premiers mois de 2021.

La rentabilité annualisée des fonds propres tangibles non réévalués est de 11,4%. Elle refléte les solides
performances du Groupe BNP Paribas grace a la force de son modele diversifié et intégre.



CORPORATE & INSTITUTIONAL BANKING (CIB)

CIB enregistre un trés bon niveau de résultats porté par la forte activité de la clientéle. L’activité
commerciale est dynamique et s’appuie sur l'efficacité du modéle diversifié et intégré.

CIB renforce ses parts de marché et consolide son leadership européen sur les financements’, ainsi que
les métiers de transaction banking?. Le pOle consolide également ses positions de premier plan sur les
plateformes électroniques multi-dealers.

Sur les marchés, la demande de la clientéle est forte notamment sur les dérivés sur matiéres premiéres
et les marchés de taux et de change. Le niveau d’activité est bon dans les métiers actions. Les
financements dirigés pour les clients au niveau mondial sur les marchés primaires résistent bien, dans un
marché en baisse. Enfin, Securities Services enregistre une bonne dynamique commerciale et un niveau
de transaction toujours élevé.

A 3 799 millions d’euros, les revenus de CIB sont en nette hausse de 5,9% (+2,0% a périmétre et change
constants) par rapport au troisiéme trimestre 2021, avec une bonne résistance de Global Banking dans
un contexte défavorable (-7,9%), une trés forte hausse de Global Markets (+14,7%) et une forte
progression de Securities Services (+9,9%).

Dans un contexte défavorable, les revenus de Global Banking sont en retrait de 7,9% par rapport au
troisieme trimestre 2021 (-13,1% a périmétre et change constants), a 1 181 millions d’euros. Se comparant
a une base élevée au troisieme trimestre 2021, ils sont par ailleurs impactés ce trimestre par des
revalorisations de positions invendues de syndication de financements a effet de levier. Dans un marché
tres défavorable, la performance de Capital Markets en EMEA? résiste bien (-20,5% dans des marchés
mondiaux primaires en baisse de 22%*). Les revenus sont néanmoins soutenus par la forte progression
des activités de trade finance et de cash management dans toutes les régions (+27,0%, par rapport au
troisiéme trimestre 2021) et par la forte croissance dans la zone Asie-Pacifique. A 187 milliards d’euros?,
les encours de crédit sont en augmentation continue de 12,1%?° par rapport au troisi€me trimestre 2021
et de 3,1%5 par rapport au second trimestre 2022. A 209 milliards d’euros’, les encours de dépdt
progressent de 5,8%° par rapport au troisieme trimestre 2021 et de 2,7%?° par rapport au second trimestre
2022.

Portés par une activit¢ d’ensemble de la clientéle soutenue, les revenus de Global Markets, a
1 986 millions d’euros, sont en croissance forte de 14,7% par rapport au troisieme trimestre 2021 et de
11,6% a périmétre et change constants. Les revenus de FICC® sont, a 1 124 millions d’euros, en trés nette
progression de 25,5%, grace a la trés bonne performance sur les dérivés sur matiéres premiéres, les taux,
le change et les pays émergents. Le contexte est moins porteur sur les activités primaires et de credit.
Les revenus d’Equity & Prime Services, a 863 millions d’euros, augmentent de 3,3%, portés par un bon
niveau d’activité de la clientéle, notamment dans les dérivés d’actions et un bon niveau de contribution de
prime services. La VaR (1 jour, 99%), qui mesure le niveau des risques de marché se maintient a un
niveau bas et quasi-inchangé par rapport au second trimestre 2022 du fait d’'une gestion prudente. Elle
s’établit & 34 millions d’euros.

Soutenue par des nouveaux mandats en Europe et s’appuyant sur le modéle diversifié, la dynamique
commerciale de Securities Services est trés bonne. A 632 millions d’euros, les revenus de Securities
Services sont en forte hausse de 9,9% par rapport au troisieéme trimestre 2021 et de 7,7% a périmétre et
change constants, grace a la forte progression des commissions sur les transactions et I'effet favorable
de I'environnement de taux. Le métier enregistre une hausse significative des volumes de transaction
(+8,2% par rapport au troisieme trimestre 2021). Le niveau des encours résiste bien (-8,1% par rapport
au 30 septembre 2021) dans un contexte de marché défavorable. L'impact de la baisse des marchés sur

" Source : Dealogic au 30.09.22, EMEA (Europe, Moyen-Orient, Afrique), bookrunner en volume

2 Source : 2022 Greenwich Leaders European Large Corporate Cash Management and Trade Finance

3 Europe, Moyen-Orient, Afrique

4 Source : Dealogic au 30.09.22 — marchés mondiaux de crédits syndiqués, d’obligations et d’actions en volume
5 Encours moyens, variation a périmétre et change constants

6 Fixed Income, Currency and Commodities



les encours au 30 septembre 2022 est ainsi partiellement compensé par la mise en ceuvre de nouveaux
mandats.

Les frais de gestion de CIB, a 2 343 millions d’euros, sont en hausse de 4,5% par rapport au troisieme
trimestre 2021 et quasi-stables a périmétre et change constants (-0,2%). L’effet de ciseaux est positif
(+1,4 point).

A 1 456 millions d’euros, le résultat brut d’exploitation de CIB est en augmentation de 8,2% par rapport
au troisiéme trimestre 2021.

Le codt du risque de CIB s’établit a 90 millions d’euros. Pour Global Banking, il s’établit a 116 millions
d’euros (24 millions d’euros au troisieme trimestre 2021). A 26 points de base des encours de crédit a la
clientéle, il est a un niveau bas, reflétant des provisions sur créances douteuses (strate 3) a un niveau
faible.

CIB dégage ainsi un résultat avant impét de 1 369 millions d’euros, en progression de 2,9% par rapport
au troisiéme trimestre 2021.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire de CIB, a 12 608 millions d’euros, est en
trés forte progression de 14,9% par rapport aux neuf premiers mois de 2021 (+10,2% a périmétre et
change constants) porté par la trés bonne performance de Global Markets (+27,8%) et de Securities
Services (+10,4%). Dans un marché défavorable, les revenus de Global Banking sont en recul de 1,8%.

Les revenus de Global Banking, a 3 696 millions d’euros, sont en retrait de 1,8% par rapport aux neuf
premiers mois de 2021 (-6,2% a périmétre et change constants), résistant bien dans un contexte
défavorable, notamment aux second et troisiéme trimestres 2022. Le métier poursuit ses gains de parts
de marché.

A 7 003 millions d’euros, les revenus de Global Markets, sont en trés forte hausse de 27,8% par rapport
aux neuf premiers mois de 2021. En croissance de 29,7%, les revenus de FICC" s’établissent a 4 140
millions d’euros, portés par la trés forte hausse de la demande sur les dérivés, liée en particulier aux
besoins de réallocation et de couverture, sur les matiéres premiéres, produits de taux et de change et les
marchés émergents. En augmentation de 25,1%, les revenus d’Equity & Prime Services s’établissent a 2
863 millions d’euros soutenus par un bon niveau d’activité au global sur les marchés d’actions, notamment
en dérivés.

A 1 908 millions d’euros, les revenus de Securities Services sont en nette progression de 10,4% par
rapport aux neuf premiers mois de 2021 (+8,4% a périmétre et change constants) avec la forte hausse
des volumes de transactions et de I'environnement de taux.

Les frais de gestion de CIB, a 8 010 millions d’euros, sont en hausse de 12,5% par rapport aux neuf
premiers mois de 2021 (+6,5% a périmétre et change constants), en lien avec la croissance de I'activité,
impact du changement de périmétre et la hausse des taxes soumises a IFRIC 21. Le pble dégage un
effet de ciseaux trés positif (+2,4 points).

Le résultat brut d’exploitation de CIB est ainsi en forte hausse de 19,3% par rapport aux neuf premiers
mois de 2021, a 4 597 millions d’euros.

A 168 millions d’euros, le colt du risque de CIB s’établit & un niveau bas. Il s’améliore de 85 millions
d’euros par rapport aux neuf premiers mois de 2021, en raison d’'une base élevée notamment au premier
trimestre 2021.

CIB dégage ainsi un résultat avant imp6t de 4 445 millions d’euros, en trés forte hausse de 21,8% par
rapport aux neuf premiers mois de 2021.

' Fixed Income, Currency and Commodities



COMMERCIAL, PERSONAL BANKING & SERVICES (CPBS)

Soutenus par une activité commerciale dynamique, les résultats de CPBS sont en hausse. Les banques
commerciales affichent de bonnes performances et la progression des métiers spécialisés est trés forte
ce trimestre.

A 680 milliards d’euros, les encours de crédit augmentent de 8,3% par rapport au troisiéme trimestre
2021. A 656 milliards d’euros, les encours de dépét sont en hausse de 7,1% par rapport au troisiéme
trimestre 2021. La banque privée enregistre une trés forte collecte nette de pres de 3,2 milliards d’euros
au troisiéme trimestre 2022. Enfin, le pdle poursuit la digitalisation des usages et des processus.

Le produit net bancaire', a 7 110 millions d’euros, est en progression de 9,6% par rapport au troisiéme
trimestre 2021, avec des revenus en forte croissance de 7,2% pour les banques commerciales et en trés
forte hausse pour les métiers spécialisés de 14,7%.

Les frais de gestion’, a 4 330 millions d’euros sont en hausse de 7,0% par rapport au troisieme trimestre
2021 du fait de la progression de I'activité et les effets de périmétre dans les banques commerciales et
les métiers spécialisés (+4,5% a périmétre et change constants). L'effet de ciseaux est trés positif (+2,6
points).

Le résultat brut d’exploitation!, a 2 780 millions d’euros, est en forte hausse de 14,0% par rapport au
troisieme trimestre 2021.

A 730 millions d’euros, le colt du risque’ progresse de 14,2% par rapport au troisiéme trimestre 2021.

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management (pdle
Investment & Protection Services), le pole dégage un résultat avant imp6t? de 2 092 millions d’euros, en
forte hausse de 8,6% par rapport au troisieme trimestre 2021.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire!, a 21 273 millions d’euros, est en forte
hausse de 9,8% par rapport aux neuf premiers mois de 2021, grace a la trés forte croissance des banques
commerciales portée par la hausse des revenus d’intéréts et des commissions et, a une trés forte hausse
des revenus des métiers spécialisés. Les frais de gestion' progressent de 6,2% par rapport aux neuf
premiers mois de 2021, a 13 442 millions d’euros, en lien avec 'accompagnement de I'activité et 'impact
du changement de périmétre (+4,3% a périmétre et change constants). L’effet de ciseaux est trés positif
(+3,6 points). Le résultat brut d’exploitation’ s’établit ainsi a 7 831 millions d’euros et progresse fortement
de 16,4% par rapport aux neuf premiers mois de 2021. Le colt du risque’ recule sensiblement de 11,2%
par rapport aux neuf premiers mois de 2021 pour s’établir a 1 776 millions d’euros, en lien notamment
avec les reprises de provisions chez BancWest au premier trimestre 2022. Ainsi, aprés attribution d’'un
tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management (pdle Investment & Protection
Services), le pole dégage un résultat avant imp6t? de 6 231 millions d’euros, en trés forte hausse par
rapport aux neuf premiers mois de 2021 (+29,9%).

" Intégrant 100% de la Banque Privée dans les banques commerciales (y compris effets PEL/CEL en France sur le produit net
bancaire)
2 Intégrant 2/3 de la Banque Privée dans les banques commerciales (y compris effet PEL/CEL)



Banque Commerciale en France (BCEF)

La dynamique commerciale de BCEF est bonne ce trimestre. Les encours de crédit augmentent de 5,9%
par rapport au troisieme trimestre 2021, tirés par la bonne progression des crédits de fonctionnement aux
entreprises et la hausse des crédits immobiliers et a la consommation. Les encours de dépdt sont en
hausse de 5,1% par rapport au troisiéme trimestre 2021 avec une augmentation des dépdts de 'ensemble
des clientéles. Les encours d’épargne hors-bilan sont en retrait de 5,9% par rapport au 30 septembre
2021 dans un contexte de marché défavorable. La Banque Privée réalise une trés forte collecte nette de
1,7 milliard d’euros notamment par 'acquisition de nouveaux clients et par I'extension des relations avec
les entrepreneurs.

Le produit net bancaire! s’éléve a 1 669 millions d’euros, en forte hausse de 6,0% par rapport au troisieme
trimestre 2021. Les revenus d’intérét' sont en nette augmentation de 4,7%, avec la progression des
volumes et I'évolution de I'environnement de taux et de marché. Les commissions' sont en forte
croissance de 7,7% par rapport au troisieme trimestre 2021, portée par une hausse marquée sur
I'ensemble des segments de clientéle et notamment des entreprises.

Les frais de gestion’, a 1 133 millions d’euros, sont quasi-stables (+0,3% par rapport au troisiéme trimestre
2021) avec l'effet continu des mesures de maitrise des colts. L’effet de ciseaux est trés positif (+5,7
points).

Le résultat brut d’exploitation’ s’éléve a 536 millions d’euros, en trés forte hausse de 20,6% par rapport
au troisieme trimestre 2021.

Le colt du risque’ s'établit a 102 millions d’euros, en amélioration de 14 millions d’euros par rapport au
troisieme trimestre 2021. A 18 points de base des encours de crédit a la clientéle, il est a un niveau bas.

Ainsi, aprés attribution d’'un tiers du résultat de la Banque Privée en France au métier Wealth Management
(pole Investment & Protection Services), BCEF dégage un résultat avant imp6t? de 398 millions d’euros
en tres forte hausse de 14,2% par rapport au troisieme trimestre 2021.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire® s’éleve a 5 010 millions d’euros, en hausse
de 7,5% par rapport aux neuf premiers mois de 2021. Les revenus d’intérét® sont en augmentation de
5,9% avec la progression des volumes, I'évolution de I'environnement de taux et de marché, et la bonne
performance des filiales spécialisées. Les commissions® sont en progression de 9,3%, avec une hausse
marquée sur les commissions bancaires et les commissions financiéres. Les frais de gestion3, a 3 488
millions d’euros, sont en augmentation de 3,2% par rapport aux neuf premiers mois de 2021, en lien avec
'accompagnement de la croissance de I'activité et I'effet des mesures de maitrise des codts. L'effet de
ciseaux est trés positif (+4,2 points). Le résultat brut d’exploitation® s’éleve a 1 522 millions d’euros, en
progression de 18,7% par rapport aux neuf premiers mois de 2021. Le colt du risque® s’éléve a 259
millions d’euros (342 millions d’euros sur les neuf premiers mois de 2021). A 16 points de base des
encours de crédit a la clientéle, il est a un niveau bas. Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la
Banque Privée en France au métier Wealth Management (péle Investment & Protection Services), BCEF
dégage un résultat avant imp6t? de 1 180 millions d’euros en tres forte hausse de 30,9% par rapport aux
neuf premiers mois de 2021.

" Intégrant 100% de la Banque Privée en France y compris effets PEL/CEL sur le produit net bancaire (+13 M€ au troisiéme
trimestre 2022, +3 M€ au troisiéme trimestre 2021)

2 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en France (y compris effet PEL/CEL)

3 Intégrant 100% de la Banque Privée en France y compris effets PEL/CEL sur le produit net bancaire (+38 M€ pour les neuf
premiers mois de 2022 ; +24 M€ pour les neuf premiers mois de 2021)
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BNL banca commerciale (BNL bc)

L’activité commerciale de BNL bc est bonne. Les encours de crédit sont en hausse de 3,2% par rapport
au troisiéme trimestre 2021 et de 5,3% sur le périmeétre hors crédits douteux, avec une bonne progression
des crédits aux entreprises et des crédits immobiliers. Les encours de dépdt augmentent de 11,0% par
rapport au troisieme trimestre 2021, en nette progression dans tous les segments de clientele, en
particulier des entreprises. Les encours d’épargne hors-bilan sont en retrait de 6,7% par rapport au 30
septembre 2021 dans un contexte de marché défavorable. Le métier bénéficie de la transformation de
son modéle opérationnel avec I'externalisation de certaines activités IT et de back-office au premier
semestre 2022.

A 652 millions d’euros, le produit net bancaire! est en baisse de 2,2% par rapport au troisiéme trimestre
2021 (-0,5% a périmetre constant?). Les revenus d’intérét' sont en retrait de 0,8%. L’impact positif de la
croissance des volumes et de I'environnement de taux est compensé par I'effet de I'ajustement progressif
des marges sur les crédits. Les commissions reculent de 4,1%, mais sont stables a périmétre constant?.
La hausse des commissions bancaires est compensée par la baisse des commissions financiéres.

Les frais de gestion’, a 440 millions d’euros, sont en baisse de 2,1% par rapport au troisi€me trimestre
2021 et de 3,6% hors I'impact des taxes soumises a IFRIC 21, grace a l'effet de la transformation du
modele opérationnel et des mesures d’adaptation. L’effet de ciseaux est positif (+1,5 point hors I'impact
des taxes soumises a IFRIC 21).

Le résultat brut d’exploitation’ s’établit ainsi a 213 millions d’euros, en retrait de 2,4% par rapport au
troisieéme trimestre 2021.

Le colt du risque’ s'établit a 114 millions d’euros, en amélioration de 16 millions d’euros par rapport au
troisiéme trimestre 2021. A 57 points de base des encours de crédit a la clientéle, il est bas et refléte une
baisse des dotations sur les créances douteuses (strate 3) par rapport au troisiéme trimestre 2021.

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée en ltalie au métier Wealth Management
(pole Investment & Protection Services), BNL bc dégage un résultat avant imp6t® de
95 millions d’euros, en trés forte hausse de 18,3% par rapport au troisieme trimestre 2021.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire' s’établit a 1 978 millions d’euros, en recul
de 1,7% par rapport aux neuf premiers mois de 2021 (-0,2% a périmétre constant?). Les revenus d’intérét’
se contractent de 1,7%, malgré la hausse des volumes de crédit et I'ajustement progressif des marges.
Les commissions' sont en retrait de 1,6% et en hausse de 1,9% a périmétre constant?, soutenue par les
commissions bancaires, notamment sur la clientéle des entreprises. A 1 310 millions d’euros, les frais de
gestion’ sont en retrait de 2,4% (-0,4% a périmétre et change constants), grace notamment aux effets de
la transformation du modele opérationnel et des mesures d’adaptation. L’effet de ciseaux est positif (+0,9
point hors I'impact des taxes soumises a IFRIC 21). Le résultat brut d’exploitation’ est quasi-stable (-
0,2%), 4 669 millions d’euros. A 351 millions d’euros, le co(it du risque’ augmente Iégérement de 6 millions
d’euros. Il reste a un niveau toujours bas (58 points de base des encours de crédit a la clientéle). Ainsi,
aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée en ltalie au métier Wealth Management (péle
Investment & Protection Services), BNL bc dégage un résultat avant imp6t® de 299 millions d’euros, en
Iégére hausse de 0,2% par rapport aux neuf premiers mois de 2021.

T Avec 100% de la Banque Privée en ltalie
2 Cession d’'une activité au 02.01.22
3 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en ltalie
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Banque Commerciale en Belgiqgue (BCEB)

En soutien a I'économie, BCEB enregistre une croissance de son activité. Les encours de crédit
augmentent de 15,4% par rapport au troisieme trimestre 2021 (+8,1% a périmétre et change constants’)
portés par la contribution significative de l'intégration de bpost banque (+8,5 milliards d’euros). La
progression des crédits aux particuliers est forte (+16,3% par rapport au troisieme trimestre 2021),
notamment des crédits immobiliers (+18,2% par rapport au troisieme trimestre 2021). La croissance des
dépbts s’accelére avec l'intégration de bpost banque (+11,3 milliards d’euros). Les encours de dépbts
sont ainsi en hausse de 9,3% par rapport au troisieme trimestre 2021. L’épargne hors-bilan est en retrait
de 5,7% par rapport au 30 septembre 2021, du fait de la performance des marchés.

A 917 millions d’euros, le produit net bancaire? est en retrait de 1,7% par rapport & une base élevée au
troisieme trimestre 2021. Les revenus d’intérét? sont ainsi en recul de 2,0%, mais en hausse a périmétre
constant et hors I'impact d’éléments non récurrents au troisieme trimestre 2021. Les commissions? sont
en retrait de 1,1% par rapport au troisieme trimestre 2021 avec la baisse des commissions financiéres.

Les frais de gestion?, a 558 millions d’euros, sont en hausse de 9,2% par rapport au troisi€me trimestre
2021 et de 3,0% a périmétre constant' en lien avec l'inflation, partiellement compensée par l'effet des
mesures de réduction des colts et d’optimisation du dispositif.

Le résultat brut d’exploitation?, a 359 millions d’euros, est en forte baisse de 15,0%.

Le colt du risque? s’améliore de 19 millions d’euros au troisieme trimestre 2022, pour s’établir a
17 millions d’euros, soit 5 points de base sur encours de crédit a la clientéle, un niveau trés bas.

Aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée en Belgique au métier Wealth Management
(pdle Investment & Protection Services), le résultat avant imp6t® de BCEB recule de 13,7% par rapport a
une base élevée au troisiéme trimestre 2021.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire? est en hausse de 6,1% par rapport aux neuf
premiers mois de 2021 et atteint 2 817 millions d’euros. Les revenus d’intérét? sont en nette augmentation
de 6,7%, avec le développement des dépbts amplifié par I'intégration de bpost banque et la progression
des volumes de crédits. Les commissions? progressent de 4,8%, en nette hausse sur I'ensemble des
clientéles. A 2 017 millions d’euros, les frais de gestion? sont en augmentation de 9,4% par rapport aux
neuf premiers mois de 2021, en lien avec la croissance de I'activité et I'inflation, malgré des mesures de
réductions des colts et d’optimisation du dispositif (+3,5% a périmétre et change constants). Le résultat
brut d’exploitation? est en baisse de 1,3%, a 800 millions d’euros. A 16 millions d’euros, le colt du risque?
est en nette amélioration de 112 millions d’euros par rapport aux neuf premiers mois de 2021 et s’établit
a 2 points de base sur encours de crédit a la clientéle, un niveau trés bas. Ainsi, aprés attribution d’un
tiers du résultat de la Banque Privée en Belgique au métier Wealth Management (pdle Investment &
Protection Services), BCEB dégage un résultat avant imp6t® de 747 millions d’euros, en forte croissance
de 15,4% par rapport aux neuf premiers mois de 2021.

1 Intégration de bpost banque au 01.01.22
2 Intégrant 100% de la Banque Privée en Belgique
3 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en Belgique
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Banque Commerciale au Luxembourg (BCEL)

Le niveau d’activité commerciale est trés bon. Les encours de crédit augmentent de 6,4% par rapport au
troisieme trimestre 2021, portés principalement par la progression des crédits aux entreprises. Les
encours de dépbt augmentent de 8,9% par rapport au troisiéme trimestre 2021. Enfin, 'épargne hors-bilan
est en retrait de 11,4% par rapport au 30 septembre 2021 impactée par la performance des marchés.

A 116 millions d’euros, le produit net bancaire' augmente de 8,4% par rapport au troisiéme trimestre 2021.
Les revenus d’intérét’ sont en forte hausse de 9,3% tirés par la progression des volumes et la bonne
tenue des marges sur la clientele des entreprises. Les commissions' sont en hausse de 4,7% par rapport
au troisieme trimestre 2021, tirées par les commissions bancaires et la clientéle des entreprises.

Les frais de gestion’, a 62 millions d’euros, sont maitrisés (+0,3% par rapport au troisieme trimestre 2021).
L’effet de ciseaux est trés positif (+8,0 points).

Le résultat brut d’exploitation’, a 54 millions d’euros, est en forte hausse de 19,5% par rapport au troisiéme
trimestre 2021.

Le colt du risque’ est a un niveau trés bas et est en reprise a 3 millions d’euros (contre une dotation de
7 millions d’euros au troisieme trimestre 2021).

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au Luxembourg au métier Wealth
Management (pOle Investment & Protection Services), BCEL dégage ainsi un résultat avant imp6t? de 56
millions d’euros (37 millions au troisi€me trimestre 2021).

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire' progresse fortement de 9,8% par rapport
aux neuf premiers mois de 2021 pour atteindre 345 millions d’euros. Les revenus d’intérét' sont en forte
hausse de 7,8% par rapport aux neuf premiers mois de 2021. Les commissions’ sont en trés forte hausse
de 17,8% par rapport aux neuf premiers mois de 2021. A 208 millions d’euros, les frais de gestion'
progressent de 1,7% par rapport aux neuf premiers mois de 2021. L’effet de ciseaux est treés positif (+8,1
points). Le colt du risque’ est a un niveau trés bas et est en reprise a 11 millions d’euros (contre une
dotation de 5 millions d’euros pour les neufs premiers mois de 2021). Aprés attribution d’un tiers du résultat
de la Banque Privée au Luxembourg au métier Wealth Management (péle Investment & Protection
Services), BCEL dégage ainsi un résultat avant imp6t? de 145 millions d’euros (100 millions d’euros pour
les neufs premiers mois de 2021).

" Intégrant 100% de la Banque Privée au Luxembourg
2 Intégrant 2/3 de la Banque Privée au Luxembourg

13



Europe Méditerranée

Europe Méditerranée affiche un bon niveau d’activité commerciale. Les encours de crédit sont en hausse
de 20,3%" par rapport au troisiéme trimestre 2021, tirés par la progression significative des volumes en
Pologne et en Turquie. Les encours de dép6t augmentent de 27,7%" par rapport au troisiéme trimestre
2021, en hausse en Pologne et en Turquie. Enfin, le métier poursuit sa digitalisation, avec une hausse du
nombre de clients digitaux actifs de 18,2% par rapport au 30 septembre 2021.

Le produit net bancaire?, a 607 millions d’euros, progresse fortement de 30,5%?2 par rapport au troisi€me
trimestre 2021, tiré par la forte hausse des revenus d’intérét?, en lien avec la progression de I'activité et
'environnement de taux. Les commissions? sont en trés nette augmentation de 27,1%".

Les frais de gestion?, a 393 millions d’euros, augmentent de 11,5%?2 par rapport au troisieme trimestre
2021, en lien notamment avec l'inflation salariale élevée. L’effet de ciseaux est trés positif (+19,0 points).

Le résultat brut d’exploitation?, a 214 millions d’euros, progresse de 88,4%32 par rapport au troisieme
trimestre 2021.

A 55 millions d’euros, le co(it du risque? augmente de 40 millions d’euros par rapport au troisi&éme trimestre
2021. Il s’établit a 58 points de base des encours de crédit a la clientéle, un niveau bas qui refléte la baisse
de la dotation de provisions sur créances douteuses (strate 3). Il enregistrait des reprises de provisions
sur encours sains (strates 1 et 2) au troisieme trimestre 2021.

Aprés attribution d’'un tiers du résultat de la Banque Privée en Turquie et en Pologne au métier Wealth
Management (pdle Investment & Protection Services), Europe Méditerranée dégage ainsi un résultat
avant impot* de 250 millions d’euros, en trés forte hausse de 33,5%?2 par rapport au troisieme trimestre
2021. Il enregistre au troisiéme trimestre 2022, un impact positif limité au global des effets induits par la
situation d’hyperinflation en Turquie® (+1 million d’euros).

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire? a 1 812 millions d’euros, est en tres forte
hausse de 31,9%3, tiré par la forte croissance des revenus d'intérét>. Les frais de gestion?, a
1 232 millions d’euros, sont en augmentation de 8,9%?2 par rapport aux neuf premiers mois de 2021. L effet
de ciseaux est tres largement positif (+23,0 points). Le résultat brut d’exploitation? double par rapport aux
neuf premiers mois de 2021, pour s’établir a 579 millions d’euros. Le colt du risque? recule a 143 millions
d’euros (112 millions d’euros pour les neuf premiers mois de 2021). Aprés attribution d’un tiers du résultat
de la Banque Privée en Turquie et en Pologne au métier Wealth Management (pble Investment &
Protection Services), Europe Méditerranée dégage ainsi un résultat avant imp6t* de 694 millions d’euros,
soit un doublement® du résultat avant imp6t par rapport aux neuf premiers mois de 2021. L'impact au
global des effets induits par la situation d’hyperinflation en Turquie® est limité (-2 millions d’euros) pour les
neuf premiers mois de 2022.

T A périmétre et change constants

2 Intégrant 100% de la Banque Privée en Turquie et en Pologne

3 A périmetre et change constants hors Turquie a effet de change historique en cohérence avec I'application d’l1AS 29

4 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en Turquie et en Pologne

5 Application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la couverture par le portefeuille d’obligations
indexées sur l'inflation (CPI linkers), désormais comptabilisée au sein des « autres éléments hors exploitation »
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BancWest

BancWest maintient une forte dynamique commerciale. Les encours de crédits sont en hausse de 3,0%'
par rapport au troisiéme trimestre 2021, soutenus par une forte progression des crédits immobiliers et aux
entreprises. Les encours de dép6t sont en baisse de 8,8%', avec une baisse des dépéts de la clientéle?
(-8,5%") et un repli des dépodts sur le marché monétaire (« Money Market Deposits»). Les actifs sous
gestion de la Banque Privée progressent de 0,8%" par rapport au 30 septembre 2021 pour atteindre 18,5
milliards de dollars au 30 septembre 2022. Enfin, le Groupe rappelle qu’il a annoncé le 20 décembre 2021
la cession de Bank of the West a BMO Groupe Financier, avec une cléture de I'opération attendue fin
20223,

Le produit net bancaire*, a 733 millions d’euros, est en hausse de 6,4%" par rapport au troisiéme trimestre
2021, en lien avec une hausse des revenus d’intérét, tirée par 'amélioration de la marge et la progression
des volumes et, une bonne performance des commissions bancaires.

Les frais de gestion* sont en hausse de 14,2%", a 566 millions d’euros, en lien avec des projets ciblés.

Le résultat brut d’exploitation®, a 167 millions d’euros, baisse de 13,5%" par rapport au troisi€me trimestre
2021.

Le co(t du risque* augmente de 72 millions d’euros par rapport au troisiéme trimestre 2021, et s’établit a
49 millions d’euros, soit 34 points de base des encours de crédit a la clientéle, un niveau bas. Il enregistrait
au troisieme trimestre 2021 des reprises de provision liées a la crise sanitaire (strates
1 et 2).

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée aux Etats-Unis au métier Wealth
Management (p6le Investment & Protection Services), BancWest dégage un résultat avant imp6t® de 103
millions d’euros, en baisse de 54,1%" par rapport au troisi€me trimestre 2021.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire*, a 2 009 millions d’euros, est en retrait de
0,8%" par rapport aux neuf premiers mois de 2021. Il progresse de 1,9%" hors I'impact d’un élément non
récurrent positif au premier semestre 2021 grace aux effets positifs de I'amélioration des marges et de la
hausse des volumes de crédit, et la bonne performance des commissions bancaires. Les frais de gestion?,
a 1 536 millions d’euros, sont en augmentation de 10,4%", en lien notamment avec des projets ciblés. Le
résultat brut d’exploitation* s’établit ainsi a 473 millions d’euros, en retrait de 25,4%" par rapport aux neuf
premiers mois de 2021. Le colt du risque* recule de 94 millions d’euros, en raison notamment des fortes
reprises de provisions sur encours sains (strates 1 et 2) liées a la crise sanitaire au premier trimestre
2022, partiellement compensées par des dotations au second trimestre et au troisieme trimestre 2022.
Ainsi, aprés attribution d’'un tiers du résultat de la Banque Privée aux Etats-Unis au métier Wealth
Management (p6le Investment & Protection Services), BancWest dégage un résultat avant imp6t® de 556
millions d’euros pour les neuf premiers mois de 2022, soit une baisse de 14,9%" par rapport aux neuf
premiers mois de 2021.

T A périmétre et change constants

2 Hors dépbts auprés de la trésorerie

3 Sous réserve des conditions suspensives habituelles, incluant I'approbation des autorités réglementaires et de la concurrence
compétentes, cf. communiqué de presse du 20 décembre 2021

4 Intégrant 100% de la Banque Privée aux Etats-Unis

5 Intégrant 2/3 de la Banque Privée aux Etats-Unis
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Métiers spécialisés - Personal Finance

L’activité commerciale de Personal Finance est bonne, avec une amélioration structurelle du profil de
risque a travers le cycle. Les encours de crédit progressent de 4,4% par rapport au troisieme trimestre
2021 (apres prise en compte de 50% des encours de crédits de Floa, intégrés a partir du 1¢" février 2022)
et de 3,2% hors cette prise en compte. La production de crédit croit de 8,2% par rapport au troisieme
trimestre 2021 (aprés prise en compte de 50% des encours de crédits de Floa) et de 5,3% hors cette prise
en compte, malgreé un contexte peu porteur sur le secteur automobile.

Le produit net bancaire, a 1 345 millions d’euros, est en progression de 5,8% par rapport au troisieme
trimestre 2021 (+2,6% a périmetre et change constants), porté par 'augmentation des volumes et la
progression de la production.

Les frais de gestion, a 689 millions d’euros, augmentent de 7,0% par rapport au troisieme trimestre 2021
et sont en progression de 3,7% a périmétre et change constants, en lien avec des projets ciblés et en
accompagnement de l'activité.

Le résultat brut d’exploitation s’éléve ainsi a 656 millions d’euros, en hausse de 4,6% par rapport au
troisieme trimestre 2021.

A 336 millions d’euros, le coit du risque augmente de 33 millions d’euros par rapport au troisi&éme trimestre
2021. A 139 points de base des encours de crédit a la clientéle, le colt du risque est a un niveau bas. I
bénéficie de 'amélioration structurelle du profil de risque liée a I'évolution du mix de produit, et notamment
de 'augmentation de la part des crédits automobiles présentant un co(t du risque moyen’ sur la période
2019-2022 de 45 points de base.

Le résultat avant impét de Personal Finance s’établit ainsi a 340 millions d’euros, en recul de 9,5% par
rapport au troisiéme trimestre 2021.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire, a 4 104 millions d’euros, est en progression
de 4,7% par rapport aux neuf premiers mois de 2021 et de 1,7% a périmétre et change constants, en lien
avec l'augmentation des volumes et la reprise de la production. Les frais de gestion, a 2 183 millions,
progressent de 4,2% par rapport aux neuf premiers mois de 2021 et de 1,5% a périmétre et change
constants avec l'accompagnement de la croissance de lactivité commerciale. Le résultat brut
d’exploitation progresse de 5,2% par rapport aux neuf premiers mois de 2021 et s’établit a 1 922 millions
d’euros. Le colt du risque a 960 millions d’euros, est en amélioration de 8 millions d’euros par rapport aux
neuf premiers mois de 2021. Tiré par la hausse du résultat brut d’exploitation et la baisse du colt du
risque, le résultat avant impdt de Personal Finance s’établit ainsi a 1 010 millions d’euros, en hausse de
10,1% par rapport aux neuf premiers mois de 2021 (+8,0% a périmétre et change constants).

" Source : données de gestion - calculé sur la base des encours moyens
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Métiers spécialisés — Arval & Leasing Solutions

Les métiers spécialisés Arval et Leasing Solutions enregistrent ce trimestre une trés bonne performance.

Le parc financé d’Arval progresse de 5,5%' par rapport au troisieme trimestre 2021. Les prix des véhicules
d’occasion sont a un niveau toujours trés élevé. Les encours de Leasing Solutions progressent de 2,9%?
par rapport au troisiéme trimestre 2021 avec une bonne résistance de la dynamique commerciale.

Le produit net bancaire progresse trés fortement de 32,9% par rapport au troisiéme trimestre 2021, a 874
millions d’euros, grace a la trés bonne performance d’Arval, portée par le niveau trés élevé des prix des
véhicules d’occasion et la bonne progression de Leasing Solutions avec la hausse des encours.

Les frais de gestion augmentent de 8,6% par rapport au troisieme trimestre 2021, a
341 millions d’euros. L’effet de ciseaux est trés largement positif (+24,2 points) reflétant la capacité de
croissance a colt marginal et 'amélioration de la productivité.

Le résultat brut d’exploitation est en trés forte hausse de 54,9% par rapport au troisieme trimestre 2021,
a 534 millions d’euros.

Le résultat avant impdt est ainsi multiplié par 1,7 par rapport au troisiéme trimestre 2021, a
502 millions d’euros.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire, a 2 580 millions d’euros, est en augmentation
de 31,2% par rapport aux neuf premiers mois de 2021, portée par la trés bonne performance d’Arval, en
lien avec un niveau trés élevé du prix des vehicules d’occasion et la progression organique du parc financé
et, la bonne progression de Leasing Solutions avec la hausse des encours. Les frais de gestion, a 1 048
millions, progressent de 8,0% par rapport aux neuf premiers mois de 2021. L’effet de ciseaux est trés
largement positif (+23,2 points) reflétant la capacité de croissance a colt marginal et I'amélioration de la
productivité. Le résultat avant impdt d’Arval et Leasing Solutions est en trés nette augmentation de 66,5%
par rapport aux neuf premiers mois de 2021 et atteint 1 467 millions d’euros.

Métiers spécialisés — Nouveaux métiers digitaux (Nickel, Floa, Lyf) et Personal Investors

Les Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors enregistrent dans I'ensemble de bonnes
performances. Nickel poursuit son déploiement en Europe et atteint 2,9 millions de comptes ouverts au
30 septembre 20223 (+26,9% par rapport au 30 septembre 2021). Floa, le leader frangais du paiement
fractionné, dont le Groupe a finalisé I'acquisition le 31 janvier 2022, dispose de 4,0 millions de clients
(+14,8% par rapport au 30 septembre 2021). Floa maintient un bon niveau de production, tout en
resserrant les critéres d’octroi. Enfin, Personal Investors enregistre une forte hausse du nombre de clients
(+6,0% par rapport au troisieme trimestre 2021) avec un niveau élevé du nombre d’ordres dans un
contexte de marché défavorable.

Le produit net bancaire* s’établit a 197 millions d’euros, en trés forte croissance de 11,4% par rapport au
troisieme ftrimestre 2021. Il est en forte hausse dans les Nouveaux Meétiers Digitaux, avec le
développement de l'activité. Les revenus* de Personal Investors sont en baisse dans un contexte de
marché défavorable.

A 149 millions d’euros, les frais de gestion* sont en forte hausse de 14,9% par rapport au troisiéme
trimestre 2021, en lien avec la stratégie de développement des Nouveaux Métiers Digitaux.

Le résultat brut d’exploitation* progresse de 1,7% par rapport au troisieme trimestre 2021, a
48 millions d’euros.

Le colt du risque* s’établit a 23 millions d’euros (1 million d’euros au troisieme trimestre 2021), en hausse
avec l'intégration de 50% de la contribution de Floa a partir du 1°" février 2022.

" Progression de la flotte moyenne en milliers de véhicules
2 A périmétre et change constants

3 Depuis la création en France et en Espagne

4 Intégrant 100% de la Banque Privée en Allemagne
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Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée en Allemagne au métier Wealth
Management (pble Investment & Protection Services), le résultat avant imp6t' de I'ensemble des
Nouveaux Métiers Digitaux et de Personal Investors recule de 47,8% par rapport au troisieme trimestre
2021, pour s’établir a 22 millions d’euros.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire?, a 619 millions d’euros, est en forte
progression de 10,5% par rapport aux neuf premiers mois de 2021, portée par le fort développement de
Nickel et l'intégration de 50% de la contribution de Floa, compensés par la baisse des revenus chez
Personal Investors dans un contexte de marché défavorable. Les frais de gestion? a
420 millions d’euros, progressent de 13,6% par rapport aux neuf premiers mois de 2021, en lien avec le
développement des métiers et les colts de lancement des nouveaux métiers digitaux. Le résultat brut
d’exploitation? progresse de 4,5% par rapport aux neuf premiers mois de 2021 pour s’établir a 198 millions
d’euros. Le colt du risque' s’établit a 58 millions d’euros, intégrant des dotations de provisions sur Floa.
Ainsi, le résultat avant imp6t' des Nouveaux Métiers Digitaux et de Personal Investors apres attribution
d’un tiers du résultat de la Banque Privée en Allemagne au métier Wealth Management (pdle Investment
& Protection Services), recule de 24,8% par rapport aux neuf premiers mois de 2021 a 132 millions
d’euros.

" Intégrant 2/3 de la Banque Privée en Allemagne
2 Intégrant 100% de la Banque Privée en Allemagne
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INVESTMENT & PROTECTION SERVICES (IPS)

Dans I'ensemble, la dynamique de l'activité commerciale du péle est bonne et 'ancrage de 'ESG se
poursuit au sein des différents métiers. A +5,4 milliards d’euros, la collecte nette du troisiéme trimestre
2022 résiste bien dans un environnement de marché défavorable avec un forte collecte nette en Wealth
Management et une collecte nette tirée par les supports de moyens et long terme en Asset Management.
L’activité sous-jacente du métier Assurance est soutenue par l'activité d’Epargne et celle du métier
Immobilier est portée par l'activité Property Management.

Le produit net bancaire, a 1 632 millions d’euros, est en forte augmentation de 8,9% par rapport au
troisieme trimestre 2021. Il est porté par la hausse des revenus dans I'Assurance et la bonne progression
des revenus des métiers Wealth Management et Immobilier. Les revenus de I'’Asset Management sont
impactés par I'environnement de marché.

Les frais de gestion, a 1 087 millions d’euros, sont en hausse de 4,8% par rapport au troisieme trimestre
2021, en soutien au développement de I'activité et en lien avec des initiatives ciblées. L’effet de ciseaux
est positif (+4,2 points).

Le résultat brut d’exploitation s’éléve a 545 millions d’euros, en trés forte hausse de 18,3% par rapport au
troisieme trimestre 2021.

Le résultat avant imp6t d’IPS s’établit ainsi a 627 millions d’euros, en hausse de 34,1% par rapport au
troisieme trimestre 2021. Il inclut au troisiéme trimestre 2022 I'impact positif d’'une plus-value de cession
réalisée par le métier Wealth Management. La contribution des sociétés mises en équivalence est bonne.

Pour les neuf premiers mois de 2022, les revenus progressent de 3,5%, par rapport aux neuf premiers
mois de 2021 pour atteindre 5 005 millions d’euros, soutenus par la progression des revenus de Wealth
Management et du métier Immobilier et par la trés forte progression des revenus de Principal Investments.
Les revenus de I'Assurance sont en léger retrait avec le repli du résultat financier lié a la baisse des
marchés. Les revenus de I'Asset Management sont impactés par I'environnement de marché. A 3 206
millions d’euros, les frais de gestion sont en hausse de 5,0% par rapport aux neuf premiers mois de 2021,
en soutien au développement de 'activité et en lien avec des initiatives ciblées. A 1 799 millions d’euros,
le résultat brut d’exploitation est en légére hausse de 0,9% par rapport aux neuf premiers mois de 2021.
Les autres éléments hors exploitation sont quasi-stables avec la compensation de la plus-value de cession
réalisée par I'Asset Management au cours des neuf premiers mois de 2021 par les plus-values de
cessions réalisées par les métiers Assurance et Wealth Management au cours des neuf premiers mois
de 2022. A 2 038 millions d’euros, le résultat avant imp6t d’IPS est en hausse de 3,9% par rapport aux
neuf premiers mois de 2021.

Collecte et actifs sous gestion

Au 30 septembre 2022, les actifs sous gestion' s’établissent a 1 175 milliards d’euros. lls sont en retrait
de 3,7% par rapport au 30 septembre 2021, du fait notamment d’un effet de performance des marchés
trés défavorable de -148,4 milliards d’euros, partiellement compensé par une collecte nette de 14,4
milliards d’euros et un effet de change favorable de +29,6 milliards d’euros. L’effet de périmétre est positif
(+3,2 milliards d’euros), en lien notamment avec I'acquisition de Dynamic Credit Group aux Pays-Bas et
un nouveau partenariat en Inde. Au global, au cours des neuf premiers mois de 2022, la collecte nette
atteint +14,4 milliards d’euros. La collecte nette de Wealth Management est trés bonne, soutenue par
I'activité en Europe et notamment en France et en Allemagne. La collecte nette de ’Assurance est bonne,
en particulier en unités de compte. Le métier Asset Management enregistre une décollecte nette sur la
période et notamment sur les fonds monétaires partiellement compensée par la collecte nette sur les
supports de moyen et long terme.

1Y compris actifs distribués
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Au 30 septembre 2022, les actifs sous gestion' se répartissent entre : 519 milliards d’euros pour la gestion
d’'actifs (Asset Management, Real Estate Investment Management et Principal Investments), 408 milliards
d’euros pour Wealth Management et 248 milliards d’euros pour I’Assurance.

Assurance

Le métier Assurance enregistre une bonne performance ce trimestre. La collecte brute de I'activité
d’Epargne atteint 18,1 milliards d’euros sur les neuf premiers mois de 2022, soutenue par une collecte
brute en hausse de 6,5% en France. L’activité de Protection poursuit sa croissance en France, avec une
bonne performance de I'assurance des emprunteurs et, a I'international, en particulier en Amérique Latine,
en lien avec des partenariats concrétisés récemment.

Les revenus progressent de 7,2% par rapport au troisieme trimestre 2021, a 658 millions d’euros, grace
a la progression des activités d’Epargne et de Protection, compensée par le repli du résultat financier, en
lien avec la baisse plus accentuée des marchés au troisiéme trimestre 2022.

Les frais de gestion, a 391 millions d’euros, progressent de 4,0% par rapport au troisieme trimestre 2021,
en accompagnement de la dynamique commerciale et des projets ciblés.

A 296 millions d’euros, le résultat avant impot progresse de 28,4% par rapport au troisiéme trimestre 2021,
enregistrant une normalisation de la contribution des sociétés mises en équivalence.

Pour les neuf premiers mois de 2022, les revenus sont en retrait de 0,3% par rapport aux neuf premiers
mois de 2021, & 2 166 millions d’euros. La bonne performance au global des activités d’Epargne et de
Protection est compensée par I'impact de la baisse plus accentuée des marchés sur le résultat financier,
malgré 'augmentation des plus-values. Les frais de gestion, a 1 171 millions d’euros, sont en hausse de
4,0% par rapport aux neuf premiers mois de 2021, en raison de 'accompagnement de la dynamique
commerciale et des projets ciblés. A 1 122 millions d’euros, le résultat avant imp6t progresse de 2,3% par
rapport aux neuf premiers mois de 2021 porté par la hausse de la contribution des sociétés mises en
équivalence et des plus-values de cession d’activités réalisées au second trimestre 2022.

Gestion Institutionnelle et Privée (GIP)?

L’activité des métiers de GIP? résiste bien au global. Le métier Wealth Management enregistre une bonne
collecte nette, notamment dans les banques commerciales, en particulier en France, et sur la grande
clientéle. Dans un contexte difficile, Asset Management enregistre une collecte nette positive ce trimestre,
portée par la collecte sur les supports de moyen et long terme qui compense ce trimestre la décollecte
sur les fonds monétaires. Enfin, la performance du métier immobilier est bonne, notamment pour 'activité
de Property Management.

A 974 millions d’euros, les revenus progressent de 10,1% par rapport au troisiéme trimestre 2021. lls sont
portés par la hausse des revenus de Wealth Management, li€e notamment a la croissance des revenus
d’intérét ; par la forte progression des revenus de Principal Investments et par 'augmentation des revenus
du métier Immobilier. Les revenus d’Asset Management sont impactés par un environnement de marché
trés défavorable.

A 696 millions d’euros, les frais de gestion sont en progression de 5,2% par rapport au troisiéme trimestre
2021, en lien avec 'accompagnement de la croissance de l'activité des métiers Wealth Management et
Immobilier. L’effet de ciseaux est positif (+4,9 points) au global.

Le résultat avant impét de la Gestion Institutionnelle et Privée s’éléve ainsi a 331 millions d’euros,
progressant de 39,5% par rapport au troisieme trimestre 2021. Il inclut notamment I'impact positif d’'une
plus-value de cession réalisée par Wealth Management au troisiéme trimestre 2022.

1Y compris actifs distribués
2 Asset Management, Wealth Management, Real Estate et Principal Investments
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Pour les neuf premiers mois de 2022, les revenus progressent de 6,5% par rapport aux neuf premiers
mois de 2021, a 2 839 millions d’euros. lls sont portés par la trés bonne performance de Wealth
Management, la trés forte croissance de Principal Investments, la forte hausse des revenus du métier
Immobilier, notamment en Advisory, compensés par des revenus en baisse en Asset Management avec
'impact de I'environnement de marché trés défavorable. Les frais de gestion sont en croissance de 5,6%
par rapport aux neuf premiers mois de 2021, a 2 035 millions d’euros, en lien avec 'accompagnement de
la croissance des métiers. Le résultat avant imp6t de la Gestion Institutionnelle et Privée s’éléve ainsi a
916 millions d’euros, en hausse de 5,9% par rapport au troisieme trimestre 2021. Il se compare a une
base élevée aux neuf premiers mois de 2021. L'effet de la plus-value de cession liée a une participation
d’'Asset Management au premier trimestre 2021, n’est que partiellement compensée par la plus-value de
cession réalisée par Wealth Management au troisiéme trimestre 2022.

AUTRES ACTIVITES

Le périmétre des « Autres Activités » exclut désormais Principal Investments, intégré au Pdle Investment
& Protection Services.

Le produit net bancaire est de -46 millions d’euros au troisieme trimestre 2022 (-10 millions d’euros au
troisieéme trimestre 2021). Il intégre au troisieme trimestre 2022, I'impact positif de la réévaluation du risque
de crédit propre inclus dans les dérivés (DVA) pour +94 millions d’euros.

Les frais de gestion sont a 199 millions d’euros au troisieme trimestre 2022 en hausse par rapport au
troisiéme trimestre 2021 (178 millions d’euros). lls intégrent I'impact exceptionnel des colts de
restructuration et des colits d’adaptation pour 32 millions d’euros (20 millions d’euros au troisieme
trimestre 2021) et des colts de renforcement informatique pour 97 millions d’euros (42 millions d’euros
au troisieme trimestre 2021).

Le colt du risque, a 128 millions d’euros, augmente de 90 millions d’euros par rapport au troisiéme
trimestre 2021. Il intégre ce trimestre I'impact exceptionnel de la « loi sur 'assistance aux emprunteurs »
en Pologne pour 204 millions d’euros.

Les autres éléments hors exploitation s’établissent a -1 million d’euros au troisieme trimestre 2022, contre
-61 millions d’euros au troisiéme trimestre 2021. lIs intégraient au troisieme trimestre 2021, une plus-value
réalisée sur la cession de titres de Allfunds' a hauteur de +144 millions d’euros, compensée par des
dépréciations de survaleurs de -149 millions d’euros.

Le résultat avant impdt des « Autres Activités » s’établit ainsi a -354 millions d’euros contre
-274 millions d’euros au troisiéme trimestre 2021.

Pour les neuf premiers mois de 2022, le produit net bancaire s’éléve a -30 millions d’euros, contre 313
millions d’euros pour les neuf premiers mois de 2021. lIs intégrent I'effet de la réévaluation du risque de
crédit inclus dans les dérivés (DVA) pour +202 millions d’euros et I'impact négatif d’'un élément non
récurrent au premier trimestre 2022. Il intégrait en 2021, I'impact positif de la plus-value de cession de
4,99% dans SBI Life pour +58 millions d’euros. Les frais de gestion s’élévent a 878 millions d’euros pour
les neuf premiers mois de 2022. lIs enregistrent notamment une hausse des taxes soumises a IFRIC 212
au premier trimestre 2022 et intégrent I'impact exceptionnel des colts de restructuration et des colts
d’adaptation pour 85 millions d’euros (103 millions d’euros pour les neuf premiers mois de 2021) et des
colts de renforcement informatique pour 229 millions d’euros (107 millions d’euros pour les neuf premiers
mois de 2021). Le colt du risque est de 244 millions d’euros, contre 159 millions d’euros pour les neuf
premiers mois de 2021. Il inteégre au troisiéme trimestre 2022, I'impact négatif exceptionnel de la « loi sur
I'assistance aux emprunteurs » en Pologne 204 millions d’euros. Les autres éléments hors exploitation

1 Cession de 1,97% du capital d’Allfunds
2 Comptabilisation au 1T de la quasi-totalité des taxes et contributions au titre de I'année en application de IFRIC 21 « taxes »
dont contribution estimée au Fonds de Résolution Unique
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s’élévent a -110 millions d’euros contre 529 millions d’euros pour les neuf premiers mois de 2021. lls
enregistrent 'impact d’'une dépréciation des titres d’Ukrsibbank de -159 millions d’euros et du recyclage
de la réserve de conversion' pour -274 millions, partiellement compensé par l'effet positif de I'écart
d’acquisition négatif lié a bpost banque pour +244 millions d’euros et d’'une plus-value de cession d’une
participation de +204 millions d’euros. Pour les neuf premiers mois de 2021, ils incluaient I'impact
exceptionnel des plus-values réalisées sur la cession d'immeubles pour +302 millions d’euros, une plus-
value réalisée sur la cession de titres Allfunds? pour +444 millions d’euros et des dépréciations de
survaleurs pour -149 millions d’euros. Le résultat avant impét des « Autres Activités » s’établit ainsi a -1
201 millions d’euros contre +56 millions d’euros pour les neuf premiers mois de 2021.

*

STRUCTURE FINANCIERE

Le Groupe a une structure financiére trés solide.

Le ratio « common equity Tier 1 » s’éleve a 12,1%?° au 30 septembre 2022, en baisse de 10 points de
base par rapport au 30 juin 2022, du fait principalement :
¢ de la mise en réserve du résultat net du troisieme trimestre aprés prise en compte d’'un taux de
distribution de 60%, net de la croissance organique des actifs pondérés (+10 pb),
o de I'effet change (-10 pb),
e et de limpact sur les « Other Comprehensive Income » (OCI) des prix de marché au
30 septembre 2022 (-10 pb).
L’'impact des autres effets sur le ratio demeure limité au global.

Depuis le 31 décembre 2021, le ratio « common equity tier 1 » a évolué principalement du fait :
o de I'effet de I'accélération de la croissance (-20 pb),
e de l'impact sur les « Other Comprehensive Income » (OCI) des prix de marché (-30 pb),
e des impacts liés a la mise a jour des modéles et des reglementations* (-30 pb).

Le ratio de levier® s’éleve a 3,9% au 30 septembre 2022.

Les réserves de liquidité disponibles instantanément s’élevent a 441 milliards d'euros au
30 septembre 2022 et représentent une marge de manceuvre de plus d’'un an par rapport aux ressources
de marché.

T Précédemment constaté en capitaux propres

2 Cession de 8,69% du capital d’Allfunds

3 CRD4 ; y compris dispositions transitoires IFRS 9

4 En particulier IRB Repair et application de la nouvelle réglementation quant au risque de change sur la position structurelle et
y compris effets induits par la situation d’hyperinflation en Turquie

5 Calculé conformément au Réglement (UE) n°2019/876
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RESULTATS
AU 30 SEPTEMBRE 2022

3 Novembre 2022
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financiers consolidés appliquant la norme IFRS5.

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 2
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_3T22: une performance solide

Croissance des revenus, effet de ciseaux positif et gestion prudente des risques

Forte croissance des revenus soutenue par ’ensemble des podles PNE - +8.0% / 3T21
+ Netfte progression de Corporate & Institutional Banking (+5,9%) Fidis de ge.stio,n :°+6 0% / 3721
* Forte hausse de Commercial, Personal Banking & Services' (+9,6%)

* Faorte croissance d’Investment & Protection Services (+8,9%) T o i SRR

Effet de ciseaux positif (+2,0 points) ~ PNB:+4,9%/ 3121

Frais de gestion : +2, 8% / 3T21
Gestion prudente des risques, proactive et de long-terme Codt du risque sous-jacent?
reflétée par un codt du risque bas 31 pb*

RNPG?
3T22 : 2761 M€ (+10,3% / 3T21)

Bilan robuste "
Progression de la rentabilité (ROTE2:11,4%) Ratio CET1 : 12,1%5

1. Intégrant 100% dehBanque Privée dans les banques omunemal‘es (¥ compris effets PELACEL en France) ; 2. Reniabilité des fonds propres tanglb.hsnmmeuames f. diapositive 81 ;
3. Hors impact exceptionnel de Iz w foi sur I’ aux # en Pologne gisiré en colf du nsque, 39 pb ycompnis cef impact ;4. G:utdunsque/ de crédit 3 Iz clientéle début de périnde
5. Résultat Net Part du Groupe ; 6. Cf. diapositive 15

Trés bon niveau de résultats

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22| 3

Des résultats solides au 3722 soutenus par la force du modéele de BNP Paribas

Forte croissance des revenus Performance équilibrée et diversifiée
en g TCAM: +4,1% Résultat avant impdt
des piles au 37227

A 4 Banques

commerciales

cphs

Métiers spécialisés

11.4

aT21 3722
Performance opérationnelle élevée
en € Frais de gestion
" =T Effet de ciseaux (3T22): +2,0 pts
I'DISSEI"ICB +2 %
organique . b
Change +2 1% [ . N .
+2,7% -2,1% + CPBSZ: +2,6 pts
Pe”me”e A rna IR - IPS: +4.2 pt
- +0,6% récurrentes) e o
i -

3721 3722

1. En % du résultai avani impdi des pdles opérationnels, incluant 2/2 de Ia bangue privée dans les banques commercizles [ 2. Incluani 100% de Iz banque privée (i compnis effets PEL/CEL en France)

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22 | 4
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Un potentiel de croissance renforcé au sein du modele diversifié et intégre de BNP Paribas

Accélération de la croissance Investissements ciblés Acquisitions ciblées dans des
organique (technologies & modéles innovants) activités a valeur ajoutée

Des concrétisations dés 2022 renforgantle modeéle intégré et diversifié

IMétiers Actions (prime brokerage et Exane - CIB), paiement fractionné et e-commerce (Floa— CPBS), gestion automatisée
du risque de change (Kantox - CPBS et CIB)

Dette privée (Dynamic Credit Group — Asset Management), location longue durée (Terberg Business [ ease Group aux
Pays-Bas — Arval), crédits auto (partenariats avec Stellantis et Jaguar Land Rover - Personal Finance)

Intégration de bpost banque et ajout d'un canal de distribution (BCEB)

Objectif de >1,4 Md€ de PNB annuels générés en 2022 par ces acquisitions et partenariats
Objectif de ~2,0 Md€ en année pleine avecleurs montées en puissance

Accompagnés par I'impact positif

Soutenus par le capital qui sera libéré avec la

cession de Bank of the West (~11Md€ /~170 pb)’ de la hausse des taux d’intérét

Redéploiement de ~7Md€(~110 pb)* au sein du

e il Oatews A >+2,0 Md€
modeéle diversifié et intégré

croissance de la marge d’intérét & horizon 2025 par
rapport aux hypothéses du plan GTS 2025

Distribution extraordinaire sous forme de programmes de
rachat d’actions pour neutraliser la dilution (~4 Md€)!

1. Sous réserve des itit pEnSIy i - estimatit gliminzires cf. iqué de pr du 20 dé bre 2021
BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au 300922 | 5

Un profil de risque de grande qualité
Gestion des risques de long terme et prudente

Approche prudente : ratio CdR / RBE Gestion proactive et de long-terme

parmiles plus bas en Europe! reflétée par un cout durisque bas

idoyenns 2008-2021 En pb surencours
73%
63% €6
58 59 57 g,
419, 42% M% 4% A6% 46
31%IIIII I IIIiasi T ﬁi
BNpp Peer; Peery Peery Peery Peers Peerg Peery 2012 20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20219M22 Guidance

2022-2025

B Frovisions strates 182 en 2020

®— +710 M€ au 9M22 de dotations? aux provisions strates 1 & 2 enlien
avec les effets indirects de l'invasion de I'Ukraine, la hausse de l'inflation et
des taux

®— 73,1% de taux de couverture des créances douteuses (strate 3)?

1. Sources - publications s banques o 13 zone Eura : BBVA, Creéalt Agricole S4 Deutsche Bank Inesa SF, Santander, Socke Gendrale, Unlcredl; 2 571 MEay 2722 ef #100 MEay 3722 ;3 of dlapostie B2

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22 6



| BNP PARIBAS

RESULTATS DU GROUPE

RESULTATS DES POLES
CONCLUSION

RESULTATS DETAILLES DU 9M22 et 3T22
ANNEXES

3T22 - Principaux éléments exceptionnels
Total des éléments exceptionnels négatif ce trimestre

o— Eléments exceptionnels

Frais de gestion

*  Colts de restructuration et co(ts d'adaptation («Autres Aclivités») -32 M€ -20 M€
*  Colts de renforcement IT («Autres Activités») -97 Me -42 M€
Total frais de gestion exceptionnels -129 M€ -62 M€

Codt du risque
* Impact de la « loi surl'assistance aux emprunteurs » en Pologne

(rAutres activités») -204 Mg
Total coiit du risque exceptionnel -204 M€
Autres éléments hors exploitation
*  Plus-value de cession de titres de Allfunds? (zAutres Activités») +144 Me
+  Dépréciations de survaleurs («Aufres Activitésy) -149 M€
Total autres éléments hors exploitation exceptionnels -5 M€
Total des éléments exceptionnels (avant impot) ‘ -333 M€ ‘ ‘ -67 M€ ‘
Total des éléments exceptionnels (aprés impot)? ‘ -259 M€ ‘ ‘ -92 M€ ‘

1. Cessionde 1,97% du capital d’Allfunds ; 2. Part du Groupe

::a; BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au 3009 22| 8
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3T22 - Groupe consolidé

13721 3T2213T21
Périmatre & ) b
chanzgn::?mr :tants et bl

Produit net bancaire 12311 M€ 11398 M€ +8,0% +4,9% +8,3%
Frais de gestion -7 857 M€ -7 412 ME +6,0% +2,8% +5,9%
Résultat brut d’exploitation 4 454 M€ 3986 M€ +11,7% +8,9% +12,6%
Codt du risque -947 ME -706 M€ +34,1% +30,4% +22,6%
Résultat d’exploitation 3507 M€ 3280 M€ +6,9% +4,5% +10,7%
Eléments hors exploitation 227 M€ 170 ME +33,5% na -4,4%
Résultat avant impot | 3734Me 3450 M€ ||  +82% || +10,0% +9,8%
Résultat Net Part du Groupe (RNPG) |  2761ME|| 2503ME|| +103% |

RNPG hors exceptionnels’ | 3o020me|| 2s595me]| +164% |

Rentabilité des fonds propres tangibles (ROTE)?: 11,4%

|

[ Bénéfice paraction (BPA)?: 6,19€ (+12,8%/9M21)

1. Cf. diapositive 8; 2. Non réévalués, of. détails du caloul en diapositive 81 ; 3. CF. détails du calculen dizpositive 79

BNP PARIBAS

3722 - Revenus
Revenus en hausse dans tous les poles

CiB cohs

La banque d'un monde qui change

iS

Résultats au 30.09.22| 9

r

»
A

Corporate & Institutional Commercial, Personal Banking

Banking & Services'

= nts

a nts

Banques
commerciales’

Métiers
Spécialisés

Investment & Protection
Services

1498 | 1632

Poles opérationnels

= CIB :nette progression portée par la trés bonne performance de Global Markets et Securities Services — bonne

résilience de Global Banking dans un marché défavorable

= CPBS :forte croissance dans les banques commerciales avec des hausses marquées en France (+6,0%"), au
Luxembourg (+8,4%7") et hors zone Euro (+21,9%") — trés forte hausse des métiers spécialisés

= |PS: forte hausse dans un contexte de marché trés défavorable soutenue notamment par la progression de

I'Assurance (+7,2%) et de Wealth Management (+9,1%)

1. Iniégrant 100% de [z Banque Privée dans les banques commercizles (i compns effeis PEL/CEL en France)

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 10
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3T22 - Frais de gestion

Effets de ciseaux positifs dans tous les poles

CiB

cohs

=) o

Corporate & Institutional
Banking

Banques
commerciales’

Commercial, Personal Banking
& Services!

Investment & Protection
Services

Poles opérationnels

nts

Métiers
Spécialisés

1087

CIB : stabilité des frais de gestion hors effet change - effet de ciseaux positif (+1,4 pt)

CPBS : hausse des frais de gestion avec la progression de l'activité et les effets de périmétre dans les
bangues commerciales et les métiers spécialisés — effet de ciseaux positif (+2,6 pts’)

IPS : progression des frais de gestion en lien avec 'accompagnement du développement de l'activité et
des initiatives ciblées — effet de ciseaux trés positif (+4,2 pts)

1. Infégrani 100% de [z Bangue Privée dans Jes banques commercizles

BNP PARIBAS

Colt du risque (1/3)

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 11

Codt du risque / Encours de crédit a la clientéle début de période (en pb annualisés)

@— Groupe

66

39 & 42 33 13

32 9 20

2019 2020 2021

1T21 2T21 3721 4721

®— CIB - Global Banking

1T22 2722 3T22

«  Colt durisque : 947 M€ (+158 M€ / 2T22 ; +241 M€/ 3T21)

«  T43ME (-46 ME [/ 2T22 ; +37 M€ | 3T21) hors impact exceptionnel
de la « loi surl'assistance aux emprunteurs » en Pologne (204 M€)
au 3122

»  Co0t du risque & un niveau bas

*  Enlien avec des dotations sur créances douteuses (strate 3) a un
niveau faible et des dotations de provisions sur encours sains?

*  Rappel 3T21 : reprises modérées de provisions sur encours sains?

3

«  Codtdurisque: 116 ME (+31 M€ / 2T22 ; +92 M€ /3T21)
*  Colt du risque a un niveau bas

i 51 *  Reprise de provisions sur créances douteuses (strate 3)
i 13 e 20 26 compensée par des dotations de provisions surencours sains?
l_- 6 m B *  Rappel 1722 : reprise de provisions sur encours sains2
s

-18
219 2020 2021 1T21 2T21 3T21 4T

1T22 2722 3122

1. Hors impact exceptionnel de Iz « Joi sur F'assistance awx emprunteurs » en Pologne », 39 pb avec cef impact [ 2. Sirates 1 & 2

BNP PARIBAS La

banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22| 12
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Colt du risque (2/3)

Codt du risque /Encours de crédit & la clientéle début de période (en pb annualisés)

®— BCEF'

215 2020 2021

1T21 2T21 3T21 4T

1122 2722 3122

@®— BNL bc!

B4 69 g2 55 54 67 71 63 55 57

Em Al EEEm

2019 2020 2021 1T21 2T21 3721 4721 1T22 2722 3122

Colt du risque : 102 M€ (+38 M€ / 2T22 ; -14 M€ / 3T21)
Colt du risque a un niveau bas

Colt du risque - 114 ME (+4 M€/ 2T22 ; -16 M€ / 3T21)

Colit du risque bas et baisse de la dotation de provisions sur
créances douteuses (strate 3)

&— BCEB'
Colit du risque - 17 ME (stable / 2T22 ; -19 M€ [/ 3T21)
Colit du risque & un niveau trés bas
5 19 3 16 15 12 5 5
. N wm  wm

2019 2020 2021

1. Infégrant 100% de [z Bangue Privée

BNP PARIBAS

Codt du risque (3/3)

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 13

Codt du risque /Encours de crédit & la clientéle début de période (en pb annualisés)

®— Personal Finance

212

145 141 138 147 q3p 180 134 129 139

2019 2020 2021

1T21 2721 3T21 4T

1T22 2722 3122

®— Europe Méditerranée’

98
39 a2 B o oay 43 53 58

2018 2020 2021 1T21 2721 3T21 4T21 122 212 32
e— BancWest'
58
34
27 = 23
.
-9 -5 19 -20
2019 2020 2021 1T21 2T21 3T21 4T21 2122 3122
153

Colt du risque : 336 M€ (+27 M€ / 2T22 ; +33 M€ / 3T21)
Co(t du risque bas

Colt du risque - 55 M€ (+7 M€ [ 2T22 ; +40 M€ / 3T21)

Colit du risque bas et baisse de la dotation de provisions sur
créances douteuses (strate 3)

Rappel 3T21 : reprise de provisions sur encours sains?2

Colt du risque : 49 ME (+19 M€ / 2T22 ; +72 M€ / 3T21)
Colt du risque a niveau bas

Rappel 3T21 et 1T22 : reprise de provisions? liée 3 la crise
sanitaire

1. Intégrant 100% de Is Banque Privée ; 2. Strates 1 & 2

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 14
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Structure financiére trés solide

®— Ratio CET1 : 12,1%" au 30.09.22 (-10 pb depuis le 30.06.22) ®— Ratio CET1
« Résultat du 3T22 aprés prise en compte d’un taux de distribution de 60% net de la
croissance organique des actifs pondérés : +10 pb
« Effet change :-10 pb 12,2% 121%

« Impact sur les « Other Comprehensive Income » (OCI) des prix de marché au
30.0922:-10pb
« Les autres effets sont au global limités sur le ratio

@— Rappel :impacts depuis le 31.12.21
« Effet de laccélération de la croissance : -20 pb 30.06.22 30.09.22
« Impact sur les « Other Comprehensive Income » (OCI) des prix de marché : -30 pb
« Impacts liés a la mise a jour de modéles et aux réglementations? : -30 pb

e— Réserve de liquidité (Md€)*

'

Ratio de levier? : 3,9% au 30.09.22

?

Réserve de liquidité immédiatement disponible : 441 Md€*

450 441
(450 Md€ au 30.06.22) : Marge de manceuvre = 1 an / aux ressources de marché
@®— Liquidity Coverage Ratio : 131% au 30.09.22 I

30.06.22 30.09.22
1. -y compris disposit: finires FRS3 - of iive 83 - 2. En pariculier I8 Repair et applica fion de Iz nouvele r quart au risque de change surls positi ¢y compri induits par
I3 situation d hyperinfation en Turguie; 2. Caloulé Ement au R [LIE) n*2019/876 - 4. Aciifs iqui rehé ou igiblesen b :( alancing capaoiy s) tenant compte desré ;
3 . dimi ¥ de paiemenn
= ‘
BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au3009.22| 15

Création de valeur continue et soutenue a travers le cycle

Augmentationréguliére de I'actif net comptable tangible paraction : 79,3 €
+2,5€(+3,3%)/30.09.21

en€ 88,0 89.1

TCAM' 2008-3722 -
+5,0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 3T22

B Actif net comptable tangible par action

1. De I'actif net comptable par action ; 2. De I'actif nei comptable tangible par action sur [z période 2008 - 3722

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22| 16
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Une politique ambitieuse d’engagement dans la société
S’engager avec nos clients pour les accompagner dans leur transition

Prix de la meilleure progression Net Zéro de I'année en EMEA (Europe, Moyen-Orient, Afrique)

Reconnaissance de I'engagement du Groupe et de ses métiers pour soutenir les clients dans leur
transition vers la neutralité carbone

Dans le cadre de la NZBA', le Groupe a publié en mai 2022 des objectifs de réduction de I'intensité
d’émissions carbone financées a horizon 2025 dans 3 des secteurs les plus émetteurs : production
d’électricité, pétrole et gaz (extraction et raffinage), constructeurs automobiles

Déploiement a I'échelle de nos engagements autour de 5 axes prioritaires

Epargne,
Investissements
et
Financements
durables

Transition vers
la neutralité
carbone

Annonce par BNP Paribas Cardif d' objectifs de réduction d’empreinte Carbone et d’'une allocation
de 800 M€ par an d’'investissements a thématique environnementale dans le cadre de la NZAOAZ2

Nouvelle offre bancaire de la co-entreprise Dreams Sustainable : optimisation de I'épargne et
réduction des émissions de gaz a effet de serre dans le cadre des dépenses courantes

1&re tokenisation® d’obligation pour un projet d’énergie solaire d’EDF ENR

1&re obligation verte de General Motors pour développer sa plateforme de véhicules électriques
Coordinateur global de l'obligation verte convertible de Neoen pour le financement de projets de
production et de stockage d'énergie (solaire et éolienne)

Partenariat de BNP Paribas Leasing Solutions avec le Groupe TSG : solutions de bornes de
recharge pour véhicules électriques et production d’électricité a partir d’énergie solaire

1. Net Zero Banking Aliance ; 2. Net Fero Asset Owner Aliance ; 3. Emission de fitres sous forme d'actif, éngue, émis surla in publigue

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 17

Une politique ambitieuse d’engagement dans la sociéte
Mobiliser autour de domaines prioritaires

Inclusion
sociale

Economie
circulaire

LABEL
DIVERSITE

Signature par BNP Paribas Asset Management du Business Coalition For a Global Plastics Treaty aux cotés,
entre autres, de la Fondation Ellen MacArthur qui vise & mettre un terme a la pollution plastique

Investissement de 5 M€ dans Le Printemps des Terres (restauration d'écosystémes via l'agriculture responsable)

Investissement du fonds BNP Paribas Solar Impulse Venture Fund dans la levée de fonds de 15 M€ de
NatureMetrics (mesure de la biodiversité basée surl'analyse ADN)

Accessibilité des services aux malentendants avec un outil de traduction en langue des signes disponible en
ligne et en agences, avec prise de rendez-vous pour un entretien en langue des signes via I'application Booksy (BNP
Paribas Polska)

Déploiement de I'offre Nickel en Belgique et au Portugal

Participation a la levée de fonds de 15 ME de Phenix (lutte contre le gaspillage alimentaire) des fonds BNP
Paribas Solar Impulse Venture et BNP Paribas Social Business Impact

BCEF partenaire du REUSE.LAE (nouvel incubateur de start-up du réemploi et de la réparation)

Nouveaux partenariats de BNP Paribas Personal Finance avec Cyclable (location de veélos en France),
Swappie et Rehappy (reconditionnement de téléphones portables en ltalie)

Lancement de 2 fonds Apollo Economie Circulaire (en janvier et en ao(t 2022), indexés sur la performance
d'entreprises de I'économie circulaire, totalisant 43,5 M€ d'encours sous gestion a fin septembre 2022

Renouvellement de la distinction du Groupe comme seule bangue ayant le label Alliance de I'AFNOR, qui
regroupe les labels Diversité et Egalité professionnelle

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22| 18
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Controle Interne Renforce

®— Dispositif toujours plus solide en matiére de conformité et de contréle et poursuite de
I'insertion opérationnelle d’une culture de conformité renforcée

Amélioration constante du modéle opérationnel de lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme :

= Approche normative adaptée aux risques, dispositif de gestion des risques partagé entre Métiers et Compliance
Officers (connaissance du client, revue des transactions atypigues...)

= Pilotage global renforcé au niveau du Groupe avec une information réguliére aux organes de supervision

Renforcement continu des dispositifs de respect des sanctions financiéres internationales :
= Mise en ceuvre rigoureuse et diligente des mesures nécessaires a l'application des sanctions internationales, dés
leur publication
= Large diffusion des procédures et forte centralisation garantissant une couverture efficace et cohérente du
périmétre de surveillance

= Optimisation permanente des outils de filtrage des transactions transfrontaliéres et de criblage des bases de
relations

Poursuite de 'amélioration du cadre de lutte contre la corruption avec une intégration accrue au sein
des processus opérationnels du Groupe

Programme de formation en ligne intensifié : formations obligatoires pour tous les collaborateurs sur la sécurité
financiére (sanctions & embargos, lutte contre le blanchiment & le financement du terrorisme), la lutte contre la
corruption, la protection de l'intérét des clients, I'intégrité des marchés, et de I'ensemble des sujets traités dans le code
de conduite du Groupe

Maintien des missions régulieres de I'Inspection Générale pour auditer la sécurité financiére au sein
des entités générant des flux en dollars. Ces revues rapprochées ont cours depuis début 2015 au travers de
cycles de 18 mois chacun. Les 4 premiers ont vu une amélioration continue des dispositifs de traitements et de
contréles. Le 5éme cycle a été entamé I'an passé et s'est déroulé au bon rythme en dépit des contraintes sanitaires. |l
confirme les tendances précédentes et s'est achevé au mois de juillet 2022. Un 62m= cycle a été lancé sur les mémes
fréquences

@— Plan de remédiation décidé dans le cadre de I'accord global de juin 2014 avec les autorités des
Etats-Unis trés largement réalisé

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 19
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Corporate & Institutional Banking - 3T22

Trés bon niveau de résultats porté par la forte activité de la clientele

®— Activité commerciale dynamique s’appuyant sur un modéle

diversifié et intégreé
Financements :

bonne résistance dans un marché primaire en baisse

(crédits syndiqués, obligations et actions)

Marchés

forte demande de la clientéle sur les dérivés sur matiéres

premiéres et les marchés de taux et de change; bon niveau de la demande

dans les métiers d’'actions

Services titres : bonne dynamique commerciale et niveau toujours élevé

des transactions

®— Poursuite des gains de part de marché

Parts de marché en hausse et consolidation du leadership européen sur
les financements' ainsi que les métiers de transaction banking?

Consolidation des positions de leader sur les plateformes électroniques

multi-dealers

PNB : 3 799 M€
(+5,9% I 3T21)

Frais de gestion : 2 343 M€

(+4,5% [ 3T21)

+2,0% a périmétre et change constants
Bonne résistance de Global Banking
dans un contexte défavorable (-7,9%)
Trés forte hausse de Global Markets
(+14,7%)

Forte progression de Securities
Services (+9,9%)

* -0,2% a périmétre et change
constants

* Hausse essentiellement due 3 l'effet
de change

« Effet de ciseaux positif (+1,4 pt)

@— Développement des revenus

de CIB (1T19-3T22)

en Mds I‘.I'Io'_.renne
e F."onenne 2021
2019 4133
| “““l ‘ ‘
A OO

3T21 3T22

Résultat avant impoét : 1 369 M€
(+2,9% / 3T21)

1. Source: Dealogic au 30.09.22, EMEA |, bookrunner en volume ;2. Source: 2022 Greenwich Leaders European Large Corporaie Cash Management and Trade Finance ;3. Résulfat Bruf o 'Exploitation

BNP PARIBAS

CIB - Global Banking - 3T22
Bonne dynamique commerciale dans un contexte défavorable

La banque d'un monde qui change

®— Bonne résistance de I'activité s’appuyant sur le modéle diversifié

Baisse des marchés primaires : marchés mondiaux de crédits syndiqués,

d'obligations et d'actions en baisse au global de 22%"/ 3T21

Crédits (187 Md€, +12 1% / 3T212) : poursuite de la hausse (+3,1% / 2T222)

Dépéts (209 Mdg, +5,8% / 3T212) : croissance continue (+2,7% / 2T222)

Cash management et trade finance :

dans les 3 régions

®— Poursuite des gains de part de marché

Gestion prudente et poursuite des gains de part de marché, notamment
dans les financements? en EMEA, avec une consolidation des positions de

leader

Gains de part de marché en cash management* et trade finance* auprés de

la clientéle des grandes entreprises en Europe

trés forte progression de lactivité

PNB : 1181 M€
(-7,9% I base élevée au 3T21)

+ -13,1% a périmétre et change constants

Impact des revalorisations de positions invendues de syndication de financements
a effet de levier

Bonne résistance de la performance de Capital Markets en EMEA (-20,5%) dans
un marché trés défavorable

Forte hausse en trade finance et cash management (+27,0%)

Forte croissance dans la zone Asie-Pacifique

Résultats au 30.09.22| 21

®— Maintien du PNB a un niveau
soutenu dans un marché en

baisse
en ME 1282
1118 1181
i I I
3T19 3T20 3T21 3T22

@— Un leader européen reconnu

Classements et parts de marché en
volume au 9M22° (%)

EMEA EMEA  AllBonds EMEAESG EMEA
Syndicated Syndicated  in€ Bonds & Sustainable

1. Source: Dealogic 3 30.09.22,
3. Parts o hé Ie:

n volume sur.
4. Source : 2022 en féwier 2022et trade fir i

Loans + Loans Loans Finance
DCM+ ECM Bonds
en volume ; 2. E = \arizfion 3 périméi sanis
de crédits syndiqué : d'scfions. source Eba.bgtcau3ﬂﬂ§22
2022) ; 5. Parts de hé en volume 91422, source: Dealogic su 30.09.22

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 22
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CIB - Global Markets - 3T22

Trés nette hausse des revenus portée par une forte demande

@— Activité d’ensemble de la clientéle trés soutenue

Taux, change & matiéres premiéres : poursuite de la trés forte demande

réallocation et de couverture

®— Forte hausse du PNB

i A T i = > g en ME
de la clientéle sur les dérivés, liee en particulier aux besoins de ’/
1986

Marchés d’actions : activité soutenue sur les dérivés ce trimestre, bon 1711 1 ?31
niveau d'activité au global de prime services, marché primaire moins 1299
porteur

d’obligations durables et d’obligations vertes en EMEA

@— Poursuite de la digitalisation

Activité primaire . n°1 sur les émissions obligataires dirigées au niveau
mondial en euros dans un marché qui se contracte; n°1 sur les émissions

- Consolidation des positions de leader sur les plateformes électroniques * Equity &Prime Services ® FICC

multi-dealers

Accord en vue de lacquisition? de la fintech Kantox : plateforme de @— Classements sur les plateformes

gestion automatisée du risque de change pour les entreprises

électroniques multi-dealers

PNB : 1 986 M€
(+14,7% 3T21)

Marché des changes N°1surles NDF et swaps?®
N°1surles Obligations

* +11,6% a périmétre et change constants

primaires et de crédit

dans les dérivés d'action et bon niveau de contribution de prime services

« FICC (+25,5%) : trés bonne performance sur les dérivés sur matiéres premiéres, les
taux, le change et les pays émergents ; contexte moins porteur pour les activités

d'Etaten€!
Marchéducrédit  N°1surles Obligations des
sociétés financiéres en €
N°2au globalsurles
Obligations en €°

* Equity & Prime Services (+3,3%7) : bon niveau d'activité de la clientéle notamment Dérives d'actions  N°1surleswarrants et

certificats cotés en Europe®

1. Sowrce : Dealogic au 30.09.22 ; bookmanner en volume | 2Enpa.rrenanatama='BS s0uS résenve des acconds ré

. Source : Blo g aw S22 ; 4. Source Sloqmerg ef Tradeleb au 022

. Source : Bloomberg su 3T22 ; 6. En part de marché au 3T22 ; source : agrégat des wolumes (i) publiés par les bourses ef |M} échangés surles plateformes O'J'C 7. Rappel : intégration d'Exane le 01.07. 21

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 23

CIB - Securities Services - 3722
Forte progression des revenus

@— Trés bonne dynamique commerciale s’appuyant sur un
modele diversifié
Développement commercial soutenu, en particulier avec de
nouveaux mandats en Europe

Progression des volumes de transactions - +8 2% / 3721

®— Bonne résistance des encours dans un contexte de
marché défavorable
Impact de la baisse des marchés sur les encours au 30.09.22
partiellement compensé par la mise en ceuvre des nouveaux
mandats

Encours moyens en baisse de 8,1% / 3721

@— Poursuite de la transformation du modéle opérationnel

Fusion avec BNP Paribas SA effective le 01.10.22 : renforcement
de lintégration opérationnelle et amélioration de [expérience

client
PNB : 632 M€
(#9,9% [ 3T21)

«  +7,7% & périmétre et change constants

« Forte progression des commissions sur les transactions et effet favorable
de I'environnement de taux

®— Volumes de transactions

Transactionsde

reglement/ livraison
en millions
3231 sl
29)
2405302526

LA ks “'f"'

@— Actifs en conservation (AuC)
et sous administration (AuA)

Encours fin de période

en 000 Md€ 1 4,?

124 13,1

AuC

= B e

30.09.20 30.08.21 30.09.22

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22| 24
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Commercial, Personal Banking & Services - 3122
Résultat en forte hausse et effet de ciseaux positif

®— Croissance de I'activité ®— Crédits
- Crédits : +8,3% / 3T21, forte hausse dans tous les métiers, progression . +8,3%
des crédits aux particuliers et aux entreprises Y | g
- Dépéts : +7,1% / 3T21, nette augmentation sur 'ensemble des segments 628 u e e
de clients 83 53 ool
EEGH Metiers spécialisés
- Banque Privée : trés forte collecte nette (+3,2 Md€) notamment en Hamaues
France | commerciales
- Nouveaux Métiers Digitaux : rythme élevé d’ouvertures de comptes B Zone Euro
chez Nickel (~54 000 / mois') et poursuite du déploiement en Europe |
(lancement en Belgique et au Paortugal) aT21 3T22
@— Poursuite de la digitalisation des usages et des processus @— Dépots
. ~279 M de connexions mensuelles sur les Apps mobiles? (+24,3% / 3721) = ﬂf{’u
en M
- Nouvelles technologies : accord en vue de l'acquisition de la fintech 612 656
Kantox? (plateforme de gestion automatisée du risque de change pour les m EM & BanciVest
entreprises) en partenariat avec Global Markets Medersipecialises
Banques
¥ commerciales
PNB*: 7 110 M€ Frais de gestion*: 4 330 M€ zone Euro
(+9,6% 1 3T21) (#7,0% 1 3T21)
« Trés bonne performance des banques « +4 5% a périmétre et change 37121 3T22
commerciales (+7,2%) constants = = "
« Trés forte croissance des métiers » Effet de ciseaux positif (+2,6 pts) Résultat avant imp6t5 : 2 092 M€
spécialisés (+14,7%) (+8,6% 1 3T21)

1. En moyenne au 3T22 en France ef en Espagne ; 2. Pénmétre : clients parficuliers, professionnels ef Bangue Privée des bangues commercizles ef des banques digitales, de Mickel ef de Personal Finance ;
3. Acquisition soumise 3 'spprobation des autoniés réglementaires ; 4. Intégrant 100% de Iz Banque Privée y compnis effets PEL/CEL ; 5. Intégrani 23 de Ia Banque Privée ycomprs effets PEL/ CEL

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change

CPBS - Banque Commerciale en France - 3T22
Forte hausse du résultat et effet de ciseaux trés positif

Résultats au 30.09.22| 25

®— Bonne dynamique commerciale @®— Credits
Crédits : +59% / 3T21, bonne progression des crédits de fonctionnement aux +59%
entreprises, hausse des crédits immabiliers et a la consommation
Dépots - +5 1% / 3T21, augmentation des dépdts de 'ensemble des clientéles
Epargne hors-bilan : -5,9% / 30.09.21, collecte brute stable en assurance-vie
(-0,1% / 3T21) - contexte de marché défavorable
Banque Privée frés forte collecte nette (1,7 Md€) notamment par acquisition
de clientéle et extension de relation avec des entrepreneurs en Md€
Hello bank! : hausse continue du nombre de clients (~740k, +12% / 30.09.21) 3121 3122
®— Forte croissance des commissions ®— Dépots
Nette augmentation des commissions bancaires (+8,4% / 3T21) grace aux +5,1%
activités de cash management de moyens de paiement, de couverture, de
frade, et d’assurance
Hausse des commissions financiéres (+6,1% / 3T21) soutenue par une offre
large de produits et un positionnement favorable sur les segments de clientéle 237
PNB' : 1 669 M€ Frais de gestion! : 1 133 M€ en Md€
(+6,0% 1 3T21) (+0,3% 1 3T21) 3T21 3T22
* Revenus d'intérét : +4.7%, en lien avec la « Effet continu des mesures de Résultat avant imp6t2 : 398 M€
progression des volumes et l'environnement maitrise des colts (+14,2% 1 3T21)
de taux et de marché » Effet de ciseaux trés positif (+5,7 pts) = : = 2
« Commissions :+7,7%, progression sur + Codt du risque & un niveau bas
l'ensemble des segments de clientéle et * Rappel 3T21: impact positif d'un
notamment des entreprises €lément non récurrent

1. Intégrant 100% de [z Banque Privée en France ycompns effets PELACEL (#13 MEau 3T22, +3 ME au 3T21) ; 2. Intégrani 2/3 de Iz Bangue Privée en France ycompnis effets PEL/CEL

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 26
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CPBS - BNL banca commerciale - 3T22

Effet continu de la transformation du modéle opérationnel

®— Bonne dynamique commerciale

®— Optimisation du modéle opérationnel

Crédits : +32% / 3T21, hausse de 5,3% sur le périmétre hors crédits douteux,

@— Dépdts
+11,0%

bonne progression des crédits aux entreprises et des crédits immobiliers

Dépots :
clientéle en particulier des entreprises
Epargne hors-bilan

+11,0% [/ 3T21, nette augmentation dans tous les segments de

- 65,7% [ 30.09.21, bonne progression des encours en

assurance-vie (+3,0% /30.09.21) dans un contexte de marché défavorable

certaines activités IT et back-office

avec [l'externalisation de

au 1522

Accélération de la transformation digitale et amélioration de la qualité de service
Variabilisation des colts : transfert au global de 803 ETP

en Md€

3T21 3T22

@— Profil de risque en
constante amélioration

Coiit du risque

PNB': 652 M€
(-2,2% / 3T21)

-0,5% & périmétre constant®

Revenus d'intérét - -0,8%, impact positif
de 'environnement de taux sur les dépots
compensé par l'ajustement progressif des
marges sur les crédits

Commissions : -4,1% ; stable a périmétre
constant?, hausse des commissions
bancaires compensée par la baisse des
commissions financiéres

Frais de gestion! : 440 M€
(-2,1% / 3T21)

» -3,6% hors taxes soumises aIFRIC 21 ;

effet de ciseaux positif (+1,5 pt)

« Effet de la transformation du modéle
opérationnel et des mesures
d'adaptation (plan de départ a la retraite
« Quota 100 »)

(enpb)
179

A 124
116 2 s

69 &7

2012 2014 2016 2018 2020 3722

Résultat avant imp6t® : 95 M€
(+18,3% / 3T21)

+ 422 3% a périmétre constant?
* Baisse du colt du risque

7. Ingrant 100% o2 |3 Banque Privés en Balle [ 2 Cassion Tacivi® ay 020127 ; 3 eegrant 23 o2 J2 Bangue Frivés en Izl

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

CPBS - Banque Commerciale en Belgique - 3T22
Croissance de I'activité en soutien a I'économie

@— Hausse significative des crédits! (+15,4% / 3T21)

+8,1% & périmétre et change constants?

- Trés nette progression des crédits aux particuliers (+16,3%) et notamment des

crédits immobiliers (+18,2%) - contribution significative de bpost bangue
(+8,5 Mdg)

Forte augmentation des crédits aux entreprises :
d’activité élevé en affacturage (+41,9%)

+11,7% avec un niveau

Résultats au 30.09.22| 27

@— Crédits!

+15.4%
.-"'"-ﬂ-’

®— Croissance des dépdts accélérée avec l'intégration de bpost banque

Dépots?: +9,3% / 3T21 (+1,3% & périmétre et change constants?), contribution
significative de bpost banque (+11,3 Mdg)

Epargne hors-bilan :
performance des marchés

5.7%

[ 30.09.21,

en lien notamment avec la

PNB3 : 917 M€
(-1,7% / 3T21)

Frais de gestion® : 558 M€
(+9,2% / 3T21)

* Revenus dintérét - -2,0%, en hausse a
périmétre constant® et hors limpact
d'éléments non récurrents au 3T21

* Commissions : -1,1%, effet de la baisse des
commissions financiéres

« +3,0% & périmétre constant?

* Hausse en lien notamment avec
l'inflation et malgré l'effet des
mesures de réduction des colits et
d'optimisation du dispositif

en Md€
3T21 3T22
®— Dépéts’
en Md€
3T21 3T22

Résultat avant impot* : 326 M€
(-13,7% 13T21)

+ Base trés élevée au 3T21

1. Cf. diapaositive 58 ; 2. Intégration de bpost banque au 01.01.2022 ; 3. Intégrani 100% de Iz Banque Privée en Belgique ;4. Intégrani 243 de [a Bangue Privée en Belgique

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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CPBS - Europe Méditerranée - 3T22
Bon niveau d’activité commerciale et forte hausse du résultat

®— Activité commerciale @— Dépots!
Crédits : +20,3%"/ 3T21, progression des volumes en Pologne et en -
Turquie +27,7%
Dépots - +27 7%' / 3T21, en hausse en Pologne et en Turquie
®— Poursuite de la digitalisation 33
3,9 milions de clients digitaux actifs? (+18,2% / 30.09.21)
Expertise de TEB reconnue : Best SME Nobile Banking App® et Best 1 i B M
User Experience Design® 3T21 37122
@— Impact limité au global de I'application de la norme IAS 29 et de ®— Evolution des commissions
la prise en compte de la performance de la couverture : +1 ME sur
le résultat avant impdtau 3722 +27 1%5
PNB* : 607 M€ Frais de gestion? : 393 M€ E
(+30,5%5/ 3T21) (+11,5%%1 3T21) :
+ Forte hausse des revenus d'intérét® * Hausse en lien notamment avec ik
en lien avec la progression de une inflation salariale élevée 3721 3T22
'activité et I'environnement de taux + Effet de ciseaux largement positif
: T
* Poursuite de la forte progression des (+19.0 pts®) Resultoata avant impot>: 250 ME
commissions (+27,1%€ / 3T21) (+33,5%" 1 3T21)

1. A pdrinéire ef change constants ; 1 Peringire Incliant 13 Tumule, 13 Palogne, e baroc et FAlgerie ; 3. 2072 Glabal Retall Banklng hnovation Awards by The Digital Banker 2072 ef Work?s Best Digital Banks Awards 2072 by Glabal Flnance ¢
4 Inimgrant 100% o2 la Bahque Frives en Turquis sf en Fologne ;5 Inisgrant 23 o8 I3 Bangue Frives en Turquls af 0 Pologne [ 0 A perimétre & changs consiants hors Tuqule & efiet 02 change Mlstrique en cohérence avec Iapplication o143 20

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 29

CPBS - BancWest - 3T22

Maintien d’une forte dynamigue commerciale

®— Production commerciale soutenue @®— Production de crédits
Crédits : +3,0%" [/ 3T21, progression des crédits immobiliers et aux

+6,7%!
entreprises /ﬂ'
Hausse de la production de crédits (+6,7%2 / 3T21) avec une i
dynamique trés soutenue pour les crédits aux entreprises
(+31,4%2/ 3T721)

Dépots - -8,8%2 / 3T21, baisse des dépdts de la clientéle? (-8,5%2), repli | onMds
des dépdts sur le marché monétaire (« Money Market Deposits ») aT21 3T22

Banque Privée : 18,5 Md$ d’actifs sous gestion au 30.09.22 (+0,8%2 / e— PNB

30.09.21) +6,4%?

®— Rappel : annonce le 20 décembre 2021 de la cession &8 BMO Groupe
Financier (cléture de I'opération attendue fin 2022)*

588
. . en Mg
PNBS : 733 M€ Frais de gestion® : 566 M€
(+6,4%21 3T21) (+14,2%2] 3T21) = e
* Hausse des revenus d'intérét avec + Hausse en lien notamment avec Résultat avant imp6t® : 103 M€
I'amélioration de la marge et la des projets ciblés (+7,2% hors colts || (-54,1%2] 3T21)
progression des volumes de crédit directs liés ala cession) .
» Bonne performance des commissions * Hausse du co(t du risque (rappel :
bancaires reprise de provision au 3T21)

1A pem\efre ef ahange cmsraursbws préts F'PP [Famhea.k Fmrecmu Fmg.ram‘ ;2. Apénméire ef change constanis ; 3. Hors dépdis suprés de [a fésorens |
4. Sous réserve des de presse du 20 décembre 2021 ; 5. Intégrani 100% de Iz Banque Privée aux Etats-Unis ;
6. Intégrant 23 de Iz Bangue Frivée auwx Etats-Unis

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 30



CPBS - Métiers Spécialisés - Personal Finance - 3722
Croissance des revenus et amélioration du profil de risque

®— Bon niveau d’activite

Encours de crédit : +44%' / 3T21 a un niveau supérieur a 2019,
prise en compte de 50% des encours de crédit de Floa (1,1 Md€)?

Hausse de la production :

+8,2%2 au 9M22 / 9M21

malgré un

contexte peu porteur sur le secteur automaobile

@®— Amélioration structurelle du profil de risque a travers le cycle

+ Revue continue du portefeuille avec une gestion des risques de long

terme, prudente et proactive

+ Baisse du colt du risque & fravers le cycle avec I'évolution du mix
produit : augmentation de la part de crédits auto* avec un profil de
risque plus favorable (colt du risque moyen 2019 — 3722 : ~45 pb®)

PNB : 1 345 M€
(+5,8%/ 3T21)

Frais de gestion : 689 M€
(+7,0% 1 3T21)

« +2 6% a périmétre? et change
constants

* Hausse en lien avec l'augmentation
des volumes et la progression de la
production

E +3,7% & périmétre? et change

®— Encours de crédit

+4,4%"
en Mde

3T21 3T22

@— Cout du risque bénéficiant de
I'évolution du portefeuille de produits

Préts Cartes de Crédits
personnels crédit auto
51% 439,
- 36%
Evolution 8%, 20% I
du mix* B
Im HE
moyens ~190pb  ~345pb  ~45pb

constants
* Accompagnement de la

Résultat avant imp6t2 : 340 M€
(-9,5% 1 3T21)

croissance de l'activité et des
projets ciblés

« Rappel 3T21 : base élevée des autres
&léments hors exploitation

1. +2,2% hors Floa ; 2. Intégration de 50% de Ja coninbution de Floa 2 partir du 04.02.22 ; 3. #5,3% hors Floa ; 4. Enire le 31.12.2016 ef Je 20.09.2022 ;
5. Moyenne 2019-3T22 calculée surla base de données de gestion ef des encours moyens

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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CPBS - Metiers spécialises - Arval & Leasing Solutions - 3T22
Trés bonne performance et effet de ciseaux positif

&— Arval

®— Arval : répartition équilibrée
des revenus

Bonne progression organique du parc financé (+5,5%' / 3T21) et un niveau
toujours trés élevé du prix des véhicules d’occasion

Signature d'un accord? pour lacquisition aux Pays-Bas de Terberg
Business Lease Group, spécialiste de la location longue durée avec une flotte

de 38 000 véhicules

Croissance trés forte des solutions de mobilité flexible : 50 000 véhicules

(+53,6% / 30.09.21)
®— LeasingsSolutions

+ Hausse des encours (+2,9%?2 / 3T21) et bonne résistance de Ilactivité

commerciale

+ Développement d’'une offre d’économie de l'usage avec la signature d’un
partenariat avec Zuora, fournisseur de la principale plateforme de gestion

d’abonnements basée sur le cloud

Marge
financiére ]
| Revente de
véhicules
Marge sur W4
Jemces Revenus
au 9M22

®— Leasing Solutions : hausse
continue des encours

en Md€ +2,9%?
I

PNB : 874 M€
(+32,9% 1 3T21)

Frais de gestion : 341 M€
(+8,6% 1 3T21)

« Trés bonne performance d'Arval {avec un
niveau trés élevé du prix des véhicules
d'occasion)

» Bonne progression de Leasing Solutions
avec la hausse des encours

» Croissance a colt marginal avec
'amélioration de la productivité

(+242 pts)

« Effet de ciseaux trés largement positif

3722

3721

Résultat avant impét : 502 M€
(x1,7 /1 3T21)

1. Frogression de I3 fiate mopenne en millers de vehicules [ 2 Soumds & Iapprobation 0 aworbes compsinies Mnallsaton of Ioparation prévue ocifin 2027 ;3 Aparimére efchangs consiants

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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CPBS - Métiers spécialisés - 3T22

Nouveaux Meétiers Digitaux (Nickel, Floa, Lyf) et Personal Investors

=NiCKEL

Poursuite du déploiement en Europe avec le lancement de loffre en Belgique et
au Portugal et accélération des ouvertures de comptes depuis le début de

'année (prés de 54 000 / mois")

29 M de comptes ouverts? au 30.09.22 (+26,9% / 30.09.21), 8 150 points

de vente? (+18,7% / 30.09.21)
FLOa

, leader frangais du paiement fractionné

* 4 M de clients au 30.09.22 (+14,8% / 30.09.21)

* Maintien d'un bon niveau de production avec un resserrement des critéres

d’octroi

m BNP PARIBAS
PERSONAL INVESTORS '

spécialiste des services bancaires et d'investissements digitaux

Poursuite de la hausse du nombre de clients (+6,0% / 3T21)

MNormalisation & un niveau élevé du nombre d'ordres dans un contexte de

marché défavorable

PNB? : 197 M€
(+11,4% | 3T21)

Frais de gestion® : 149 M€
(+14,9% | 3T21)

®— Nickel : nombre de comptes
ouverts?

30.09.20 30.09.21 30.08.22

®— Floa: nombre de clients

H5M
/ 40M
38 M

35M

» Forte hausse dans les Nouveaux Métiers
Digitaux avec le développement de l'activité

* Baisse des revenus de Personal Investors
dans un contexte de marché défavorable

« Rappel : intégration de 50% de la
contribution de Floa a partir du 01.02.22

* En lien avec la stratégie de
développement des Nouveaux
Métiers digitaux

31.03.22 30.06.22 30.09.22

Résultat avant impét? : 22 M€
(-47,8% 1 3T21)

» Effet de l'intégration de Floa sur
le colit du risque le 01.02.22

1. En mopenne au 3T22 en France ef en Espagne ;2 Depuls I3 crsation en France st en Espagne © 3 Insgrant 100% o2 I3 Banque Frives en Allsmegne 4 Infgrant 23 e I3 Bangue Frivee en Allemagne

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Investment & Protection Services - 3T22
Forte croissance du résultat dans un environnement peu porteur

@®— Bonne dynamique de I'activité commerciale

Résistance de la collecte nette (+5,4 Md€ au 3T22) : forte collecte en
Wealth Management, en particulier en France ; collecte légérement positive
en Asset Management tirée par les supports de moyen et long terme

Bonne activité sous-jacente du métier Assurance, soutenue par lactivité
Epargne, et du métier Immobilier, notamment en Property Management

@— Poursuite de I'ancrage de 'ESG au sein des différents métiers

+ Positionnement de 1°" plan en matiére de finance durable du métier

Asset Management : poursuite de la hausse progressive du pourcentage de
fonds ouverts classés Article 8 ou Article 92 atteignant 87% au 30.09.22

Résultats au 30.09.22| 33

®— Actifs sous gestion’
en MdE

1220 1175

30.09.21 30.09.22

®— Résultat avant impot

Publication des engagements de BNP Paribas Cardif, dans le cadre de la en ME +34.1%
Net Zero Asset Owner Alliance, pour aligner ses portefeuilles /°'
d’investissement sur la trajectoire de neutralité carbone
+ Meétier Immobilier : lancement de Pierre Impact, fonds immobilier a
dimension sociale (classé Article 9)
468
PNB : 1632 M€ Frais de gestion : 1 087 M€
(+8,9%  3T21) (+4,8% | 3T21) T2 TERe

* Hausse des revenus dans 'Assurance

* Bonne progression des revenus des
métiers Wealth Management et
Immobilier

* Impact de l'environnement de marché
sur les revenus de I'Asset Management

* Soutien du développement de
I'activité et initiatives ciblées

« Effet de ciseaux positif
(+4,2 pts)

1. ¥ compris actifs di:

és; 2. Actifs tion des Fonds

Résultat avant impé6t : 627 M€
(+34,1% 1 3T21)

* Impact positif d'une plus-value de
cession (Wealth Management) au 3722

+ Bonne contribution des sociétés mises
en équivalence

ris disinbués en Europe classifiés Aricle 8 ou Article 9 d'zprés Ja réglementation SFOR

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 34
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IPS - Collecte et actifs sous gestion — 9M22
Environnement de marché défavorable

®— Actifs sous gestion :

1175 Md€ au 30.09.22

@— Evolution des actifs sous gestion’

- Autres :

-3,7% /1 30.09.21

Effet de performance des marchés frés défavorable :
-148 4 Md€

Effet de change favorable : +29 6 Md&

+3,2 MdE, effet périmétre positif lié notamment &
'acquisition de Dynamic Credit Group aux Pays-Bas et a un
nouveau partenariat en Inde dans le métier Asset
Management, compensé par leffet d'une cession de
portefeuille en Espagne par Wealth Management

@— Collecte nette : +14,4 Md€ au 9M22

- Wealth Management : trés bonne collecte nette soutenue

par lactivité en Europe, notamment en France et en
Allemagne

Asset Management : décollecte nette liée & la forte
décollecte sur les fonds monétaires partiellement compensée
par la collecte nette sur les supports de moyen et long terme

- Assurance : bonne collecte nette notamment en unités de

compte et poursuite de la bonne collecte brute, en particulier
en France

en MdE
Effet
+14,4  marché
Collecte Total
kg +295 ¥9.2
i | . i
277 Adma Ema ONE
*" Change
31.12.21 30.09.22

@— Actifs sous gestion! au 30.09.22

en Mde

Assurance:
248

Wealth
Management : 408

i

Gestion d’actifs (Asset Management, Real
Estate et Principal Investments?): 519

1. ¥ compnis actifs distribués ; 2. Actifs sous gestion de Real Estate - 31 MdE ; Actif; gestion de Principal tments 1 MdE

BNP PARIBAS

IPS - Assurance - 3T22

Forte croissance du résultat

@®— Activité commerciale

Activité Epargne : collecte brute de 18,1 Md€ au 9M22 soutenue par une

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 35

e— PNB
en ME +7,2%

collecte brute en hausse en France (+6,5%) ; part largement majoritaire des

unités de compte dans la collecte nette

Activité Protection : poursuite de la croissance en France avec une bonne
performance de I'assurance des emprunteurs ; & linternational, progression

tiree notamment par 'Amérique Latine en lien avec les partenariats

concrétisés récemment

@— Extension des partenariats en Amérique Latine

Partenariat avec Banco de Brasilia, pour la distribution en exclusivité sur

3T21 3T22

®— Résultat avant impot

20 ans de produits de protection de BNP Paribas Cardif au Brésil enMc £28.4%
MNouveau partenariat au Chili i
PNB : 658 M€ Frais de gestion : 391 M€ m : :
(+7,2% 1 3T21) (+4,0% 1 3T21) 3IT21 3122

* Hausse liée a la progression des activités
Epargne et Protection, partiellement
compensée par la baisse du résultat
financier

* Repli du résultat financier avec la baisse
plus accentuée des marchés au 3722

* Accompagnement de la
dynamique commerciale et
projets ciblés

Résultat avant impdt : 296 M€
(+28,4% 1 3T22)

+ MNormalisation de la contribution des
societés mises en éguivalence

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 36
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IPS - Gestion Institutionnelle et Privée! - 3722

Bonne resistance de l'activité au global

®— Wealth Management @— Des positions de leader
Bonne collecte nette notamment dans les bangues commerciales (en reconnues
particulier en France) et sur la grande clientéle Meilleure banque privée en
Bonne progression des encours de crédit: +7 5% / 30.09.2021 Europe?

: : g
o— Asset Management Meilleure offre Private Equity

+ Collecte nette positive ce frimestre dans un contexte difficile, portée par la
collecte sur les supports de moyen et long terme compensant la décollecte ®— Fonds ouverts classés

sur les fonds monétaires Art.8 ou 9?2
+ Développement et élargissement de la gamme d’investissement responsable —
et durable (87% des actifs sous gestion classifiés art. 8 ou 92au 30.09.22) Mansgement +i|35'
®— Real Estate 81% _.3?"6’_:

- Bonne performance notamment de l'activité Property Management

PNB : 974 M€ Frais de gestion : 696 M€

(+10,1% / 3T21) (+5,2% | 3T21) S MR

« Wealth Management - hausse soutenue par la » Effet de ciseaux positif (+4,9 pts) Résultat avant impét : 331 M€
croissance des revenus d'intérét * En lien avec le développement de (+39,5%/ 3T21)

« Asset Management : impact trés défavorable Wealth Management et du métier 2
de l'environnement de marché Immobilier * Impact positif d'une plus-value de

« Principal Investments : forte progression « Effet de ciseaux positif au global des cession réalisée par Wealth

+ Real Estate : hausse soutenue par l'activité métiers Asset Management et Principal Management au 3722
Property Management Investments

1. Assef Management, Wealth Managemeni, Real Esiate ef Principal Investments ;2. Actifs sous gestion des Fonds ouverts distribués en Europe classifiés Arficle 8 ou Arficle § d'aprés [a réglementation SFDR ;
3. Prvate Banker Infemational Globsl Wealth Awards 2022 ; 4. Global Private Banking /nnovation Awards 2022

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 37
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Conclusion

Une performance solide
Croissance des revenus, effet de ciseaux positif
et gestion prudente des risques

Force dumodéle de BNP Paribas
PNB : 12 311 M€ (+8,0 % / 3T21)

Effet de ciseaux positif
+2,0 points

Coutdurisque bas
31 pb!

Trésbon niveau derésultats
RNPG?2:2 761 M€ (+10,3 %/ 3T21)

Un modeéle solide, diversifié etintégré,
générantune croissance supérieurea son économie sous-jacente

1. Colif du risque /encours de crédii 3 Ia clieniéle débuti de pénode, hors impaci exceptionnel de Iz « Joi sur I'assisiance aux emprunieurs = en Pologne, 39 pb hors cefimpact ; 2. Résuliat Net Pari du Groupe

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22| 39

Plan stratégique GTS 2025
Rappel : objectifs 2022-2025 du Groupe'

2024 :12,9%

CET4 Bale 3 (CRR2) plein
2025:12,0%

Bale 3 finalisé (CRR3) plein

ik 2024 : ~11%

ROTE
risque 2025 :>11%
~40 pb
/ @ 60%

distribution Avec un minimum de
50% en numéraire*

2021 2025

1. Pénimétre excluant Bank of The West ; 2. Résultat Net Part du Groupe ; 3. TCAM 21-25 du PNE moins TCAM 21-25 des Frais de Gestion ;
4. Bous réserve de 'approbation de ['Assemblée Générale

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22 | 40
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BNP PARIBAS

RESULTATS DU GROUPE

RESULTATS DES POLES
CONCLUSION

RESULTATS DETAILLES DU
OM22 et 3T22

ANNEXES

Principaux éléments exceptionnels — 9M22

o— Eléments exceptionnels

Frais de gestion
*  Colts de restructuration et colts d'adaptation («Autres Activités») -85 M€ -103 M€
+  Colts de renforcement IT («Autres Activités») -229 M€ -107 M€
Total frais de gestion exceptionnels -314 M€ -210 M€
Codt du risque
* Impact de la « loi surl'assistance aux emprunteurs » en Pologne :
(wAutres Activitésr) -204 M€
Total Codt du risque exceptionnel -204 M€
Autres éléments hors exploitation
«  Ecart d'acquisition négatif (bpost banque) («Autres Activités») +244 ME
*  Plus-value de cession d'une participation (vAutres Activités») +204 Me
«  Dépréciation (Ukrsibbank) («Autres Activités») -159 Mg
«  Recyclage de la réserve de conversion? (Ukrsibbank) (« Autres Activités ») -27T4 M€
«  Dépréciation de survaleurs («Autres Activités») -149 M€
*  Plus-value de cession d'une participation de BNP Paribas
Asset Management dans une JV («Gestion Institutionnelle et Privéen) +96 ME
*  Plus-value de cession dimmeubles (vAutres Activités ») +302 M€
*  Plus-value de cession de titres de Allfunds2 («Autres Activités») +444 M€
Total autres éléments hors exploitation +15 M€ +693 M€
Total des éléments exceptionnels (avant impot) | -504 M€ | | +483 M€ |
Total des éléments exceptionnels (aprés impét)® | -383 M€ | | +307 M€ |

1. Précédemment consiatée en capitaux propres ; 2. Cession de 8, 69% du capital d"Allfunds : 3. Part du Groupe

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au3009.22| 42
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9M22 - Groupe consolidé

v o A 9M22 /9M21
9“22 . Périmétre &
. e change constants

Produit net bancaire 38 310 M€ 35003 M€ +9.4% +6,9%
Frais de gestion -25 229 M€ -23 181 M€ +8,8% +5,6%
Résultat brut d’exploitation 13 081 M€ 11 822 M€ +10,6% +9,2%
Colt du risque -2192 ME -2 415 M€ -9,2% -16,1%
Résultat d’exploitation 10 889 M€ 9 407 M€ +15,8% +15,7%
Eléments hors exploitation 624 ME 1060 M£ -41,1% -9,2%
Résultat avant impot 11 513 M€ 10 467 M€ +10,0% +14,3%
Résultat Net Part du Groupe (RNPG) | 8046M€ || 7182M€||[ +120% |
RNPG hors exceptionnels’ | Bsazome|| e875Me|| +226% |
1. Of. diapositive 42
=3 _
BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au3009.22| 43

9M22 - Revenus
Revenus en hausse dans tous les pdles

CIB cohs =

Corporate & Institutional Commercial, Personal Banking Investment & Protection Pbles opérationnels
Banking & Services’ Services
+14,9%) (+10,2% +10,5%
Banques

s commerciales'

nts

Métiers
Spécialisés

(13,3%)

9M21

=]

= CIB :trés forte progression portée par la trés bonne performance de Global Markets et Securities Services —
bonne résilience de Global Banking dans un marché défavorable

= CPBS :trés forte croissance dans les banques commerciales portée par la hausse des revenus d'intérét et
des commissions — trés forte hausse des revenus des métiers spécialisés

= |PS: hausse dans un contexte de marché trés défavorable soutenue notamment par la progression de la
Banque Privée (+7,2%) et une bonne résistance du métier Assurance

1. Iniégrant 100% de [z Banque Privée dans les banques commercizles (i compns effeis PEL/CEL en France)

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 44



9M22 - Frais de gestion
Effets de ciseaux positif

CiB

cohs

iS com

Corporate & Institutional
Banking

& Services!

Banques
commerciales’

5,27 )

7119

Commercial, Personal Banking

Investme

nt & Protection Péles opérationnels

Services

Métiers
Spécialisés

CIB : accompagnement de la croissance de lactivité et impact du changement de périmétre - effet de

ciseaux positif (+2 4 pt)

CPBS : hausse des frais de gestion avec la progression de l'activité et les effets de périmétre dans les
bangues commerciales et les métiers spécialisés — effet de ciseaux positif (+3,6 pts)

IPS : progression des frais de gestion en lien avec 'accompagnement du développement de lactivité et

des initiatives ciblées

1. Infégrani 100% de [z Bangue Privée dans Jes banques commercizles

BNP PARIBAS

OM22 & 3T22 - Groupe BNP Paribas

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 45

ar2z2 T araz 1 2122 e amzz amz1 amzz |
En millions dzuros T 2122 am21
Groupe
PNB 12311 11398 +H 0% 12781 371% B30 35003 4%
incl. Marge dingrét 574 5218 +9.6% 5695 +,5% 17 150 16 040 +6,9%
incl. Commissions 2572 2603 -1.2% 2615 -1.6% 7824 7798 +,3%
Fraisde gesion -7 857 412 6% 1719 A BN 23181 48%
RBE 4454 3986 +11,7% 5062 -120% 13081 11822 +10.6%
Coilit du nsque 947 706 <M 1% 789 <00% 219 2415 92%
Résultat d'exploitation 3507 3280 +# 9% 4373 -A79% 10889 9407 +158%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équinalence 187 131 A2 7% 251 -355% 603 356 <694%
Putres résultats hors exploitation 40 39 <2 5% 22 ns. Fdl 704 97 b%e
Résultat avant impét 3734 3450 2% 4502 AT 1% 11513 10467 +10,0%
Impét sur les bénéfices 881 436 5% -1240 -8 0% 3168 -29%8 A7%
Intéréts minontaires 92 -1 17.1% 25 B2% 2% 287 42%
Résultat net part du groupe 2761 2503 +10,3% mmn -131% 8046 T182 +120%
Coefficient d'exploitation 63,8% 5 0% -12pt 6i0,4% +34pt 659% 6, 2% 0.3 pt

®— Impdt sur les bénéfices : taux moyen de 29 7% au 9M22, impact de la comptabilisation au premier trimestre des
taxes et contributions au fitre de 'année en application de IFRIC 21 « Taxes » dont une part importante n’est pas

déductible

®— Pdles opérationnels :

(OMZ2/OM21) Péiméte & change hi Périmése & changs consiants (3T223T21) Pésiméte & changs Hision Péimére & change congants
Produit net bancaire +105% +1.8% P roduit net bancaire +8,3% +5.3%
Frsis de gesion +80% +5,0% Frais de gession +5,9% +2,8%
Résultat brut dexploitation +15.2% +131% Résuitat brut dexploitation +12,6% +98%
Coit du risque 137% -18,5% Coitdu risque +226% +18,5%
Résultat d'exploitation +21T% +2) 7 Résuitat dexploitation +10.7% +8.5
Résultat avant impit +221% +20 6% Résultat avant impét +9,8% +8,6%

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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Corporate and Institutional Banking — 9M22

tn an i mn i a2 k: Lra ) amzz 1
£m T mn M
GCorporate and Institutional Banking
PNEB 3Te R +50% 4106 Ta% 12608 10972 +49%
Fris de gesfion -2343 2243 +4.5% 23 +H2% LS00 7119 +H25%
RBE 1456 1346 +82% 172 -187% 4397 3853 +H13%
Coit du risque %0 24 ns 6 HB1% -168 253 B 5%
Résultat & exploitation 1366 13z +34% 1716 -204% 442 3600 +230%
Quots-part du résultat net des socistss mises en equivalence 5 9 40 2% @ -437% 19 n -3,5%
MAutres Siéments hors explofation -3 ] ns - ns -3 e ns
Résultat avant impdt 1369 133 2% 1TH -20,6% 4443 360 +218%
ficient d’ itati. B.T% 625% D8pt 36.4% +i3pt 63.5% B4.9% -14pt
Fonds propres allouss (M €, sur la pésdiode cum uiée) i) 238 +148%

®— PNB: +14,9%/ 9M21 (+10,2% a péerimeétre et change constants)

Progression dans Global Markets (+27,8%) et Securities Services (+10,4%) ; baisse dans Global Banking
(-1,8%) dans un contexte de marché défavorable, notamment au 2722 et 3722

®— Frais de gestion : +12,5%/ 9M21 (+6 5% / 9M21 & périmétre et change constants)

- Accompagnement de la croissance de l'activité, impact des taux de change et du changement de périmétre au
15221 et hausse des taxes soumises a IFRIC 21

Effet de ciseaux trés positif (+2,4 pts)
®— Cout durisque :-33,5%/ 9M21, colt du risque bas, en baisse en raison d'une base élevée au 1T21
o— Fonds propres alloués : +14,8%/ 9M21

Hausse en lien avec la croissance des volumes, les impacts réglementaires au 1722 et I'impact de la volatilité
des marchés

1. Intégration d'Exane au 01.07.21

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22 47

Corporate and Institutional Banking
Global Banking — 9M22

tn an i mn i a2 k: Lra ) amzz 1
£m ITH ma Ll
Global Banking
PNEB 1181 1282 T% 1248 -34% 3606 3Te3 1.8%
Fris de gesfion 663 540 +36% £ +,8% 2135 -1997 +H9%
RBE 518 642 -18.3% M -123% 1361 1766 -H.8%
Codt du risque -116 - ns -85 +36,5% -181 =27 -3B5%
Réaultat o sxploitation 402 618 -35.0% 505 -20.5% 1380 1493 T6%
Quots-part du résultat net des socistss mises en equivalence 1 1 +14,0% 1 +3556% 3 15 B1.0%
HAutres Siéments hors explofation ] 3 ns 1] -887% ] -3 ns
Résultat avantimpét 403 618 -34.8% 508 -205% 1383 1306 B2%
ficient d’ itati. 38.1% 499% +82pt 32T% +34pt STE% 331% +4.7pt
Fonds propres allouss M d€. sur la pedode cum uise) 164 140 +70%%

®— PNB: -1,8%/9M21 (-6,2% a périmétre et change constants)
Bonne résistance dans un contexte défavorable, notamment au 2722 et au 3722
Poursuite des gains de part de marché
®— Frais de gestion : +6,9% / 9M21 (+2,6% & périmétre et change constants)
Hausse liée a I'impact du change et au renforcement des activités.
®— Coutdu risque : -33,5%/ 9M21, colt du risque bas, en baisse en raison d'une base élevée au 1721
®— Fonds propres alloués : +17,0% / 9M21
Hausse en lien avec la hausse des volumes, les impacts réeglementaires au 1722 et leffet change

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 48
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Corporate and Institutional Banking
Global Markets — 9M22

tn an i mn i a2 k: Lra ) amzz 1
£m T mn M
Global Marksta
PNEB 1986 17TH +H4T% 2196 03% T003 S48 +2T8%
inel FICC 1124 o8 +25,5% 137 -147% 4140 3192 +20,7%
inel. Equity & Prime Services 863 835 +3.3% &a -1.8% 2862 2289 +251%
Fris de gesfion -1 167 BRE +26% -113%8 +H.8% 4326 -3700 +155%
RBE 819 a0 13T 9% 1038 -21.1% 2678 1781 +303%
Codt du risque b Z = a8 = 15 17 -145%
Réaultat  sxploitation 847 592 +43.0% 1046 -19.1% 2893 1798 +40T%
Cuotepart du résultal net des socistes mises en squivdlence 3 2 +57 4% 8 £7 8% 13 9 +466%
Butres Séments hors exploiation -1 4 ns - +328% -1 10 ns
Résultat avantimpét 848 588 +H1.9% 1053 -10.5% 2704 1817 +488%
ficient d’ itati 38.8% 65.7% £9pt 2T% +8.1 pt B1.8% B7.5% -3.7 pt
Fonds propres allowss A €, sur la pésiode cum wige) 118 10,7 +H11%

o— PNB: +27,8%/ 9M21 (+22 3% a périmétre et change constants)

- Trés forte hausse de la demande sur les dérivés, liée en particulier aux besoins de réallocation et de couveriure,
sur les matiéres premiéres, produits de taux et de change et les marchés émergents

Bon niveau d'activité au global sur les marchés d’actions, notamment en dérivés
®— Frais de gestion : +16,9% / 9M21 (+8 6% a périmétre et change constants)

Hausse en lien avec la trés forte croissance de I'activité, les effets de changement de périmétre! et la hausse des
taxes soumises a IFRIC 21

Effet de ciseaux trés positif (+10,9 pts)
®— Cout du risque : colt du risque trés faible

#— Fonds propres alloués : +11,1% / 9M21, hausse en lien notamment avec I'impact de la volatilité des marchés
notamment sur les matiéres premiéres sur le risque de marché et de contrepartie

1. Intégration d'Exane sy 01.07.21
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Corporate and Institutional Banking
Risques de marche — 3722

®— VaR - Value at Risk - (1 jour, 99%) moyenne

Ve B Commodities B Forex B Equities O nterest Rates @ Credit O Nettings
en

35 35 33 36 33 59 32 33 34 34

4

4

sEl
i i
L L
(1

Q2 QF Q4 ©1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q@1 Q2 Q3
13 13 13 14 14 14 14 15 15 15 15 16 16 16 16 47 17 17 47 48 18 16 18 10 19 19 419 20 20 20 20 21 24 21 M 2 22 22

i
|
71
I
]

[ & BT &8 1T &1

®— VaR moyenne maintenue a un niveau faible ce trimestre en dépit des conditions de marché?
VaR & un niveau bas, inchangé / 2T22, du fait d’'une gestion prudente.
Aucun événement de back-testing théorique constaté ce trimestre.
37 événements de back-testing depuis le 01.01.2007, soit un peu plus de 2 par an sur longue période incluant
des crises, en ligne avec le modéle interne de calcul de la VaR (1 jour, 99%)

1. VaR calculée pour le suivi des linites de marché
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Corporate and Institutional Banking

Securities Services — IM22

tn an i mn i a2 k: Lra ) amzz 1
£m T mn M
Seunties Sarvices
PNEB 632 T3 +00% 663 -48% 1908 1728 +H4%
Frois degestion 513 455 +H01% - 27% 1550 1422 +20%
RBE 1198 110 +BT% 184 -2T.0% 58 306 HT2%
Codt du risque -2 z ns 1] ns -1 3 ns
Résultat & exploitation 18 12 +34% 164 -28.2% Hr w09 +Hif%
Quiote-oart du résultat net des socitss mises en dquvalence 1 3 753% 0 ns 3 3 -10,0%
Butres ements hors xploitation -1 -1 +793% /] ns -1 16 ns
Résultat avant impdt 118 "7 +H.T% 164 -282% 359 328 %
Cosficient d itati. Hi% 80.9% +02pt T33% +i8pt 2% 82 3% -1.1pt
F ondis propres alouds M 05, sur fa piésode cum wie) 14 12 +219%

®— PNB: +10,4%/9M21 (+8 4% a périmetre et change constants), effets favorables de la forte hausse des
volumes de fransactions et de 'environnement de taux

®— Bonne maitrise des frais de gestion : effet de ciseaux positif (+1,5 pt)

Variation / Variation /
30.00.22 30.09.21 30.06.22
30.09.21 30.06.22

Securities Services
Actifs en conservation (en Md€) 10 798 12273 -12,0% 11214 -3,7%
Actifs sous administration (en Md€) 2 262 2451 -7, 7% 2 256 +0,3%
31221 3122/
Nombre de transactions (enmillons) || 355 || 328 || +s2m || 383 [ 73% |
— ’ ; ;
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Commercial, Personal Banking & Services — 9M22

F1r] I i me mzi w22 B w2z |
£m 3T T2 B
Commerdial, Personal Banking & Services'
PNB T110 6485 +0.6% T84 -1 0% 21273 19 382 +28%
Frois de gesfion 4330 4045 +T.0% 4263 % 13442 42656 +652%
REE 2780 2439 +H4.0% 20 -4 8% TEH 6726 +B4%
Coit du risque 730 £38 +142% 545 3% 4776 2001 -11,2%
Résultat d sxpl oitation 2050 1 800 +39% 2275 -2%% 6033 AT24 +282%
Quot=-part du résultst net des sociétés mises en quivalence 120 92 +30,5% 157 -234% 354 T +67.9%
Autres &iéments hors explotation 5 104 553% 3z 245% 43 E] T
Résultat avant impét 2173 1996 +8.0% 2484 -11% 6481 4999 +203%
Résultat strbuable 3 la Gesion insituionnelle ot pivee. 23 T +182% -85 -3%n -I31 -2 +146%
Réaultat avant impét de Gommercial, Persond Banking & Services 2092 1926 +8.6% 2378 -120% 621 4798 +209%
ficient d' itati 60.9% B24% 1.3 pt 59.3% +16pt 63.2% 63.3% -21ipt
Fonds propres allouds M 0€, sur la pédode cum uiés | inchuant 213 de o Bangue Prvée en Frarce,
a0 433 +85%

en Belgique, en Kalie, au Luxembourg, en Pologne, en Tusguie, aux Efats-Unis st en Allem agne)

1. Incluant 100% de la Bangue Privée en France, en Belgigue, en ltalie, au Luxembourg, en Pologne, en Turguie, aux Etats-Unis et en Allemagne pour les lignes PNE & Résultat avant impot

e— PNB: +9,8%/9M21
= Trésforte croissance dans les banques commerciales portée par la hausse des revenus d'intéréts et des commissions
= Trésforte hausse des métiers spécialisés avec une trés forte croissance d'Arval, une nette progression de Leasing
Solutions et un bon niveau de revenus de Personal Finance
®— Frais de gestion : +6,2% [ 9M21, hausse avec la progression de l'activité et les effets périmétres dans les banques
commerciales et les métiers spécialisés — effet de ciseaux positif (+3,6 pts)
®— Résultat avant impot : +29,9%/ 9M21

= Forte hausse du RBE (+16,4%) et baisse du colt du risque (-11,2%) notamment au 1T22 avec les reprises de provisions
de BancWest
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CPBS - Banque Commerciale en France — 9M22

an i ki mn vz S22 M2 amz2 1
£m it mn M
Bangue Commerciale en Fance :
PNE 1689 1574 +0.0% 1728 3.5% 00 46681 3%
incl Revenus dintérd 899 859 +4 7% 919 2.2% 2 666 2516 +59%
inel. Gommi ssions T69 T4 +5, 7% Bog -4.0% 2344 2145 +9,3%
Frs degeston 1133 4128 +.3% A7 4% 3488 3379 +37%
RBE e 444 +20.6% M2 -24% 1322 1282 +ET%
Coit du rsque 102 415 A1.8% 54 +man 259 342 243%
Réaultat & exploitation 434 ) +311.9% 548 -20.8% 1263 a1 +343%
Qunte-port du résultat net des sociétés mises en dquivdlence 0 (i} ns 1 -85 7% 1 -1 ns
Butres Sléments hors sxplotaton 1 En 9.0 S T 2% 54 7%
Résultat avantimpdt 434 383 +13.8% 574 -M3% 1200 2993 +200%
Riésuitat atibuable 3 la Geston insSiufonnelic of pivie 35 -4 +7.3% 42 -14.0%% 110 82 +199%
Résultat avantimpét dela Banque Commerciale en France BE 349 +H4 2% k1 A% 1180 201 +309%
Gosficient d'exploitation 67 9% T.8% -39pt B46% +3.3pt B26% T25% -29pt
Fuonds propres aliouds M dE sur la pédode cum ude ; inchiant 2/3 de la Bangue Privée en Frarce) 11,1 107 1%

1. Incluant 100% de la Bangue Privée en France pour les lignes PNE & Résultat avant impdt?

®— PNB: +7,5%/9M21
- Revenus d'intérét : +5 9%, hausse liée a la progression des volumes et 'évolution de I'environnement de taux et de
marché ; bonne performance des filiales spécialisées

- Commissions : +9 3%, hausse margquée sur I'ensemble des commissions
®— Frais de gestion : +3,2% [ 9M21
- Hausse en lien avec 'accompagnement de la croissance et effet de mesure de maitrise des codts ; effet de ciseaux
trés positif (+4,2 pts)
®— Résultat avant impot : +30,9% / 9M21, trés forte croissance du RBE et baisse du colt du risque — rappel 3T21 :
impact positif d’un élément hors exploitation non-récurrent
1. Effet PEL/CEL : +38 ME su SM22 [+24 ME au 3M21)
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CPBS - Banque Commerciale en France

Volumes

Encours moyens Variation / Variation / Variation /
en milliards d'suros St 311 2722 9m21

CREDITS 211,6 +5,9% +1,9% 207,4 +4,3%
Particuliers 1114 +4, 7% +1,2% 1099 +5,5%

Dont Immabilier 99,8 +4 6% +1,2% 98,6 +5,6%

Dont Consommation 11,6 +5,3% +1,2% 11,4 +5,0%
Entreprizes 100,2 +7 4% +2, 7% 97 5 +3,0%
DEPOTS 2488 +5,1% +2,1% 2441 +5,T%
Dépdts avue 1720 +4 5% +1,2% 169,3 +6,6%
Comptes d'épargne 68,4 +1,9% +0,8% 67,9 +1,7%
Dépdts a taux de marché 3.4 +64 7% +40 6% 7.0 +26, 9%

- o —

30.09.22 Variation / Variation |

En milliards d'euros 30.09.21 30.06.22
EPARGNE HORS-BILAN

Assurance-vie 1005 -1,5% -0,4%
OPCVM 332 -17,0% -5,0%
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CPBS - BNL banca commerciale — 9M22

T I Tz mn Eir N M2 M2 amz22 1
£m T Firr) amz1
BNLbc'

PNB 632 687 22% Lizal 28% 1978 2m2 4.T%
incl Revenus dintérd 3|2 385 0,8% 387 -1.4% 1149 1169 -4,7%
inol. Gommissions ) 282 -4.1% 284 -4.8% 829 B43 -1,6%
Fe degestion T 445 2% 416 +56% 430 1342 24%
RBE 23 218 24% 233 A6,7% L) 670 £0.2%
Coit du rsque 414 130 27% 110 +38% ] 345 +,8%
Réaultat ' sxploitation ] 1 +2.8% 148 H22.0% He 325 24%
Quotepant du resultal net des socistes mises en squidlence 1] /] ns 0 ns 0 1] L%
Butres Séments hors exploitstion 1] 1] ns 2 £98.5% 2 [} ns.
Résultat avantimpét ] a8 +13.0% 148 328% 0 325 A4.T%
Résuitat aftiibuable 3 la Geston insituionnelic of pivie 4 2 47 7%, E:] 45, 0% =20 -26 -B.7%
Résultat avantimpétde BNL be %6 &0 +18.3% 138 S32.0% 29 299 H2%
Coeficient d'exploitation 67 4% 67.3% +01 pt B2.0% +34pt 68.2% 66.7% 0.3 pt
Fonds propres aliouss M dE, sur la pédode cum wise ; inchant 2/3 de la Bangue Privée en Raig) 60 53 +22%

1. Incluant 100% de la Bangue Privée en Italie pour les lignes PNB & Résuitat avant impdt

o— PNB: -1,7%/9M21 (-0,2% a périmétre constant?)
« Revenus d'intérét (-1,7%) : baisse malgré la hausse des volumes et I'ajustement progressif des marges
= Commissions (-1,6%) : hausse des commissions a périmétre constant’ (+1,9%) soutenue par les commissions bancaires
notamment sur la clientéle des entreprises
®— Frais de gestion : -2,4% / 9M21 (-0,4% a périmeétre constant)
- Effet de la transformation du modéle opérationnel et des mesures d'adaptation (plan de départ a la retraite « Quota 7100 »)
- Effet de ciseaux positif (+0,9 pt hors taxes soumises aIFRIC 21)

®— Résultat avant impét : +0,2% / 9M21 (+1,4% & périmeétre constant!)

1. Cession d'activité su 02.01.22
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CPBS - BNL banca commerciale

Volumes
Encours moyens Variation / Variation / Variation /
CREDITS 79,1 +3,2% +1,2% 78.6 +2,7%
Particuliers 385 +1,5% +0,5% 38,2 +1,1%
Dont Immaobilier 27,5 +4 2% +1,0% 271 +4,0%
Dont Consommation 50 +3,9% +0,4% 4.9 +2 4%
Entreprises 406 +5,0% +1,8% 40,4 +4 1%
DEPOTS 65,4 +11,0% +0,0% 64,4 +10,3%
Dépdts Particuliers 381 +4 3% -0,3% 381 +6,6%
Dont Dépdts avue 380 +4 5% -0,2% 379 +5,7%
Dépdts Entreprises 272 +21,9% +0,5% 26,3 +16,1%

30.09.22 Variation [ Variation /
En milliards d'suros 30.09.21 30.06.22
EPARGNE HORS-BILAN

Assurance-vie 256 +3,0% -0,1%
OPCVM 14,9 -19,6% -2,7%
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CPBS - Banque Commerciale en Belgique — 9M22

Tn T i mn vz w2 M2 M2z J
£m n mn amz1
Bangque Commerciale an Belgique‘

PNE M7 933 -1.T% 985 5.0% M7 2635 +H.1%
incl. Revenus dintérd 636 649 -L0% 677 -61% 1045 1823 +5,7%6
inel. Commissions 281 284 -1.1% 288 -2.6% gr2 832 +4,8%
Frs degeston 32 T +9.7% 554 +8% 207 1844 +94%
RBE 359 422 43.0% 412 A29% 800 81 -13%
Coit du rsque -7 35 530% 16 +25% 16 127 g
Réaultat d"sxploitation 342 a6 1.5% 396 13.6% 783 684 +H48%
Cunte-gon du résultat net des socistés mises en Squvalence 0 3 ns 1 ns [V} 4 30 8%
Butres Séments nors expioitafon 3 [ 50,5% 3 23% 10 13 -18,5%
Résultat avantimpét 5 a7 132% 399 43.6% T96 T 1%
Résultat asbusble 3 I Gesion nsftufionneliz ot prée -9 i) -2E% -20 38% -49 -4 253%
Réaultat avantimpétdela Banque Gommercide en Belgique 326 T 437% an A4.1% TAT 647 +134%
Cosficient d'exploitation 60.9% 54.8% .1 pt ST3% +16pt T18% 69.5% +21pt
Fonds propres afiouss (MdE, sur la période cum uiée; incluant 2/3 de ia Bangue Pivée en Belgique) 61 52 +7.5%

1. Incluant 100% de la Bangue Privée en Belgigue pour les lignes PNE & Résultat avant impdt

®— PNB: +6,1%/ 9M21 (+1,1% a périmétre et change constants)

+ Revenus d'intérét - +6 7% (+0,3% a périmétre et change constants), forte croissance liée au développement des
dépdts amplifié par 'intégration de bpost banque et la progression des volumes de crédit — Rappel 3T21 : impact
d’éléments non-récurrents

+ Commissions : +4,8%, forte progression des commissions sur F'ensemble des clientéles

®— Frais de gestion : +9,4% [ 9M21 (+3,5% a périmeétre et change constants), en lien avec la croissance de
I'activité et I'inflation malgré I'effet des mesures de réduction des colts et d'optimisation du dispositif

®— Résultat avant impdt : +15,4% / 9M21, effet de la baisse du colt du risque
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CPBS - Banque Commerciale en Belgique

Volumes

Encours moyens Variation / Variation [ Variation /

CREDITS 136,9 +15,4% +1,9% 1339 +14,8%

Particuliers ars +16,3% +1,4% 86,6 +15,8%
Dont Immabilier 651 +18,2% +1,4% G645 +18,1%
Dont Consommation 0,3 +14 6% -18,9% 03 +12,9%
Dont Entrepreneurs 224 +11,0% +1,7% 21,8 +9 5%

Entreprises et collectivités publ. 481 +13,8% +2 7% 47 4 +12,9%

DEPOTS 162,4 +9,3% +0,4% 161,6 +9,5%

Dépdts avue 77 +9,8% -0,3% 76,8 +12,2%

Comptes d'épargne 837 +3,2% +0 5% 823 +7,0%

Dépdts aterme 3,0 +32,7% +20,3% 2,6 +13,5%

En milliards d’euros 30.09.21 30.06.22

EPARGNE HORS-BILAN

Assurance-vie 244 -0,7% -1,1%

OPCVM 371 -8,7% -1,8%

#&— Recomposition des encours 2021 avec I'intégration d’une activité
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CPBS - Banque Commerciale au Luxembourg — 9M22

e atn i mn wrr mz2 M amz2 /
£m atn mn M
Banqu S o'
PNB 118 107 +84% 114 +22% M5 34 8%
incl. Revenws dintérd o4 B6 +9.3% ) +4.3% 272 252 +7,68%
inol. Gommi ssions 22 21 +4.79% 24 -6.0% 73 62 +17,8%
Fris degesion 52 52 3% 5 4% 208 205 H7%
RBE 4 43 +He3% 48 +H19% 138 109 +230%
Codt du rsgue 3 T ns 3 T5% 11 -3 ns
Résultat &’ exploitation 58 k" +48.1% Bl +10.8% 147 104 +H1T%
Qucts po du résutst net des s0ciStEs M ises en squilence 1] 0 ns /] -405% 1] 0 ns
Buitres &4émants hors exploitation 1 0 ns ] ns 3 0 ns
Résultat avantimpét 58 k" +51.0% bl +13.6% 150 104 +442%
Résuitat aitvibuable 3 la Gestion insBiuionnelie of pivie -1 2 -2 0% -2 S22 4% -3 -4 + 4%
Réaultat avantimpétde la Banque G iale au Luxembourg 58 kT +54.0% 49 +148% 145 100 +430%
Gosficient d'exploitation 538% 581% A3pt 57.8% 40pt 60.4% 85,3% -49pt
Fonds propres allouss (M dE. sur la péode cum uide ; incluant 2/3 de ko Bangue Privée auLusem bowg) [F:3 o7 +115%

1. Incluant 100% de la Bangue Privée au Luxembourg pour les lignes PNB & Résultat avant impdt

®— PNB:+8,4%/3T21; +9,8% / 9M21 o=

+ Revenus d'intérét - +9 3% [ 3T21 ; +7,8% / 9M21,
hausse en lien avec la progression des volumes et la
bonne tenue des marges sur la clientéle entreprises

+ Commissions : +4, 7% [ 3721 ; +17,8% / 9M21,
progression tirée par les commissions bancaires et la
clientéle entreprises

Frais de gestion : +0,3% / 3T21 ; +1,7%/ 9M21,

maitrise des frais de gestion et effet de ciseaux trés

positif (+8,1 pts au 9M22)

Résultat net avant impot ; +54,0%/ 3T21 ; +45,9%
1 9M21, impact favorable du colt du risque

BNP PARIBAS

CPBS - Banque Commerciale au Luxembourg
Volumes

Encours moyens Variation / Variation / Variation /
en milliards d'suros S 3121 2722 Im21
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CREDITS 13,0] +6,4% +0,8% 12,9 +6,8%
Particuliers 81 +3,8% +0,9% a1 +4,1%
Entreprises et collectivités publ. 49 +11,1% +0,7% 48 +11,5%

DEPOTS 31,0 +8,9% +1,9% 30,0 +8,9%
Dépdts & vue 191 +7,0% -1,1% 18,7 +7 6%
Comptes d'épargne 87 -2 7% +0,1% 87 -1,1%
Dépdts aterme 3.1 +05 3% +33,0% 26 +39,9%

En milliards d'euros 30.09.21 30.06.22
EPARGNE HORS-BILAN

Assurance-vie 1.0 -6,6% -1,6%
OPCVM 1,9 -13,8% -4,0%
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CPBS - Europe Mediterranee — 9M22

1] 3T T 2Tz E1- M ] Sz i
£m 3T ] B
[EuropeMé&diterranés !
FPNB 607 1 +18.8% 566 T 2% 1812 140 +2H 5%
incl. Revenus dintérd 48 401 +21.7% 435 +7.3% 1462 11450 +27,1%
ingl. Commissions 118 109 +5,1% 1 +57% 330 342 +24%
Fris degesfion 393 383 +26% 448 5% 1232 4211 8%
RBE 214 128 +6T.0% 148 +H4 2% 578 280 na.
Coit du risque 55 45 ns 48 +H4 8% -143 412 4%
[Réaultat d"sxploitation 139 113 +40.T% 100 +58.3% 437 168 na.
Quiote-part du résul des sociétés mises en qu 100 7 +407% 1z 243% a2 188 +08%
Autres Slm ants ko expioitaton Bl -1 ns 20 421% -34 -3 -305%
Résultat avantimpdt 253 183 +38.4% 23 +248% T04 306 na.
Résutat susbusble 3 I3 Gestion insttufionnelie f prde 2 R ns 3 +H66% -10 £ +00%
Réaultat avantimpitde EuropeMaditerranés 250 182 +3T4% 200 +25.0% 684 300 na.
Gosficient d'exploitati 84.7% 749%  -102pt T3E% a1pt 68.0% 812%  132pt
Fords propres allouss (MdE, sur la périods cum ulée ; inchant 23 de 2 Bangus Prvée en Pologne et en Tunguis) 54 50 +7 6%

1. Incluant 100% de la Bangue Privée en Pologne et en Turguie pour les lignes PNE & Résultat avant impdt

o— Effet changelié a l'appréciation de I'euro par rapport ala livre turque et au zloty
+ TRY/EUR! : -44 6% / 3T21,-3,7% / 2T22, -46,6% / 9M21
+ PLN/EURZ : -3 6% / 3T21, -1,9% / 2T22, -2,6% / 9M21

®— Impact limité au global de I'application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la

couverture par le portefeuille d’obligations indexées sur l'inflation (CPI linkers) depuis le 01.01.22 - -2 ME sur le
résultat avant impdt

o— A périmétre et change constants®/ 9M21
+ PNB*: +31,9%, tiré par la forte croissance des revenus d’intérét
+ Frais de gestion*: +8 9%, effet de ciseaux trés largement positif (+23,0 pts)
+ Résultat avant imp6t®: x2,0, impact limité au global des effets induits par la situation d’hyperinflation en Turquie
2 Q:ursmyms)usquauﬂﬂSZZetmseaﬂcmpteapar\'.lrduﬂfMEZd“untauxdec.balige fin de périnde avec I'application en Turguie d'145 29 ;

2. Gours moyens ; 3. A pénméire ef change constants hors Turguis 3 change hi: avec! ication d'1AS 28 ; 4. Incluani 100% de Ja Bangue Privée en Tumuie ef en Pologne ;
5. Incluant 2/3 de Ia Bangue Privée en Turguie ef en Pologne
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CPBS - Europe Méditerranée
Volumes et risques

Variation / 3721

Variation | 2722 Variation | 9M21

a périmétre et
historique change
constants

a périmétre et
historique change
constants

a périmétre et
historique change

Encours moyens constants

en milliards d'euros

CREDITS 354 +1,5% +20,3% +0,4% +1,2% 34,9 +2,0% +20,8%
DEPOTS 42,5 +4,9% +27,7% +4,1% +4,4% 41,1 +3,0% +24,4%
@— Répartition géographique @— Cout du risque /encours

ki 1
des encours de crédit 3T22 Coit du risque annualisé /

- ) . =
encours début de periode -

Polagne 54% Turquie 25% Turquie 0,04% 0,61% 0,62% 0,22% 1,05%
Pologne 0,06% -0,03% 0,16% 0,63% 0,31%
Autres 0.51% 0.79% 0.83% 0,64% 0,69%

Méditerranée 17%
®— TEB : une banque solide et bien capitalisée

- Ratio de solvabilité? de 17,63% au 30.09.22
- Trés largement auto-financée
- 1,0% des encours de crédit du Groupe au 30.09.22

Afrique 4%

1. Sur I base du péniméire aw 30.09.22 ; 2. Capitsl Adequacy Rsfio (GAR)
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CPBS - BancWest — 9M22

Tz Eyral iz mz mzi oMzZ SMz1 M2z
£m kil Tz Mz
BancWest'

PNB T3 588 +24 8% 857 +H1,Fe 2008 1801 +H18%
incl Revenus dintérd 615 403 +24,0% 542 +134% 1676 1524 +10,0%
incl. Gommissions 18 96 +23.4% 114 +3.0% 332 276 +20.2%
Frois degeston 565 425 +330% 495 4% -153 1241 +238%
RBE 167 163 +258% 162 +1Fe 473 360 -15.5%
Codt du risque -49 3 ns. -30 +3 ¥ 115 il ns
Réaultat & expl oitation 1198 188 -36.1% 132 -100% 388 581 +1.3%
Quote-part du résultal net des s0ci#tes mises en squivalence 0 ] ns 0 ns /] ] ns
Butras diéments hors explotation 2 g 786% 2 ET- 5 13 734%
Réaultat avant impdt 21 195 -38.0% 134 2% 592 594 04%
Résultat ala Gestion mels ot peves -18 & LS -1 +63Fo -33 -18 +008%
Réaultat avant impét de BancWeat 103 189 -45.8% 123 -185% 536 576 33%
Cosfficient d'exploitation 2% T23% +40pt 754% +18pt 76,5% 68.0% +T8pt
Fonds propres aliouss M 9, sur la péeode cum wée incluant 23 de la Bangue Privée aux Etats-Unis) 55 49 +i24%

1. Incluant 100% de I Banque Privée aux Etats-Unis pour les lignes PNE & Résultat avant impdt

o— Effet change : appréciation du dollar par rapport a I'euro
- USD/EUR': +17 1%/ 3721, +5,8% / 2T22, +12 4% / 9M21

®— A périmeétre et change constants / 9M21

- PNB2:-0,8%, +1,9% hors impact d’'un élément non récurrent positif au 1521, effets positifs de 'amélioration des
marges et de la hausse des volumes de crédit, bonne performance des commissions bancaires

- Frais de gestion?: +10,4%, hausse en lien notamment avec des projets ciblés

- Colt du risque? : forte reprise au 1722 de provisions sur encours sains (strates 1 & 2) liées a la crise sanitaire
partiellement compensée par des dotations au 2722 et 3T22

- Résultat avant impot®: -14 9%

1. Cours moyens ; 2. Intégrant 100% de Is Bangue Privée aux Etats-Unis ; 3. Intégrant 23 de fa Banque Privée aux Etats-Unis
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CPBS - BancWest

Volumes
Variation/ 3T21 Variation /2T22 Variation / 9M21

a périmétre et a périmeétre et a périmétre et

Encours m oyens historique change historique change historique change

enm fliards d'euros constants constants constants
CREDITS 58,6 +20,6% +3,0% +6, 8% +0, %% 54,9 +11,7% -0,7%
Particuliers 255 +278% 49 1% +9.0% +3,0% 235 “181% +4.9%
Dont Immobilier WED +423% +21 5% +11,9% +5,8% 10,2 +274% +13,3%
Dont Consommation 142 +182% +0,9% +67% +0,9% 13,3 +118% 07%
Immobilier commercial 16,1 +142% 25% +4 1% -1,5% 154 +10,6% -1,8%
Crédits auxE ntreprises 17,0 T1% £0,0% +5,0% +0,2% 16,0 +4,4% T1%
DEPOTS 75,3 +6,7% 8,8% +3,%% -1,8% 73,4 +8,1% -4,1%
Dépiits clientéle 59,9 +T2% 85% +36% -21% 58,1 +8,3% -39%
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CPBS - Métiers Specialises - Personal Finance - 9M22

Tz Eyral iz mz mzi oMzZ SMz1 M2z
£m kil far- Mz
Pemonal Finance
PNB 1345 1M +5.8% 131 L% 4104 :10er] +4T%
Frois de gesion £89 544 +7,0% 718 4% 2183 2004 +42%
REE 656 (e +48% 633 +1 P 1922 1827 +32%
Coit du rsque 3% 303 +108% 308 B 960 68 08%
Résultat f expl oitation 320 324 -1.1% 344 T1% 962 859 +H18%
Quote-part du résutal net des sociétés o » 16 +347% 26 457% &2 30 ns
Butras Sments hors sxplotation -z 36 ns -12 B2 -14 n ns
Résultat avant impdt 40 376 95% 338 -1 0% 1010 M7 +Hii%
Cosficient d'saploitaty % 50.T% 05 pt S24% Azpt 532% 53.4% 02pt
Fonds propres allowss M 9E, sur la péeode cum ee) 81 78 +38%

®— A périmétre et change constants / 9M21

+ PNB: +1,7%, hausse liée a la progression des volumes et la reprise de la production, +4,7% & périmétre et
change historiques avec l'intégration de 50% de Floa a partir du 01.02.22

* Frais de gestion : +1,5%, hausse en lien avec 'accompagnement de la croissance de l'activité commerciale,
+4 2% & périmétre et change historiques

* Reésultat avant impdt : +8,0%, progression liée notamment & la hausse du RBE et a la baisse du colt du
risque
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CPBS - Métiers Spécialisés - Personal Finance
Volumes et risques

Variation [ 3721 Variation | 2722 Variation / 9M21

@ pénmeétre a périmetre a périmétre
Encours moyens historique et change historique et change historigue et change
en milliards d'euros constants constants constants
ENCOURS CONSOLIDES 94,4 +4,4% +3,0% +0,7% +0,7% 93.6 +3,0% +1,6%
ENCOURS GERES (1) 110,0 +5,2% +3,2% +1,0% +1,0% 108,9 +4,4% +1,3%

(1) Intégrant 100% des encours des filiales non détenues & 100% ainsi gue des partenariats

®— Cout du risque / encours

Colit du risque annualisé /

France 1,04% 1.41% 1,13% 1,70% 2.11%
Italie 1,28% 0,70% 1,64% 1,56% 1,22%
Espagne 1,88% 2.3T% 1.40% 1,56% 1.64%
Autres Europe de 'Ouest 1.08% 1.57% 0.98% 0.77% 0.72%
Europe de 'Est 1,00% 1,51% 1,25% -0,35% 1,40%
Brésil 5,79% 7.05% 6.61% 6,11% 6.42%
Autres 1,75% 1,67% 1,73% 0,75% 1,28%
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CPBS - Métiers spécialisés — 9IM22
Arval & Leasing Solutions

Tz Eyral mz i mz Imzzi SMz2 oMz w2z
Em Eral Far3 b Fal
Arval & Leasing Solutions
PNB 874 638 +320% 895 -2 %% 2580 1968 +3.2%
Frmis de gesfon 341 -314 +H6% -341 41% -1048 a7 +80%
RBE 534 344 +340% 333 -1 13532 296 +318%
Coit du rsque 38 54 305% 49 232% 116 120 28%
Réeultat " exploitation 406 Faul +T0.8% El] 1% 1418 878 +i1,6%
Q du résultat net des sociéts n & 1 3 ST E% 1 +37.%% ] 5 +277%
Butres Eléments hors explofiafion 5 ] ns. 40 E21% 435 ] ns
Réaultat avantimpét 502 203 +T12% 545 Y 1467 BB +005%
Gosficient d'sxploitati 00% ATT% 87pt 3B A% +08pt 408% 49.4% 88 pt
Fonds propres allouss M 9€, sur la pérode cum ués) 34 3z +55%

®— PNB: +31,2%/9M21

- Trés bonne performance d'Arval en lien avec un niveau trés élevé du prix des véhicules d'occasionet la
progression organique du parc finance

- Bonne progression de Leasing Solutions en lien avec la hausse des encours
®— Frais de gestion : +8,0% / 9M21

- Croissance a colt marginal avec 'amélioration de la productivité

- Effet de ciseaux trés largement positif (+23,2 pts)

®— Reésultat avant impot : +66,5% / 9M21 (rappel : impact au 9M22 des effets induits par la situation d’hyperinflation en
Turquie (application de la norme IAS 29) a hauteur de 44 ME sur les « autres éléments hors exploitation *)
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CPBS - Metiers spécialisés
Arval & Leasing Solutions

o— Arval

Encours moyens

Variatfion/3T21

a périmétre
historigue etchange

constants

Variation/ 2T22

a périmétre
historique et change
constants

Variation / 9M21

a périmetre
historigue etchange
constants

en miliards d'eurce

Encours consolidés
Parc Finance (en milliers de véhicules)

®— LeasingSolutions

Variation / 3121 Variation [ 2T22 Variation / 9M21
3122 a périmétre a périmétre a périmétre
Encours moyens historique: et change historigue etchange historigue et change

en milliards d'euros constants constants constants

Encours consolidés i 226 | +2.9%| | +2,9%| | +1,1%| | +1,4%] | 22.4|| +3,3%] | +3,0%

. Rappel : recomposition des encours 2021 en lien avec l'intégration d’'une activité

—

* .

| BNP PARIBAS
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CPBS - Métiers spécialisés — 9IM22
Nouveaux Meétiers Digitaux et Personal Investors

Tz Eyral iz mz mzi oMzZ SMz1 M2z
£m kil far- Mz
Nouveaux Métiers Digitux & Personal Investors !

PNB 197 17T +H1.4% 7 1% 619 560 +HLI%
Frois de gestion 149 43D HAT% 139 +7,0% 420 a0 H36%
REE 48 AT +H.T% w -381% 198 190 +45%
Codt du fisque -23 -1 ns. -23 00% -38 -4 ns
Réaultat o expl oitation 23 46 434% 34 -541% 140 186 -24 6%
Qunt=-port du résultst net des sociétés mises en quivalence -z -z +25% -2 +, 2% -7 B -15.9%
Butras Séments hors exploitaton ] [} ns 1 TY% 1 0 ns
Résultat avant impdt 23 43 ATT% 33 -36.9% 134 178 AT
Résuitat aribuable 3 la Gestion insttuionnelie ot pivée (] [} L5 ] -3 1% -1 -2 -13.3%
Réaultat avant impdt des Nouveaux Métiers Digitaux & Personal nvestors n 43 AT 8% 52 -ST0% 132 176 -2 8%
GCosficient d' 5. T% TIA% 23 pt B84, 3% +11.4pt 88.0% 68.1% +19pt
Fonds propres aliouss M 9E, sur la péeode cum wée | ircluant 23 de la Bangue Privés en Allem agre) 05 04 +37.5%

»—

—

»—

1. Incluant 100% de la Bangue Privée en Allemagne pour les lignes PINB & Résultat avant impdt

PNB': +10,5%/ 9M21
= Fort développement de Nickel et intégration de 50% de la contribution de Floa (rappel : intégration a partir du 01.02.22)
« Baisse des revenus de Personal Investors dans un contexte de marché défavorable

Frais de gestion? : +13,6% [ 9M21, hausse en lien avec le développement et les colts de lancement des nouveaux métiers
digitaux
Résultat avant imp6t2 : -24,8% [ 9M21, effet de lintégration de Floa sur le co(t du risque

1 Ingrant 100% e |3 Banque Privée en Allsmagne: 2 Insgrant 23 oe J3 Banque Frives n Allsmagns

_—

* .
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CPBS - Metiers specialisés
Nouveaux Meétiers Digitaux et Personal Investors

o— Nickel
. 2.9 milions de comptes ouverts! & fin septembre 2022 (+26,9% / 30.09.21)
®— Floa
. Intégration de 50% de Floa a partir du 01.02.22
. 4 millions de clients a fin septembre 2022 (+14,8% / 30.09.21)
®— Personal Investors
Encours mopens Variation / Variation / Variation /
. | [ ] ] me | N
CREDITS 0,6 +3, 5% +0,%% 0,6 +34%
DEPOTS 30,6 +7,6% +0,0% 30,5 +12,0%
EEEIE
300922
Enmillizrds deurns 300921 300622
ACTIF 5 50US GESTION 150,0 5% +1,%%
Ordres Particuliers Europe (millions) 10,1 -5, 3% +0,5%
1. Depuis Iz création en France ef en Espagne
T.w ' i g
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Investment & Protection Services — 9M22

Tz Eyral mz i mz mz i oMzZ SMz1 SMz2 i
£m Ll ma b Fal
Investment & Profection Services
PNE 1632 1488 +8.0% 1723 5.3% 3005 4836 +13%
Fuis degesfion 1087 -1038 +8% -1068 +HE% 3206 -3034 +30%
RBE 545 461 +HE3% B35 -16.8% 1709 1783 +19%
Codt du risque 2 & ns Eil ns -11 -14 -2 4%
Résultat o exploitation 47 433 +20.2% 649 -15.8% 1788 1768 +H1%
Quots-port du résultat net des sociétds mises en Squivalence 4z 7 ns 66 -36,3% 1560 100 +602%
Buitres Sémants hors exploitation 3 4 ns i3 ns o o4 35%
Réaultat avantimpét 627 468 +34.1% T29 -13.8% 2038 1962 +19%
Gosficient d itati B8.6% 69.3% 27pt B20% +4.8pt B4.1% 63.1% +1.0pt
Faonds propres allowss B d€, sur la pédode cum use) 10,0 118 -15.3%

®— PNB: +3,5%/9M21
- Hausse des revenus de 'Assurance liée  la progression des activités Epargne et Protection au global, compensée par le repli
du résultat financier lié a la baisse des marchés

= Progression des revenus de Wealth Management et du métier Immobilier

= Impact trés défavorable de I'enwironnement de marché surles revenus d'Asset Management

= Trésforte progression des revenus de Principal Investments
®— Frais de gestion : +5,0% / 9M21

= Hausse en lien avec l'accompagnement de la dynamique commerciale et la poursuite de projets ciblés
®— Résultat avant impot : +3,9%/ 9M21

= Hausse de la contribution des sociétés mises en équivalence

= NB : Stabilité des « autres éléments hors exploitation » en lien avec la plus-value de cessiondu 9M21 réalisée par Asset
Management et les plus-values de cession réalisées par les métiers Assurance et Wealth Management au 9M22
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IPS - Assurance — 9M22

Tz Eiral k-2 ma Iz i SMzz 21 S22 |
£m Ll ma b Fal
Assurance
PNE 638 B3 +T2% 78T -16.5% 2168 21m 0.3%
Fris degesion <391 -3 +4.0% -356 42% -1171 -112% +0%
RBE 287 237 +H23% ki -HAE% 95 1046 48%
Codt du risque 1] 0 34.0% -1 &7 6% -1 -1 +47%
Réaultat  exploitation 266 7 +H24% 390 -HA% 993 1043 40%
Quuiote-part du résultat net des socielés mises en équivalence k] 2 ns. 48 -35,1% 115 56 ns
HAutres Siéments hors explotation -1 -4 -7 2% 14 ns 14 -4 ns
Résultat avantimpdt 296 2 +28.4% 433 - 8% 1122 1087 +23%

ficient d' itati 395% 61.3% A8pt 50.3% +02pt 54.1% 8% +23pt
Fords propres allowss 8 €, sur la pédode cum uée) 74 g2 -B0%
®— Provisions techniques : -1,2%/ 9M21
&— PNB:-0,3%/9M21

- Hausse des revenus des activités Epargne et Protection au global
- Repli du résultat financier avec la baisse plus accentuée des marchés et malgré 'augmentation des plus-values

®— Frais de gestion : +4,0% / 9M22, en lien avec 'accompagnement de la dynamigue commerciale et la poursuite
de projets ciblés

®— Résultat avant impdt : +2,3% | 9M22, hausse de la contribution des sociétés mises en équivalence et plus-
values de cession d'activités réalisées au 2722
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IPS - Gestion Institutionnelle & Privée — 9M22

Tz Eyral mz mz iz i Szz SMz1 SMzz i
£m Eqral ma b Fal
Gestion Institufonnelle et Privés
PNE a74 885 +H01% 936 +H1% 2839 26685 +03%
Fris degestion £06 562 +5.2% 572 +35% 2035 1928 +56%
RBE 278 23 +24 8% 264 +#5.3% a4 T +H1%
Codt du risque 2 Bl ns -3 ns -10 -13 - 5%
Résultat & exploitation 280 218 +28.T% 239 +B.3% T84 T24 +28%
Cluote-port du résultat net des socistés misss en dquvaence 1 ] 446% 18 B a5 I +22%
Buitres &émants hors exploitation 40 0 ns -1 ns 7 3 -3 4%
Réaultat avantimpét X 37 +39.5% 2718 +20.1% fali] 866 +38%
Gosficient d itati Tid% T48% -34pt T1.8% -04pt .I% T23% 0.6 pt
Fonds propres allowss M dE, sur la pédode cum dés) ped} 25 +24%

®— PNB: +6,5%/9M21
- Trés bonne performance de Wealth Management
- Impact de environnement de marché trés défavorable sur les revenus d’Asset Management
- Trés forte croissance de Principal Investments
- Forte hausse du métier Immobilier (notamment en Advisory)
®— Frais de gestion : +5,6% [ 9M21
- Accompagnement de la croissance des métiers

®— Résultat avant impot : +5,9% / 9M22 — Rappel : plus-value de cession réalisée par Asset Management au 1721 et
plus-values de cession réalisées par Wealth Management au 3722
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IPS - Assurance et GIP!

Activité
=
En milliards d’euros 30.09.21 30.06.22
Actifs sous gestion (en Md€) 11755 12203 3.7% 11976 -1.8%
Assurance 2484 2768 -10,3% 2552 -2 6%
Wealth Management 4077 4119 -1,0% 4114 -0,9%
AM+RE+PI 5193 6316 -2,3% 531,0 -2,2%
Gestion d'actifs 4878 5021 -2,9% 4997 -2,4%
Real Estate 30,6 289 +6,0% 304 +0,7%
Principal Investments 09 0,6 +51,7% 09 +1,3%
Collecte nette {en Md€) 54 128 -57.9% 9.0 -40,2%
Assurance -0,2 14 ns. 1,7 n.s.
Wealth Management 42 36 +17,8% 6,7 -36,7%
AM+RE+PI 14 79 -82,6% 07 +88,7%
Gestion d'actifs 08 75 -89,6% 04 +84,8%
Real Estate 06 02 n.s. 03 +84 2%
Principal Investments 0,0 01 n.s. 0,0 n.s.

®— Actifs sous gestion : -22Md€ / 30.06.22, dont notamment
- Effet marché : -31,0 Md€, trés défavorable avec I'évolution des marchés financiers

- Collecte nette : + 54 Md€£, trés bonne collecte nette chez Wealth Management, collecte nette
posifive au 3T22 en Asset Management, poriée par les suppaorts de moyen et long terme
partiellement compensée par la décollecte sur les fonds monétaires

- Effet change: +12 Md€, avec la baisse de I'euro

1. Wealth AManagement, Asset Managemeni, Real Estate ef Prncipal Investments
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IPS - Assurance & GIP!

®— Assurance et GIP

Répartition des actifs par origine de clientéle

1220 Md€ 1175 Md€

28% Entreprises & 2%

Institutionnels

52% 53%

Particuliers

Distribution
externe

30.09.21 30.08.22

Gestion d’actifs
Ventilation des actifs gérés au 30.09.22

Alternatifs et autres

8%

Obligataires

27%

Diversifiés
27%

Manétaires -»57%

16%

Actions
21%
488 Md€

1. Wealth Mansgement, Asset Management, Real Estate ef Principal Investments

BNP PARIBAS

3722 - Autres Activites

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.22| 75

rn ITH i mn i amzz M M2z ;
&n o] Fip] a2
Autres activités
PNB -48 -10 na. -30 T9% -30 3 na
Fris degaston 1@ 478 HiTH 468 +182% 78 £ A%
incl. colls di ion, de ITet -129 -62 ns. 110 +17.9% -4 =210 +40,7%
RBE -245 -187 +30.5% 218 H212% 208 -326 na.
Coit du Fisque 4B 38 ns. &3 ns ETY 450 +maw
Résultat d"axploitation -in -225 +H#35.1% 281 +328% 1152 -485 na
Quots-port du ré des socided Squiva’ % 13 4528% 19 +31% 51 12 ns
Butres Siémants hors xplotaton 4 & S85% 66 GBTH 110 529 ns
Réaultat avantimpdt -354 -274 +29.3% -328 +TE% 1201 56 ns.
Fonds propres allouss 8l 4€, sur la période cum ulés) 37 42 -129%

*— PNB

Réévaluation du risque de crédit propre inclus dans les dérivés (DVA) : +94 ME

®— Frais de gestion

Colts de restructuration et d'adaptation : -32 M€ (-20 M€ au 3T21)
Colts de renforcement IT : -97 M€ (42 M€ au 3T21)

®— Coutdurisque

Impact de la « loi sur 'assistance aux emprunteurs » en Pologne : -204 M€

®— Autres éléments hors exploitation
Rappel 3721 :

+  Plus-value réalisée sur la cession de titres Allfunds! : +144 M€
+  Dépréciations de survaleurs : -149 M&

1. Cession de 1,97% du capital 0" Alifunds

BNP PARIBAS
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9M22 - Autres Activités

o— PNB

Réévaluation du risque de crédit propre inclus dans les dérivés (DVA) (+202 ME) compense par un
élément non récurrent négatif au 1722

Rappel 9M21 : Plus-value sur la cession de 4,99% dans SBI Life pour +58Me

®— Frais de gestion
Augmentation des taxes soumises a IFRIC 21'au 1722
Codts de restructuration et d’adaptations: -85 M€ (-103 M€ au 9M21)
Colts de renforcement IT : -229 M€ (-107 M€ au 9M21)

o— Cout du risque
Impact de la « loi sur I'assistance aux emprunteurs » en Pologne au 3722 (-204 Mg)

o— Autres éléments hors exploitation
Ecart d'acquisition négatif (bpost bangue) : +244 M€
Plus-value de cession d’une participation : +204 M€
Dépréciation (Ukrsibbank) : -159 M&
Recyclage de la réserve de conversion (Ukrsibbank)? : -274 M&
Rappel 9M21 :
+ Plus-value sur la cession de titres Alifunds® : +444 M
+ Plus-values réalisées sur la cession d'immeubles (élément exceptionnel) : +302 M&
+ Dépréciations de survaleurs : -149 ME

1. Compiabilisation au 1T de la quasi-ioialité des faxes ef tit mmde!ameeanapphcarmdefFﬂ‘C 21 « faxes » dont contribution estimée au Fonds de Résolution Unigue ;
i consiatée en capifaux propres ; 3. Cession de 8 69% du capital d'Alfunds
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Nombre d’actions et Bénéfice par Action

@®— Nombre d’actions

en milfions 30-sept.-22 30-sept.-21

Nombre dactions (fin de période) 124 1250

Nombre dactions hors acons auiodétenues (fin de periode) 1233 1246
1233 1248

Nombre moy en dactions sur la période, hors acions autodétenues

Rappel : annulation de 15 466 915 actions, acquises dans le cadre du programme de rachat d'actions de BNP Paribas, exécuté entre le 1 novembre 2021 et le 6 décembre 2021

@— Bénéfice Netpar Action

en millions 30-sept-22 30-sept-21
Nombre moyen d'actions sur la période, hors actions autodétenues 1233 1248
Résukat net part du Groupe 8 046 7182
Rémunération nefe dimpéts des Tires Super Subordonnés  Durée ndsteminée (TSSDI) -3 318
Effet change sur les Tifres Super Subordonnés & Durée Indeterminée remboursés -123 -18
Résultat net part du Groupe, aprés rémunération et effet change sur TSSDI 7630 6848
Bénéfice Net par Action (BNA) en euros 6,19 549

La banque d'un monde qui change

BNP PARIBAS

Ratios de fonds propres et Actif net par Action

@®— Ratios de Fonds propres

Résultats au 30.09.22| 79

30sept-22 H-déc.-21 30-sept.-21
Ratio de solv abilité global (a) 15,9% 164% 16,6%
Ratio Tier 1 (a) 13,5% 14,0% 14,3%
Ratio Common equity Tier 1(a) 121% 12.9% 13,0%

(8) CRD4, sur la base des risques pondérés a 766 Md€ au 30.09.22, 714 Md€ au 31.12.21 ef 712 Md€E au 30.09.21 ; cf. diapositive 89

@— Actif Net par Action

en millions o eurns 30-sept-22 30-sept-21

Capitaux propres comptables part du Groupe 120 764 116169 [63]
dont varidions dadifs & passifs conplabllisées drectement en capiaux propres (gains & pertes latents ou différés) -1 388 3

dont Tires Super Subordonnés & Durée Indéterminée (TSSDI) 10820 9208 @
donf rémunérafion nefie dimpdés & verser sur les Tires Super Subordonnés 3 Durée Indéerminée 38 & 3)
Actif Net Comptable (a) 108 906 106904 (1(D-(3)
Ecats d'acquisiion et immoblisaons incomporelles 12154 11237

Actif Net Comptable Tangible (a) 97 752 95677

Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) en millions 1283 1246
Actif Net Comptable par Acion (euros) 89,1 858

dont actif net comptable par action non réévalué (euros) 90,2 856

Actif Net Comptable Tangible par Action (euros) 7.3 768

(a) Hors TSSDI et émunéraion nefie dimpdts & verser sur TSSDI

BNP PARIBAS
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Rentabilité des Fonds Propres et Capitaux Permanents
@®— Calcul de la rentabilité des fonds propres

en milians dawos W-aept22 3-sept-21
Réaultat net part du Groupe (RNPG) 8048 TR m
Elémens excemionnss (3 -8 a7 -]
dont &2 L {ron 55 -139 435 (3
diort ools de IT, adoptlion e o i 224 BT
Cortribuion u Fords de Résobon Urique (FAU) & taxes aprés mpits 1664 BT
RNPG non retraité des aléments excepfionnals & contribution au FRU et taxes aystemi jirea non inéen b) 1634 w5
Rémunéeafion netie dmpdts des Tives S uper 5 &5 3 Durée I ndéderminge (TS DI} o efiet chang a7 )
Impact des oot de IT, adapiion & de estuctrdion (annaisés) -9 -1
RNPG pour e cacul du ROE ! ROTE [¢j 10748 4
Moyenne o taux non reévaluéa, uflisée pourle cacul du ROE (d) 106 087 102204
it& dea fonds propres 10, 1% 9.2%
Moyenne des capitaux non réévalués, uflise pour e caeul du ROTE (g) o4 245 0804
Rentabilité des fonds propres tan gibles i1, 4% 10, 4%
of. o ifve 8 (b) RNPG rerat annuai X0 zepgembre, (6) =43 1H2HSH{IHE RNPG retrai s 30 seprernky d) Mayerme des i propres ayerne enre début Tamée e §n de période
i raabd ot ks 3 el aves S ol o riReker: o EAF s bt o i {Covii oA Faaarerls = pdies Fhres Coompibhi ot o S - AT ookt et gl

it capita propres - Tives Swer Subordomés 3 Durde bdéermings - rémardeation netie dimpds 3 verser e TSSDH - Iypeion de distition de dvidende)  (#) Mayerne des capitaus propres permanents Sngities © mayerme ente déad
damée eliin de pérode y comgris notamment e résulisl nel amudisd au 30 seplembre avec déments excspliomes o corfribulion au FRU o toes fon avuslisés (Capitau: progress permanerits ingilbies = capitux permanens - immabiissions
incorporelles - écarts dacquisigan)

@®— Capitaux permanents part du Groupe non réévalués utilisés pour le calcul du ROE/ ROTE

en milions d’arcs -sept -2 M-sept-H
Actif Net Gomptabls 109906 106 904 o)
dort dactis & pests s it popes gas |aerts ou dfiéss) -l e @
ot projet i cisbulion da div idende 2021 470 e
ot projet e disrbulion du ssvit 2002 5043 @
Arrucisaion d ssutt et (1) 3289 267 )
Arrucis GBS COUDONS COURS MOR SCRUS -7 -2 ()
i oupe, non réévalude, ufilish lecacul du ROE fb) 108380 104 457 (HBEHAEE

Eears dwaastons b v 215 nzr

vgibles part du Groups, non révauds | utilisée pour ke cacul du ROTE (b) 6215 w0
Moyenne dea capi non rééralude, utlioé alcul du ROE ) 106097 102 204
Moyenne dea capi non réévalude, utlioé alcul du ROTE fd) 04 245 2084

{ah 173 du RNPG 9M, hors diéments excepfionds 3 Nexdusion des colis de renforcement 1T, dadaptefion ot de restruckrafion, o hors convituion au FRU of toes arés impdis - (b) Hors TS50 of rémuniraiion netie dimpdts 3 verser sur TSSDH of induant les

projess de chibngon du rémitn (o) Moyerme des capitax propres permaneris - moyerne ere ditul Tamée et fin de période y comgris notamment e résult net arudlise au —— v ddmerts exceforreds o covibuion au FRU o e non
avualisés (Capitaux propres permanenis = capitas progres complaties port du groupe - variafons dacis o pessifs complabilisées dreciement en capitaux progres - Tires Super Subordornés 3 Durée Indéterminge - rémunération netie dimpéits 3 verser sur
TS50 - bypothisse de dsritufion de dividende) | (d) Moyerme des copitu progres permanens ungue s mayerne et bt Tambe of inde periode y compris notamment e résulin el arudisd au 30 semenbre avec déments excepiomeds e
coribuion au FRU o twes non armasisés (Captaus propres permarneis Soghies = capitau. permaresss -

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au3009.22| 81

Un bilan de qualité

®— Créances douteuses/encours bruts

-sept-22 3-sept-21
Créances douteuses (a)/encours bruts (b) 1,7% 20%
{a) Encours dépréciés (stage 2), bilan 2t hors bilan, non nettés des garanties repues, sur Iz clientéle =t les Stablissements de crédit, y compris les titres de dette au colit amarti et les titres de dette en valeur

de marche par capitaux propres ; (b) Encours bruts sur la clientéle ot les Stablissement de crédit, bilan =t hors bilan, y compris titres 3u colt amorti t les titres de dette en valeur de marche par capitaux
propres (hors assurance)

@— Tauxde couverture

en milliands oeurns H-sept.-22 H-sept.-21
Provisions (a) 147 17,0
Engagements douteux (b} 201 231
Taux de couverture Stage 3 731% 735%

{a) Dépréciations stage 2 ; (b} Encours deprécigs (stage 3), bilan et hors bilan, nettés des garanties regues, sur la clientéle ot les Stablissements de crédit, y compris les titres de dette su colit amorti et les tites

de dette en valeur de marche par capitsw propres (hors assurance)
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Ratio common equity Tier 1

®— Ratio commonequity Tier1 de Bale 3!
(passage des fonds propres comptables aux fonds propres prudentiels)

en Milliards d'euros 30-sept.-22 30-juin-22
Capitaux propres 1254 1205
Titres Super Subordonnés & Durée Indéterminée (TSSDI) -108 -8
Projet de distribution du résultat 2021 00 00
Projet de distribution du résultat 2022 43 -28
Ajustements réglementaires sur capitaux propres * -1,2 -1.8
Ajustements réglementaires sur interéts minoritaires -29 -28
Ecarts d'acquisition etimmabilisations incorporelles -109 -106
Impdts differés actifs sur déficits reportables 02 02
Autres ajustements réglementaires 1,2 -13
Déduction des engagements de paiement irrévocable -11 -1,1
Fonds propres Common Equity Tier One 0238 92,0
Actifs pondérés 766 756
Ratio Common Equity Tier 1 12,1% 12,2%

1. CROY ; 2. ¥ compris Prudent Valuation Adustment et disposition fransitoire [FRS 2

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.22| 83

Ressources de marché a moyen / long terme
Présence continue sur les marchés de dette

Programme d’émissions réglementaires pour 2022': ~20,5 Md€

* Instruments de capital: ~5,5 Md€; 6,6 Md€ déja émis?, dontles . pette SeniorNon Préférée: ~ 15 Md€; 12,7 Md€ déja émis?,
principales émissions benchmark suivantes: dont les principales émissions benchmark suivantes :

AT1:
1,25 Md$, négocié le 05.01.22, PerpNCa?, coupon de
4.625% (sa, 30/360), equiv. US Treasuries 4 5 ans +320 pb
2 Md$, négocié le 08.08.22, PerpNCT*, coupon de 7,75%

1,5 Md€ négocié le 04.01.22, 8 5NCT 57, mid-swap€+83 pb
220 MCHF, négocié le 06.01.22, BNC58, CHF mid-swap +68 pb
Emission en deux franches négociées le 12.01.22 :

(sa, 30/360), equiv. US Treasuries & 5 ans +490 bps - 1,75Md$ , BNCS®, US Treasuries +110 pb
1 Mde€, négocié le 30.08.22, PerpNC7,25%, coupon de - 1,25Md$ . 11NC10%, US Treasuries +140 pb
6,875% (sa, Act/Act), equiv. Mid-swap€ + 464 bp = 525M A% négocié le 17.02.22, deux franches a taux fixe et
flottant, ENCSE, 3m BBSW +150 pb

Tier2: - 450 M£, négocié le 17.02.22, 7 ans bullet, & UK Gilt +155 pb
350 MSGD, négocié le 15.02.22, 10NC5E, coupon de 3,125% - 1.5Mde négocié le 31.03.22, 10 ans bullet, mid-swap€ +90 pb
(sa, Act/365), equiv. & mid-swap 5 ans SORA-CIS +140 pb «  1,5Md€ négocié le 18.05.22, 6.2NC5.2'°, mid-swap€ +137 pb
1.5 Md€, négocié le 25.03.22, 10NC58, 2,5% (a, Act/Act), = 1.5Md€ négocié le 25.08.22, 7 ans bullet, mid-swap€ +160 pb
equiv. Mid-swap€ +160 pb - 200 MCHF, négocié le 30.08.22, 7 ans bullet, CHF mid-swap
300 MSGD, négocié le 04.07.22, 10NC5®, 5,25% +140 pb

(sa. Act/365), équiv. Mid-swap 5 ans SORA-OIS +275 pb

& Environ 97% du programme réglementaire réalisé au 20 octobre 2022

1. Sous réserve des conditions de marché, moniants indicatifs ; 2. Au 20 Octobre 2022, conirevaleurs en € surls base des cours de change histon: pour les Smissi; g ire auire devise, ow au 30

septembre 2022 sinon ; 3. Perpétuel, avec opfion de rachat 3 5 ans, puis fous Jes 5 ans [ 4. Perpéiuel, avec une sewle option de rachat 3 7 ans, puis fous Jes 3 ans ; 5. Perpétuel, avec une seule option de rachat 3 7,25 ans,,
puis tous les 5 ans ; 6. Echéance 3 10 ans avec une seule option de rachat 3 5 ans ; 7. Echéance 3 8,5 ans avec une sewle option de rachat 37,5 ans ; 8. Echéance 3 6 ans avec une seule option de rachat 3 5 ans;

9. Echéance & 11 ans avec une seule opfion de rachat 3 10 ans; 10. Echéance 3 6,2 ans avec une sewle option de rachat 3 5.2 ans
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Ratio TLAC : ~460pb au-dessus de I'exigence sans utiliser la dette Senior Préférée

®— Exigence TLAC au 30.09.22: 22,12% des actifs e pean
Py atio e
ponderes BNP Paribas
* Incluant le coussin de conservation des fonds propres, Exigence au 30.09.22
le coussin pour les établissements d’importance systémique T?,I:_)At}% ;'2‘
mondiale (G-SIB buffer), le coussin de fonds propres Easig
contracyclique (4 pb au 3T22), et le coussin pour risque
systémique’ (8 pb au 3722)

@— Exigence TLAC au 30.09.22: 6,75% des expositions
de levi
e levier —~

®— Ratio TLAC de BNP Paribasau 30.09.222

4 26,7% des actifs pondérés:
v Total capital de 15,9% au 30 septembre 2022
v 10,8% de dette senior non préférée?

v Sans utiliser la dette senior préférée éligible @ Raso TLAC hors coussins Bl Raso de foial capial
B Coussin de conservason B Dege Senior Mon Préferée®
F . ) B Coussin G-3IB
7,7% de I'exposition de levier B Coussin conracycique + CoUSSIn pour risque SysEmique

fmﬁmwmsﬁwwmwmﬁmmt&r ion o' ige de capital pour 2it. en Belgique, en remplzcement du add-on
sur jes actifs avec un impact neutre; 2 3 et 4 de larficle 72ter du I‘Eghneht (UE) n* 2019«"8?6 ceriaines deftes senior préférées (doni fe moniant atieint

7 144 milions d'euros aw 30 septembre 2022) peuvent eb@eﬁglb.bsdanshhl\'e de3 o %dasacbfspmdems BMNP Panbas n'utiise pas cetfe option au 30 septembre 2022 ;3. Camﬂa.l'ms!anfdu ef auires

ires, dont fraction amortie des ir de Tier 2 ayani une éché i 3 1an

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au30.09.22| 85

Distance aux seuils de restrictions des distributions

®— Rappel : Le Pilier 2 est composé : @— Exigences de Fonds Propres au 30.09.221
= De l'exigence Pilier 2 (P2R), publique, applicable aux ratios :
de CET1, Tier 1 et Total Capital = g‘”ss °§’S’|aB°*’“‘E et i oo e sy sk
= De la recommandation Pilier 2 (P2G), non publigue, non O cifi S —=
applicable pour le calcul des restrictions applicables aux W rr
distributions B Pier 1 13,51% J
@®— Exigences de Fonds Propres au 30.09.22': 11,16% 0.12%
= CET1:9.40% 9,40%
= Tier1:11,16%
= Total Capital - 13,51% 0,12%

@®— Exigence MREL au 30.09.22:
= Distance? aux possibles restrictions de distribution (M-MDA)
applicable au 01.01.22 ; contrainte non mordante car plus
Elevée gue la distance aux seuils de restrictions des
distributions
@— Distance? au 30 septembre 2022 aux seuils de
restrictions applicables aux distributions?, égale au

CET1 Tier1 Total Capital

plus petit des trois montants : 17,9 Md€ Ratio
Ratios de capital de BNP Paribas au 30 septembre 2022 ‘ ‘ 121% ‘ ‘ 13.5% ‘ ‘ 15,9% ‘
Distance® au 30 septembre 2022 aux seuils de 270 pb 235 pb 240 pb
restrictions applicables aux distributions? 20,7 Md€ 17,9 Md€ 18,3 Md€

1. ¥ compris un coussin confracycliue de 4 pb ef un coussin pour nsque sysiémique de 8pb ; 2. Telle que définie dans I'arficle 141 de Iz CROY | 3. Calcwlée surls base de 766 MJE d'aciifs pondérés aw 30.09.22
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Colt du risque sur encours (1/2)

@— Coit durisque/Encours de crédit a la clientéle début de période (en pb annualisés)

2019 020 1T21 mH ™ 4TH pilr| 1T mn a2

Commercial Personal Banking and Services'
Encours début de fimestre (en Md€) 5033 5205 5250 5244 5297 5335 528,2 5431 659,1 5758
Colit du nsque (en Mg} 2922 4212 658 ) 639 5497 2598 401 545 730
Codit du isque {en pb, annuaiss) 5 58 43 4 a ] a1 5 £ 43
Banques Commerciales dans la zone Eu ro’
Encours début de imestre (en Md€) |11 08,1 4210 10,8 1965 1299 246 1375 ME5 4585
Codt du nsque (en M) 883 1258 281 248 288 211 1030 198 187 230
Coiit du risque {en pb, annualisé) 2 3 7 2 7 2 24 18 17 2
Banque Commerciale en France'
Encours début de timestre (en Md€) 1904 2022 2125  M28  MU5T  MAT M40 %83 0 287
Codit du sque (en ME) 39 205 125 101 115 -] a9 4] B4 102
Coiit du risque (en pb, annualicé) 17 5 24 19 n 19 2 17 12 18
BNL be'
Encours début de timestre (en Md€) 772 66 789 75 782 80,5 8.8 815 79,1 80,3
Colit du nsque (en Mg} 450 525 110 105 130 143 487 128 110 114
Codt du nsque (en pb, annualiss) o4 (] 5% 4 &7 Kl &2 (%] 55 5
Banque Commerciale en Belgique'
Encours début de rimestre (en Md€) 1130 17,8 117.9 1184 1205 125 119,8 1250 1358 1395
Codt du nsque (en M) 55 230 47 45 k] -28 99 -7 16 17
Codit du isque (en pb, annuaiss) 5 19 15 15 12 9 5 5 5 5
1. Avec la Bangue Privée a 100%
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Colit du risque sur encours (2/2)

@— Coit durisque/ Encours de crédit a la clientéle début de période (en pb annualisés)

2019 20 1TH m: T 4TH pilri| 112 mn E3r7]
Banques Commerciales dans le reste du mande’
Encours début de mimestre {en MdE) 958 953 X 83 3 a1 87 82 82 w5
Codt du isgue (en ME) 547 758 ] 57 3 8 -] 154 i 104
Codt durisque {en ph, awnualiss) 57 80 15 1 4 4 1 n £ a
BancWest'
Encours début de rimestre {en MdE) 55,1 558 198 511 80 493 198 505 525 %5
Coit du risque (en ME) 148 7] 7 [ 2 2 45 194 0 19
Codt du risque {en ph, nualiss) bl ] 5 7 18 20 9 153 ] u
Europe Méditerranée’
Encours début de mimestre (en MdE) 07 185 w2 ] £ W %9 %5 %7 we
Coit du risque (en ME) %9 437 kS 58 15 2 144 k) 8 55
Coit du risque {en ph, nualiss) ] 111 ] 85 17 u ] 13 53 E
Personal Finance
Encours début de Wimestre {en MdE) 95 4 a1 934 @5 @5 231 w0 %0 %9
Colit dunisque (en Mg) 133 1997 kv | 44 303 ] 1314 35 ] 3%/
Codt du risque {en ph, nualiss) 145 22 138 17 130 150 141 134 129 139
CIB - Global Banking
Encours début de timestre (en Md€) 1456 1644 1447 140 181 1565 1521 1630 1695 1787
Coit du risque {en ME) 223 1308 185 51 ) 12 M 20 8 115
Coilt du isque (en pb, anuaiss) 15 Sl 51 17 [ 18 13 5 2 %
(imupe2
Encours début de mimestre (en Md€) 8271 87,3 M58 8558 i1 %] 8830 8677 038 W27 8617
Colit dunsque (en Mg) 3203 577 895 813 705 510 2925 455 789 47
Coiit du isque (en pb, awnuaiss) 9 3 £ E 2 2 u 2 ksl k]

1. Avec la Bangue Privée 8 100% ; 2. ¥ compris coit du risque des activités de marché, de Investment and Protection Services et Autres Activités
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Actifs pondérés

®— Actifs pondérés Bale 3! : 766 Md€ au 30.09.22 (756 Md€au 30.06.22)

La variation de +10 Md€ s’explique principalement par :
+  +9 Md€ de hausse du risque de crédit
+  +3 Md€ de hausse de risque de contrepartie
+ -2 Md£€ de baisse du risque de marché

En Md€ 30.09.22 30.06.22

Risque de Crédit 591 581

Risque Opérationnel 61 62

Risque de Contrepartie 52 48

Risque Marché / Change 27 29

Positions de titrisation du portefeuille bancaire 15 16

Autres? 20 20

Total des actifs pondérés Bale 3" 766 756

1. CRDY ; 2. Incluties DTA et Je. oipa i ignifica i s du sec financier, sujefs 3 une pondérafion de 250%

e )
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Actifs pondérés Bale 3" par métier au 30.09.22

Autres Activités : 4%

BCEF: 13% CPBS: 56%

Global Markets & Securities
Services : 14%

BNL bec : 6%
Banques commerciales
CIB: 34% en zone Euro: 27%
BCEB: 7%
Global Banking :
20% BCEL: 1%
Europe

Meéditerranée: 7%| Banquescommerciales
hors zone Euro : 14%

BancWest: 7%

Assurance & GIP: 6%
Personal
IPS : 6% New Digital Finance : 10% [ Métiers spécialisés de
o, Arval & Leasing CPBS: 15%

Businesses: 1 R
Solutions : 4%

1. CRD4
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APPLICATION DE LA NORME IFRS 5 - TABLEAUX DE PASSAGE (NON AUDITE)

Le Groupe a annonceé le 20 décembre 2021 la conclusion d’'un accord avec BMO Financial Group pour la
cession de 100 % de ses activités de banque commerciale aux Etats-Unis opérées par le groupe
BancWest. Les conditions de cette opération rentrent dans le champ d’application de la norme IFRS 5
relative aux groupes d’actifs et de passifs destinés a la vente (cf. note 7.d Activités destinées a étre cédées
des Etats financiers consolidés au 31 décembre 2021) conduisant a retraiter I'exercice 2020 pour
présenter sur une ligne distincte le « Résultat net des activités destinées a étre cédées ».

Sauf mention contraire, les informations et éléments financiers contenus dans ce communiqué incluent
en particulier I'activité relative a BancWest pour refléter une vision opérationnelle. lls sont donc présentés
hors effets de I'application de la norme IFRS 5 relative aux groupes d’actifs et de passifs destinés a la
vente. Il est proposeé ci-dessous une réconciliation entre la vision opérationnelle présentée hors application
de la norme IFRS 5 et les états financiers consolidés appliquant la norme IFRS 5.

Compte de résultat consolidé au 30 septembre 2022 - Tableau de passage IFRS 5

a BNP PARIBAS Résultat du Groupe BNP Paribas - 30 septembre 2022

Application de la norme IFRS 5 - Tableau de passage

30 septembre 2022 | 30 septembre 2022 | 30 septembre 2022
avant IFRS 5 effet IFRS 5 selon IFRS &

Marge d'intéréts 17 150 (1715) 15435 16 040 (1465) 14575
Produits nets de commissions 7824 (294) 7530 7798 (241) 7557
Gains nefs sur instruments financiers 4 la valeur de marché par résultat 7754 8) 7746 6262 (55) 6207
Gains nets sur instruments financiers a la valeur de marché par capitaux propre 53 (16) 37 151 (17) 134
Gains nefs résultantde la décomptabilisation d'actifs financiers au cotitamort (25) - (25) 51 (38) 13
Produits nets des acfivités d'assurance 3347 - 3347 3255 - 3255
Produits et charges des autres activités 2207 (22) 2185 1446 (21) 1425
Produit net bancaire 38310 (2 055) 36 255 35003 (1837) 33166
Frais de personnel (13 901) 878 (13 023) (12912) 712 (12 200)
Autres charges générales d'exploitation (9405) 484 (8921) (8399) 370 (8 029)
Dotations aux gmorﬁssemens etaux dépréciafions des immobilisations (1923) 132 (1791) (1870) 15 (1755)
corporelles etincorporelles

Résultat brut d'exploitation 13 081 (561) 12520 11822 (640) 11182
Codtdu risque (2192) (115) (2307) (2415) (21) (2 436)
Reésultat d'exploitation 10 889 (676) 10213 9407 (661) 8746
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 603 - 603 356 - 356
Gains nefs sur aufres acffs immobilisés (228) 4) (232) 763 (13) 750
Variation de valeur des écarts d'acquision 249 - 249 (59) - (59)
Résultat courant avant impét 11 513 (680) 10833 10 467 (674) 9793
Imp6tsur les bénéfices (3168) 179 (2989) (2998) 141 (2 857)
Reésultat des activités destinées a étre cédées 501 501 533 533
Intéréts minoritaires (299) - (299) (287) - (287)
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 8 046 - 8 046 7182 - 7182
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Bilan au 30 septembre 2022 - Tableau de passage IFRS 5
Bilan du Groupe BNP Paribas au 30 septembre 2022

BNP PARIBAS

Application de la norme IFRS 5 - Tableau de passage

30/09/2022 30/09/2022 31/12/2021
hors IFRS 5 selon IFRS 5 selon IFRS 5
En millions d'euros
ACTIF
Caisse, banques centrales 349 870 (3 607) 346 263 347 883
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de fitres 194 330 (786) 193 544 191 507
Préts et opérations de pensions 269 730 (22) 269708 249 808
Instruments financiers dérivés 459 383 (421) 458 962 240423
Instruments financiers dérivés de couverture 21772 - 21772 8 680
Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres
Titres de dettes 39 457 (4 976) 34 481 38 906
Instruments de capitaux propres 2101 - 2101 2558
Actifs financiers au cott amorti
Préts et créances sur les établissements de crédit 47 516 (148) 47 368 21751
Préts et créances sur la clientéle 930 115 (60 615) 869 500 814 000
Titres de dettes 136 129 (18 569) 117 560 108 510
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux (8 814) - (8 814) 3005
Placements des activités d'assurance 247 626 - 247 626 280 766
Actifs d'impdts courants et différés 6294 (517) 5777 5866
Comptes de régularisation et actifs divers 258 089 (1.869) 256 220 179123
Participations dans les entreprises mises en équivalence 6690 - 6 690 6528
Immobilisations corporelles etimmeubles de placement 36 894 (484) 36 410 35083
Immobilisations incorporelles 3922 (248) 3674 3659
Ecarts d'acquisition 8236 (2941) 5295 5121
Actifs destinés a étre cédés - 95203 95203 91 267
TOTAL ACTIF 3009 340 - 3009 340 2634 444
DETTES
Banques centrales 4029 - 4029 1244
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de titres 119 023 - 119 023 112 338
Dépbts et opérations de pensions 309 303 - 309 303 293 456
Dettes représentées par un titre 67 730 - 67 730 70 383
Instruments financiers dérivés 413 555 (534) 413 021 237 397
Instruments financiers dérivés de couverture 39 285 (356) 38929 10076
Passifs financiers au cot amorti
Dettes envers les établissements de crédit 188 178 (379) 187 799 165 699
Dettes envers la clientéle 1096 473 (80 824) 1015 649 957 684
Dettes représentées par un titre 160 512 (132) 160 380 149723
Dettes subordonnées 25 861 - 25 861 24720
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux (22 405) - (22 405) 1367
Passifs d'imp6ts courants et différés 3278 (32) 3246 3103
Comptes de régularisation et passifs divers 243 005 (1273) 241732 145 399
Provisions techniques et autres passifs d'assurance 227 182 - 227182 254 795
Provisions pour risques et charges 8905 (180) 8725 10 187
Dettes liées aux actifs destinés a éfre cédés - 83710 83710 74 366
TOTAL DETTES 2883914 - 2883914 2511937
CAPITAUX PROPRES
Capital et réserves 114 106 - 114 106 108 176
Résultat de la période, part du groupe 8046 - 8046 9488
Total capital, réserves consolidées et résultat de la période, 122 152 . 122 152 117 664
part du Groupe
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux (1388) ) (1388) 292
propres
Total part du Groupe 120 764 - 120 764 117 886
Intéréts minoritaires 4 662 - 4 662 4621
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 125 426 - 125 426 122 507
TOTAL PASSIF 3009 340 - 3009 340 2634444
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE - GROUPE

3T22 3721 3T22 / 2722 37122 / 9M22 am21 9Mm22 /
En millions d'euros 3T21 2T22 9M21
Groupe
PNB 12311 11398 +8,0% 12781 -3,7% 38310 35003 +9,4%
incl. Marge d'intérét 5721 5218 +9,6% 5695 +0,5% 17150 16 040 +6,9%
incl. Commissions 2572 2603 -1,2% 2615 -1,6% 7824 7798 +0,3%
Frais de gestion -7 857 -71412 +6,0% -1719 +1,8% -25229 23181 +8,8%
RBE 4454 3986 +11,7% 5062 -12,0% 13081 11822 +10,6%
Codtdurisque 947 -706 +34,1% -789 +20,0% -2192 -2415 -9.2%
Résultat d'exploitation 3507 3280 +6,9% 4273 -17,9% 10 889 9407 +15,8%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 187 131 +42,7% 251 -25,5% 603 356 +69,4%
Autres résultats hors exploitation 40 39 +2,6% -22 ns. 21 704 -97,0%
Résultat avant impot 3734 3450 +8,2% 4502 17,1% 11513 10 467 +10,0%
Impdt sur les bénéfices -881 -836 +54% -1240 -29,0% -3168 -2998 +5,7%
Intéréts minoritaires 92 -1 -17,1% -85 +8,2% -299 -287 +4,2%
Résultat net part du groupe 2761 2503 +10,3% 3177 -13,1% 8046 7182 +12,0%
Coefficient d'exploitation 63,8% 65,0% -1,2 pt 60,4% +3,4 pt 65,9% 66,2% 0,3 pt

L’information financiére de BNP Paribas pour le troisiéme trimestre 2022 est constituée du présent communiqué de presse et de

la présentation attachée.

L'information réglementée intégrale, y compris le document de référence, est disponible sur le site Internet

http://invest.bnpparibas.com dans I'espace « Résultats » et est publiée par BNP Paribas en application des dispositions de l'article
L. 451-1-2 du Code monétaire et financier et des articles 222-1 et suivants du Réglement général de I'Autorité des marchés

financiers (AMF)
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RESULTATS PAR POLE AU TROISIEME TRIMESTRE 2022

Commercial, Personal Banking &

Investment &

Services R K ciB Poles opérationnels Autres activités Groupe
. Protection Services
(2/3 de la Banque Privée)

En millions d'euros
Produit net bancaire 6926 1632 3799 12 357 -46 12311
var/3T21 +9,6% +8,9% +5,9% +8,3% ns. +8,0%
var/2T22 -1,1% -5,3% -7,5% -3,7% -1,9% -3,7%
Frais de gestion -4 229 -1087 2343 -7 658 -199 -7 857
var/3T21 +7,0% +4,8% +4,5% +5,9% +11,7% +6,0%
var/2T22 +1,4% +1,8% +1,2% +1,4% +18,2% +1,8%
Résultat Brut d'exploitation 2697 545 1456 4698 -245 4454
var/3T21 +13,9% +18,3% +8,2% +12,6% +30,5% +11,7%
var/2T22 -4,8% -16,8% -18,7% -11,0% +12,2% -12,0%
Cot du risque -731 2 -90 -819 -128 -947
var/3121 +14,5% n.s. n.s. +22,6% n.s. +34,1%
var/2T22 +13,4% n.s. +18,1% +12,8% n.s. +20,0%
Résultat d'exploitation 1967 547 1366 3879 -372 3507
var/3T21 +13,7% +20,2% +3,4% +10,7% +65,1% +6,9%
var/2T22 -10,2% -15,8% -20,4% -14,8% +32,6% -17,9%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 120 42 5 168 19 187
Autres éléments hors ex ploitation 5 39 -3 41 -1 40
Résultat avant impot 2092 627 1369 4088 -354 3734
var/3T121 +8,6% +34,1% +2,9% +9,8% +29,3% +8,2%
var/2T22 -12,0% -13,9% -20,6% -15,4% +7,8% -17,1%

Com'merclal, Personal Banklr.lgv & Inve.slmentsf CiB Péles opérationnels Autres activités Groupe
Services (2/3 de la Banque Privée) Protection Services

En millions d'euros
Produit net bancaire 6926 1632 3799 12 357 -46 12311
3121 6321 1498 3588 11408 -10 11398
2722 7001 1723 4106 12831 -50 12781
Frais de gestion -4 229 -1087 2343 -7 658 -199 -7 857
3121 -3 954 -1038 2243 7234 -178 71412
2722 -4 168 -1068 2314 -7 551 -168 -1719
Résultat Brut d'exploitation 2697 545 1456 4698 -245 4454
3121 2367 461 1346 4174 -187 3986
2122 2833 655 1792 5280 -218 5062
Coot du risque 731 2 -90 -819 -128 -047
3121 -638 -6 -24 -668 -38 -706
2722 -644 -6 -76 -726 -63 -789
Résultat d'exploitation 1967 547 1366 3879 -372 3507
37121 1729 455 1322 3506 -225 3280
2722 2189 649 1716 4554 -281 4273
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 120 42 5 168 19 187
3121 92 17 9 118 13 131
2722 157 66 9 232 19 251
Autres éléments hors ex ploitation 5 39 -3 41 -1 40
37121 104 -4 0 100 -61 39
2122 32 13 -1 44 -66 -22
Résultat avant impéts 2092 627 1369 4088 -354 3734
3121 1926 468 1331 3724 -274 3450
2122 2378 729 1724 4830 -328 4502
Impdt sur les bénéfices -881
Intéréts minoritaires -92
Résultat net part du groupe 2761
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RESULTATS PAR POLE SUR 9 MOIS 2022

Commercial, Personal
Banking & Services

Investment &

Péles

(2/3 de la Banque Prote.ction CciB opérationnels Autres activités Groupe
L Services
Privée)

En millions d'euros
Produit net bancaire 20728 5005 12 608 38340 -30 38310

var/am21 +9,8% +3,5% +14,9% +10,5% n.s. +9,4%
Frais de gestion -13135 -3 206 -8010 -24 351 -878 -25229

var/9m21 +6,2% +5,0% +12,5% +8,0% +37,4% +8,8%
Résultat Brut d'exploitation 7592 1799 4597 13989 -908 13081

var/9m21 +16,6% +0,9% +19,3% +15,2% n.s. +10,6%
Co(t du risque -1768 -1 -168 -1948 -244 -2192

var/9M21 -11,1% -21,4% -33,5% -13,7% +53,4% -9,2%
Résultat d'exploitation 5824 1788 4429 12 041 -1152 10 889

var/9m21 +28,8% +1,1% +23,0% +21,7% n.s. +15,8%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 364 160 19 542 61 603
Autres éléments hors exploitation 43 91 -3 131 -110 21
Résultat avant impot 6231 2038 4445 12714 -1201 11513

var/9m21 +29,9% +3,9% +21,8% +22,1% n.s. +10,0%
Imp6t sur les bénéfices -3168
Intéréts minoritaires -299
Résultat net part du groupe 8 046
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HISTORIQUE DES RESULTATS TRIMESTRIELS

€m 3122 2722 1722 4121 3121 211 1721
Groupe

PNB 12311 12781 13218 11232 11398 11776 11829
incl. Marge d'intérét 5721 5695 5734 5169 5218 5370 5452
incl. Commissions 2572 2615 2637 2919 2603 2640 2555
Frais de gestion -7857 -1719 -9653 -7930 71412 -1172 -8 597
RBE 4454 5062 3565 3302 3986 4604 3232
Co0t du risque 947 -789 -456 510 -706 -813 -896
Résultat d'exploitation 3507 4273 3109 2792 3280 3791 2336
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 187 251 165 138 131 101 124
Autres résultats hors exploitation 40 -22 3 240 39 302 363
Résultat avant impot 3734 4502 3217 3170 3450 4194 2823
Impbt sur les bénéfices -881 -1240 -1047 -759 -836 -1193 -969
Intéréts minoritaires 92 -85 -122 -105 -1 -90 -86
Résultat net part du groupe 2761 3177 2108 2306 2503 2911 1768
Coefficient d'exploitation 63,8% 60,4% 73,0% 70,6% 65,0% 60,9% 72,7%
Encours moyens de préts (Md€) 8753 8518 828,3 806,4 7935 7879 7819
Dépots moyens (Md€) 865,2 8429 8247 809,3 796,2 7854 7702
Encours de préts au début du trimestre (utilisés pour le co(it du risque en pb) 963,7 942,7 903,8 883,0 8739 866,8 846,9

Codt du risque (en pb annualisé) 39 33 20 23 32 38 42



€m 3122 2122 1722 4121 3121 2121 1721

Corporate and Institutional Banking

PNB 3799 4106 4702 3264 3588 3714 3670
Frais de gestion -2343 2314 -3353 -2348 2243 -2042 -2834
RBE 1456 1792 1349 915 1346 1672 836
Cotdu risque -90 -76 -2 80 -24 57 172
Résultat d'exploitation 1366 1716 1347 996 1322 1615 664
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 5 9 4 [ 9 10 9
Autres éléments hors exploitation -3 -1 1 1 0 12 11
Résultat avant impot 1369 1724 1353 1003 1331 1637 683
Coefficient d'exploitation 61,7% 56,4% 71,3% 72,0% 62,5% 55,0% 712%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 296 28,9 274 26,2 258 253 250
RWA (Mdé€) 2665 260,7 256,2 2348 236,7 2318 2249
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2121 1721

Global Banking

PNB 1181 1248 1268 1324 1282 1238 1243
Frais de gestion -663 -657 -815 -655 -640 -589 -768
RBE 518 591 453 669 642 649 475
Cotdu risque -116 -85 20 72 -24 64 -185
Résultat d'exploitation 402 505 473 ™ 618 585 290
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 1 1 1 1 1 9 6
Autres éléments hors exploitation 0 0 0 -1 -3 0 0
Résultat avant impot 403 506 474 740 616 594 296
Coefficient d'exploitation 56,1% 52,7% 64,3% 49,5% 49,9% 47,6% 61,.8%
Encours moyens de crédits (Md€) 187 176 168 161 156 154 149
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 179 170 163 156 153 154 145
Dépots moyens (Md€) 209 198 190 185 184 185 184
Cotdu risque (en pb annualisé) 26 20 -5 -18 6 17 51
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 16,4 16,0 15,2 14,3 14,0 135 136
RWA (Md€) 1555 149,0 1453 1338 1374 1345 1240
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2121 1721

Global Markets

PNB 1986 2196 2821 1338 1731 1904 1846
incl. FICC 1124 1317 1700 755 896 1148 1149
incl. Equity & Prime Services 863 878 1121 583 835 757 697
Frais de gestion -1167 -1158 -2000 -1224 -1137 -999 -1564
RBE 819 1038 821 115 594 905 282
Cotdu risque 28 8 21 10 -2 5 14
Résultat d'exploitation 847 1046 799 124 592 910 296
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 3 8 2 5 2 5 2
Autres éléments hors exploitation -1 -1 1 -5 4 2 3
Résultat avantimpot 848 1053 802 125 598 917 302
Coefficient d'exploitation 58,8% 52,7% 70,9% 914% 65,7% 52,5% 84,7%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 18 15 109 10,7 10,7 10,7 104
RWA (Mdé€) 994 985 96,3 89,1 874 85,6 902
€m 3T22 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Securities Services

PNB 632 663 613 602 575 571 581
Frais de gestion 513 -499 -538 -469 -465 -454 -503
RBE 119 164 75 132 110 17 78
Cotdu risque 2 0 0 2 2 2 -1
Résultat d'exploitation 118 164 75 130 112 120 7
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 1 0 1 0 6 -4 1
Autres éléments hors exploitation -1 0 0 7 -1 10 7
Résultat avantimpot 118 164 7 138 17 126 85
Coefficient d'exploitation 81,1% 753% 87,7% 78,0% 80,9% 79,4% 86,5%
Actifs en détention (Md€) 10798 11214 11907 12635 12273 12067 11638
Actifs sous administration (Md€) 2262 2256 2426 2521 2451 2388 2295
Nombre de transactions (en millions) 355 383 38,6 355 328 333 357
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 14 14 13 12 12 11 11
RWA (Md€) 116 132 14,6 118 18 "7 106

74



€m 3122 2122 1722 4121 3121 2t21 1721

Commercial, Personal Banking & Services (incluant 100% de la Banque Privée en France, en Belgique, en Italie, au Luxembourg, en Pologne, en Turquie, aux Etats-Unis et en Allemagne)'

PNB 7110 7184 6979 6506 6485 6467 6430
Frais de gestion -4330 -4263 4848 4252 -4 046 -4001 -4 609
RBE 2780 2921 2131 2253 2439 2466 1821
Coltdu risque -730 -645 -401 -597 -639 -694 -668
Résultat d'exploitation 2050 2275 1730 1657 1800 1M 1154
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 120 157 86 70 92 73 51
Autres éléments hors exploitation 5 32 6 5 104 -10 -36
Résultat avant impot 2175 2464 1822 1722 1996 1834 1169
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -83 -86 61 -74 -70 - -60
Résultat avantimpét de Commercial, Personal Banking & Services 2092 2378 1761 1648 1926 1763 1110
Coefficient d'exploitation 60,9% 59,3% 69,5% 65,4% 62,4% 61,9% 7%
Encours moyens de crédits (Md€) 680 667 651 636 628 624 622
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 677 659 643 633 630 624 625
Dépots moyens (Md€) 656 645 634 624 612 600 586
Cotdu risque (en pb annualisé) 43 39 25 38 41 44 43
Fonds propres a.l\cues (M, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en France, en 470 %3 9 33 33 35 38
Belgique, en Italie, au Luxembourg, en Pologne, en Turquie, aux Etats-Unis eten Alemagne)

RWA (Md€) 4327 426,5 4223 4028 3956 3937 3953
€m 3T22 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Commercial, Personal Banking & Services (incluant 2/3 de la Banque Privée en France, en Belgique, en Italie, au Luxembourg, en Pologne, en Turquie, aux Etats-Unis et en Allemagne)

PNB 6926 7001 6800 6334 6321 6298 6263
Frais de gestion -4229 -4168 -4738 4153 -3954 -3912 -4 504
RBE 2697 2833 2062 2181 2367 2386 1759
Codt du risque 731 -644 -394 -597 -638 -686 -665
Résultat d'exploitation 1967 2189 1669 1583 1729 1700 1094
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 120 157 86 70 92 73 51
Autres éléments hors exploitation 5 32 6 5 104 -10 -36
Résultat avantimpot 2092 2378 1761 1648 1926 1763 1110
Coefficient d'exploitation 61,1% 59,5% 69,7% 65,6% 62,5% 62,1% 719%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 470 46,3 449 433 433 435 438
RWA (Md€) 4284 4222 4181 3989 3918 3899 3917
€m 3T22 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Banques Commerciales (incluant 100% de la Banque Privée en France, en Belgique, en Italie, au Luxembourg, en Pologne, en Turquie et aux Etats-Unis)'

PNB 4694 4702 4575 4318 4379 4297 4257
incl. Revenus d'intérét 3115 3071 2984 2745 2873 2763 2798
incl. Commissions 1579 1630 1590 1574 1507 1534 1459
Frais de gestion -3151 -3085 -3575 3071 -2959 -2861 -3402
RBE 1542 1637 1000 1247 1420 1437 855
Colt du risque -334 -265 43 219 -280 -316 313
Résultat d'exploitation 1209 1372 957 1028 1140 1121 542
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 100 133 70 48 76 78 37
Autres éléments hors exploitation 2 3 6 -12 68 -1 -36
Résultat avant imp6t 1310 1508 1033 1064 1283 1198 542
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -83 -86 61 -73 -70 71 -59
Résultat avantimpét des Banques Commerciales 1227 1422 972 991 1214 1127 483
Coefficient d'exploitation 67,1% 65,2% 781% 1% 67,6% 66,6% 799%
Encours moyens de crédits (Md€) 535 523 510 496 491 486 486
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 554 538 525 517 512 508 508
Dépots moyens (Md€) 625 614 604 594 584 573 560
Cotdu risque (en pb annualisé) 24 20 3 17 22 25 25
Fonds propres a.l\cues (M, surla période cumulée ; incluant 2/3 de la BarTque Privée en France, en 350 46 35 20 319 20 24
Belgique, en Italie, au Luxembourg, en Pologne, en Turquie et aux Etats-Unis)

RWA (Md€) 3238 3179 3155 3005 2949 2919 2913
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2121 1721

Banques Commerciales (incluant 2/3 de la Banque Privée en France, en Belgique, en Italie, au Luxembourg, en Pologne, en Turquie et aux Etats-Unis)

PNB 4512 4521 4398 4149 4217 4131 4092
Frais de gestion -3052 2972 -3466 -2974 -2868 -2773 -3299
RBE 1460 1550 932 1174 1349 1358 793
Codt du risque -334 -264 -36 -219 -279 -308 -310
Résultat d'exploitation 1126 1286 896 955 1070 1050 483
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 100 133 70 48 76 78 37
Autres éléments hors exploitation 2 3 6 -12 68 -1 -37
Résultat avantimpot 1227 1422 972 991 1214 1127 483
Coefficient d'exploitation 67,6% 65,7% 78,8% 7% 68,0% 67,1% 80,6%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 350 346 335 320 319 32,0 324
RWA (Md€) 3194 3136 313 296,6 2911 2882 2877

! Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant imp6t
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€m 3122 2122 1722 4121 3121 2m21 1721
Banques Commerciales dans lazone euro (incluant 100% de la Banque Privée en France, en Belgique, en Italie et au Luxembourg)'

PNB 3354 3479 3317 3243 3280 3246 3116
incl. Revenus diintérét 2011 2074 1947 1922 1979 1921 1861
incl. Commissions 1343 1405 1370 1321 1302 1325 1255
Frais de gestion -2193 2152 -2678 2220 2151 -2061 -2557
RBE 1161 1327 640 1023 1129 1185 559
Coltdu risque -230 -187 -198 211 -288 -249 -281
Résultat d'exploitation 931 1140 442 812 841 936 21
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 1 0 1 5 1 -3
Autres éléments hors exploitation 5 31 6 -15 60 3 3
Résultat avant impot 936 117 448 799 906 940 278
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -61 72 50 -64 -63 64 -50
Résultat avantimpét des Banques Commerciales dans la zone euro 875 1099 397 735 843 876 228
Coefficient d'exploitation 654% 61,9% 80,7% 68,5% 65,6% 63,5% 82,1%
Encours moyens de crédits (Md€) 441 433 425 412 407 404 402
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 460 449 437 430 427 421 421
Dépots moyens (Md€) 508 501 492 481 473 465 456
Cotdu risque (en pb annualisé) 20 17 18 20 27 24 27
Fontfs propres él\oues (MdE, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en France, en 21 20 22 20 20 20 22
Belgique, en Italie etau Luxembourg)

RWA (Md€) 2158 2140 2188 2072 2017 2013 2015
€m 3722 2722 1722 4121 3121 2m21 1721
Banques Commerciales dans la zone euro (incluant 2/3 de la Banque Privée en France, en Belgique, en Italie et au Luxembourg)

PNB 3208 3326 3164 3096 3137 3099 297
Frais de gestion -2108 2073 -2583 -2136 2073 -1986 -2465
RBE 1100 1254 582 960 1065 1113 506
Codt du risque -230 -186 -191 212 -287 241 278
Résultat d'exploitation 870 1068 391 748 778 872 227
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 1 0 1 5 1 -3
Autres éléments hors exploitation 5 31 6 -15 60 3 3
Résultat avantimpot 875 1099 397 735 843 876 228
Coefficient d'exploitation 65,7% 62,3% 81,6% 69,0% 66,1% 64,1% 83,0%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 241 240 232 220 220 22,0 222
RWA (Md€) 2116 2099 2147 2034 198,0 197.6 197.9
€m 3T22 2122 1722 4121 3121 2m21 1721
Banque Commerciale en France (incluant 100% de la Banque Privée en France)'

PNB 1669 1728 1613 1608 1574 1607 1481
incl. Revenus diintérét 899 919 847 884 859 860 797
incl. Commissions 769 809 766 724 4 747 684
Frais de gestion -1133 17 -1239 -1178 -1129 -1075 -1175
RBE 536 612 374 430 444 532 306
Cotdu risque -102 -64 93 -99 -115 -101 -125
Résultat d'exploitation 434 548 281 331 329 431 181
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 0 1 0 0 0 -2 0
Autres éléments hors exploitation 1 25 0 -15 54 0 0
Résultat avantimpot 434 574 282 316 383 429 181
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -36 -42 31 -35 -34 -30 -28
Résultat avantimpot de la Banque Commerciale en France 398 531 250 280 349 399 153
Coefficient d'exploitation 67,9% 64,6% 76,8% 733% 718% 66,9% 79,3%
Encours moyens de crédits (Md€) 212 208 203 201 200 199 198
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 227 221 218 215 216 213 213
Dépots moyens (Md€) 249 244 240 241 237 231 226
Cotdu risque (en pb annualisé) 18 12 17 19 21 19 24
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en France) 11 110 106 106 107 108 108
RWA (Md€) 105,2 1028 1032 98,0 96,4 97,1 996

! Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant imp6t

Rappel Provision PEL/CEL : provision, comptabilisée dans le PNB de la Banque de Détail en France, en regard du risque généré par les Plans
Epargne Logement (PEL) et Comptes Epargne Logement (CEL) sur I'ensemble de leur durée

€m 3Q22 2Q22 1Q22 4Q21 3Q21 2Q21 1Q21
PEL/CEL effects 100% of Private Banking in France 13 14 1 6 3 19 1
€m 3722 2122 1T22 4121 3121 2121 1T21
Banque Commerciale en France (incluant 2/3 de la Banque Privée en France)

PNB 1592 1647 1531 1530 1499 1531 1406
Frais de gestion -1092 -1078 -1195 -1136 -1091 -1036 -1132
RBE 500 569 336 395 408 495 274
Codtdu risque -103 64 -86 -100 -113 -94 -121
Résultat d'exploitation 397 505 250 295 295 401 153
Elements hors exploitation 1 26 0 -15 54 2 1
Résultat avant impot 398 531 250 280 349 399 153
Coefficient d'exploitation 68,6% 65,4% 78,0% 74,2% 72,8% 67,7% 80,5%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 111 11,0 106 106 10,7 108 108
RWA (Md€) 1023 100,0 1004 955 939 94,6 972
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€m 3122 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

BNL b (incluant 100% de la Banque Privée en Italie)'

PNB 652 671 654 668 667 669 676
incl. Revenus diintérét 382 387 380 370 385 387 398
incl. Commissions 27 284 274 298 282 283 278
Frais de gestion -440 -416 -454 -438 -449 435 -458
RBE 213 255 201 230 218 235 27
Colt du risque -114 -110 -128 -143 -130 -105 -110
Résultat d'exploitation 99 146 73 87 88 130 107
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0
Autres éléments hors exploitation 0 2 0 0 0 0 0
Résultat avantimpot 99 148 73 87 88 130 107
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -4 -8 -8 -9 -8 -10 9
Résultat avantimpot de BNL bc 95 139 65 78 80 120 98
Coefficient d'exploitation 674% 62,0% 69,3% 65,6% 673% 64,9% 67,9%
Encours moyens de crédits (Md€) 79 78 79 78 7 76 7
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 80 79 82 80 78 7 79
Dépots moyens (Md€) 65 65 63 62 59 59 58
Cotdu risque (en pb annualisé) 57 55 63 il 67 54 56
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en ltalie) 60 6,0 59 53 53 53 55
RWA (Md€) 487 493 498 49,1 49,2 48,2 417
€m 3T22 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

BNL b (incluant 2/3 de la Banque Privée en Italie)

PNB 631 649 633 645 645 647 654
Frais de gestion -423 -403 -440 -424 -435 -422 -445
RBE 208 246 193 222 210 225 208
Codt du risque -114 -109 -128 -143 -130 -104 -110
Résultat d'exploitation 95 138 65 78 80 120 98
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0
Autre éléments hors exploitation 0 2 0 0 0 0 0
Résultat avantimpot 95 139 65 78 80 120 98
Coefficient d'exploitation 67,0% 62,0% 69,5% 65,7% 67,4% 65,2% 68,1%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 6,0 6,0 59 53 53 53 55
RWA (Md€) 482 488 493 48,7 488 478 473
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2121 121

Banque Commerciale en Belgique (incluant 100% de la Banque Privée en Belgique)'

PNB 917 965 935 854 933 864 858
incl. Revenus diintérét 636 677 632 581 649 589 585
incl. Commissions 281 288 303 273 284 275 274
Frais de gestion -558 -554 -905 -540 -511 -488 -845
RBE 359 412 30 314 422 376 14
Cotdu risque -17 -16 17 28 -36 -45 47
Résultat d'exploitation 342 396 47 342 386 331 -33
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 1 0 2 5 2 -3
Autres éléments hors exploitation 3 3 4 1 6 4 3
Résultat avantimpot 345 399 52 344 397 337 -33
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -19 -20 -10 -18 -20 22 -12
Résultat avantimpot de la Banque Commerciale en Belgique 326 379 42 326 317 315 -45
Coefficient d'exploitation 60,9% 573% 96,8% 63,3% 54,8% 56,5% 98,4%
Encours moyens de crédits (Md€) 137 134 131 120 119 116 115
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le codt du risque en pb) 140 136 125 122 120 118 118
Dépots moyens (Md€) 162 162 161 149 149 149 146
Co0t du risque (en pb annualisé) 5 5 -6 -9 12 15 16
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en Belgique) 6,1 6.2 59 53 52 52 52
RWA (Md€) 542 542 584 53,1 494 49,1 475
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Banque Commerciale en Belgique (incluant 2/3 de la Banque Privée en Belgique)

PNB 87 920 890 810 890 819 813
Frais de gestion -532 -529 -870 514 -486 -466 811
RBE 339 392 20 296 403 353 3
Codtdu risque 17 -16 18 28 -37 44 -48
Résultat d'exploitation 323 376 38 324 367 309 -45
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 1 0 2 5 2 -3
Autres éléments hors exploitation 3 3 4 1 6 4 3
Résultat avantimpét 326 379 42 326 317 315 -45
Coefficient d'exploitation 61,1% 57,4% 97,8% 63,4% 54,7% 56,9% 99,7%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 6,1 6,2 59 53 52 52 52
RWA (Md€) 534 535 576 524 48,7 484 468

! Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résuitat avant imp6t
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€m 3122 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Banque Commerciale au Luxembourg (incluant 100% de la Banque Privée au Luxembourg)'

PNB 116 114 115 113 107 106 101
incl. Revenus d'intérét 94 90 88 87 86 85 81
incl. Commissions 22 24 27 26 21 21 20
Frais de gestion -62 -66 -80 -64 -62 64 -79
RBE 54 48 35 49 45 42 22
Cotdu risque 3 3 5 3 -7 1 1
Résultat d'exploitation 56 51 40 52 38 43 23
Quote part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0
Autres éléments hors exploitation 1 0 2 0 0 0 0
Résultat avantimpét 58 51 42 52 38 43 23
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -1 -2 -2 2 -2 -1 -1
Résultat avantimpét de la Banque Commerciale au Luxembourg 56 49 40 50 37 42 21
Coefficient d'exploitation 53,8% 57,8% 69,8% 56,3% 58,1% 60,2% 78.2%
Encours moyens de crédits (Md€) 13 13 13 12 12 12 12
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 13 13 13 12 12 12 12
Dépots moyens (Md€) 31 30 29 29 2 27 27
Cotdu risque (en pb annualisé) -8 -9 A7 -10 23 -3 2
Fonds propres alloués (M€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée au Luxembourg) 08 08 08 07 07 07 07
RWA (Mdé€) 78 76 75 68 66 68 6,7
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Banque Commerciale au Luxembourg (incluant 2/3 de la Banque Privée au Luxembourg)

PNB 13 110 111 110 104 103 97
Frais de gestion 61 -64 -78 -62 -61 62 -7
RBE 52 46 33 48 43 4 21
Cotdu risque 3 3 5 3 -7 1 1
Résultat d'exploitation 55 49 38 51 36 42 21
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0
Autres éléments hors exploitation 1 0 2 0 0 0 0
Résultat avant impét 56 49 40 50 37 42 21
Coefficient d'exploitation 53,7% 57,9% 70,4% 56,5% 58,.2% 60,4% 789%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 08 08 08 07 07 07 07
RWA (Md€) 77 75 74 6.8 66 68 6,7
€m 3T22 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Banques Commerciales dans le reste du monde (incluant 100% de la Banque Privée en Pologne, en Turquie et aux Etats-Unis)'

PNB 1340 1223 1258 1075 1099 1052 1141
incl. Revenus dintérét 1104 997 1037 822 894 842 938
incl. Commissions 236 225 221 253 205 209 204
Frais de gestion -958 -913 -897 -851 -808 -799 -845
RBE 381 310 361 224 291 252 297
Cotdu risque -104 -78 154 -8 8 67 -32
Résultat d'exploitation 217 232 515 216 299 185 265
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 100 132 70 46 7 7 40
Autres éléments hors exploitation -3 =27 0 2 8 4 -40
Résultat avantimpét 374 337 585 265 378 258 265
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée =21 -14 -10 -9 -7 -7 9
Résultat avantimpét des Banques Commerciales dans le reste du monde 353 323 575 256 37 251 255
Coefficient d'exploitation 71,5% 74,6% 1,3% 79.2% 73,5% 76,0% 74,0%
Encours moyens de crédits (Md€) 94 90 85 84 83 83 84
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 94 89 87 87 86 87 87
Dépots moyens (Md€) 118 113 112 113 11 108 105
Cotdu risque (en pb annualisé) 44 35 -1 4 -4 31 15
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en Pologne, en 11,0 106 103 10,0 10,0 10,0 10,2
RWA (Md€) 107.9 1038 96,8 934 932 90,7 8938
€m 3722 2122 1722 421 3121 2m21 1721

Banques Commerciales dans le reste du monde (incluant 2/3 de la Banque Privée en Pologne, en Turquie et aux Etats-Unis)

PNB 1304 1195 1234 1053 1080 1032 1122
Frais de gestion -944 -899 -883 -839 -795 -787 -834
RBE 360 296 351 214 284 245 288
Cotdu risque -104 -78 154 -8 8 67 -32
Résultat d'exploitation 256 218 505 207 292 178 255
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 100 132 70 46 7 77 40
Autre éléments hors exploitation -3 =27 0 2 8 -4 -40
Résultat avantimpot 353 323 575 256 n 251 255
Coefficient d'exploitation 724% 752% 71,6% 79,6% 73,7% 76,3% 74,3%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 11,0 106 10,3 10,0 10,0 10,0 10,2
RWA (Md€) 107.8 1037 96,7 932 93,1 90,6 8938

" Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant imp6t
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€m 3122 2122 1722 4121 3121 2t21 1721

Europe-Méditerranée (incluant 100% de la Banque Privée en Pologne et en Turquie)'

PNB 607 566 639 449 511 464 516
incl. Revenus diintérét 488 455 518 320 401 349 399
incl. Commissions 118 111 121 129 109 115 17
Frais de gestion -393 -418 -422 -395 -383 -394 -435
RBE 214 148 27 54 128 | 82
Cotdu risque -55 -48 -39 -32 -15 58 -39
Résultat d'exploitation 159 100 178 22 113 12 43
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 100 132 70 46 7 7 40
Autres éléments hors exploitation -5 -29 0 -3 -1 -7 -41
Résultat avantimpot 253 203 248 65 183 82 4
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -3 -3 -3 2 -1 -2 -3
Résultat avantimpét de Europe-Méditerranée 250 200 245 63 182 80 39
Coefficient d'exploitation 64,7% 73.8% 66,1% 87,9% 749% 84,8% 84,2%
Encours moyens de crédits (Md€) 35 35 34 34 35 34 34
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 38 37 37 38 37 36 37
Dépots moyens (Md€) 43 4 40 4 4 40 39
Cotdu risque (en pb annualisé) 58 53 43 34 17 65 42
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en Pologne eten 54 52 51 50 50 50 51
RWA (Md€) 52,0 518 484 46,5 476 459 445
€m 3122 2122 1722 421 3121 2m21 1721

Europe-Méditerranée (incluant 2/3 de la Banque Privée en Pologne et en Turquie)

PNB 601 560 634 445 508 461 512
Frais de gestion -391 -416 -420 -393 -381 -392 -433
RBE 210 145 214 52 127 69 80
Cotdu risque -55 -48 -39 -32 -15 58 -39
Résultat d'exploitation 155 97 174 20 112 10 4
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 100 132 70 46 7 7 40
Autres éléments hors exploitation -5 -29 0 -3 -1 -7 -41
Résultat avantimpot 250 200 245 63 182 80 39
Coefficient d'exploitation 65,0% 741% 66,3% 88,3% 750% 851% 84,5%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 54 52 51 50 50 50 51
RWA (Md€) 52,0 518 484 46,5 478 459 445
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2t21 1721

BancWest (incluant 100% de la Banque Privée aux Etats-Unis)"

PNB 733 657 619 626 588 587 625
incl. Revenus diintérét 615 542 519 502 493 493 538
incl. Commissions 118 114 100 124 96 94 87
Frais de gestion -566 -495 -475 -457 -425 -406 -410
RBE 167 162 144 169 163 182 215
Cotdu risque -49 -30 194 24 23 -8 7
Résultat d'exploitation 119 132 337 194 186 173 222
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0
Autres éléments hors exploitation 2 2 0 6 9 3 2
Résultat avantimpot 121 134 337 199 195 176 223
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée -18 -1 -7 -7 -6 -5 -7
Résultat avantimpot de BancWest 103 123 330 192 189 17 216
Coefficient d'exploitation 2% 754% 76,8% 73,0% 723% 69,1% 65,6%
Encours moyens de crédits (Md€) 59 55 51 50 49 49 50
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 57 53 51 49 49 51 50
Dépots moyens (Md€) 75 73 72 72 7 68 65
Cotdu risque (en pb annualisé) 34 23 -153 -20 -19 7 5
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée aux Etats-Unis) 56 54 52 50 49 50 50
RWA (Md€) 559 52,1 483 468 455 448 453
€m 3122 2122 1722 at21 3T21 2121 121

BancWest (incluant 2/3 de la Banque Privée aux Etats-Unis)

PNB 703 635 600 608 572 571 609
Frais de gestion -554 -484 -463 -448 -415 -395 -401
RBE 150 151 137 162 157 176 208
Cotdu risque -49 -30 194 24 23 -8

Résultat d'exploitation 101 121 331 187 180 168 215
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0
Autres éléments hors exploitation 2 2 0 6 9 3 2
Résultat avant imp6t 103 123 330 192 189 m 216
Coefficient d'exploitation 78,7% 76,.2% 72% 733% 72,5% 69,1% 65,8%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 56 54 52 50 49 50 50
RWA (Md€) 558 520 482 46,7 454 447 453

! Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résuitat avant imp6t
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€m 3122 2122 1722 4121 3121 2t21 1721

Métiers spécialisés (Personal Finance, Arval & Leasing Solutions, Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors incluant 100% de la Banque Privée en Allemagne)'

PNB 2416 2482 2404 2187 2106 2169 2173
Frais de gestion -1179 -1199 -1274 -1181 -1087 -1141 -1207
RBE 1238 1284 1130 1007 1019 1029 966
Coltdu risque -396 -380 -357 -378 -359 -378 -354
Résultat d'exploitation 841 903 73 629 660 650 612
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 21 24 16 22 17 4 15
Autres éléments hors exploitation 3 28 0 7 36 -9 1
Résultat avant impét 865 956 789 658 712 637 627
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée 0 0 -1 -1 0 0 -1
Résultat avantimpot des métiers spécialisés 865 956 789 658 712 636 626
Coefficient d'exploitation 48,8% 48,3% 53,0% 54,0% 51,6% 52,6% 55,5%
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 123 121 118 116 17 117 17
Cotdu risque (en pb annualisé) 129 125 121 130 122 130 121
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en Allemagne) 12,0 118 114 113 14 115 114
RWA (Md€) 109,0 108,6 106,8 1023 100,7 1017 1040
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2t21 1721

Personal Finance

PNB 1345 13711 1388 1294 12711 1319 1332
Frais de gestion -689 -718 -776 -710 -644 -700 -750
RBE 656 653 612 584 627 619 581
Coltdu risque -336 -309 -315 -346 -303 -344 -321
Résultat d'exploitation 320 344 297 238 324 276 260
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 22 26 14 22 16 -2 16
Autres éléments hors exploitation 2 -12 0 2 36 -9 1
Résultat avantimpét 340 358 312 258 376 264 217
Coefficient d'exploitation 51,2% 52,4% 55,9% ,9% 50,7% 53,1% 56,4%
Total des encours consolidés moyens (Md€) 94 94 93 91 90 91 91
Encours de crédits au début du trimestre (utilisés pour le colt du risque en pb) 97 96 94 93 9% 93 93
Cotdu risque (en pb annualisé) 139 129 134 150 130 147 138
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 8,1 8,0 7.7 77 78 78 78
RWA (Md€) 730 731 724 69,5 684 70,0 75
€m 3722 2722 1722 4aT21 3121 2m21 1721

Arval & Leasing Solutions

PNB 874 895 811 709 658 670 639
Frais de gestion -341 -341 -366 -328 -314 -319 -338
RBE 534 553 445 381 344 350 301
Cotdu risque -38 -49 -30 -30 -54 -34 -32
Résultat d'exploitation 496 505 415 351 291 317 269
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 1 1 4 3 3 1 2
Autres éléments hors exploitation 5 40 0 0 0 0 0
Résultat avantimpot 502 545 419 353 293 317 n
Coefficient d'exploitation 39,0% 38,1% 45,1% 46,2% 47,7% 47,7% 52,9%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 34 34 33 32 32 33 33
RWA (Md€) 312 30,7 295 293 289 282 290
Total des encours consolidés moyens (Md€) 49 49 48 47 46 46 45
Flotte financée (en milliers de véhicules) 1520 1501 1484 1470 1441 1417 1393
€m 3T22 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors (incluant 100% de la Banque Privée en Allemagne)'

PNB 197 217 205 184 177 180 203
Frais de gestion -149 -139 -132 -143 -130 -122 -119
RBE 48 7 73 4 47 59 84
Co0t du risque -23 -23 -12 -1 -1 -1 2
Résultat d'exploitation 25 54 61 40 46 58 82
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 2 -2 -3 -3 -2 -3 -3
Autres éléments hors exploitation 0 1 0 9 0 0 0
Résultat avantimpot 23 53 58 47 43 55 79
Résultat attribuable & la Gestion institutionnelle et privée 0 0 -1 -1 0 0 -
Résultat avantimpot des Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors 22 52 58 46 43 54 79
Coefficient d'exploitation 75,71% 64,3% 64,4% 776% 73.4% 67,5% 58,6%
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée ; incluant 2/3 de la Banque Privée en Allemagne) 05 05 04 04 04 03 03
RWA (Mdé€) 49 48 49 35 34 34 35
Nombre de comptes ouverts chezNickel 0 0 0 0 0 0 0
Encours moyens de crédits chezPersonal Investors et NDB (Md€) 2 2 1 1 1 1 1
Encours moyens de dépots chez Personal Investors (Md€) 31 31 30 30 28 27 26
Actifs sous gestion de Personal Investors (Md€) 150 147 162 163 161 157 146
Ordres Particuliers Europe (en millions) de Personal Investors 10,1 10,1 13,0 118 10,7 10,0 124

" Intégrant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB a Résultat avant imp6t
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€m 3122 2122 1722 4aT121 3121 2121 1721

Investment & Protection Services

PNB 1632 1723 1650 1639 1498 1686 1652
Frais de gestion -1087 -1068 -1051 -1164 -1038 -1001 -1015
RBE 545 655 599 475 461 684 638
Cotdu risque 2 -6 -7 7 -6 -3 5
Résultat d'exploitation 547 649 592 482 455 681 633
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 42 66 52 57 17 38 44
Autres éléments hors exploitation 39 13 39 -3 -4 2 97
Résultat avantimpét 627 729 683 537 468 721 74
Coefficient d'exploitation 66,6% 62,0% 63,7% 71,0% 69,3% 59,4% 614%
Actifs. éous gestion avec 100% des Banques Privées en France, Belgique, Italie, Luxembourg, Pologne, 1175 1198 1248 1o77 1220 1205 1178
Turquie, Etats-Unis et Alemagne (Md€)

Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 10,0 10,0 99 12,0 18 116 115
RWA (Md€) 433 448 488 513 502 50,5 514
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Assurance

PNB 658 787 [ril 655 613 767 792
Frais de gestion -391 -396 -384 -410 -376 -367 -383
RBE 267 391 337 245 237 399 409
Cotdu risque 0 -1 0 -1 0 -1 0
Résultat d'exploitation 266 390 337 244 237 399 409
Quote-partdu résultat net des sociétés mises en équivalence 31 48 36 30 -2 25 33
Autres éléments hors exploitation -1 14 1 2 -4 0 0
Résultat avant impo6t 296 453 373 272 231 424 442
Coefficient d'exploitation 59,5% 50,3% 53,3% 62,6% 61,3% 47,9% 48,3%
Actifs sous gestion (Md€) 248 255 270 282 217 274 268
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 71 72 72 94 92 91 90
RWA (Md€) 165 182 232 264 265 26,5 286
€m 3T22 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Gestion Institutionnelle et Privée

PNB 974 936 929 984 885 919 861
Frais de gestion -696 -672 -667 -754 -662 -634 632
RBE 278 264 262 230 223 285 229
Cotdu risque 2 -5 -7 8 -5 -2 5
Résultat d'exploitation 280 259 255 238 218 282 223
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 1 18 16 28 19 13 12
Autres éléments hors exploitation 40 -1 38 0 0 2 96
Résultat avantimpot 331 276 310 265 237 297 331
Coefficient d'exploitation 714% 71,8% 71,8% 76,6% 74,8% 69,0% 734%
Actifs sous gestion avec 100% des Banques Privées en France, Belgique, ltalie, Luxembourg, Pologne, 027 042 o7 995 oa 030 906
Turquie, Etats-Unis et Alemagne (Md€)

Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 29 28 28 26 26 25 25
RWA (Md€) 267 265 255 248 236 239 227
€m 3T22 2122 1722 4121 3121 2m21 1721

Wealth Management

PNB 409 393 389 365 375 369 367
Frais de gestion -306 -285 =311 -290 -280 -270 -294
RBE 103 108 78 75 95 99 73
Cotdu risque 1 -3 -7 1 -2 -6 4
Résultat d'exploitation 104 105 il ” 93 93 69
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0 0 0 0 0 0
Autres éléments hors exploitation 40 0 0 0 0 1 0
Résultat avant imp6t 144 105 il 7 93 94 69
Coefficient d'exploitation 74,8% 72,5% 79,9% 79,3% 747% 731% 80,1%
Actifs sous gestion avec 100% des Banques Privées en France, Belgique, ltalie, Luxembourg, Pologne, 408 " 2 427 42 M 403
Turquie, Etats-Unis et Alemagne (Md€)

Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 14 13 13 12 13 13 13
RWA (Md€) 133 134 124 119 112 114 114
€m 3122 2122 1722 4121 3121 2121 1721

Asset Management (incluant Real Estate & Principal Investments)

PNB 565 543 540 619 510 550 494
Frais de gestion -390 -387 -356 -464 -381 -364 -338
RBE 175 156 184 155 128 186 156
Cotdu risque 1 -2 1 6 -4 3 -1
Résultat d'exploitation 176 154 185 161 125 189 155
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 1" 18 16 28 19 13 12
Autres éléments hors exploitation 0 -1 38 0 0 1 96
Résultat avantimpot 187 m 239 189 144 203 262
Coefficient d'exploitation 69,0% ,3% 65,9% 75,0% 748% 66,2% 68,4%
Actifs sous gestion (Md€) 519 531 553 568 532 519 503
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 15 15 15 13 13 13 12
RWA (Md€) 135 132 132 129 124 125 13
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€m 3122 2722 1T22 4121 3121 2121 1721
Autres activités

PNB -46 -50 66 -5 -10 79 243
Frais de gestion -199 -168 511 -264 -178 217 -244
incl. colts de restructuration, de renforcement IT et d'adaptation -129 -110 -76 -82 -62 -71 -77
RBE -245 -218 -445 -269 -187 -138 0
Cotdu risque -128 -63 -54 0 -38 -67 -54
Résultat d'exploitation -372 -281 -499 -269 225 -205 -54
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 19 19 23 4 13 -20 20
Autres éléments hors exploitation -1 -66 -43 247 -61 298 292
Résultat avantimpot -354 -328 -519 -18 -274 73 257
Fonds propres alloués (Md€, sur la période cumulée) 37 35 38 43 42 43 39
RWA (Md€) 279 283 221 28,7 334 324 352
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Indicateurs alternatifs de performance = Article 223-1 du Réglement Général de ’AMF

Indicateurs Alternatifs
de Performance

Définition

Justification de l'utilisation

IAgrégats du compte de
résultat des Poles
Opérationnels (PNB, frais de
gestion, résultat brut
d’exploitation, résultat
d’exploitation, résultat avant
impot)

Somme des agrégats du compte de résultat

de Domestic Markets (avec les agrégats du compte
de résultat de Domestic Markets, incluant 2/3

de la banque privée en France, en Italie, en Belgique
et au Luxembourg), IFS et CIB

Agrégats du compte de résultat du Groupe

BNP Paribas = Agrégats du compte de résultat

des Pdles Opérationnels + agrégats du compte

de résultat de Autres Activités

La réconciliation avec les agrégats du compte

de résultat du Groupe est fournie dans les tableaux
« Résultats par pole »

Mesure représentative de la performance opérationnelle
du Groupe BNP Paribas

IAgrégats du compte

de résultat hors effet
PEL/CEL (PNB, résultat brut
d’exploitation, résultat
d’exploitation, résultat avant
impot)

Agrégat du compte de résultat hors effet PEL/CEL
La réconciliation avec les agrégats du compte

de résultat du Groupe est fournie dans les tableaux
« Historique des résultats trimestriels »

Mesure représentative des agrégats de la période
retraités de la variation de provision comptabilisant
le risque généré par les PEL et CEL sur 'ensemble
de leur durée

IAgrégats du compte de
résultat d’une activité de
Banque de Détail avec 100 %
de la Banque Privée

Agrégat du compte de résultat d’une activité

de Banque de Détalil, incluant la totalité du compte
de résultat de la banque privée

La réconciliation avec les agrégats du compte

de résultat du Groupe est fournie dans les tableaux
« Historique des résultats trimestriels »

Mesure représentative de la performance de I'activité
d’'une Banque de Détail y compris la totalité

de la performance de la banque privée (avant partage du
compte de résultat avec le métier Wealth Management, la
banque privée étant sous la responsabilité conjointe de la
Banque de Détail (2/3 du compte de résultat) et du métier
Wealth Management (1/3 du compte de résultat)

Evolution des frais de
gestion hors impact IFRIC 21

Evolution des frais de gestion excluant les taxes et
contributions soumises a IFRIC 21

Mesure représentative de I'évolution des frais de gestion
sur 9 mois excluant les taxes et contributions soumises a
IFRIC 21 comptabilisées dans leur quasi-totalité sur le 1°
semestre pour 'ensemble de I'année, donnée afin d’éviter
toute confusion par rapport aux autres périodes.

Coefficient d’exploitation

Rapport entre les codts et les revenus

Mesure de I'efficacité opérationnelle dans le secteur
bancaire

Colit du risque/encours

de crédit a la clientéle début
de période (en points de
base)

Rapport entre co(t du risque (en M€) et encours
de crédit a la clientéle début de période

Les détails du calcul sont fournis dans I'annexe

« Coult du risque sur encours » des diapositives de
présentation des résultats

Mesure du niveau de risque par métier en pourcentage du
volume des encours

Taux de couverture
des engagements douteux

Rapport entre les dépréciations stage 3 et les encours
dépréciés (stage 3), bilan et hors-bilan, nettés des
garanties recues, sur la clientéle et les établissements
de crédit, y compris les titres de dette au colt amorti
et les titres de dette en valeur de marché par capitaux
propres (hors assurance)

Mesure du provisionnement des créances douteuses

Résultat net part du Groupe
hors exceptionnels

Résultat net part du Groupe retraité des éléments
exceptionnels

Le détail des éléments exceptionnels est fourni dans
la diapositive « Principaux éléments exceptionnels »
de présentation des résultats

Mesure du résultat du Groupe BNP Paribas hors éléments
non récurrents d’'un montant significatif ou éléments ne
reflétant pas la performance opérationnelle, notamment
les colits de d’adaptation et de restructuration

Rentabilité des fonds propres
(ROE)

Les détails du calcul du ROE sont fournis

dans I'annexe « Rentabilité des Fonds Propres et
Capitaux Permanents » des diapositives de
présentation des résultats

Mesure de la rentabilité des capitaux propres du Groupe
BNP Paribas

Rentabilité des fonds propres
tangibles (ROTE)

Les détails du calcul du ROTE sont fournis

dans I'annexe « Rentabilité des Fonds Propres et
Capitaux Permanents » des diapositives de
présentation des résultats

Mesure de la rentabilité des capitaux propres tangibles du
Groupe BNP Paribas
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Note méthodologique — Analyse comparative a périmétre et change constants

Les modalités de détermination des effets périmeétre sont liées a différents types d’opérations (acquisitions, cessions, etc.). L’objectif
sous-tendant le calcul des effets périmétre est d’améliorer la comparabilité des données d’une période sur l'autre.

Dans le cas d’acquisitions ou de création de société, I'entité est exclue pour chaque agrégat des résultats a périmeétre constant des
trimestres de I'exercice courant pour la période correspondante de non détention au cours de 'exercice précédent.

Dans le cas de cessions, les résultats de I'entité sont exclus de maniére symétrique pour chaque agrégat sur I'exercice précédent pour
les trimestres ou I'entité n'est plus détenue.

En cas de changement de méthode de consolidation, les résultats sont présentés au taux d'intégration minimum sur les deux années
(exercice courant et exercice antérieur) pour les trimestres faisant I'objet d’un retraitement a périmetre constant.

Le principe retenu par le Groupe BNP Paribas pour élaborer les analyses a change constant est de recalculer les résultats du trimestre
de I'année N-1 (trimestre de référence) en les convertissant au cours de change du trimestre équivalent de 'année N (trimestre analysé).
L’ensemble de ces calculs est effectué par rapport a la devise de reporting de I'entité.

Rappel

Produit Net Bancaire (PNB) : dans I'ensemble du document, les termes « Produit Net Bancaire » ou « Revenus » sont utilisés
indifféremment.

Frais de gestion : correspondent a la somme des Frais de personnel, Autres charges générales d’exploitation, Dotations aux
amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles. Dans 'ensemble du document, les termes
« Frais de gestion » ou « Colts » peuvent étre utilisés indifféremment.

Pdles Opérationnels : ils regroupent les trois pdles suivants :
o Commercial, Personal Banking and Services (CPBS) composé de :

- Des banques commerciales en France, en Belgique, en ltalie, au Luxembourg, en Europe-Méditerranée et
aux Etats-Unis ;
= Les métiers spécialisés avec avec Arval & Leasing Solutions ; BNP Paribas Personal Finance ; Nouveaux
métiers digitaux (incluant Nickel, Lyf...) & Personal Investors ;
o Investment & Protection Services (IPS) composé de : Assurance, Gestion Institutionnelle et Privée (GIP) qui
comprend Wealth Management, Asset Management, Real Estate et Principal Investments ;
o Corporate and Institutional Banking (CIB) regroupant : Global Banking, Global Markets, Securities Services.
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1.2 Notations Long-terme :

Au 15 mars 2022 A+/A-1 AA-/F1+ Aa3/Prime-1 AA (low)/R-1 (middle)
(perspective Stable) (perspective stable) (perspective stable) (perspective stable)

Au 3 mai 2022 A+/A-1 AA-/F1+ Aa3/Prime-1 AA (low)/R-1 (middle)
(perspective Stable) (perspective stable) (perspective stable) (perspective stable)
- A+/A-1 AA-/F1+ Aa3/Prime-1 AA (low)/R-1 (middle)
Au 29 juillet 2022 (perspective Stable) (perspective stable) (perspective stable) (perspective stable)
A+/A-1 AA-/F1+ Aa3/Prime-1 AA (low)/R-1 (middle)

Au 3 novembre 2022 (perspective Stable) (perspective stable) (perspective stable) (perspective stable)

Date de la derniére revue 25 avril 2022 13 septembre 2022 5 juillet 2022 28 juin 2022
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2. RISQUES ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES - PILIER 3 (NON
AUDITES)

CHIFFRES CLES

Les données relatives aux ratios de fonds propres ci-dessous tiennent compte des dispositions transitoires
relatives a l'introduction de la norme IFRS 9 (article 473 bis du Réglement (UE) n° 2017/2395 et du
Reéglement (UE) n° 2020/873). L’impact de ces mesures transitoires sur les fonds propres et les ratios
réglementaires est présenté dans la partie Fonds propres (voir tableau n°16 : IFRS9-FL).
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Actualisation du tableau n° 1 du Document d’enregistrement universel 2021 p. 302.

» TABLEAU N°1 : INDICATEURS CLES (EU KM1)

Fonds propres disponibles

1 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 92 752 91 992 92 057 91976 92 474
2 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 103 405 99 676 100 478 100 255 101 498
3 Fonds propres totaux 121 824 118 682 119 270 117 256 118 363
Actifs pondérés
4 Montant total des actifs pondérés 766 166 755 989 745 284 713 671 712 076
Ratios de fonds propres (en pourcentage des actifs pondérés)
5 Ratio de fonds propres de base de catégorie 1 12,11% 12,17% 12,35% 12,89% 12,99%
6 Ratio de fonds propres de catégorie 1 13,50% 13,18% 13,48% 14,05% 14,25%
7 Ratio de fonds propres totaux 15,90% 15,70% 16,00% 16,43% 16,62%
Exigences de fonds propres supplémentaires relatives au SREP (Pillar 2 Requirement en pourcentage des actifs pondérés)
EU 7a Exigences de Pillar 2 Requirement totales 1,39% 1,39% 1,39% 1,25% 1,25%
EU 7b dont: a satisfaire avec des fonds propres CET1 0,78% 0,78% 0,78% 0,70% 0,70%
EU 7¢c dont: a satisfaire avec des fonds propres de catégorie 1 1,04% 1,04% 1,04% 0,94% 0,94%
EU 7d Exigences totales de fonds propres SREP 9,40% 9,39% 9,39% 9,25% 9,25%
Exigence globale de coussin et exigence globale de fonds propres (en pourcentage des actifs pondérés)
8 Coussin de conservation des fonds propres 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
9 Coussin de fonds propres contracyclique 0,04% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
EU 9a Coussin pour le risque systémique(" 0,08% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00%
Coussin pour les établissements d'importance systémique mondiale (G-
10 SIB) 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
EU 10a Coussin pour les autres établissements d'importance systémique (D-SIB) 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
11 Exigences globales de coussin® 4,12% 4,11% 4,03% 4,03% 4,03%
EU 11a Exigences globales de fonds propres totaux® 13,51% 13,50% 13,42% 13,28% 13,28%
Fonds propres CET1 disponibles aprés le respect des exigences totales de
12 fonds propres SREP 6,45% 6,14% 6,44% 7,11% 7,32%
Ratio de levier
13 Mesure totale de I'exposition aux fins du ratio de levier® 2 638 456 2 657 582 2 668 847 2442 524 2 583 864
14 Ratio de levier 3,92% 3,75% 3,76% 4,10% 3,93%
Ratio de levier hors effet de I'exemption temporaire des dépdts auprés des
bangues centrales de I'Eurosystéme® 3,76% 4,10% 3,93%

Exigences de fonds propres supplémentaires relatives au risque de levier excessif (en pourcentage de la mesure de I’exposition aux fins du ratio de

levier)

Exigences de fonds propres supplémentaires relatives au risque de levier

EU 14a excessif 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14b  dont: & satisfaire avec des fonds propres CET1 (points de pourcentage) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14c Exigences de ratio de levier SREP totales 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Exigences de coussin lié au ratio de levier et exigences de ratio de levier global (en pourcentage de la mesure de I’exposition aux fins du ratio de levier)

EU 14d Exigences de coussin lié au ratio de levier® 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e Exigences de ratio de levier globales® 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Ratio de couverture des besoins de liquidité (LCR)

Valeur pondérée moyenne des actifs liquides de qualité élevée (HQLA)
15 totaux 463 895 468 653 472 004 464 878 458 700
EU 16a Valeur pondérée totale des sorties de trésorerie 565 281 560 119 552 161 534 182 515 981
EU 16b Valeur pondérée totale des entrées de trésorerie 219 219 213 766 202 958 193 158 184 440
16 Valeur ajustée des sorties de trésorerie nettes totales 346 062 346 353 349 203 341 024 331 541
17 Ratio de couverture des besoins de liquidité (LCR) 134,13% 135,39% 135,25% 136,42% 138,70%
Ratio de financement stable net (NSFR)
18 Financement stable disponible total 1099 120 1072837 1117 444 1094 731 1086 828
19 Financement stable requis total 930 728 918 008 956 138 900 403 909 747
20 Ratio de financement stable net (NSFR) 118,09% 116,87% 116,87% 121,58% 119,46%

(1) Depuis le 30 juin 2022, une nouvelle exigence de fonds propres est liée a l'introduction d'un coussin pour risque systémique (SyRB) sectoriel en Belgique de 9%
sur les portefeuilles hypothécaires. Il remplace I'add-on en actifs pondérés sur ces expositions. L'impact de ces deux mesures est globalement neutre pour le Groupe.

(2) Les exigences globales de coussin de fonds propres tiennent compte du coussin le plus élevé entre les coussins G-SIB et D-SIB.
(3) Hors "Pillar 2 Guidance" non publique.

(4) L'exemption temporaire des dépdts aupres des banques centrales de I'Eurosysteme dans la mesure de I'exposition aux fins du ratio de levier a pris fin au 31 mars
2022. Entre le 30 septembre 2021 et le 31 mars 2022, le Groupe n'avait pas retenu cette option.

(5) L'exigence de coussin lié au ratio de levier entrera en vigueur a partir du 1°" janvier 2023. Elle s'éléevera a 50% du coussin de fonds propres G-SIB applicable au
Groupe au 1° janvier 2023.

Au 30 septembre 2022, le niveau d’exigence de fonds propres CET1 s’éleve a 9,40% des actifs pondérés.
Le niveau d’exigence minimal des ratios LCR et NSFR, s’éléve a 100%.
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Actualisation du tableau n° 2 du Document d’enregistrement universel 2021 p. 303.

> TABLEAU N°2 : RATIO TLAC (EU KM2)

_ * septembre oo septembre
n millions d'euros 2022 2021 2021

1 Fonds propres et autres instruments de dettes éligibles en TLAC 204 421 196 872 193 169 185 870 184 849
2 Actifs pondérés 766 166 755 989 745 284 713671 712076
3 RATIO TLAC (en pourcentage des actifs pondérés) 26,68% 26,04% 25,92% 26,04% 25,96%
4 Mesure totale de I'exposition aux fins du ratio de levier 2 638 456 2 657 582 2 668 847 2442 524 2 583 864
5 RATIO TLAC (en pourcentage de I'exposition de levier) 7,75% 7,41% 7,24% 7,61% 7,15%
6a ggzlllgs]tlec:]r: Ej&gl)e[)](sr;g}g/ré%%;/ue au paragraphe 4 de l'article 72 ter du na na. na. na. na.
Si application du paragraphe 3 de l'article 72 ter du Reglement (UE) n°
6b 2019/876: montant total des dettes senior préférées éligibles au ratio Non appliqué  Non appliqué Non appliqué  Non appliqué Non appliqué

TLAC®
Si application du paragraphe 3 de l'article 72 ter du Reglement (UE) n°

6¢c 2019/876: part des dettes senior préférées utilisées dans le calcul du ratio Non appliqué Non appliqué Non appliqué Non appliqué Non appliqué
TLAC®

(*) Conformément aux paragraphes 3 et 4 de l'article 72 ter du Reglement (UE) n° 2019/876, certaines dettes senior préférées (dont le montant atteint 7 144 millions
d'euros au 30 septembre 2022) peuvent étre éligibles dans la limite de 3,5 % des actifs pondérés. Le Groupe n'utilise pas cette option au 30 septembre 2022.

Au 30 septembre 2022, le ratio TLAC du Groupe s’éléve a 26,68 % des actifs pondérés, sans utiliser les
dettes senior préférées éligibles dans la limite de 3,5 % des actifs pondérés. Le Groupe est ainsi au-
dessus du niveau minimal d’exigence applicable qui est de 22,12%. Cette exigence minimale tient compte
d’un coussin de conservation de 2,50 %, d’'un coussin G-SIBs de 1,50 %, d’'un coussin contracyclique de
0,04 % et d’un coussin de risque systémique de 0,08%.

Le ratio TLAC du Groupe s’éléve a 7,75 % des expositions de levier. Ce ratio est a comparer a une
exigence minimale de 6,75%.
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FONDS PROPRES

Actualisation du tableau n° 13 du Document d’enregistrement universel 2021 p.337.

» TABLEAU N°13 : FONDS PROPRES PRUDENTIELS

30 septembre 2022 31 décembre 2021

Fonds propres de base de catégorie 1: instruments et réserves

Instruments de fonds propres et comptes des primes d’émission y afférents 26 236 26 236
dont actions ordinaires 26 236 26 236
Bénéfices non distribués 77 705 77 456
Autres éléments du résultat global accumulés (et autres réserves, pour inclure les gains et pertes non réalisés
conformément au référentiel comptable applicable) (e 454
Intéréts minoritaires (montant autorisé en CET1 consolidé) 1735 1618
Béqéfices intermédiaires, nets de toute charge et de tout dividende prévisible, ayant fait I'objet d'un contréle 3479
indépendant
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) AVANT AJUSTEMENTS REGLEMENTAIRES 107 999 105 763
Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) : ajustements réeglementaires (15 248) (13 787)
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 92 752 91 976
Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) : instruments®) 11124 8766
Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) : ajustements réglementaires (471) (487)
FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 (AT1)" 10 653 8 280
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 (T1 = CET1 + AT1)") 103 405 100 255
Fonds propres de catégorie 2 (T2) : instruments et provisions() 21936 20 683
Fonds propres de catégorie 2 (T2) : ajustements réglementaires (3 516) (3 681)
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 (T2)" 18 420 17 001
TOTAL DES FONDS PROPRES (TC = T1 + T2)") 121 824 117 256

(*) Conformément aux regles d’admissibilité des dettes grandfathered dans les fonds propres additionnels de catégorie 1 et les fonds propres de catégorie 2
applicables.

Au 30 septembre 2022, hors prise en compte des résultats du 3°™e trimestre, les fonds propres de base
de catégorie 1 s'élévent a 91 674 millions d'euros, les fonds propres de catégorie 1 s’élévent a 102 327
millions d'euros et le total des fonds propres a 120 746 millions d'euros.
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Actualisation du tableau n° 16 du Document d’enregistrement universel 2021 p. 340.

» TABLEAU N°16 : EFFET DE L'APPLICATION DES DISPOSITIONS TRANSITOIRES RELATIVES A LA NORME IFRS 9
(EU IFRS9-FL)

30 septembre 2022 31 décembre 2021

Fonds propres

1 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 92 752 91976
P E;r\\l:iseﬁ:o;);:sé ;jéeal:)a;; l<ji‘(é-*‘,ecsatégorie 1 (CET1) si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 92 392 91389
3 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 103 405 100 255
4 gtoéng;ppl)ir(;)lﬁ)ézz de catégorie 1 (Tier 1) si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas 103 045 99 668
5 Total des fonds propres 121 824 117 256
6 Total des fonds propres si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été appliquées 121 755 117 125
Actifs pondérés

7  Actifs pondérés 766 166 713 671

8 Actifs pondérés si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été appliquées 766 363 714 041

Ratios de fonds propres

9 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 12,11% 12,89%
10 E;r\\l:iseﬁ:o;);:sé;jéeat;a;;Sgecsatégorie 1 (CET1) si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 12,06% 12,80%
11 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 13,50% 14,05%
12 gtoéng;ppl)ir(;)lﬁ)ézz de catégorie 1 (Tier 1) si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas 13,45% 13,96%
13 Total des fonds propres 15,90% 16,43%
14 Total des fonds propres si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été appliquées 15,89% 16,40%
Ratio de levier

15 Mesure totale de I'exposition aux fins du ratio de levier 2638 456 2442 524

16  Ratio de levier 3,92% 4,10%
17 Ratio de levier si les dispositions transitoires liées a la norme IFRS 9 n'avaient pas été appliquées 3,91% 4,08%

Le Groupe n’applique pas les dispositions prévues par l'article 468 du Réglement (UE) n°2020/873
relatives au traitement temporaire des plus et moins-values latentes sur instruments financiers en valeur
de marché par capitaux propres émis par les administrations centrales, régionales ou locales.
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EXIGENCES DE FONDS PROPRES ET ACTIFS PONDERES

Actualisation du tableau n° 17 du Document d’enregistrement universel 2021 p. 341.

» TABLEAU N°17 : ACTIFS PONDERES ET EXIGENCES DE FONDS PROPRES (EU OV1)

Actifs pondérés

30 septembre 202231 décembre 2021 30 septembre 2022

Exigences de fonds|
propres

1 Risque de crédit 590 567 553 861 47 245
2 Dont approche standard 234 809 205 747 18 785
EU 4a  Dont actions selon la méthode de pondération simple 41 302 50 025 3304
5 Dont approche basée sur les notations internes avancées (A-IRB) 314 455 298 089 25156
6 Risque de contrepartie 51758 40 437 4141
7 Dont SACCR (dérivés) 1883 2238 151
8 Dont méthode du modéle interne (IMM) 39 944 31629 3196
EU 8a  Dont expositions sur CCP liées aux activités de compensation 2691 2 654 215
EU8b  Dont CVA 6 141 3908 491
9 Dont autres 1100 8 88
15 Risque de réglement 41 33 3
16 Expositions de titrisation du portefeuille bancaire 15186 13 627 1215
17 Dont approche fondée sur les notations internes (SEC-IRBA) 8 594 8150 688
18 Dont approche fondée sur les notations externes (SEC-ERBA) 1247 1288 100
19 Dont approche standard (SEC-SA) 5345 4190 428
EU 19a Dont expositions pondérées a 1250% (ou déduites des fonds propres) (") - - -
20 Risque de marché 26 785 24 839 2143
21 Dont approche standard 7147 2 367 572
22 Dont approche fondée sur les modéles internes (IMA) 19 638 22472 1571
23 Risque opérationnel 61 423 63 209 4914
EU 23a Dont approche de base 4395 4141 352
EU 23b Dont approche standard 11 386 11321 911
EU 23c  Dont approche par mesure avancée (AMA) 45 643 47 747 3 651
24 Montants inférieurs aux seuils de déduction (soumis a pondération de 250 %) 20 406 17 666 1632
29 TOTAL 766 166 713 671 61293

(1) Le groupe a opté pour I'approche par déduction plutét qu'une pondération a 1250%. Le montant des expositions de titrisation du portefeuille bancaire déduites des
fonds propres atteint 167 millions d'euros au 30 septembre 2022 (186 millions d'euros au 31 décembre 2021).
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Actualisation du tableau n° 32 du Document d’enregistrement universel 2021 p.383.

» TABLEAU N°32 : VARIATION DES ACTIFS PONDERES DU RISQUE DE CREDIT PAR TYPE D’EFFETS (EU CRS)

Variation du 3™ trimestre 2022

Actifs pondérés Exigences de fonds propres|
En millions d'euros dont approche IRBA dont approche IRBA

1 30 juin 2022 581 145 315 583 46 492 25 247
2 Volume des actifs 7520 1268 602 101
3 Qualité des actifs (4 445) (3415) (356) (273)
4 Mise a jour des modéles 897 (3639) 72 (291)
5 Méthodologie et reglementation (5) (5) 0 0
6 Acquisitions et cessions (257) 0 (21) 0
7 Variation des taux de change 7979 4 582 638 367
8  Autres (2 269) 80 (182) 6
9 30 septembre 2022 590 567 314 455 47 245 25 156

Variation au 30 septembre 2022

Actifs pondérés Exigences de fonds propres|
En millions d'euros dont approche IRBA dont approche IRBA

1 31 décembre 2021 553 861 298 089 44 309 23 847
2 Volume des actifs 26 253 10 854 2100 868
3 Qualité des actifs (10 062) (9 273) (805) (742)
4 Mise a jour des modéles 5447 113 436 9
5 Méthodologie et reglementation 5586 4127 447 330
6 Acquisitions et cessions 1819 20 146 2
7 Variation des taux de change 17 223 10 435 1378 835
8 Autres (9 561) 91 (765) 7
9 30 septembre 2022 590 567 314 455 47 245 25 156

Actualisation du tableau n°83 du Document d’enregistrement universel 2021 p.461.

» TABLEAU N°83 : VARIATION DES ACTIFS PONDERES DU RISQUE DE CONTREPARTIE (EU CCR?7)

Variation du 3*™ trimestre 2022

Actifs pondérés Exigences de fonds propres

risque de contrepartie risque de contrepartie

En millions d'euros Total modéle interne Total modéle interne
1 30 juin 2022 48 443 38 024 3875 3042
2 Volume des actifs 2611 2 461 209 197
3 Qualité des actifs (323) (367) (26) (29)
4 Mise a jour des modéles 820 820 66 66
5 Méthodologie et réglementation - - - -
6  Acquisitions et cessions - - - -
7 Variation des taux de change (8) 1 1) 0
8 Autres 215 (996) 17 (80)
9 30 septembre 2022 51758 39944 4141 3196

Variation au 30 septembre 2022

Actifs pondérés Exigences de fonds propres|

risque de contrepartie risque de contrepartie

En millions d'euros Total modele interne Total modeéle interne|
1 31 décembre 2021 40 437 31629 3235 2530
2 Volume des actifs 9151 9105 732 728
3 Qualité des actifs (1 253) (1339) (100) (107)
4 Mise a jour des modéles 766 906 61 73
5 Méthodologie et reglementation 27 27 2 2
6 Acquisitions et cessions - - - -
7 Variation des taux de change (20) 3 2) 0
8 Autres 2650 (387) 212 (31)
9 30 septembre 2022 51758 39 944 4141 3196
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Actualisation du tableau n°87 du Document d’enregistrement universel 2021 p.464.

» TABLEAU N°87 : VARIATION DES ACTIFS PONDERES DU RISQUE DE MARCHE PAR TYPE D'EFFETS (EU MR2-B)

Variation du 3*™ trimestre 2022

En millions d'euros VaR SVaR IRC")

1 30 juin 2022 4798 10 660 4752 29 063
2.a Volume des actifs 89 (1 246) (1 420) (684) (311) (3571)
2.b Qualité des actifs 14 (19) - - - (5)
3 Modéle 290 456 - 294 - 1039
4 Méthodologies - - - - 12 12 1
5  Acquisitions et cessions - - - - - - -
6 Change - - - - - - -
7  Autres 67 107 (166) - 238 245 20
8 30 septembre 2022 5258 9 958 3167 1255 7147 26 785 2143

(*) Incremental Risk Charge.
(**) Comprehensive Risk Measure.

Variation au 30 septembre 2022

En millions d'euros SVaR

1 31 décembre 2021 4541 14 434 2778 719 2 367 24 839 1987
2.a Volume des actifs 93 (5 094) 100 144 77 (4 681) (374)
2.b Qualité des actifs 299 (78) - - - 221 18
3 Modéle 280 657 388 393 11 1729 138
4 Méthodologies - - - - 4 575 4575 366
5  Acquisitions et cessions - - - - - - -
6  Change - - - - - - -
7  Autres 45 39 (99) 0 116 102 8
8 30 septembre 2022 5258 9 958 3167 1255 7147 26 785 2143

(*) Incremental Risk Charge.
(**) Comprehensive Risk Measure.

93



RISQUE DE LIQUIDITE

Actualisation du tableau n°102 du document d’enregistrement universel 2021 p.487.

» TABLEAU N°102 : RATIO DE LIQUIDITE A COURT TERME (LCR)(*) - DETAIL (EU LIQ1)

Valeur non pondérée

'n millions d’euros
Nombre de points de données utilisés pour

Valeur pondérée

12 12 12 12 12 12 12 12
le calcul des moyennes
ACTIFS LIQUIDES DE HAUTE QUALITE
(HQLA)
TOTAL ACTIFS LIQUIDES DE HAUTE
1 QUALITE (HQLA) 463 895 468 653 472 004 464 878
SORTIES DE TRESORERIE
2 Er?tl:r’:; g:s?etall (y compris petites 442782 435255 427313 418664 33 354 32724 32 060 31291
3 dont dépébts stables 264 557 260 439 255 847 250 990 13 228 13 022 12792 12 550
4 dont dépéts moins stables 168 812 165 364 161 728 157 107 19770 19 325 18 891 18 375
5 Financements non collatéralisés auprés de  gg3359 576277 563968 548311 280332 280443 275399 265714
contreparties non détail )
6 dont dépdts opérationnels 182 260 175903 167 073 160 035 44 798 43 223 41031 39 264
7 dont dépéts non opérationnels (") 384 523 382 766 378 602 370 336 218 958 219 612 216 075 208 511
8 dont dettes non collatéralisées 16 576 17 608 18 293 17 940 16 576 17 608 18 293 17 940
Financements collatéralisés auprées de
9 contreparties non détail (dont pensions 94 413 92 587 87 120 81076
données)
10 Exigences supplémentaires 377 289 370018 363 811 357 972 91 004 89 986 90 106 88 628
dont sorties associées a des expositions
11 sur instruments dérivés et autres 40 516 42 563 43 264 42 322 40 377 42 300 42 986 42 025
exigences de sireté
12 dont sorties sur dettes collatéralisées 2248 316 473 492 2248 316 473 492
13 dont facilités de crédit et de liquidité 334 525 327 139 320 074 315 157 48 378 47 370 46 647 46 111
14 ?:;‘;f:c‘t’fgﬁatms de financement 59 860 59 023 63 893 64 758 59 860 59 023 63 893 64 758
15 Autres obligations de financement éventuel 148 030 155 151 167 016 181 474 6318 5 357 3 584 2714
16 TOTAL SORTIES DE TRESORERIE 565 281 560 119 552 161 534 182
ENTREES DE TRESORERIE
17~ Opérations de préts collatéralisées (dont 484281 474153 457945 439355 98 525 91993 85 332 78 114
pensions regues)
1g ~ Entrées provenant des expositions 94070 90 516 86 127 83834 72452 69 439 65 416 62 851
pleinement performantes
19 Autres entrées de trésorerie 58 625 61 880 60 481 59 619 48 242 52 335 52 210 52 194
20 TOTAL ENTREES DE TRESORERIE 636 976 626 549 604 553 582 808 219 219 213 766 202 958 193 158
EU-20c51ees de trésorerie soumises au plafond 448696 444740 428419 416711 219219 213766 202958 193 158
21 COUSSIN DE LIQUIDITE 463 895 468 653 472 004 464 878
TOTAL DES SORTIES NETTES DE
22 TRESORERIE 346 062 346 353 349 203 341 024
23 RATIO DE COUVERTURE DES BESOINS 134,13% 135,39% 135,25% 136,42%

DE LIQUIDITE (%)

(*) L'ensemble des données présentées sont calculées comme la moyenne glissante des 12 dernieres mesures de fin de mois.

(**) Les encours de dépbts non opérationnels (valeurs non pondérées) ont été ajustés sur les bornes comparatives (31 décembre 2021 et 31 mars 2022) a des fins
d’alignement avec les états réglementaires. Ces modifications sont sans impact sur les flux de trésorerie stressés associés (valeurs pondérées) et sur les ratios.
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Informations qualitatives sur le LCR (EU LIQ-B)

Le Liquidity Coverage Ratio (LCR) du Groupe s’éléve a 134% en moyenne glissante sur les 12 derniéres
mesures de fin de mois, ce qui représente un excédent de liquidité de 118 milliards d’euros par rapport a
I'exigence reglementaire. Le niveau de LCR moyen du Groupe a varié entre 134% et 136%.

Les actifs liquides du Groupe reconnus au numérateur du ratio avec des décotes réglementaires (valeurs
pondérées) s’élevent a 464 milliards d’euros en moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin
de mois, et sont composés de dépbts en banques centrales (76% a fin septembre) et de titres souverains
et publics (24%).

En moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois, les sorties nettes de trésorerie a trente
jours du scénario de stress réglementaire LCR s’élévent a 346 milliards d’euros, dont une part significative
correspond aux dépots avec 314 milliards d’euros, partiellement compensés par les entrées de trésorerie
sur les préts de 72 milliards d’euros.

En moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois, les flux nets stressés de trésorerie
sur les financements et préts collatéralisés, c’est-a-dire essentiellement des opérations de pension et
d’échanges de titres, tenant compte de décotes réglementaires appliquées aux collatéraux, s’élévent a 4
milliards d’euros d’entrées nettes. Les flux nets associés aux instruments dérivés et au stress
réglementaire appliqué aux sdretés représentent une sortie nette de trésorerie de 16 milliards d’euros
avec des flux sortants (40 milliards d’euros) partiellement compensés par des flux entrants (24 milliards
d’euros).

Enfin les hypothéses de tirage sur les engagements de financement s’élevent a 48 milliards d’euros en
moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois.

Aucune devise significative ne présente de déséquilibre excessif.
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FACTEURS DE RISQUE

Sauf mention contraire, les informations et éléments financiers contenus dans ces facteurs de risque incluent
en particulier I'activité relative a BancWest pour refléter une vision prudentielle. lls sont donc présentés hors
effets de I'application de la norme IFRS 5 relative aux groupes d’actifs et de passifs destinés a la vente. Ce
document inclut une réconciliation entre la vision opérationnelle présentée hors application de la norme IFRS 5
et les états financiers consolidés appliquant la norme IFRS 5 dans le chapitre 3.

Les principales catégories de risques propres a l'activité du Groupe BNP Paribas sont présentées ci-apreés.
Elles peuvent étre notamment appréhendées au travers des actifs pondérés ou d’autres indicateurs, quantitatifs
ou qualitatifs, lorsque les actifs pondérés ne sont pas adaptés (comme pour le risque de liquidité et de
financement).

31
30 Septembre Décembre
2022 2021
Risque de crédit 591 554 527
Risque de conterpartie 52 40 41
Risque lié aux positions de titrisation du portefeuille
. 15 14 14
bancaire
Risque opérationnel 61 63 71
Risque de marché 27 25 25
Montants inférieurs aux seuils de déduction (pondérés a
20 18 17
250 %)
TOTAL 766 714 696

De maniére transversale, les risques auxquels le Groupe BNP Paribas est exposé peuvent provenir d’'un
certain nombre de facteurs liés entre autres a I'évolution de son environnement macroéconomique,
reglementaire ou de facteurs liés a la mise en ceuvre de sa stratégie et de son activité.

Les risques importants propres a I'activité du Groupe BNP Paribas, déterminés sur la base des circonstances
connues de la Direction a la date du présent document, sont ainsi présentés ci-aprés sous 7 principales
catégories, conformément a I'article 16 du Reglement (UE) n° 2017/1129 dit « Prospectus 3 » du 14 juin 2017,
dont les dispositions relatives aux facteurs de risque sont entrées en vigueur le 21 juillet 2019 : les risques de
crédit, de contrepartie et risques liés aux positions de titrisation du portefeuille bancaire ; le risque opérationnel ;
le risque de marché ; le risque de liquidité et de financement ; les risques liés aux contextes macroéconomiques
et de marchés ; les risques liés a la réglementation ; les risques liés a I'évolution du Groupe BNP Paribas dans
son environnement.

Les politiques de gestion du risque ont été prises en compte dans I'appréciation de la matérialité des différents
risques, il est rappelé notamment que conformément a la réglementation bancaire, les actifs pondérés intégrent
les éléments de mitigation du risque éligibles au titre de celle-ci.

1. RISQUES DE CREDIT, DE CONTREPARTIE ET RISQUES LIES A LA TITRISATION
DU PORTEFEUILLE BANCAIRE

Le risque de crédit du Groupe BNP Paribas est défini comme la probabilit¢ d’'une inexécution par un
emprunteur ou une contrepartie de ses obligations vis-a-vis de la Banque conformément aux conditions
convenues. L’évaluation de cette probabilité de défaut et du taux de recouvrement du prét ou de la créance en
cas de défaut est un élément essentiel de I'évaluation de la qualité du crédit. Conformément aux
recommandations de I'Autorité bancaire européenne, ce risque intégre également les risques sur les
participations en actions y compris ceux liés aux activités d’assurance. Au 31 décembre 2021, le Groupe
BNP Paribas est exposé au risque de crédit a hauteur de 41 % sur les entreprises, 27 % sur les administrations
centrales et banques centrales, 25 % sur la clientéle de détail, 4 % sur les établissements de crédit, 2 % sur
les autres actifs risqués et 1 % sur les actions. Au 31 décembre 2021, le portefeuille de crédits de la Banque
était notamment composé de créances sur des emprunteurs situés en France a hauteur de 32 %, en Belgique
et au Luxembourg a hauteur de 16 %, en ltalie a hauteur de 9 %, dans les autres pays européens a hauteur
de 19 %, en Amérique du Nord a hauteur de 13 %, en Asie a hauteur de 6 % et dans le reste du monde a
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hauteur de 5 %. Les actifs pondérés spécifiques a ce risque s’élévent a 554 milliards d’euros au 31 décembre
2021, soit 78 % du total des actifs pondérés pour le Groupe BNP Paribas, contre 527 milliards d’euros au
31 décembre 2020 et a 591 milliards d’euros au 30 septembre 2022, soit 77% du total des actifs pondérés pour
le Groupe BNP Paribas.

Le risque de contrepartie du Groupe BNP Paribas est la manifestation du risque de crédit a I'occasion
d’opérations de marché, d’investissements, et/ou de réglements. L’exposition du Groupe BNP Paribas au
risque de contrepartie, hors risque sur CVA (« Credit Valuation Adjustment »), au 31 décembre 2021 se répartit
a hauteur de 44 % sur les entreprises, 19 % sur les administrations centrales et banques centrales, 13 % sur
les établissements de crédit et entreprises d’'investissement, et 24 % sur les chambres de compensation. Par
produits, I'exposition du Groupe BNP Paribas, hors risque sur CVA (« Credit Valuation Adjustment »), au
31 décembre 2021 se répartit a 51 % sur les dérivés de gré a gré, a 33 % sur les opérations de pensions et de
préts/emprunts titres, 10 % sur les dérivés listés et 6 % sur les contributions au fonds de défaillance des
Chambres de compensation (CCP). Le montant de ce risque varie au cours du temps avec I'évolution des
parametres de marché affectant la valeur potentielle future des transactions concernées. Par ailleurs, le risque
sur CVA (« Credit Valuation Adjustment ») mesure le risque de pertes lié a la volatilité des CVA résultant des
mouvements de spreads de crédit associés aux contreparties auxquelles le Groupe est exposé. Les actifs
pondérés spécifiques au risque de contrepartie s’élevent a 40 milliards d’euros au 31 décembre 2021, soit 6 %
du total des actifs pondérés pour le Groupe BNP Paribas, contre 41 milliards d’euros au 31 décembre 2020 et
a 52 milliards d’euros au 30 septembre 2022, soit 7% du total des actifs pondérés pour le Groupe BNP Paribas.

Le risque lié a la titrisation du portefeuille bancaire : la titrisation est une opération ou un montage par lequel le
risque de crédit associé a une exposition ou a un ensemble d’expositions est subdivisé en tranches. Tout
engagement pris par le Groupe BNP Paribas dans le cadre d’'une structure de titrisation (y compris les dérivés
et les lignes de liquidité) est considéré comme une exposition de titrisation. L'essentiel des engagements du
Groupe BNP Paribas est en portefeuille bancaire prudentiel. Les expositions titrisées sont essentiellement
celles initiées par le Groupe BNP Paribas. Les positions de titrisation conservées ou acquises par le Groupe
BNP Paribas se répartissent également en fonction de son réle : BNP Paribas était au 31 décembre 2021
initiateur de 50 % de ces expositions, sponsor pour 31 % et investisseurs pour 19 %. Les actifs pondérés
spécifiques a ce risque s’élévent a 14 milliards d’euros au 31 décembre 2021 pour le Groupe BNP Paribas,
soit 2 % du total des actifs pondérés pour le Groupe BNP Paribas, inchangé par rapport au 31 décembre 2020
et a 15 milliards d’euros au 30 septembre 2022, soit 2% du total des actifs pondérés pour le Groupe BNP
Paribas.

1.1 Toute augmentation substantielle des provisions ou tout engagement insuffisamment
provisionné au titre du risque de crédit et de contrepartie pourrait peser sur les résultats et sur la
situation financiére du Groupe BNP Paribas.

Les risques de crédit et de contrepartie affectent les états financiers consolidés du Groupe BNP Paribas
lorsqu’un client ou une contrepartie n'est pas en mesure d’honorer ses obligations et lorsque la valeur
comptable de ces obligations figurant dans les états financiers du Groupe BNP Paribas est positive. Ces clients
ou ces contreparties peuvent étre des banques, des établissements financiers, des entreprises industrielles ou
commerciales, des Etats ou des entités étatiques, des fonds d’investissement, ou des personnes physiques.
Dés lors que le taux de défaut des clients ou des contreparties augmente, le Groupe BNP Paribas est
susceptible d’enregistrer des charges et provisions significatives pour créances irrécouvrables ou douteuses
(strate 3) ou sur encours sains (strates 1 et 2), en réponse a la détérioration des conditions économiques ou
d’autres facteurs, ce qui affecterait alors sa rentabilité.

De ce fait, dans le cadre de ses activités de prét, le Groupe BNP Paribas constitue régulierement des
provisions, qui sont comptabilisées au compte de résultat a la rubrique colt du risque. Elles s’élevaient a
2 925 milliards d’euros au 31 décembre 2021, soit 34 points de base des encours de crédit a la clientéle (contre
66 points de base au 31 décembre 2020 et a 39 points de base au 31 décembre 2019). Au 30 septembre 2022,
ces provisions s’élevaient a 2 192 milliards d’euros, soit 31 points de base, contre 37 points de base au 30
septembre 2021. L’augmentation sensible des provisions en 2020 est due principalement a la prise en compte
anticipée des effets de la crise sanitaire et constitue un exemple de la matérialisation de ce risque, alors que
leur baisse en 2021 s’explique par une base élevée en 2020, un nombre limité d’entrées en défaut et des
reprises limitées de provisions sur encours sains. Dans les neuf premiers mois de 2022, le co(t du risque est
impacté par une dotation de 710 millions d’euros au titre du provisionnement ex-ante des pertes attendues
(strates 1 et 2) en lien avec la prise en compte des effets indirects de l'invasion de I'Ukraine, de la hausse de
l'inflation et des taux, partiellement compensée par une reprise de provisions liées a la crise sanitaire de 187
millions d’euros.

Le niveau global des provisions du Groupe BNP Paribas est établi en fonction de I'historique des pertes, du
volume et du type de préts consentis, des normes sectorielles, des arriérés de préts, des conditions
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économiques et d’autres facteurs liés au taux de recouvrement de divers préts ou a des méthodes statistiques
basées sur des scénarios applicables a des catégories d’actifs. Le Groupe BNP Paribas s’efforce de constituer
des provisions adaptées.

Pour autant, le Groupe BNP Paribas pourrait &tre amené, a I'avenir, a augmenter de maniére significative les
provisions pour créances douteuses ou pour créances saines en réponse a une détérioration des conditions
économiques ou a d’autres facteurs. L’augmentation significative des provisions pour créances douteuses, la
modification substantielle du risque de pertes, tel qu’estimé, inhérent au portefeuille de préts non douteux ou
encore la réalisation de pertes supérieures aux montants spécifiquement provisionnés seraient susceptibles
de peser sur les résultats opérationnels du Groupe BNP Paribas et sur sa situation financiére. A titre
d’information, au 31 décembre 2021, le taux de créances douteuses rapportées aux encours bruts représentait
2,0 % et le taux de couverture de ces engagements douteux (nets des garanties regues) par les provisions
s’éleve a 73,6 % contre des taux respectifs de 2,1 % et de 71,5 % au 31 décembre 2020. Au 30 septembre
2022, le taux de créances douteuses rapportées aux encours bruts représentait 1,7 % et le taux de couverture
de ces engagements douteux (nets des garanties regues) par les provisions s’éléve a 73,1 %. Ces deux ratios
sont définis dans la partie Chiffres clés de la section 5.1 du Document d’Enregistrement Universel de BNP
Paribas au 31 décembre 2021.

Bien que le Groupe BNP Paribas cherche a réduire son exposition au risque de crédit et de contrepartie en
utilisant des méthodes de réduction du risque telles que le recours a des contrats de collatéral, I'obtention de
garanties, la conclusion de contrats de dérivés de crédit ou contrats d’assurance emprunteur et d’accords de
compensation, il n’est pas certain que ces techniques permettront de compenser les pertes résultant des
défauts des contreparties. Le Groupe BNP Paribas est également exposé au risque de défaut de toute partie
qui lui fournit la couverture du risque de crédit (comme une contrepartie au titre d’'un instrument dérivé ou un
contrat d’assurance emprunteur) et au risque de perte de valeur du collatéral. De plus, seule une fraction de
I'ensemble du risque de crédit et de contrepartie du Groupe BNP Paribas est couverte par ces techniques. Par
conséquent, le Groupe BNP Paribas est exposé de maniére trés significative a ces risques.

1.2 La solidité financiére et le comportement des autres institutions financiéres et acteurs du marché
pourraient avoir un effet défavorable sur le Groupe BNP Paribas.

La capacité du Groupe BNP Paribas a effectuer des opérations de financement ou d’investissement ou a
conclure des transactions portant sur des produits dérivés pourrait étre affectée par la solidité financiére des
autres institutions financiéres et acteurs du marché. Les établissements financiers sont étroitement
interconnectés, en raison notamment de leurs activités de négoce, de compensation, de contrepartie et de
financement. Par conséquent, la défaillance d’un ou plusieurs Etats, établissements financiers, voire de simples
rumeurs ou interrogations concernant un ou plusieurs établissements financiers ou l'industrie financiére de
maniére plus générale, pourrait conduire a une contraction généralisée de la liquidité sur le marché et, a
'avenir, conduire a des pertes ou défaillances supplémentaires. Le Groupe BNP Paribas est exposé, de
maniére directe et indirecte, a de nombreuses contreparties financiéres telles que des chambres de
compensation, des prestataires de services d’investissement, des banques commerciales ou d’'investissement,
des fonds communs de placement, des fonds alternatifs, ainsi que d’autres clients institutionnels, avec lesquels
elle conclut de maniére habituelle des transactions. Le Groupe BNP Paribas pourrait également étre exposé
aux risques liés a I'implication croissante dans le secteur financier d’acteurs peu ou non réglementés et a
l'introduction de nouveaux types d’opérations peu ou non réglementés (par exemple, fonds non régulés,
plateformes de négociation ou plateformes de financement participatif). Le risque de crédit et de contrepartie
serait exacerbé si les actifs détenus en garantie par le Groupe BNP Paribas ne pouvaient pas étre cédés, si
leur valeur venait a se détériorer ou si leur prix ne permettait pas de couvrir I'intégralité de I'exposition du
Groupe BNP Paribas au titre des préts ou produits dérivés en défaut ou encore, dans le cas d’une défaillance
d’'un acteur des marchés financiers significatif tel qu’une contrepartie centrale

A titre d’information, au 31 décembre 2021, la valeur exposée au titre du risque de contrepartie s’éléve a
29 milliards d’euros pour les « établissements financiers », soit 13 % du total de la valeur exposée au risque
de contrepartie pour le Groupe BNP Paribas, et a 54 milliards d’euros pour les chambres de compensation
(CCP), soit 24 % du total de la valeur exposée au risque de contrepartie pour le Groupe BNP Paribas.

En outre, les fraudes ou malversations commises par les acteurs des marchés financiers peuvent avoir un effet
significatif défavorable sur les institutions financieéres en raison notamment des interconnexions entre les
institutions opérant sur les marchés financiers. La fraude commise par Bernard Madoff révélée en 2008, qui a
conduit un certain nombre d’institutions financiéres, dont le Groupe BNP Paribas, a annoncer des pertes ou
des expositions significatives, en est un exemple. Le Groupe BNP Paribas demeure I'objet de diverses
demandes contentieuses en lien avec I'affaire Madoff ; voir note 6.b « Procédures judiciaires et d’arbitrage »
de ses états financiers consolidés pour le premier semestre 2022.
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Les pertes pouvant résulter des risques susmentionnés pourraient peser de maniére significative sur les
résultats opérationnels du Groupe BNP Paribas.

2. RISQUE OPERATIONNEL

Le risque opérationnel du Groupe BNP Paribas est le risque de perte résultant de processus internes défaillants
ou inadéquats (notamment ceux impliquant le personnel et les systéemes informatiques) ou d’événements
externes, qu’ils soient délibérés, accidentels ou naturels (inondations, incendies, tremblements de terre,
attaques terroristes...). Le risque opérationnel du Groupe BNP Paribas recouvre la fraude, les risques en lien
avec les ressources humaines, les risques juridiques et de réputation, les risques de non-conformité, les
risques fiscaux, les risques liés aux systémes d’information, la fourniture de services financiers inappropriés
(conduct risk), les risques de défaillance des processus opérationnels y compris les processus de crédit, ou
I'utilisation d’'un modéle (risque de modéle), ainsi que les conséquences pécuniaires éventuelles liées a la
gestion du risque de réputation. Sur la période 2013-2021, le principal type d’incidents de risque opérationnel
pour le Groupe BNP Paribas appartient a la catégorie « Clients, produits et pratiques commerciales », qui
représente plus de la moitié des impacts financiers sous I'effet notamment de I'accord global avec les autorités
des Etats-Unis relatif & la revue de certaines transactions en dollars intervenu en juin 2014. Les défaillances
dans les processus comprenant notamment les erreurs dans I'exécution ou le traitement d’opérations et la
fraude externe constituent respectivement les deuxiéme et troisieme types d’incidents ayant le plus d’'impact
financier. Sur la période 2013-2021, les autres types de risque se répartissent entre la fraude externe (14 %),
linterruption de I'activité et dysfonctionnement des systémes (3 %), les pratiques en matiére d’emploi en
sécurité au travail (2 %), la fraude interne (1 %) et les dommages occasionnés aux actifs matériels (1 %).

Les actifs pondérés spécifiques a ce risque s’élévent a 63 milliards d’euros au 31 décembre 2021, soit 9 % du
total des actifs pondérés pour le Groupe BNP Paribas, contre 71 milliards d’euros au 31 décembre 2020 et a
61 milliards d’euros au 30 septembre 2022, soit 8% du total des actifs pondérés pour le Groupe BNP Paribas.

2.1 Les politiques, procédures et méthodes de gestion du risque mises en ceuvre par le Groupe
BNP Paribas pourraient I’exposer a des risques non identifiés ou imprévus, susceptibles
d’occasionner des pertes significatives.

Le Groupe BNP Paribas a investi des ressources substantielles pour élaborer des politiques, procédures et
méthodes de gestion du risque et entend poursuivre ses efforts en la matiére. Pour autant, les techniques et
stratégies utilisées ne permettent pas de garantir une diminution effective du risque dans tous les
environnements économiques et de marché. Ces techniques et stratégies pourraient également s’avérer
inopérantes face a certains risques, en particulier ceux que le Groupe BNP Paribas n’aurait pas préalablement
identifiés ou anticipés. Le Groupe BNP Paribas pourrait avoir des difficultés a évaluer la solvabilité de ses
clients ou la valeur de ses actifs si, en raison des perturbations sur les marchés telles que celles qui ont prévalu
ces dernieres années, les modéles et les approches utilisés ne permettaient plus d’anticiper les
comportements, les évaluations, les hypothéses et les estimations futures. Certains des indicateurs et outils
qualitatifs que le Groupe BNP Paribas utilise pour gérer le risque s’appuient sur des observations du
comportement passé du marché. Pour quantifier son exposition au risque, le Groupe BNP Paribas procéde
ensuite a une analyse, généralement statistique, de ces observations. Les procédures utilisées par le Groupe
BNP Paribas pour évaluer les pertes liées a son exposition au risque de crédit ou la valeur de certains actifs
sont fondées sur des analyses complexes et subjectives qui reposent notamment sur des prévisions
concernant les conditions économiques et I'impact que pourraient avoir ces conditions sur la capacité de
remboursement des emprunteurs et la valeur des actifs. En période de perturbation sur les marchés ou, plus
largement, de fortes incertitudes, de telles analyses pourraient aboutir a des estimations inexactes et en
conséquence mettre en cause la fiabilité de ces procédures d’évaluation. Les outils et indicateurs utilisés
pourraient livrer des conclusions erronées quant a la future exposition au risque, en raison notamment de
facteurs que le Groupe BNP Paribas n’aurait pas anticipés ou correctement évalués dans ses modéles
statistiques, ou de la réalisation d’'un événement considéré comme extrémement improbable par les outils et
les indicateurs. Cela diminuerait la capacité du Groupe BNP Paribas a gérer ses risques. En conséquence, les
pertes subies pourraient s’avérer nettement supérieures a la moyenne historique. Par ailleurs, les modéles
quantitatifs du Groupe BNP Paribas n’integrent pas I'ensemble des risques. Certains risques font en effet I'objet
d’'une analyse plus qualitative qui pourrait s’avérer insuffisante et exposer ainsi le Groupe BNP Paribas a des
pertes significatives et imprévues.
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2.2 Toute interruption ou défaillance des systémes informatiques du Groupe BNP Paribas pourrait
provoquer des pertes significatives d’informations relatives aux clients, nuire a la réputation du
Groupe BNP Paribas et provoquer des pertes financiéres.

Comme la plupart de ses concurrents, le Groupe BNP Paribas dépend étroitement des systémes de
communication et d’information. Cette dépendance s’accroit depuis la généralisation des services bancaires
mobiles et de banque en ligne, et du développement du cloud computing, et plus généralement l'utilisation de
nouvelles technologies. Toute panne, interruption ou défaillance de la sécurité de ces systémes pourrait
entrainer des erreurs ou des interruptions au niveau des systemes de gestion de la clientéle, de comptabilité
générale, de dépbts, de services et/ou de traitement des préts ou conduire le Groupe BNP Paribas a engager
des colts significatifs pour la récupération des données perdues et leur vérification. Le Groupe BNP Paribas
ne peut garantir que de telles pannes ou interruptions ne se produiront pas ou, si elles se produisent, qu’elles
seront résolues de maniére adéquate.

Par ailleurs, le Groupe BNP Paribas est soumis au cyberrisque, c’est-a-dire le risque causé par un acte
malveillant et/ou frauduleux, commis virtuellement, avec pour intention de manipuler des informations (données
confidentielles, bancaires/assurantielles, techniques ou stratégiques), processus et utilisateurs, dans le but de
causer des pertes matérielles aux sociétés, employés, partenaires et clients du Groupe BNP Paribas et/ou aux
fins d’extorsion (rangongiciel). Au cours des derniéres années, un nombre croissant de sociétés (y compris des
institutions financieres) ont fait I'objet d’intrusions ou de tentatives d’intrusion de leurs systemes de sécurité
informatique, parfois dans le cadre d’attaques complexes et hautement ciblées des réseaux informatiques. Les
techniques mises en ceuvre pour pirater, interrompre, dégrader la qualité des services fournis, dérober des
données confidentielles ou saboter des systémes informatiques se sont perfectionnées et sont en constante
évolution, et il est souvent impossible de les identifier avant le lancement d’'une attaque. Le Groupe
BNP Paribas et ses prestataires de services tiers pourraient donc ne pas étre en mesure de se prémunir contre
de telles techniques ou de mettre en place rapidement un systéme de contre-mesures approprié et efficace.
Toute panne ou interruption des services informatiques du Groupe BNP Paribas ou de ceux de ses prestataires
de services tiers et toute divulgation d’informations confidentielles des clients, contreparties ou salariés du
Groupe BNP Paribas (ou toutes autres personnes) qui pourrait en résulter, ou toute intrusion ou attaque contre
ses systémes et réseaux de communication, pourraient causer des pertes significatives et seraient susceptibles
d’avoir un effet défavorable sur la réputation, les résultats opérationnels et la situation financiére du Groupe
BNP Paribas. Les autorités de régulation estiment aujourd’hui que la cybersécurité constitue un risque
systémique croissant pour le secteur financier. Elles ont souligné la nécessité pour les institutions financiéres
d’améliorer leur résilience face aux cyberattaques en renforgant les procédures internes de surveillance et de
controle informatique. Une cyberattaque réussie pourrait donc exposer le Groupe a une amende des autorités
de régulation, en particulier en cas de perte de données personnelles des clients.

Enfin, le Groupe BNP Paribas est exposé au risque de dysfonctionnement opérationnel ou d’interruption d’un
agent compensateur, de marchés étrangers, de chambres de compensation, de banques dépositaires ou de
tout autre intermédiaire financier ou prestataire externe de service auxquels le Groupe BNP Paribas a recours
pour exécuter ou faciliter des transactions portant sur les titres financiers. En raison de son interconnexion
grandissante avec les clients, le Groupe BNP Paribas pourrait également augmenter son exposition au risque
de dysfonctionnement opérationnel des systéemes d’information de ces derniers. Les communications du
Groupe BNP Paribas, les systemes de données et ceux de ses clients, ceux de ses prestataires de services
et contreparties, peuvent aussi étre sujets a des dysfonctionnements ou interruptions en conséquence de
cybercrime ou cyberterrorisme ; le Groupe BNP Paribas ne peut pas garantir que ces dysfonctionnements ou
interruptions de ses propres systémes ou ceux d’autres parties ne surviendront pas ou qu'en cas de
survenance, ces dysfonctionnements ou interruptions seront résolus adéquatement. Ces dysfonctionnements
opérationnels ou interruptions ont représenté sur la période 2013-2021, en moyenne, 3 % des pertes liées au
risque opérationnel.

2.3 Le risque de réputation pourrait peser sur la solidité financiére et la confiance des clients et des
contreparties dans le Groupe BNP Paribas.

Compte tenu du caractére hautement concurrentiel de l'industrie des services financiers, la réputation de
solidité financiere et d’intégrité du Groupe BNP Paribas est capitale pour attirer et fidéliser ses clients.
L’utilisation de divers moyens pour promouvoir et commercialiser ses produits et services pourrait entacher la
réputation du Groupe BNP Paribas, si ces derniers étaient considérés comme inadaptés a I'intérét des clients.
De méme, a mesure que ses portefeuilles de clientéle et d’activités s’élargissent, le fait que les procédures et
les contrbles exhaustifs mis en ceuvre pour prévenir les conflits d’intéréts puissent s’avérer inopérants, ou étre
pergus comme tels, pourrait porter préjudice a la réputation du Groupe BNP Paribas. Pourraient également
nuire a sa réputation tout comportement inapproprié d’'un employé, toute fraude ou malversation commise par
des acteurs du secteur financier auxquels le Groupe BNP Paribas est exposé, tout retraitement, toute
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diminution ou correction des résultats, ou toute action juridique ou réglementaire a I'issue potentiellement
défavorable, telle que la transaction que le Groupe BNP Paribas a conclue avec les autorités américaines
en 2014 en raison de la violation des lois et reglements américains relatifs aux sanctions économiques. Tout
préjudice porté a la réputation du Groupe BNP Paribas pourrait s’accompagner d’'une perte d’activité,
susceptible de peser sur ses résultats opérationnels et sa situation financiére.

3. RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché du Groupe BNP Paribas est le risque de perte de valeur provoqué par une évolution
défavorable des prix ou des parametres de marché. Les parameétres influant sur le risque de marché pour
BNP Paribas sont, sans que cette liste soit exhaustive, les taux de change, les cours des valeurs mobiliéres et
des matieres premieres négociables (que le prix soit directement coté ou obtenu par référence a un actif
similaire), le prix de dérivés sur un marché organisé ainsi que tous les parameétres qui peuvent étre induits de
cotations de marché comme les taux d’intérét, les spreads de crédit, les volatilités ou les corrélations implicites
ou d’autres parameétres similaires.

Le risque de marché du Groupe BNP Paribas s’exprime principalement dans le cadre des activités de
négociation réalisées par les métiers du péle Corporate & Institutional Banking (CIB), principalement au sein
de Global Markets, qui représentait 14,8 % des revenus du Groupe BNP Paribas en 2021. Les activités de
négociation de BNP Paribas sont directement liées aux relations économiques avec les clients des métiers, ou
indirectement dans le cadre d’une activité de teneur de marché.

Par ailleurs, le risque de marché relatif aux activités bancaires du Groupe BNP Paribas recouvre le risque de
taux et de change des activités d’intermédiation bancaire. Le risque de change concerne d’une part I'exposition
au risque de change dit opérationnel qui provient des résultats nets dégagés par les activités conduites dans
des devises différentes de la devise fonctionnelle de I'entité concernée. Il concerne d’autre part la position de
change dite structurelle qui est liée aux investissements dans des devises différentes de la devise fonctionnelle.
Concernant le risque de taux, le Groupe BNP Paribas a défini les notions de risque de taux standard et de
risque de taux structurel. Le risque de taux standard correspond au cas général d’'une opération donnée. Le
risque de taux structurel correspond au risque de taux lié aux fonds propres et aux dépbts a vue non rémunérés.
Si les stratégies de couverture du Groupe BNP Paribas s’avérent inefficaces ou ne fournissent qu’une
couverture partielle, le Groupe BNP Paribas pourrait subir des pertes. Le risque des activités de marché de
BNP Paribas est notamment mesuré par la Value at Risk (VaR) et différents autres indicateurs de marché (VaR
stressée, risque additionnel de défaut et de migration, mesure globale relative au portefeuille de corrélation)
ainsi que par des tests de résistance, des mesures de sensibilité et des limites.

Les actifs pondérés spécifiques a ce risque s’élévent a 25 milliards d’euros au 31 décembre 2021, soit prés de
3 % du total des actifs pondérés pour le Groupe BNP Paribas, contre 25 milliards d’euros et 4 % du total des
actifs pondérés au 31 décembre 2020 et a 27 milliards d’euros au 30 septembre 2022, soit 3% du total des
actifs pondérés pour le Groupe BNP Paribas.

3.1 Les fluctuations de marché et la volatilité exposent le Groupe BNP Paribas au risque de pertes
substantielles dans le cadre de ses activités de marché et d’investissement.

A des fins de négoce ou d’investissement, le Groupe BNP Paribas prend des positions sur les marchés de
dette, de devises, de matiéres premieéres et d’actions, ainsi que sur des actions non cotées, des actifs
immobiliers et d’autres types d’actifs, notamment via des contrats de produits dérivés. Une volatilité extréme
de ces marchés, c’est-a-dire 'amplitude des variations de prix sur une période et un marché donnés,
indépendamment du niveau de ce marché, pourrait avoir une incidence défavorable sur ces positions. La
volatilité, si elle s’avérait insuffisante ou excessive par rapport aux anticipations du Groupe BNP Paribas,
pourrait également engendrer des pertes sur de nombreux autres produits utilisés par le Groupe BNP Paribas,
tels que les swaps, les contrats a terme, les options et les produits structurés.

Dans la mesure ou le Groupe BNP Paribas détient des actifs, ou des positions nettes acheteuses, sur 'un de
ces marchés, tout repli de celui-ci pourrait occasionner des pertes liées a la dépréciation de ces positions. A
l'inverse, si le Groupe BNP Paribas vendait des actifs a découvert ou détenait des positions nettes vendeuses
sur I'un de ces marchés, tout rebond de celui-ci pourrait, malgré les limites de risque et les systémes de contrdle
existants, exposer le Groupe BNP Paribas a des pertes potentiellement trés importantes dans la mesure ou il
devrait couvrir ses positions a découvert dans un marché haussier. De maniére occasionnelle, le Groupe
BNP Paribas pourrait constituer une position acheteuse sur un actif et une position vendeuse sur un autre actif,
pour couvrir des opérations avec la clientele et/ou dans I'anticipation de tirer avantage de la variation de la
valeur relative de ces actifs. Si toutefois ces valeurs relatives évoluaient dans un sens ou d’'une maniére
contraire aux anticipations du Groupe BNP Paribas, ou de telle maniére que les positions du Groupe
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BNP Paribas ne soient pas couvertes, il serait possible que cette stratégie expose le Groupe BNP Paribas a
des pertes. Dans la mesure ou elles seraient substantielles, ces pertes pourraient obérer les résultats et la
situation financiére du Groupe BNP Paribas. Par ailleurs, les stratégies de couverture mises en place par le
Groupe BNP Paribas peuvent étre imparfaites en fonction des conditions de marché.

Le Groupe BNP Paribas pourrait subir des pertes si I'un des instruments ou 'une des stratégies de couverture
qu'il utilise pour couvrir les différents types de risque auxquels il est exposé s’avérait inopérant. Nombre de ces
stratégies s’appuient sur I'observation du comportement passé des marchés et I'analyse des corrélations
historiques. A titre d’exemple, si le Groupe BNP Paribas détient une position longue sur un actif, il pourra
couvrir le risque en prenant une position courte sur un autre actif dont le comportement permet généralement
de neutraliser toute évolution de la position longue. Il se peut cependant que cette couverture soit partielle, que
ces stratégies ne couvrent pas tous les risques futurs ou qu’elles ne permettent pas une diminution effective
du risque dans toutes les configurations de marché. Toute évolution inattendue du marché pourrait également
diminuer l'efficacité de ces stratégies de couverture, a I'image des pertes exposées par les activités dérivés
actions de la Banque au premier trimestre 2020, liees notamment au contexte de marché et aux décisions de
la BCE sur les distributions de dividende. En outre, la maniére dont les gains et les pertes résultant de
couvertures ineffectives sont comptabilisés pourrait accroitre la volatilité des résultats publiés par le Groupe
BNP Paribas.

Le Groupe BNP Paribas utilise un modéle « Value at Risk » (VaR) pour quantifier son exposition aux pertes
potentielles résultant des risques de marché. Il réalise également des stress tests afin de quantifier son
exposition potentielle dans des scénarios extrémes (voir partie Tests de résistance — risque de marché de la
section 5.7 Risque de marché du Document d’Enregistrement Universel de BNP Paribas au 31 décembre
2021) Toutefois, ces techniques reposent sur des méthodologies statistiques basées sur des observations
historiques qui peuvent s’avérer étre des prédictions peu fiables pour le futur. Par conséquent, I'exposition du
Groupe BNP Paribas aux risques de marché dans des scénarios extrémes pourrait étre plus importante que
les expositions anticipées par ces quantifications techniques.

3.2 Les revenus tirés des activités du Groupe BNP Paribas générant des commissions
sont potentiellement vulnérables a une baisse des marchés et a une baisse d’activité.

Les commissions du Groupe BNP Paribas représentaient 23 % des revenus totaux en 2021. Les conditions
économiques et financiéres affectent le nombre et la taille d’'opérations de marché de capitaux dans lesquelles
le Groupe BNP Paribas intervient comme garant ou conseil financier ou au titre d’autres services de
financement et d’investissement. Ces revenus, reposant notamment sur les frais de transaction rémunérant
ces services, sont directement liés au nombre et a la taille des opérations dans le cadre desquelles le Groupe
BNP Paribas intervient, et peuvent ainsi étre affectés de maniére significative par les tendances économiques
ou financieres défavorables a ses clients et aux activités de financement et d’'investissement. Par ailleurs, les
commissions de gestion que le Groupe BNP Paribas facture a ses clients étant généralement calculées sur la
valeur ou la performance des portefeuilles, toute baisse des marchés qui aurait pour conséquence de diminuer
la valeur de ces portefeuilles ou d’augmenter le montant des rachats réduirait les revenus afférents aux activités
de gestion d’actifs, de dérivés d’actions et de Banque Privée. Indépendamment de I'évolution du marché, le
développement de la gestion indicielle ou la sous-performance des organismes de placement collectif du
Groupe BNP Paribas constituent des facteurs susceptibles de provoquer une contraction des revenus afférents
a l'activité de gestion d’actifs ainsi que I'accélération des rachats et la diminution de la souscription de parts de
ces organismes. Une réduction du niveau du chiffre d’affaires provenant des activités basées sur les
commissions et les honoraires susmentionnés peut avoir un impact négatif important sur les résultats financiers
du Groupe BNP Paribas.

3.3 Des ajustements apportés a la valeur comptable des portefeuilles de titres et d’instruments
dérivés du Groupe BNP Paribas ainsi que de la dette du Groupe BNP Paribas pourraient avoir un
effet défavorable sur son résultat net et sur ses capitaux propres.

La valeur comptable des portefeuilles de titres et d’instruments dérivés du Groupe BNP Paribas et de certains
autres actifs, ainsi que de la dette du Groupe BNP Paribas dans son bilan, est ajustée a chaque date
d’établissement des états financiers. Au 31 décembre 2021, a I'actif du bilan du Groupe BNP Paribas, les
instruments financiers en valeur de marché par résultat, les instruments financiers dérivés de couverture et les
actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres s’élevaient respectivement a 683 milliards d’euros,
9 milliards d’euros et 46 milliards d’euros. Au passif, les instruments financiers en valeur de marché par résultat
et les instruments financiers dérivés de couverture s’élevaient respectivement a 714 milliards d’euros et
10 milliards d’euros au 31 décembre 2021. La plupart des ajustements sont effectués sur la base des
évolutions de la juste valeur des actifs ou de la dette du Groupe BNP Paribas au cours d’un exercice comptable,
et les variations sont comptabilisées soit dans le compte de résultat soit directement dans les capitaux propres.
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Les variations comptabilisées dans le compte de résultat, dans la mesure ou elles ne sont pas compensées
par des variations inverses de la valeur d’autres actifs, affectent les résultats consolidés du Groupe
BNP Paribas et en conséquence son résultat net. Un ajustement a la baisse de la juste valeur des portefeuilles
de titres et de produits dérivés du Groupe BNP Paribas peut entrainer une réduction des capitaux propres, et
dans la mesure ou un tel ajustement ne serait pas compensé par des contrepassations affectant la valeur des
passifs du Groupe BNP Paribas, les ratios d’adéquation des fonds propres du Groupe BNP Paribas pourraient
également étre abaissés. Le fait que les ajustements a la juste valeur soient comptabilisés pour un exercice
comptable donné ne signifie pas que des ajustements complémentaires ne seront pas nécessaires pour les
périodes suivantes.

4. RISQUE DE LIQUIDITE ET DE FINANCEMENT

Le risque de liquidité est le risque que le Groupe BNP Paribas ne puisse pas honorer ses engagements ou
dénouer ou compenser une position en raison de la situation du marché ou de facteurs qui lui sont spécifiques,
dans un délai déterminé et a un codt raisonnable. Il traduit le risque de ne pas pouvoir faire face a des flux nets
sortants de trésorerie, y compris liés a des besoins en collatéral, sur I'ensemble des horizons du court terme
au long terme. Le risque spécifique du Groupe BNP Paribas peut étre notamment appréhendé au travers du
Ratio de Liquidité a Court terme (LCR) analysant la couverture des sorties nettes de trésorerie a trente jours
en scénario de stress. Le LCR du Groupe BNP Paribas s’éléve a 143 % a la fin de 'année 2021. La réserve
de liquidité s’établit par ailleurs en fin d’année 2021 a 452 milliards d’euros.

4.1 L’accés du Groupe BNP Paribas au financement et les colts de ce financement pourraient étre
affectés de maniére défavorable en cas de résurgence des crises financiéres, de détérioration
des conditions économiques, de dégradation de notation, d’accroissement des spreads de crédit
des Etats ou d’autres facteurs.

La crise financiére, la crise de la dette souveraine de la zone euro ainsi que I'environnement macroéconomique
global ont conduit, il y a une dizaine d’années, de fagon ponctuelle a une restriction de I'accés au financement
des banques européennes et a une dégradation des conditions de ce financement, en raison de plusieurs
facteurs, notamment : 'augmentation importante du risque de crédit pergu des banques, liée en particulier a
I'exposition & la dette souveraine, la dégradation de la notation affectant certains Etats et établissements
financiers et la spéculation sur les marchés de la dette. De nombreuses banques européennes, y compris le
Groupe BNP Paribas, ont di ponctuellement faire face pendant ces périodes a un acces plus difficile aux
marchés obligataires pour les investisseurs institutionnels et au marché interbancaire, ainsi qu’a une
augmentation générale de leur colt de financement. Dans le cadre de la crise sanitaire, la Banque centrale
européenne (« BCE ») a par ailleurs mis en place des facilités de refinancement destinées a favoriser le
financement de I'économie par les banques (TLTRO), auxquelles le Groupe a fait appel. Les conditions
défavorables sur le marché de la dette pourraient réapparaitre a la suite d’'une récession, d’'une stagnation
durable de la croissance, d’'une déflation, d’'une « stagflation » (croissance atone accompagnée d’une inflation),
d’'une nouvelle crise de dette souveraine, de nouvelles formes de crises financiéres ou pour des raisons liées
au secteur financier, a I'’économie en général (dont les conséquences économiques de la crise sanitaire récente
ou bien de I'invasion de I'Ukraine et ses impacts sur 'économie mondiale (dont par exemple l'inflation)) ou au
Groupe BNP Paribas en particulier. Dans ce cas, I'effet sur la liquidité du secteur financier européen en général
ou du Groupe BNP Paribas en particulier pourrait étre trés significativement défavorable et avoir un impact
négatif sur les résultats opérationnels du Groupe BNP Paribas ainsi que sur sa situation financiére.

4.2 Une dégradation prolongée des marchés peut réduire la liquidité du Groupe BNP Paribas
et rendre plus difficile la cession d’actifs. Une telle situation peut engendrer des pertes
significatives. En outre, le Groupe BNP Paribas doit assurer une Gestion Actif-Passif adéquate
afin d’éviter toute exposition a des pertes.

Dans certains des métiers du Groupe BNP Paribas, en particulier Global Markets (qui représentait 14,8 % des
revenus du Groupe BNP Paribas en 2021) et la Gestion Actif-Passif, des fluctuations prolongées des marchés,
en particulier une dégradation prolongée du prix des actifs, peuvent peser sur le niveau d’activité ou réduire la
liquidité sur le marché concerné. Cette situation peut exposer le Groupe BNP Paribas a des pertes
significatives si celui-ci n'est pas en mesure de solder rapidement ses positions éventuellement perdantes.
Cela est particulierement vrai des actifs qui sont intrinsequement peu liquides. Certains actifs qui ne sont pas
négociés sur une Bourse de valeurs ou sur un marché réglementé, tels que certains produits dérivés négociés
entre institutions financieres, sont généralement valorisés a 'aide de modéles plutét que sur la base de cours
de marché. Compte tenu de la difficulté de suivre I'évolution du prix de ces actifs, le Groupe BNP Paribas
pourrait subir des pertes significatives qu’il n’avait pas prévues (voir paragraphe Simulations de stress et
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réserve de liquidité de la section 5.8 Risque de liquidité du Document d’Enregistrement Universel de BNP
Paribas au 31 décembre 2021).

Le Groupe BNP Paribas est exposé au risque que la maturité, le taux d’intérét ou la devise de ses actifs ne
correspondent pas correctement a ceux de ses passifs. Pour un certain nombre des actifs du Groupe
BNP Paribas, les dates de paiement sont incertaines et si le Groupe BNP Paribas recoit des revenus moins
importants que ceux attendus a un moment donné, des financements additionnels provenant du marché
pourraient étre requis afin qu’il puisse exécuter ses obligations. Alors que le Groupe BNP Paribas se fixe, dans
le cadre de ses procédures de gestion des risques, des limites strictes concernant les écarts entre actifs et
passifs, il ne peut étre garanti que ces limites seront efficaces pour éliminer toutes les pertes potentielles
résultant de l'inadéquation entre ces actifs et passifs.

4.3 Les notations des sociétés du Groupe BNP Paribas pourraient étre dégradées et la rentabilité du
Groupe pourrait en étre sérieusement impactée.

Les notations de crédit ont un impact significatif sur la liquidité du Groupe BNP Paribas. Le 25 avril 2021,
Standard & Poor’s a confirmé la note long terme des dépdts et de la dette senior préférée de BNP Paribas SA
de A+, et confirmé la note court terme a A-1 et a révisé la perspective de négative a stable. Le 13 septembre
2022, Fitch a maintenu la note long terme des dépbts et de la dette senior préférée de BNP Paribas SA de AA-
et la note court terme des dépdts et de la dette senior préférée de BNP Paribas SA de F1+, et a révisé la
perspective a stable. Le 5 juillet 2022, Moody’s a confirmé la note long terme des dépdts et de la dette senior
préférée a Aa3, et confirmé la note court terme a P-1, avec une perspective stable. Le 28 juin 2022, DBRS a
confirmé la notation de la dette senior préférée a AA(low), ainsi que la notation de la note court terme a R-
1(middle) avec une perspective stable. Une dégradation de la notation de crédit des sociétés du Groupe
BNP Paribas pourrait nuire a la liquidité et compétitivité du Groupe. Cela pourrait également augmenter les
colts de financement du Groupe BNP Paribas, limiter son accés aux marchés de capitaux ou encore
déclencher des obligations supplémentaires au titre de ses programmes d’émissions de covered bonds ou de
contrats financiers de marché, de dérivés ou de couverture. Par ailleurs, le colt de financement a long terme
non garanti du Groupe BNP Paribas aupres d’investisseurs de marché est également directement lié a ses
spreads de crédit, qui a leur tour dépendent dans une certaine mesure de ses notations de crédit. Un
accroissement des spreads de crédit peut significativement augmenter le colt de financement du Groupe
BNP Paribas. Les spreads de crédit changent en permanence en fonction du marché et connaissent des
évolutions imprévisibles et hautement volatiles. Les spreads de crédit sont aussi influencés par la perception
que le marché a de la solvabilité du Groupe BNP Paribas. Enfin, les spreads de crédit peuvent étre affectés
par les fluctuations des colts d’acquisition des swaps de crédit indexés sur les titres de créance du Groupe,
qui sont influencés a la fois par la notation de ces titres mais aussi par un certain nombre de facteurs de marché
échappant a tout contréle du Groupe BNP Paribas.

5. RISQUES LIES AUX CONTEXTES MACROECONOMIQUES ET DE MARCHES

5.1 Le contexte économique et financier défavorable a eu par le passé, et pourrait avoir a I’avenir, un
impact sur le Groupe BNP Paribas et les marchés dans lesquels il opére.

[ Dans l'exercice de ses activités, le Groupe BNP Paribas est exposé a I'évolution des marchés
financiers et plus généralement, a I'évolution de la conjoncture économique en France (32 % des revenus du
Groupe au 31 décembre 2021), dans les autres pays d’Europe (45 % des revenus du Groupe au 31 décembre
2021) et dans le reste du monde (23 % des revenus du Groupe au 31 décembre 2021, dont 5 % liés aux
activités de Bank of the West aux Etats-Unis). Une détérioration des conditions de marché dans les pays o le
Groupe BNP Paribas intervient et de I'environnement économique pourrait a I'avenir avoir une ou plusieurs
des conséquences suivantes :

« un contexte économique défavorable se répercutant sur les activités et opérations des clients du Groupe
BNP Paribas, en réduisant la demande de crédits et le volume des opérations, en renforcant ainsi le taux de
défaut sur les emprunts et autres créances clients notamment en raison de la détérioration de la capacité
financiére des entreprises et des ménages ;

« une baisse du cours des titres obligataires, actions et matiéres premieres impactant les activités du Groupe
BNP Paribas, notamment ses activités de marché, de banque d’investissement ainsi que de gestion d’actifs ;

« les politiques macroéconomiques adoptées en réponse a la conjoncture économique, existante ou anticipée,
pouvant avoir des effets imprévus et potentiellement avoir des conséquences sur les paramétres de marche,
tels que les taux d’intérét et les taux de change qui, a leur tour, peuvent impacter les activités du Groupe
BNP Paribas les plus exposées aux risques de marché ;
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« la perception favorable de la conjoncture économique, globale ou sectorielle, pouvant aboutir a la formation
de bulles spéculatives sur certains actifs, et les corrections subséquentes issues d’'une dégradation d’'une
telle conjoncture ;

« des perturbations économiques significatives (a 'image de la crise financiere de 2008, de la crise de la dette
souveraine européenne de 2011, de la récession induite par le Covid 19 depuis 2020 ou de la forte inflation
et de la hausse des taux d’intérét ainsi que des chocs géopolitiques (invasion de I'Ukraine en 2022) pouvant
avoir un impact important sur toutes les activités du Groupe BNP Paribas, notamment si la perturbation est
caractérisée par une absence de liquidité des marchés qui rendrait difficile, voire impossible, la vente de
certains produits a leur valeur de marché. Ces perturbations pourraient également entrainer une baisse des
commissions de flux ou une baisse des crédits a la consommation ; et

« divers événements politiques et géopolitiques défavorables tels que des catastrophes naturelles, des
tensions géopolitiques, des risques sanitaires tels que la pandémie de Covid-19 et ses suites, la crainte ou
la réitération de nouvelles épidémies ou pandémies, des actes terroristes, troubles sociaux, cyberattaques,
conflits armés ou menaces de conflits et risques y afférents (en particulier, la guerre en Ukraine actuelle, les
sanctions économiques corrélatives et l'impact en découlant sur les marchés de I'énergie touchant en
particulier 'Europe), sont de nature a affecter de maniére ponctuelle ou durable les conditions économiques
dans lesquelles évolue le Groupe BNP Paribas.

Les économies et marchés financiers ont été depuis 2020 et continuent a étre particulierement sensibles a
plusieurs facteurs dont I'évolution de la pandémie de Covid-19 et les conséquences économiques de celle-ci,
notamment I'accroissement du niveau des dettes souveraines et de celles des entreprises, préalablement a
'émergence de la crise sanitaire et aggravées depuis, ainsi qu'a la vigueur et a la durée de la reprise
économique consécutive au point culminant de la crise, elle-méme dépendante de différentes variables (voir
section 7.1 Les épidémies et pandémies, y compris la pandémie de coronavirus en cours (Covid-19) et leurs
conséquences économiques, peuvent affecter négativement les activités, les opérations, les résultats et la
situation financiére du Groupe).

En outre, depuis le début de 'année 2022, différents facteurs impactent et pourront continuer d’impacter de
plus en plus I'économie et les marchés, dont notamment des tensions ou chocs géopolitiques, (notamment
dans I'est de I'Europe et, en particulier, I'invasion de Ukraine telle que développée ci-apres), des risques
politiques affectant directement I’'Europe, I'évolution générale des prix a la consommation et des cours des
matieres premiéres caractérisés par un niveau d’inflation trés éleve, I'évolution corollaire des salaires, des
tensions liées a la fourniture d’énergie, des tensions sur les chaines d’approvisionnement, I'évolution globale
de la conjoncture économique impactant la croissance de I'économie mondiale, les mouvements de devises (y
compris I'appréciation du dollar américain) des tensions relatives a des échanges commerciaux internationaux,
et, telle que développée ci-apres, I'évolution de la politique monétaire et des taux d’intérét (ces éléments étant
eux-mémes affectés par les facteurs susvisés). Le Fonds Montéraire International (« FMI ») a annoncé en
octobre 2022 que la croissance au niveau mondial et au niveau de la zone euro devrait respectivement s’élever
a 3,2% et 3,1% en 2022 et a 2,7% et 0,5% en 2023. Le FMI a également annoncé que l'inflation au niveau
mondial devrait augmenter de 4,7% en 2021 a 8,8% en 2022, mais diminuer a 6,5% en 2023 et a 4,1% en
2024.

En particulier, I'invasion de I'Ukraine, ainsi, que la réaction de la communauté internationale ont été, continuent
et pourraient continuer d’étre source d’instabilité des marchés mondiaux, pesant sur les indices boursiers,
augmentant les prix de matiéres premiéres (notamment I'électricité, le pétrole, le gaz et les produits agricoles
tels que le blé), aggravant les perturbations des chaines d’approvisionnement et augmentant les colts de
production et l'inflation, plus généralement. Des répercussions économiques et financiéres impactant l'inflation
a la hausse et la croissance mondiale a la baisse sont intervenues et sont toujours anticipées du fait de ces
événements, et le Groupe BNP Paribas, ainsi que ses clients, pourraient subir, en conséquence, des effets
négatifs.

Plus généralement, la volatilité des marchés financiers pourrait avoir des conséquences adverses sur les
positions de marché et d’investissement du Groupe BNP Paribas sur les marchés de la dette, des changes,
des matiéres premiéres et des actions, et ses positions sur d’autres investissements. A titre indicatif, les
revenus de Global Markets représentaient 14,8 % des revenus du Groupe BNP Paribas en 2021. Des
perturbations séveres et une forte volatilité ont souvent caractérisé les marchés au cours des derniéres années
(y compris a ce jour en 2022) et pourraient persister ou survenir a nouveau, exposant alors le Groupe
BNP Paribas a des pertes significatives. De telles pertes pourraient s’étendre a une grande diversité de
transactions et instruments de marché et de couvertures, y compris les swaps, forward, futures, options et
produits structurés. La volatilité des marchés financiers rend difficile toute anticipation des tendances et mise
en ceuvre effective des stratégies de marché.
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Il est difficile d’anticiper des dégradations de conjoncture économique ou d’autres perturbations de marché et
de déterminer les marchés qui seront significativement touchés. Si I'’économie, ou les conditions de marché en
France ou ailleurs en Europe, ou bien les marchés financiers dans leur globalité, continuent de se détériorer
ou devenaient de plus en plus volatils, cela pourrait avoir un impact significatif et défavorable sur les opérations,
les activités, les résultats et la situation financiére du Groupe BNP Paribas.

5.2 Toute variation significative des taux d’intérét est susceptible de peser sur les revenus ou surla
rentabilité du Groupe BNP Paribas. La sortie d’un environnement prolongé de taux d’intérét bas,
tout comme le maintien d’un tel environnement, comportent des risques.

La marge d’intéréts pergue par le Groupe BNP Paribas sur une période donnée influe de maniére significative
sur ses revenus et sa rentabilité pour cette période. Les taux d’intérét sont affectés par de nombreux facteurs sur
lesquels le Groupe BNP Paribas n’a aucune emprise, tels que le niveau de l'inflation et les politiques monétaires
des Etats et certaines décisions concernant des taux de I'épargne réglementée. L'évolution des taux d'intérét du
marché pourrait affecter différemment les taux d'intérét appliqués aux actifs porteurs d’intérét et les taux d’intérét
payés sur la dette. Une augmentation des taux d’intérét sur les financements a court terme du Groupe
BNP Paribas et le non-adossement des échéances sont susceptibles de peser sur sa rentabilité. A l'inverse, toute
évolution défavorable de la courbe des taux pourrait diminuer la marge d’'intéréts des activités de prét.

Aprés une longue période de taux d’intérét bas (en France, en Europe et au niveau mondial, plus généralement)
et accentuée lors des premiéres phases de la pandémie de Covid-19 du fait notamment de politiques
monétaires trés accommodantes des banques centrales, ces derniéres, face a I'apparition d’'une inflation forte
et plus durable qu’escompté initialement, ont opéré depuis début 2022 un resserrement, ce qui a entrainé une
hausse rapide et importante des taux d’intérét de marché. Par exemple, la Réserve fédérale (US) a relevé son
taux directeur de 0,50% en mai 2022 et de 0,75% en juin, juillet et septembre 2022 et a déclaré continuer de
prévoir son action en vue de réduire l'inflation a hauteur de 2 %. La BCE a augmenté son taux directeur de
0,50% en juillet 2022,de 0,75% en septembre 2022 et de 0,75% en octobre 2022 et a approuvé la création du
nouvel « instrument de protection de la transmission ». Elle a cessé le programme d’achats d’urgence face a
la pandémie (PEPP) en mars 2022 et a annoncé, en octobre 2022, la modification des conditions de ses
opérations de refinancement ciblé a long terme (TLTRO 3) a compter de novembre 2022 jusqu’a la fin de
chaque opération.

La normalisation, le resserrement ou la modification de la politique monétaire donnée a la suite de la période
prolongée de taux d’intérét bas, engendre des risques. Tout resserrement plus prononcé ou plus rapide que
prévu des politiques monétaires pourrait avoir un impact négatif sur 'économie et engendrer une récession.
En effet, la Banque mondiale a déclaré en aolt et septembre 2022 qu'elle entrevoyait la possibilité d'une
récession mondiale en 2023 et d'une série de crises financiéres dans les économies de marché émergentes
et en développement en raison de la hausse générale et simultanée des taux d'intérét, ainsi que, pour les
premiers, des mouvements de devises (et notamment une appréciation substantielle du dollar américain). Dans
la zone euro,, caractérisée jusqu’alors par une politique monétaire unifiée en dépit de risques différents entre
les Etats, I'élargissement des écarts de taux (spread) constaté parmi les obligations souveraines pourrait
impacter le financement des Etats subissant les hausses les plus importantes de taux et, a terme, provoquer
des conséquences macroéconomiques plus graves. Par ailleurs, la généralisation de 'augmentation des taux
directeurs pourrait inciter les détenteurs de créances ou d’actifs faiblement rémunérés a un arbitrage au profit
de ceux mieux rémunérés et accentuer la diminution de la valeur de tout portefeuille de créances ou actifs a
taux fixe comportant des taux moins élevés. Si les stratégies de couverture du Groupe BNP Paribas s’averent
inefficaces ou ne fournissent qu’'une couverture partielle contre cette diminution de valeur, le Groupe
BNP Paribas pourrait subir des pertes. Les décisions politiques visant a augmenter la rémunération de
I'épargne réglementée (d'ores et déja entamée en France) devraient accentuer le niveau de collecte positive
de tels placements et, a contrario, impliquer un arbitrage en défaveur des supports non réglementeés,
rémunérés a des taux plus faibles ou non rémunérés. Un tel scénario, cumulé au fait que I'épargne réglementée
continuerait d’étre rémunérée a un niveau supérieur de celui percu par le Groupe BNP Paribas au titre de ces
mémes dépbts, pourraient engendrer un surcodt lié au montant des encours déposés et conduire a une baisse
des ressources du Groupe BNP Paribas. Concernant les financements octroyés par le Groupe BNP Paribas,
ceci pourrait en particulier mettre a I'épreuve la résistance du portefeuille de préts et d’obligations du Groupe
BNP Paribas, et le cas échéant conduire a une augmentation des créances douteuses et des cas de défauts.
De plus, 'augmentation des taux induit le renchérissement du co(t des ressources du Groupe BNP Paribas et
entraine la hausse des taux de marché aux crédits originés sous les effets conjugués d’une possible baisse de
la nouvelle production et d’'une concurrence renforcée.

De maniére plus générale, I'évolution graduelle des politiques monétaires, telle qu’actuellement mise en ceuvre
par les banques centrales, a contribué a induire et pourrait continuer a induire des corrections de certains
marchés ou catégories d’actifs (par exemple, les sociétés et emprunteurs souverains ne bénéficiant pas d’'une
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notation Investment Grade, les marchés actions etimmobiliers), et impacter les acteurs qui ont particulierement
bénéficié d’'un environnement prolongé de taux d’intérét bas et d’une liquidité abondante. Ces corrections ont
pu, et pourraient continuer a se propager a 'ensemble des marchés financiers, du fait notamment d’'une hausse
importante de la volatilité.

Un retour & moyen terme a un environnement de taux d’intérét bas dans le marché ou une baisse des taux
d’intéret, notamment a la suite d’une récession, ne peut pas étre exclu. Une telle évolution serait de nature a
peser significativement sur la rentabilité des banques, comme cela avait été le cas pendant la longue période
récente de taux d’intérét bas. L'impact relatif sur les banques dépend notamment de la proportion des revenus
en provenance de la marge d’intéréts ; cette proportion était de 46 % pour BNP Paribas en 2021 (voir le
Compte de résultat consolidé de I'exercice 2021 — Tableau de passage IFRS 5 dans le chapitre 3). Durant les
périodes de taux d’intérét bas, les écarts de taux d’intérét tendent a se resserrer ; le Groupe BNP Paribas peut
alors ne pas étre en mesure d’abaisser suffisamment les taux d’intérét sur ses dépbts de maniére a compenser
la baisse de revenus provenant des préts consentis a des taux plus faibles. La marge d’intéréts s’élevait
respectivement a 21 312 millions d’euros en 2020 et a 21 209 millions d’euros en 2021. A titre indicatif, sur les
horizons d’un, deux et trois ans, la sensibilité des revenus au 31 décembre 2021 a une augmentation paralléle,
instantanée et définitive des taux de marché sur 'ensemble des devises de + 50 points de base (+ 0,5 %) a un
impact de respectivement + 127 millions d’euros, + 537 millions d’euros et + 694 millions d’euros ou + 0,3 %,
+1,2% et +1,5 % du produit net bancaire du Groupe. Un environnement de taux négatifs impliquant une
facturation des liquidités déposées par les banques auprés des banques centrales, alors que les dépéts
bancaires ne sont usuellement pas facturés par les banques a leurs clients, constitue un facteur tendant a
réduire significativement la marge des établissements bancaires. De plus, le Groupe BNP Paribas a fait et
pourrait encore faire face a une hausse des remboursements anticipés et des refinancements de préts
hypothécaires et autres préts a taux fixe consentis aux particuliers et aux entreprises, les clients cherchant a
tirer parti de colts d’emprunt relativement faibles. Ceci, cumulé a I'octroi de nouveaux préts a des faibles taux
d’intérét, a entrainé et pourrait entrainer a nouveau une baisse du taux d’intérét moyen du portefeuille de préts
du Groupe BNP Paribas causant ainsi une baisse du revenu net d’'intéréts qu’elle retire de ses activités de prét.
En outre, un environnement persistant de taux d’intérét bas peut également avoir pour effet d’aplatir la courbe
des taux sur le marché en général, ce qui pourrait réduire la prime générée par le Groupe BNP Paribas se
rapportant a ses activités de financement. Un tel aplatissement de la courbe des taux pourrait également inciter
les institutions financieres a s’engager dans des activités plus risquées en vue d’atteindre les niveaux de
rendement escomptés, ce qui serait de nature a augmenter la volatilité globale du marché. Des taux bas
peuvent affecter la rentabilité, voire la solvabilité, des activités d’assurance des banques frangaises dont le
Groupe BNP Paribas, notamment en raison de I'importance dans le marché des fonds en euros des contrats
d’assurances, et pourraient ne pas étre en mesure de générer des retours sur investissement suffisants pour
étre attractif par rapport a d’autres investissements. Des taux bas pourraient en outre affecter les commissions
facturées par les filiales du Groupe BNP Paribas spécialisées dans la gestion d’actifs sur les marchés
monétaires ou d’autres produits a taux fixe. Une réduction des spreads de crédit et une diminution des revenus
générés par les activités de banque de détail, résultant d’'une baisse des taux du portefeuille de créances du
Groupe BNP Paribas, pourraient enfin affecter la profitabilité de ses opérations de banque de détail.

5.3 Du fait du périmétre géographique de ses activités, le Groupe BNP Paribas est exposé au risque
pays et a I’évolution des contextes politiques, macroéconomiques ou financiers d’une région ou
d’un pays.

Le Groupe BNP Paribas est exposé au risque pays, c’est-a-dire au risque que les conditions économiques,
financiéres, politiques ou sociales d’'un pays étranger, notamment un pays dans lequel il exerce une activité,
affectent les opérations, les résultats, la situation financiére ou les activités du Groupe BNP Paribas. Le Groupe
BNP Paribas surveille le risque pays et le prend en compte dans I'évaluation a la juste valeur et le co(t du
risque enregistrés dans ses états financiers. Cependant, un changement significatif dans I'environnement
politique ou macroéconomique pourrait entrainer I'enregistrement de charges additionnelles ou aboutir a des
pertes plus importantes que les montants déja inscrits dans ses états financiers. En outre, des facteurs
spécifiques a une région ou a un pays dans lesquels le Groupe BNP Paribas opére pourraient rendre difficile
I'exercice de son activité et conduire a des pertes d’exploitation ou des dépréciations d’actifs.

Au 31 décembre 2021, le portefeuille de crédits du Groupe BNP Paribas était notamment composé de
créances sur des emprunteurs situés en France a hauteur de 32 %, en Belgique et au Luxembourg a hauteur
de 16 %, en ltalie a hauteur de 9 %, dans les autres pays européens a hauteur de 19 %, en Amérique du Nord
a hauteur de 13 %, incluant BancWest, en Asie a hauteur de 6 % et dans le reste du monde a hauteur de 5 %.
Une dégradation des conditions économiques de ces pays ou régions aurait des répercussions
particulierement significatives sur le Groupe BNP Paribas. De plus, le Groupe BNP Paribas est exposé a des
risques propres s’agissant des pays non-membres de 'OCDE, et qui sont sujets a des incertitudes telles que
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linstabilité politique, I'imprévisibilité Iégislative et fiscale, I'expropriation ainsi que d’autres risques moins
présents dans des économies plus développées.

Par ailleurs, le Groupe BNP Paribas est présent en Ukraine, pays envahi en février 2022, au travers de sa
filiale UkrSibbank dont il détient 60 % du capital au cété de la Banque Européenne de Reconstruction et de
Développement (40 %). Au 31 décembre 2021, le total de bilan d’UkrSibbank représentait environ 0,08 % de
celui du Groupe BNP Paribas. Les fonds propres totaux de la filiale représentaient en part du Groupe BNP
Paribas environ 0,15 % des fonds propres consolidés. Au 31 décembre 2021, le Groupe BNP Paribas réalisait
moins de 0,5 % de son résultat courant avant impét en Ukraine (voir section 8.6 Informations sur les
implantations et les activités relatives a I'exercice 2021 du chapitre 8 Informations générales). L’ensemble des
expositions brutes bilan et hors bilan du Groupe BNP Paribas sur I'Ukraine (qui sont concentrées sur
UkrSibbank) représentait moins de 0,09 % des expositions brutes du Groupe. Le contexte en Ukraine a
profondément modifié les opérations encore conduites par les banques locales, qui sont depuis le 24 février
2022 centrées sur la fourniture de moyens de paiement et les services critiques pour 'économie dans le cadre
de nouvelles réglementations mises en place par la banque centrale. Dans ce contexte, le Groupe BNP Paribas
a estimé qu’au 31 mars 2022, il exerce une influence notable sur I'entité au sens des normes comptables en
vigueur. En conséquence, en application des normes comptables en vigueur, le Groupe a enregistré au 31
mars 2022, une dépréciation de ses titres a hauteur de 90%, d’un montant net de -159 millions d’euros, ainsi
qu’une perte de 274 millions d’euros liés au recyclage de la réserve de conversion.

Concernant la Russie, objet de sanctions économiques séveres imposées notamment par I'lUnion Européenne,
les Etats-Unis et le Royaume-Uni, les expositions brutes bilan et hors bilan sur ce pays représentaient moins
de 0,07 % des expositions brutes du Groupe BNP Paribas. Le montant des expositions résiduelles nettes, a la
fois en Russie et en Ukraine, est plus limité compte tenu de la maniére dont la banque opére dans ces deux
marchés et dont elle sécurise ses activités, avec des garanties et des collatéraux. En outre, différents clients
ou contreparties du Groupe BNP Paribas, notamment des institutions financiéres et des corporates, ont des
activités dans ces pays, des expositions aux emprunteurs de ces pays ou des fournisseurs importants dans
ces pays et pourraient voir leur situation financiére affaiblie par le conflit et ses conséquences, notamment en
raison de la cessation de leurs activités en Ukraine et/ou en Russie ou de la réduction ou cessation (spontanée
ou contrainte) de leur approvisionnement en provenance de ces pays. Le Groupe suit attentivement I'évolution
de la situation en liaison avec les autorités concernées et en particulier les réactions de la communauté
internationale en matiére de sanctions économiques.

6. RISQUES LIES A LA REGLEMENTATION

6.1 Des mesures législatives et reglementaires adoptées ces derniéres années, ainsi que des
évolutions législatives et reglementaires en cours ou a venir, pourraient affecter de maniére
significative le Groupe BNP Paribas ainsi que I’environnement financier et économique dans
lequel il opére.

Des mesures législatives ou réglementaires sont entrées en vigueur ces derniéres années notamment en
France, en Europe et aux Etats-Unis, en vue d’introduire un certain nombre de changements, dont certains
permanents, dans I'environnement financier. Ces mesures ont entrainé une mutation substantielle de
I'environnement dans lequel le Groupe BNP Paribas et d’autres institutions financieres évoluent.

[ Parmi les mesures qui ont été adoptées figurent :

» 'augmentation des ratios prudentiels de fonds propres, de solvabilité et de liquidité (en particulier pour les
institutions financieres d'importance systémique telles que le Groupe BNP Paribas) ainsi que la modification
des regles de pondération du risque et des modalités de I'utilisation des modéles internes qui ont débouché
ou pourraient déboucher sur une hausse des exigences en capital ;

« des restrictions visant I'exercice par les banques commerciales de certaines activités considérées comme
spéculatives qui sont interdites ou doivent étre exercées au sein de filiales dédiées (en particulier les
opérations pour compte propre) et sont soumises a des exigences prudentielles spécifiques et de
financement autonome ;

« linterdiction ou des limitations de tarifs visant certains types de produits financiers ou d’activités ;

« le renforcement des régimes de prévention et de résolution des crises, notamment la Directive sur le
Redressement et la Résolution des Banques du 15 mai 2014 (« DRRB ») telle que modifiée de temps a autre,
qui renforce les pouvoirs de prévention et de résolution des crises bancaires afin notamment que les pertes
soient supportées en priorité par les créanciers et actionnaires des banques et afin de limiter a un minimum
les colits supportés par les contribuables ;

« la mise en place, par la DRRB, de fonds nationaux de résolution ainsi que la création, par le Réglement du
Parlement européen et du Conseil du 15 juillet 2014 (« le Réglement MRU »), tel que modifié de temps a
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autre, du Conseil de Résolution Unique (« CRU »), qui peut entamer une procédure de résolution a I'égard
d’établissements bancaires tels que le Groupe BNP Paribas et du Fonds de Résolution Unique (« FRU »),
dont le financement par le Groupe BNP Paribas (a hauteur de sa contribution annuelle) peut étre significatif ;

« la mise en place de systemes nationaux de garantie des dépbts et un projet de systéme européen de
garantie/assurance des dépbts qui couvrira progressivement tout ou partie des systémes de garantie des
dépdbts nationaux participants ;

« le renforcement des exigences de contrble interne et de transparence quant a certaines activités ;

« la mise en ceuvre de tests de résistance réglementaires (y compris en matiére climatique) qui pourrait
conduire a I'application d’exigences supplémentaires en matiére de capital réglementaire (voir partie Tests
de résistance — risque de marché de la section 5.7 Risque de marché du Document d’Enregistrement
Universel de BNP Paribas au 31 décembre 2021) ;

« le renforcement des pouvoirs des autorités compétentes en matiére de lutte contre le blanchiment des
capitaux et le financement du terrorisme ;

« le renforcement des exigences en matiere de regles de gouvernance et de bonne conduite et la limitation et
l'imposition accrue des rémunérations de certains salariés au-dela de certains niveaux ;

« l'introduction de nouvelles régles pour améliorer la transparence, l'efficience et I'intégrité des marchés
financiers et notamment la régulation des transactions a haute fréquence, le renforcement des régles en
matiere d’abus de marché, la régulation plus stricte de certains types de produits financiers, telle que
I'obligation de déclarer les produits dérivés et opérations de financement sur titres ou encore I'obligation soit
de procéder a la compensation des opérations sur produits dérivés négociés de gré a gré, soit de limiter les
risques y afférents (y compris a travers la constitution de garanties pour les produits dérivés non compensés
par une contrepartie centrale) ;

« la taxation des transactions financiéres ;
« le renforcement des exigences en matiére de protection des données personnelles et cybersécurité ;

« le renforcement des exigences de divulgation d’'informations, y compris a travers l'introduction de nouvelles
exigences de publication d’informations sur (i) la maniére dont les groupes bancaires fournissant des services
de gestion de portefeuille comme le Groupe BNP Paribas integrent les risques ou les incidences négatives
en matiére de durabilité, les objectifs d’investissement durable ou la promotion de caractéristiques
environnementales ou sociales lorsqu’ils prennent des décisions d’investissement, et (ii) la maniére et la
mesure dans laquelle les groupes bancaires financent ou développent eux-mémes des activités
économiques pouvant étre considérées comme durables sur le plan environnemental au sens de la
Taxonomie européenne ;

« l'introduction de nouvelles exigences relatives a la prise en compte des risques climatiques dans les
systémes de mesure et de gestion des risques des groupes bancaires, y compris a travers la publication de
propositions a I'attention des banques en matiére de gestion et de publication des risques climatiques ; et

« le renforcement des pouvoirs des autorités de supervision, tel que I'Autorité de contrdle prudentiel et de
résolution (« ACPR »), et la création de nouvelles autorités, notamment I'adoption en octobre 2013 du
Mécanisme de Surveillance Unique (« MSU ») en application duquel le Groupe BNP Paribas est sous la
supervision directe de la BCE.

Ces mesures peuvent avoir un impact défavorable significatif. A titre d’exemple, la mise en place de la
contribution au Fonds de Résolution Unique s’est traduite par une charge supplémentaire trés significative pour
le Groupe BNP Paribas (contribution au Fonds de Résolution Unique de 967 millions d’euros en 2021).

Les mesures relatives au secteur bancaire pourraient étre a nouveau modifiées, étendues ou renforcées. En
outre, des mesures supplémentaires pourraient étre adoptées dans d’autres domaines. Il est impossible de
prévoir avec précision quelles mesures supplémentaires seront adoptées ou de déterminer quel en sera le
contenu exact et, compte tenu de la complexité des sujets et de l'incertitude les entourant, de déterminer leur
impact sur le Groupe BNP Paribas. L’effet de ces mesures, qu’elles soient déja adoptées ou qu’elles soient
adoptées ultérieurement, a été et pourrait continuer a étre de nature, entre autres, a réduire la capacité du
Groupe BNP Paribas a allouer et affecter ses ressources de capital et de financement, limiter sa capacité a
diversifier les risques, réduire la disponibilité de certaines ressources de financement et de liquidité, augmenter
le colt du financement, augmenter les colts de mise en conformité de ses activités, augmenter le colt ou
réduire la demande des produits et services offerts par le Groupe BNP Paribas, imposer au Groupe
BNP Paribas de procéder a des réorganisations internes, des changements structurels ou a des cessions,
affecter la capacité du Groupe BNP Paribas a exercer certaines activités, telles qu’actuellement exercées, ou
a attirer ou a retenir des talents et, plus généralement, affecter sa compétitivité et sa rentabilité, ce qui pourrait
avoir un effet défavorable sur ses activités, sa situation financiére et ses résultats opérationnels. A titre
d’exemple récent, la Commission européenne a présenté, le 27 octobre 2021 un paquet Iégislatif visant a
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finaliser la mise en ceuvre au sein de I'Union européenne de I'accord de Bale 3 adopté par le Groupe des
gouverneurs de banque centrale et des responsables du controle bancaire (GHOS) le 7 décembre 2017. Ce
paquet législatif sera ensuite examiné par le Parlement européen et le Conseil en vue d’un accord sur un texte
final. Dans I'analyse d’'impact accompagnant le paquet Iégislatif, la Commission européenne a estimé, sur la
base d'une étude d'impact de I'Autorité bancaire européenne datant de décembre 2020 et d’estimations
supplémentaires de la Commission européenne pour certains ajustements spécifiques a 'UE, que la mise en
ceuvre des normes définitives de Bale 3 pourrait entrainer une augmentation moyenne des exigences
minimales totales de fonds propres comprise entre 6,4 % et 8,4 %, aprés une mise en ceuvre compléte de la
réforme. Sur la base de 'analyse d’'impact actualisée de I'Autorité bancaire européenne tenant compte de I'effet
combiné de la réforme et des conséquences potentielles de la crise sanitaire, la Commission européenne a
décidé d’appliquer les nouvelles exigences de fonds propres aux banques européennes a compter du
1¢" janvier 2025, avec une période d’introduction progressive au cours de laquelle les exigences seront
augmentées graduellement jusqu’en 2030 (et 2032 pour certaines exigences). Sur cette base, le Groupe a
communiqué une augmentation potentielle de 8 % de ses risques pondérés a la date de premiére application
annoncée au 1° janvier 2025, ce qui implique une augmentation potentielle de 8 % des exigences minimales
totales de fonds propres, liée a la finalisation de Bale 3 (plein). Cette estimation pourrait étre ajustée en fonction
de I'évolution du projet de texte, de I'évolution du Groupe et du contexte macroéconomique.

Le Groupe BNP Paribas est en outre soumis a une reglementation importante et fluctuante dans les juridictions
ou elle exerce ses activités. Le Groupe BNP Paribas est exposé a des changements législatifs ou
réglementaires dans I'ensemble des pays dans lesquels il exerce ses activités, concernant, entre autres : les
politiques monétaires, de liquidité et de taux d’intérét et autres politiques des banques centrales et des autorités
de régulation ; I'évolution générale des politiques gouvernementales ou réglementaires susceptibles d’influer
sensiblement sur les décisions des investisseurs en particulier sur les marchés ou le Groupe BNP Paribas est
présent ; I'évolution générale des exigences reglementaires applicables au secteur financier, notamment des
régles prudentielles en matiére de gouvernance, de rémunérations, d’adéquation des fonds propres et de
liquidité, de restrictions des activités considérées comme spéculatives, et des cadres de redressement et de
résolution ; I'évolution générale des reglementations applicables aux valeurs mobilieres, ainsi que les régles
relatives a I'information financiére, a la divulgation d’informations et aux abus de marché ; les changements
dans les reglementations de certains types de transactions et d’investissements, tels que les instruments
dérivés et opérations de financement sur titres et les fonds monétaires ; les changements dans les
reglementations des infrastructures de marché, telles que les plateformes de négociation, les contreparties
centrales, les dépositaires centraux et les systéemes de reglement-livraison de titres ; I'évolution de la
réglementation des services de paiement, du financement participatif (crowdfunding) et des fintechs ;
I'évolution de la réglementation de protection des données et de cybersécurité ; I'évolution de la |égislation
fiscale ou des modalités de sa mise en ceuvre ; I'évolution des normes comptables ; I'évolution des régles et
procédures relatives au contrdle interne, a la gestion des risques et a la conformité ; et I'expropriation, la
nationalisation, le contrle des prix, le contréle des changes, la confiscation d’actifs et I'évolution de la
Iégislation relative aux investissements étrangers.

Ces changements, dont 'ampleur et la portée sont largement imprévisibles pourraient avoir des conséquences
significatives pour le Groupe BNP Paribas, et avoir un effet défavorable sur ses activités, sa situation financiéere
et ses résultats opérationnels. Certaines réformes ne visant pas spécifiquement des institutions financiéres,
telles que les mesures relatives au secteur des fonds d’investissement ou celles promouvant I'innovation
technologique telles que I'ouverture de I'acceés aux données (« open data »), pourraient faciliter I'entrée de
nouveaux acteurs dans le secteur des services financiers ou affecter le modéle économique du Groupe
BNP Paribas, sa compétitivité et sa rentabilité, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur sa situation
financiere et ses résultats opérationnels.

Enfin, les ajustements réglementaires temporairement mis en place par les autorités nationales et européennes
dans le contexte de la crise sanitaire sont arrivés ou devraient arriver progressivement a terme, sans qu’il soit
possible de déterminer précisément leur évolution (voir section 7.1 Les épidémies et pandémies, y compris la
pandémie de coronavirus en cours (Covid-19) et leurs conséquences économiques, peuvent affecter
négativement les activités, les opérations, les résultats et la situation financiere du Groupe).

6.2 En cas de non-conformité avec les lois et reglements applicables, le Groupe BNP Paribas
pourrait étre exposé a des amendes significatives et d’autres sanctions administratives et
pénales, et pourrait subir des pertes a la suite d’un contentieux privé, en lien ou non avec ces
sanctions.

Le Groupe BNP Paribas est exposé au risque de non-conformité, c’est-a-dire a l'incapacité a respecter
intégralement la législation, la reglementation, les codes de bonne conduite, les normes professionnelles ou
les recommandations applicables au secteur financier. L'adoption par différents pays d’exigences légales ou
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réglementaires, multiples et parfois divergentes et contradictoires, exacerbe ce risque. Outre le préjudice porté
a sa réputation et I'éventuel déclenchement d’actions civiles (y compris les actions de Groupe), le non-respect
de ces textes exposerait le Groupe BNP Paribas a des contentieux et des amendes et frais significatifs (y
compris des amendes et des frais qui excéderaient les montants provisionnés), a des avertissements des
autorités, a des suspensions d’activité, voire dans des cas extrémes, au retrait de 'agrément par les autorités.
Ce risque est encore renforcé par I'accroissement constant du niveau de contréle des institutions financieres
par les autorités compétentes ainsi que par les augmentations conséquentes des montants des amendes et
peines applicables. En outre, les contentieux privés a I'encontre d’institutions financiéres ont augmenté de
maniére substantielle ces dernieres années. Par conséquent, le Groupe BNP Paribas est exposé a un risque
juridique significatif dans la conduite de ses opérations et le nombre de demandes de dommages-intéréts ainsi
que les montants réclamés en cas de litiges, de procédures d’autorités de régulation ou autres contentieux
menés contre des établissements financiers ont augmenté de fagon importante ces derniéres années et
pourraient continuer a s’accroitre. Dans ce contexte, le Groupe BNP Paribas peut constituer des provisions
comme indiqué dans la note 4.m des états financiers Provisions pour risques et charges.

A cet égard, le 30 juin 2014, le Groupe BNP Paribas a conclu une série d’accords avec — et a été soumis a des
décisions prises par — des agences gouvernementales fédérales américaines et de I'Etat de New York ainsi que
différentes autorités de supervision et ce, afin de mettre un terme aux enquétes menées pour avoir enfreint des lois
et réglementations des Etats-Unis relatives a des sanctions économiques. Les amendes et pénalités imposées au
Groupe BNP Paribas dans le cadre de ce réglement global incluaient notamment le paiement d’'une amende
s’élevant au total a 8,97 milliards de dollars (6,6 milliards d’euros) et la reconnaissance de responsabilité (guilty
plea) de BNP Paribas SA, la société mere du Groupe BNP Paribas, pour avoir enfreint la loi pénale fédérale et la
loi pénale de I'Etat de New York. A la suite de ces accords, le Groupe BNP Paribas continue de faire 'objet d'un
controle accru par les autorités de tutelle (y compris par le biais de la présence au sein du Groupe BNP Paribas
d’'un consultant indépendant), qui surveillent le respect par le Groupe BNP Paribas des mesures correctives
décidées en accord avec elles.

Le Groupe BNP Paribas est actuellement impliqué dans plusieurs contentieux et enquétes comme résumé dans
la note 6.b « Procédures judiciaires et d’arbitrage » de ses états financiers consolidés pour le 1¢" semestre 2022.
Le Groupe BNP Paribas pourrait a nouveau étre impliqué dans de telles procédures a n'importe quel moment.
Aucune garantie ne peut étre donnée qu’une décision défavorable dans un ou plusieurs contentieux ou une ou
plusieurs enquétes n‘aura pas un effet défavorable significatif sur les résultats opérationnels du Groupe
BNP Paribas quelle que soit la période concernée.

6.3 Le Groupe BNP Paribas pourrait connaitre une évolution défavorable menant a sa résolution : les
détenteurs de titres BNP Paribas pourraient subir des pertes si BNP Paribas devait faire I’objet
d’une procédure de résolution.

La DRRB, le Réglement MRU et 'Ordonnance du 20 ao(t 2015, tels que modifiés de temps a autre, conférent
a 'ACPR ou au CRU le pouvoir d’entamer une procédure de résolution a I'égard d’établissements bancaires
tels que le Groupe BNP Paribas, avec pour objectif d’assurer la continuité des fonctions critiques, d’éviter les
risques de contagion, de recapitaliser ou de restaurer la viabilité de I'établissement. Ces pouvoirs doivent étre
mis en ceuvre de maniére que les pertes, sous réserve de certaines exceptions, soient supportées en priorité
par les actionnaires, puis par les porteurs d’instruments de fonds propres additionnels de catégorie 1 et de
catégorie 2 (tels que les obligations subordonnées), puis par les porteurs d’obligations senior non préférées et
enfin par les porteurs d’obligations senior préférées conformément a I'ordre de priorité de leurs créances dans
le cadre des procédures normales d’insolvabilité. A titre d’information, la composition des financements
wholesale moyen long terme du Groupe BNP Paribas au 31 décembre 2021 était la suivante : dette hybride
Tier 1 pour 10 milliards d’euros, dette subordonnée Tier 2 pour 23 milliards d’euros, dette senior non sécurisée
non préférée pour 70 milliards d’euros, dette senior non sécurisée préférée pour 69 milliards d’euros et dette
senior sécurisée pour 17 milliards d’euros.

Les autorités de résolution disposent également de pouvoirs étendus pour mettre en ceuvre les outils de
résolution a I'égard des institutions et des groupes soumis a une procédure de résolution, ce qui peut
notamment inclure la cession totale ou partielle des activités de I'établissement a un tiers ou a un établissement
relais, la séparation des actifs de cet établissement, la substitution de l'institution en qualité de débiteur au titre
d’instruments de dette, la dépréciation totale ou partielle d’instruments de fonds propres réglementaires, la
dilution d’instruments de fonds propres réglementaires a travers I'émission de nouveaux titres de capital, la
dépréciation totale ou partielle ou la conversion en titres de capital d’instruments de dette, la modification des
conditions des instruments de dette (y compris la modification de I'échéance et/ou du montant des intéréts
payables et/ou la suspension temporaire des paiements), la suspension de la cotation et de 'admission a la
négociation d’instruments financiers, la révocation des dirigeants ou la nomination d’'un administrateur spécial.
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Certains pouvoirs, en ce compris la dépréciation totale ou partielle d’instruments de fonds propres
réglementaires, la dilution d’instruments de fonds propres réglementaires a travers I'émission de nouveaux
titres de capital, la dépréciation totale ou partielle ou la conversion en titres de capital d’'instruments de fonds
propres additionnels de catégorie 1 et de catégorie 2 (tels que les obligations subordonnées), peuvent
également étre employés comme mesures préventives en dehors de toute procédure de résolution et/ou en
vertu de la réglementation des aides d’Etats de la Commission européenne si l'institution nécessite un soutien
public exceptionnel.

La mise en ceuvre de ces moyens et pouvoirs a I'égard du Groupe BNP Paribas pourrait donner lieu a des
changements structurels significatifs du Groupe BNP Paribas (notamment des ventes d’actifs ou d’activités ou
de la création d’établissements relais) et a une dépréciation totale ou partielle, une modification ou une variation
des droits des actionnaires ou des créanciers. L’exercice de ces pouvoirs pourrait également, apres le transfert
de tout ou partie des activités ou la séparation des actifs du Groupe BNP Paribas, laisser les porteurs
d’obligations (méme en I'absence de toute dépréciation ou conversion) dans une situation de créanciers d’'un
établissement dont les activités ou les actifs restants seraient insuffisants pour honorer les créances détenues
par tout ou partie de ses créanciers.

7. RISQUES LIES A L’EVOLUTION DU GROUPE BNP PARIBAS DANS SON ENVIRONNEMENT

7.1 Les épidémies et pandémies, y compris la pandémie de coronavirus en cours (Covid-19)
et leurs conséquences économiques, peuvent affecter négativement les activités, les opérations,
les résultats et la situation financiére du Groupe.

Le développement d’'une pandémie mondiale liée a une nouvelle souche du coronavirus (Covid-19) a fortement
perturbé les économies et les marchés financiers a I'échelle mondiale depuis 2020. Les mesures de
confinement et autres restrictions introduites ont entrainé dans un premier temps une contraction des
économies de nombreuses régions, une réduction des échanges, une diminution des capacités de production,
un resserrement des prévisions de croissance et une perturbation des chaines logistiques. Dans un second
temps, le développement des campagnes de vaccination et 'adaptation des agents économiques ont permis
'adaptation progressive de ces mesures et restrictions qui s’est accompagnée d’une reprise de l'activité
économique. En conséquence, les prévisions des différentes institutions convergent vers une reprise trés nette
de I'économie.

Néanmoins, des incertitudes demeurent quant a 'ampleur et la pérennité de la normalisation de la situation
sanitaire (apparition de nouvelles souches du virus, et en réaction des mesures de confinement adoptées par
certains pays d’Asie au premier semestre 2022), qui pourraient conduire a une nouvelle dégradation de la
situation.

A date, des points de tension affectent encore les trajectoires de reprise de I'activité économique. Les chaines
de logistique internationales, fortement mises sous tension par les restrictions de circulation mises en place,
demeurent trés perturbées, avec pour conséquence des pénuries affectant certains biens de consommation
(par exemple, pénurie des semi-conducteurs affectant les retards de production de téléphonie ou encore
d’automobiles) ou des tensions sur les approvisionnements en matiéres premieres d’hydrocarbures ou le
marché de I'emploi, affectant les prix de fagon spécifique (hausse du prix des matiéres premiéres) ou plus
globale (inflation).

Par ailleurs, si divers gouvernements et banques centrales ont mis en place et complété des mesures pour
soutenir 'économie et sa relance afin d’atténuer les conséquences économiques et de marché négatives de
la pandémie, rien ne permet toutefois de garantir que de telles mesures suffiront & compenser durablement les
effets négatifs de la pandémie sur I'économie régionale ou mondiale, a pleinement compenser ou a atténuer
les récessions régionales ou mondiales qui se sont produites ou qui pourraient intervenir ou a prévenir des
perturbations possibles des marchés financiers, pleinement et durablement. Les modalités de retrait des
mesures de soutien public pourraient avoir aussi des conséquences défavorables sur I'évolution de I'activité
économique et la solidité financiére des agents économiques. Globalement, cette crise a affecté et pourrait
continuer d’affecter les économies des principaux pays ou opére le Groupe BNP Paribas, notamment ses
marchés domestiques (France, ltalie, Belgique et Luxembourg), qui représentaient collectivement 57 % des
expositions brutes de crédit du Groupe au 31 décembre 2021. Les résultats et la situation financiere du Groupe
ont été et pourraient continuer d’étre affectés de maniére défavorable par les effets de la crise liée a la
pandémie et aux perturbations induites sur I'activité économique dans ses principaux marchés. En particulier,
la crise sanitaire a eu notamment en 2020 un impact majeur sur le colt du risque du Groupe, reflétant des
anticipations macroéconomiques basées sur plusieurs scénarios, conformément au cadre existant avant la
crise sanitaire. En application de ce cadre, les scénarios macroéconomiques et en particulier les hypothéses
et les prévisions du PIB sont un élément clé du calcul du cot du risque, et la crise sanitaire a conduit, entre
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autres, a une dégradation des hypothéses de projections du PIB pour bon nombre des marchés du Groupe.
Le calcul du colt du risque integre également les spécificités de la dynamique suite a la crise sanitaire de 2020,
ainsi que sur ses évolutions anticipées pour les années futures, sur le risque de crédit et de contrepartie et
notamment 'impact des mesures de confinement sur I'activité économique et les effets des mesures de soutien
du gouvernement et des décisions des autorités. Ces éléments ont contribué a 'augmentation substantielle du
colt du risque du Groupe au cours de I'exercice 2020 (66 points de base).

L’exercice 2021 est marqué par une amélioration avec une progression des revenus de 4,4 % a 46.235 millions
d’euros et une hausse du Résultat Net part du Groupe tirées par la progression des revenus de Domestic
Markets (+ 5,2 % par rapport a 2020) avec le rebond de I'’économie et la résilience des revenus de CIB (+ 3,4 %
par rapport a 2020) mais aussi la baisse du colt du risque (-48,8 % par rapport a 2020) en lien avec notamment
I'amélioration des prévisions économiques. Les revenus des métiers d’International Financial Services restent
néanmoins affectés par les impacts de la crise sanitaire (-1,2 % par rapport a 2020).

Cependant, I'évolution de la crise sanitaire actuelle et des conditions de marché présente des caractéristiques
susceptibles d’accroitre la probabilité et 'ampleur de divers risques existants auxquels le Groupe est confronté,
tels que : i) la pression sur les revenus due notamment a) aux conséquences de I'environnement de taux bas
des derniéres années (méme si celui-ci est peu a peu remis en question) et b) a une baisse des revenus des
commissions et frais ; ii) une nouvelle dégradation des risques liés a un ralentissement de I'économie, du fait
de pressions inflationnistes (prix de I'énergie, tensions sur le marché du travail) ou de la perturbation des
chaines d’approvisionnement ou du retrait des mesures de soutien public ; iii) le risque de perturbation des
marchés financiers en cas d’évolutions mal anticipées des politiques monétaires et iv) des actifs pondérés plus
élevés en raison de la détérioration des parameétres de risque, affectant ainsi la situation de capital du Groupe.

Les résultats et la situation financiére du Groupe pourraient également étre affectés négativement par des
tendances défavorables sur les marchés financiers dans la mesure ou la pandémie a conduit initialement a
des conditions de marché extrémes (pics de volatilité, forte baisse des marchés actions, tensions sur les
spreads, marchés d’actifs spécifiques en suspens...). Les incertitudes sur I'ampleur et la pérennité de la reprise
économique, 'allégement ou le renforcement des mesures mises en place par les autorités publiques ou les
points de tension liées aux chaines logistiques et aux approvisionnements en matiéres premiéres ont pu et
pourraient générer des conditions de marchés défavorables. Ainsi, des conditions de marché défavorables ont
eu et pourraient de nouveau avoir un impact négatif sur les activités de marché du Groupe, qui ont représenté
14,8 % de ses revenus consolidés en 2021, entrainant des pertes de trading ou autres pertes liées au marché
comme cela a été le cas en 2020 a la suite des restrictions sur les ventes a découvert ou la distribution de
dividendes (notamment 184 millions d’euros au 1°" trimestre 2020 au titre des restrictions des autorités
européennes pour les dividendes 2019). De plus, certains portefeuilles d’investissement (par exemple, dans
les filiales d’assurance du Groupe) sont comptabilisés en valeur de marché et ont été impactés par la
dégradation des conditions de marché, notamment au second trimestre 2020, et pourraient continuer a I'étre a
'avenir.

La mesure dans laquelle les conséquences économiques a court, moyen et long termes de la pandémie
continueront d’affecter les résultats et la situation financiére du Groupe dépendra en effet en grande partie i) de
l'intensité et de la durée des restrictions mises en place et de leur réintroduction périodique, en fonction de
I'évolution de la situation sanitaire, ii) du moment et de I'ampleur du retour aux modes de vie, aux opérations
commerciales et aux interactions économiques prépandémiques, iii) des effets des mesures prises jusqu’a
présent, des mesures futures qui pourraient étre prises par les gouvernements et les banques centrales pour
atténuer les répercussions économiques de la pandémie ou des modalités de levée de ces mesures et iv) de
la durée et de 'ampleur de la trajectoire a venir de la pandémie, y compris la perspective de nouvelles vagues
ou I'apparition de nouvelles souches du virus et, en conséquence, d’'un rétablissement ou d’un renforcement
des mesures de confinement ou d’autres restrictions, telles qu’en matiere de voyages, dans les différents
marchés ou le Groupe exerce ses activités, ainsi que la vitesse du déploiement et les modalités des
programmes de vaccination. En outre, bien que les mesures prises par les autorités nationales et européennes
(notamment, banques centrales et gouvernements) en réponse a la pandémie aient jusqu’a présent et
pourraient continuer d’aider a atténuer ses conséquences économiques et commerciales défavorables, les
autorités ont également émis et peuvent encore émettre des restrictions ou des recommandations
supplémentaires concernant les mesures prises par les banques. En particulier, elles ont limité en 2020 et
en 2021 la flexibilité des banques dans la gestion de leur activité et en matiére de distribution de dividendes,
d’allocation de capital et de politique de rémunération.

L’environnement inédit généré par la crise du Covid-19 ne permet pas encore d’effacer toutes les incertitudes
soulevées, tant sanitaires que sociales et économiques. Les conséquences sur le Groupe dépendront donc de
la durée des impacts liés a cette crise, des mesures prises par les gouvernements et les banques centrales et
de la faculté de la société a se relever, ce qui rend difficilement prévisible d’évaluer I'étendue des conséquences
sur le Groupe BNP Paribas.
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7.2 Sile Groupe BNP Paribas ne parvenait pas a réaliser ses objectifs stratégiques, ou si ses
résultats ne suivaient pas les tendances prévues, le cours de ses instruments financiers pourrait
en étre défavorablement affecté.

Le Groupe BNP Paribas a annoncé, lors de I'annonce de ses résultats annuels le 8 février 2022, un plan
stratégique pour la période 2022-2025 qui comporte différents objectifs financiers et opérationnels, a périmétre
constant, ainsi que I'impact attendu du redéploiement du produit de la vente de BancWest, aprés neutralisation
de 'effet dilution de la cession sur le résultat du Groupe. Les résultats réalisés du Groupe BNP Paribas sont
susceptibles de différer significativement de ces tendances pour diverses raisons, y compris en cas de
réalisation d’un ou de plusieurs des facteurs de risque décrits dans la présente section, en particulier du fait
des conséquences de la crise sanitaire qui ont eu et pourraient continuer d’avoir des répercussions majeures
sur les perspectives économiques et de générer des chocs majeurs sur les marchés financiers. Si le Groupe
BNP Paribas n’évolue pas en ligne avec ces tendances, sa situation financiére et la valeur de ses instruments
financiers pourraient en étre affectées, de méme que ses colts de financement.

De plus, le Groupe méne une politique ambitieuse de responsabilité sociale et environnementale (RSE) et
s’engage pour avoir un impact positif sur la société avec des réalisations concrétes. En 2021, BNP Paribas a
renforcé son engagement en faveur d’'une économie durable et de l'accélération des stratégies de
décarbonation, avec la signature de la Net Zero Banking Alliance, de la Net Zero Asset Owner Alliance et de
la Net Zero Asset Manager initiative. Le Groupe prend ainsi des positions fortes, en étant membre fondateur
des Principes pour une Banque Responsable de 'ONU, qui 'engage a aligner sa stratégie sur I'’Accord de
Paris et sur les Objectifs de Développement Durable (ODD). Dans le cadre de son plan stratégique 2022-2025,
il a pour objectif de mobiliser 350 milliards d’euros a travers les activités de crédits et d’émissions obligataires
durables liées aux sujets environnementaux et sociaux (crédits aux entreprises, institutionnels et particuliers
liés aux sujets environnementaux et sociaux et émissions obligataires durables annuelles) et 300 milliards
d’euros d’investissements responsables et durables gérés en 2025 (Fonds ouverts de BNP Paribas Asset
Management distribués en Europe, classés Article 8 et 9 au sens de la reglementation SFDR). Si le Groupe
ne parvenait pas a atteindre ces objectifs, qui dépendent en partie d’éléments en dehors de son contrdle, sa
réputation pourrait étre affectée.

7.3 Le Groupe BNP Paribas pourrait connaitre des difficultés relatives a I'intégration des activités
issues des opérations d’acquisition ou de rapprochement et pourrait ne pas réaliser
les bénéfices attendus de ces opérations.

Le Groupe BNP Paribas procéde régulierement a des opérations d’acquisition de sociétés ou de
rapprochement d’activités. Pour rappel, les derniéres opérations significatives du Groupe BNP Paribas ont été
l'intégration de la plateforme Prime Services et Electronic Equities de Deutsche Bank en 2019, I'acquisition de
100 % d’Exane, détenue jusque-la a 50 % par BNP Paribas, finalisée le 13 juillet 2021 et I'acquisition de 100 %
de Floa, filiale de Casino et de Crédit Mutuel Alliance Fédérale (via la Banque Fédérative du Crédit Mutuel —
BFCM) et I'un des leaders frangais des paiements innovants, finalisée le 1" février 2022. Les intégrations
opérationnelles d’activités ont impliqué, en 2021, 164 millions d’euros de colts de restructuration. Une
intégration réussie ainsi que la réalisation de synergies nécessitent, entre autres, une coordination satisfaisante
des efforts du développement de I'activité et du marketing, le maintien du personnel de direction clé, des
politiques d’embauche et de formation efficaces ainsi que I'adaptation des systémes d’information et des
systemes informatiques. Toute difficulté rencontrée au cours du processus de regroupement des activités est
susceptible d’engendrer une augmentation des co(ts d’intégration ainsi que des économies ou bénéfices plus
faibles qu’anticipé. De ce fait, il ne peut y avoir de garantie quant a I'étendue des synergies réalisées ni quant
a leur date de réalisation. De plus, le processus d’intégration des activités opérationnelles existantes du Groupe
BNP Paribas avec les activités opérationnelles acquises pourrait perturber les activités d’'une ou plusieurs de
ses branches et détourner l'attention de la Direction sur d’autres aspects des activités opérationnelles du
Groupe BNP Paribas, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les activités et résultats du Groupe
BNP Paribas. Par ailleurs, dans certains cas, des litiges relatifs aux opérations de croissance externe
pourraient avoir un impact défavorable sur les processus d’intégration ou avoir d’autres conséquences
défavorables, notamment sur le plan financier.

Bien que le Groupe BNP Paribas procede généralement a une analyse approfondie des sociétés qu’elle
envisage d’acquérir, il n'est souvent pas possible de conduire un examen exhaustif de celles-ci. Dans
I'hypothése ou le Groupe BNP Paribas n’aurait pas pu mener un exercice de due diligence approfondi
préalablement a une acquisition, il pourrait acquérir des actifs douteux ou problématiques, ou des activités qui
pourraient ne pas étre rentables ou présenter certains risques potentiels qui ne se matérialisent qu’aprés
’acquisition. L’acquisition d’'une activité non rentable ou d’'une activité présentant des risques matérialisés peut
présenter un impact négatif important sur la rentabilité globale du Groupe BNP Paribas et augmenter son
passif.
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7.4 L’environnement du Groupe BNP Paribas pourrait évoluer du fait d’'une intensification de la
concurrence, par des acteurs bancaires et non bancaires, ce qui pourrait peser sur les revenus
et la rentabilité du Groupe.

Le Groupe BNP Paribas est confronté a une vive concurrence, que ce soit en France ou dans d’autres parties
du monde o il est présent, notamment I'Europe et les Etats-Unis, et cette concurrence pourrait s'intensifier du
fait du mouvement de concentration dans le secteur des services financiers, du fait de I'entrée de nouveaux
acteurs dans le domaine des services de paiements et de financement ou du développement des plateformes
de financement participatif (crowdfunding) ainsi que de I'évolution permanente des habitudes de consommation
en matiére bancaire. A titre d'illustration, le Groupe BNP Paribas a engagé des initiatives dans ce domaine
avec le lancement de Hello bank! ou I'acquisition de Nickel ou celle encore de Floa mais de nouveaux
concurrents, soumis a une réglementation plus souple ou a des exigences moins fortes en matiére de ratios
prudentiels (fonds de dette, shadow banks) ou bénéficiant d’économies d’échelle, de synergies de données,
d’'innovations technologiques (opérateurs internet et mobiles, plateformes numériques, fintechs) ou d’un libre
acces aux données financieres des clients pourraient étre plus compétitifs en proposant des prix plus bas et
des services plus innovants répondant aux besoins nouveaux des consommateurs. Des technologies
nouvelles, facilitant ou transformant les processus de transactions et les systémes de paiement, telles que par
exemple les technologies blockchain et les services qui y sont liés, ou susceptibles d’impacter significativement
les mécanismes fondamentaux du systéme bancaire actuel, telles que par exemple les monnaies digitales des
banques centrales, se sont développées ces derniéres années ou pourraient connaitre un essor dans un avenir
proche. S'il est difficile de prévoir les effets de ces évolutions ainsi que la reglementation qui leur est applicable,
'usage de telles technologies pourrait néanmoins réduire les parts de marché des banques, et notamment du
Groupe BNP Paribas, capter des investissements qui auraient pu étre réalisés dans des technologies utilisées
par des institutions financiéres plus établies, comme le Groupe BNP Paribas ou, plus largement, faire émerger
un systeme monétaire différent dans lequel I'intérét de recourir aux institutions financiéres établies, telles que
le Groupe BNP Paribas, serait affecté. Si de telles évolutions continuaient a prendre de 'ampleur, en particulier
grace au soutien des gouvernements et des banques centrales, si le Groupe BNP Paribas ne parvenait pas a
préserver sa compétitivité en France ou sur ses autres grands marchés en proposant une palette de produits
et de services plus innovante, attractive et rentable que celle offerte par les concurrents actuels ou les
nouveaux entrants ou si certaines de ces activités venaient a étre exercées par d’autres institutions que les
banques, il pourrait perdre des parts de marché dans certains métiers importants, ou subir des pertes dans
toutes ou certaines de ses activités. Il est également possible que I'application d’exigences renforcées
(notamment en matiére de capital réglementaire et de limitations d’activité) aux établissements financiers de
taille significative ou d’importance systémique, auxquelles les nouveaux acteurs peuvent ne pas étre soumis,
engendre des distorsions de concurrence préjudiciables aux intéréts des plus grandes institutions du secteur
privé, telles que le Groupe BNP Paribas.

7.5 Le Groupe BNP Paribas pourrait voir son activité perturbée et connaitre des pertes en raison des
risques liés au changement climatique tels que des risques de transition, des risques physiques
ou des risques de responsabilité.

Le Groupe BNP Paribas est exposé aux risques liés au changement climatique, directement sur ses propres
opérations ou indirectement via ses activités de financement et d’investissement. Il existe deux principaux
types de risques liés au changement climatique : (i) les risques de transition, qui résultent d’'une modification
du comportement des agents économiques et financiers en réponse a la mise en place de politiques
énergétiques ou de changements technologiques ; (ii) les risques physiques, conséquence de I'impact direct
du changement climatique sur les personnes et les biens via des épisodes météorologiques extrémes ou bien
des risques de long terme tels que la montée des eaux ou 'augmentation des températures. De plus, des
risques de responsabilité peuvent découler de ces deux catégories de risque. lls correspondent aux dommages
et intéréts qu’'une personne morale devrait payer si elle était jugée responsable du réchauffement climatique.
BNP Paribas intégre progressivement I'évaluation de ces risques dans son dispositif de gestion des risques.
Le Groupe suit ces risques dans le cadre de la conduite de son activité, dans celle de ses contreparties ou
dans ses investissements pour compte propre ou pour compte de tiers. A ce titre, les politiques spécifiques de
crédit et la Politique Générale de Crédit ont été enrichies depuis 2012 et 2014 respectivement avec 'ajout de
clauses relatives a la responsabilité sociale et environnementale. De plus, le développement d’exigences
réglementaires en la matiére pourraient conduire a un accroissement des litiges subis par les institutions
financiéres en lien avec le changement climatique et d'autres thématiques qui y sont relatives. Le Groupe
pourrait ainsi étre tenu responsable de manquements au titre de I'exécution de certaines de ses opérations,
par exemple en cas d’appréciation inadéquate des critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance de
certains produits financiers.
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De plus, des politiques sectorielles et d’exclusion de financement de certains secteurs Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance (ESG) ont aussi été mises en place. Ainsi dans le cadre de la lutte contre le
changement climatique, le Groupe BNP Paribas a pris en 2019 de nouveaux engagements afin de réduire a
zéro son exposition au charbon thermique a horizon 2030 dans les pays de 'OCDE, et a horizon 2040 pour le
reste du monde.

Le Groupe prend ainsi des positions fortes, en étant membre fondateur des Principes pour une Banque
Responsable de I'ONU, qui I'engage a aligner sa stratégie sur I’Accord de Paris et sur les Objectifs de
Développement Durable (ODD). Dans le cadre de son plan stratégique 2022-2025, il a pour objectif de
mobiliser 350 milliards d’euros a travers les activités de crédits et d’émissions obligataires durables liées aux
sujets environnementaux et sociaux (crédits aux entreprises, institutionnels et particuliers liés aux sujets
environnementaux et sociaux et émissions obligataires durables annuelles) et 300 milliards d’euros
d’'investissements responsables et durables gérés en 2025 (Fonds ouverts de BNP Paribas Asset
Management distribués en Europe, classés Article 8 et 9 au sens de la reglementation SFDR). Fin 2015,
BNP Paribas avait déja significativement renforcé ses criteres de financement et d’investissement dans le
secteur du charbon et en 2017, il fut le premier établissement bancaire a avoir annoncé la cessation de ses
activités de financement aux entreprises qui tirent I'essentiel de leurs revenus des hydrocarbures non
conventionnels, des mesures qui restent a ce jour parmi les plus avancées du secteur. Ces décisions se
reflétent également dans le mix énergétique que le Groupe BNP Paribas finance. En 2022, le Groupe BNP
Paribas a publié son premier rapport d’alignement pour le climat et ses objectifs de réduction de I'intensité
d’émissions carbone d’ici 2025. Le Groupe BNP Paribas accompagne par ailleurs ses clients, particuliers ou
entreprises, dans leur transition vers une économie bas-carbone. Le Groupe BNP Paribas vise également a
réduire son empreinte environnementale liée a son propre fonctionnement. En dépit des actions menées par
le Groupe BNP Paribas pour suivre les risques et lutter contre le changement climatique, les risques physiques,
de transition ou de responsabilité liés a celui-ci, ou tout retard ou échec dans I'élaboration de leur mise en
ceuvre, pourraient avoir un impact négatif important sur les activités du Groupe, sa situation financiére, et
entrainer des litiges.

7.6 L’évolution de certaines participations dans les établissements de crédit ou financiers pourrait
peser sur la situation financiére du Groupe BNP Paribas.

Certaines catégories d’actifs peuvent étre assorties d’'une pondération de risque élevée de 250 %. lls incluent :
les établissements de crédit ou financiers consolidés par mise en équivalence dans le périmeétre prudentiel, a
I'exception des entités d’assurance ; les participations financiéres significatives, dans les établissements de
crédit ou financiers détenus a plus de 10 % ; les actifs d’'impéts différés dépendant de bénéfices futurs et
résultants de différences temporelles.

Au 31 décembre 2021, les actifs pondérés assortis d’'une pondération de risque élevée de 250 % s’élevent a
18 milliards d’euros, soit 2 % du total des actifs pondérés pour le Groupe BNP Paribas. lls s’élévent a 20
milliards d’euros, soit 3% du total des actifs pondérés du Groupe au 30 septembre 2022. Si le Groupe
BNP Paribas augmente le montant des actifs assortis d’'une pondération de risque élevé (soit en augmentant
la proportion de ces actifs assortis d’'une pondération de risque élevé dans son portefeuille global d’actifs, soit
en raison d’une augmentation de la pondération réglementaire des risques applicable a ces actifs), ses ratios
d’adéquation des fonds propres pourraient étre abaissés.
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3. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES :

3.1 Accessibilité de ’'amendement au document d’enregistrement
universel au public

Ce document est disponible sur le site internet www.invest.bnpparibas.com ou sur celui de I'Autorité
des Marchés Financiers www.amf-france.org.

Toute personne désireuse d’obtenir des renseignements complémentaires sur le Groupe BNP Paribas
peut, sans engagement, demander les documents :

e par courrier:
BNP Paribas — Finance & Stratégie

Relations Investisseurs et Information Financiére
3, rue d’Antin — CAA01B1
75002 Paris

o par téléphone: +33 (0)140 1463 58

L’information réglementée est accessible sur le site : Recherche & Documentation | Information réglementée
| Actionnaires & Investisseurs | Banque BNP Paribas

3.2. Passifs éventuels

BNP Paribas (la « Banque ») est partie en tant que défenderesse a plusieurs litiges, différends et
procédures (y compris des enquétes par des autorités judiciaires ou de supervision) dans un certain
nombre de juridictions, découlant du cours normal de ses activités commerciales, y compris entre autres
en lien avec ses activités en qualité de contrepartie, préteur, employeur, investisseur et contribuable.

Les risques y afférents ont été évalués par la Banque et font I'objet, le cas échéant, de provisions
présentées dans I'annexe 4.m « Provisions pour risques et charges » des Etats Financiers consolidés au
30 juin 2022, une provision étant constituée lorsqu’il est probable qu'une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre une obligation née d’un
événement passé et lorsque le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Les principaux passifs éventuels représentatifs de procédures judiciaires, administratives ou arbitrales en
cours a la date du 30 septembre 2022 sont quant a eux décrits ci-dessous. La Banque considére
actuellement qu’aucune de ces procédures n’est de nature a avoir un impact défavorable significatif sur
sa situation financiére ou sa rentabilité, néanmoins l'issue de procédures judiciaires ou administratives
est par nature imprévisible.

Le liquidateur de la société Bernard L. Madoff Investment Securities LLC (ci-aprés « BLMIS ») a intenté
un certain nombre de recours contre la Banque et certaines de ses filiales, auprés du tribunal des faillites
ameéricain (United States Bankruptcy Court Southern District of New York). Ces recours, connus sous le
nom de demandes de « clawback », s’apparentent aux divers recours introduits par le liquidateur de
BLMIS en vertu du Code des faillites des Etats-Unis (U.S. Bankruptcy Code) et de la loi de I'Etat de New
York a I'encontre de nombreuses institutions, et visent au recouvrement d’'une somme d’environ
1,3 milliards de dollars américain prétendument transférée aux entités du Groupe BNP Paribas par BLMIS
ou indirectement par le biais de fonds liés a BLMIS et dans lesquels des entités du Groupe BNP Paribas
détenaient des participations.
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A la suite de certaines décisions du tribunal des faillites américain et du « U.S. District Court » entre 2016
et 2018, la majorité des actions du liquidateur de BLMIS ont été soit rejetées, soit considérablement
limitées. Toutefois, ces décisions ont été soit infirmées, soit effectivement annulées par des décisions
ultérieures de la Cour d'Appel des Etats-Unis pour le Deuxiéme Circuit rendues le 25 février 2019 et le 30
aolt 2021. Par conséquent, le liquidateur de BLMIS pourrait chercher a déposer a nouveau certaines
demandes qui ont été précédemment rejetées. BNP Paribas dispose d’arguments trés solides a opposer
a ces recours, et se défend vigoureusement dans ces instances.

Une procédure judiciaire a été intentée en Belgique a la requéte d’actionnaires minoritaires de I'ancien
groupe Fortis contre la Société fédérale de Participations et d’Investissement, Ageas et BNP Paribas,
demandant notamment la condamnation de BNP Paribas a des dommages et intéréts a titre de restitution
par équivalent d’'une partie des actions de BNP Paribas Fortis, qui lui ont été apportées en 2009, au motif
que le transfert de ces actions serait nul. Le Tribunal de I'entreprise de Bruxelles a décidé, le 29 avril
2016, de surseoir a statuer jusqu’a I'issue de la procédure pénale en cours en Belgique dans le dossier
Fortis. Dans cette procédure pénale, le ministére public a demandé un non-lieu. Elle est aujourd’hui
définitivement cléturée, la Chambre du conseil du Tribunal de premiére instance de Bruxelles ayant
constaté la prescription des charges dans une ordonnance du 4 septembre 2020, devenue définitive.
Certains actionnaires minoritaires poursuivent la procédure judiciaire contre BNP Paribas et la Société
fédérale de Participations et d’'Investissement devant le Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, et BNP
Paribas continue a se défendre avec vigueur contre les allégations de ces actionnaires.

Comme de nombreuses autres institutions financieres dans les secteurs de la banque, de
investissement, des fonds communs ou du courtage, la Banque a regu ou est susceptible de recevoir
des demandes d’information ou de faire I'objet d’enquétes d’autorités de supervision, d’agences
gouvernementales ou d’autorégulation. La Banque répond a ces requétes, coopére avec les autorités et
régulateurs en question et s’efforce de traiter et de remédier aux points soulevés.

Le 26 février 2020 le Tribunal correctionnel de Paris a jugé BNP Paribas Personal Finance coupable de
pratique commerciale trompeuse et de recel de ce délit. BNP Paribas Personal Finance est condamnée
a payer une amende de 187 500 euros et a verser un montant au titre des frais de défense ainsi que des
dommages et intéréts en faveur des parties civiles. Le jugement est assorti de I'exécution provisoire sur
les intéréts civils. BNP Paribas Personal Finance a interjeté appel de la décision le 6 mars 2020. Par
ailleurs, une demande en référé de suspension de I'exécution provisoire a également été initiée, mais
celle-ci a été déboutée par ordonnance du 25 septembre 2020. Les dommages-intéréts ont été versés
par BNP Paribas Personal Finance aux parties civiles, sans préjudice de la procédure pendante devant
la Cour d’appel de Paris et des procédures judiciaires civiles qui suivent leurs cours par ailleurs.

Il n’existe pas d’autre procédure judiciaire, administrative ou d’arbitrage (y compris toute procédure qui
est en suspens ou dont elle est menacée), susceptible d’avoir ou ayant eu, au cours des douze derniers
mois, des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la Banque.

3.3. Changement significatif

A l'exception des éléments mentionnés dans ’Amendement au Document d’enregistrement universel
2021, aucun changement significatif de la situation financiére du Groupe n’est survenu depuis le 30
septembre 2022, aucun changement significatif défavorable des perspectives de I'émetteur et aucun
changement significatif de la situation financiére ou de la performance financiére du Groupe n’est
survenu depuis la fin de la derniére période pour laquelle des états financiers vérifiés ont été publiés
et en particulier depuis la signature du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés intermédiaires en date du 4 ao(t 2022.

A la connaissance de BNP Paribas, il n'y a pas eu d'événements récents qui soient significativement
pertinents pour I'évaluation de la solvabilité de BNP Paribas depuis le 30 septembre 2022.
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4. RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
6, place de la Pyramide 63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92908 Paris-La Défense Cedex 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

» Deloitte & Associés a été renouvelé Commissaire aux comptes lors de ’Assemblée Générale
du 24 mai 2018 pour une durée de 6 exercices qui expirera a l'issue de '’Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023. Son
premier mandat lui a été confié par ’Assemblée Générale du 23 mai 2006.

Deloitte & Associés est représenté par Laurence Dubois.
Suppléant : Société BEAS, 6, place de la Pyramide, Paris — La Défense (92)
Identifiée au SIREN sous le numéro 315 172 445 RCS Nanterre.

» PricewaterhouseCoopers Audit a été renouvelé en tant que Commissaire aux comptes lors de
I’Assemblée Générale du 24 mai 2018 pour une durée de 6 exercices qui expirera a l'issue de
I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2023. Son premier mandat lui a été confié par I'Assemblée Générale du 26 mai
1994,

PricewaterhouseCoopers Audit est représenté par Patrice Morot.

Suppléant : Jean-Baptiste Deschryver, 63, rue de Villiers, Neuilly-sur-Seine (92).

« Mazars a été renouvelé en tant que Commissaire aux comptes lors de '’Assemblée Générale du
24 mai 2018 pour une durée de 6 exercices qui expirera a l'issue de '’Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023. Son
premier mandat lui a été confié par I’Assemblée Générale du 23 mai 2000.

Mazars est représenté par Virginie Chauvin.

Suppléant : Charles de Boisriou, 61, rue Henri Regnault, Courbevoie (92).

Deloitte & Associés, PricewaterhouseCoopers Audit et Mazars sont enregistrés comme
Commissaires aux comptes auprés de la Compagnie Régionale des Commissaires aux comptes de
Versailles et placés sous I'autorité du « Haut Conseil du Commissariat aux Comptes ».
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5. RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL
Personne qui assume la responsabilité du Document d’Enregistrement Universel et de ses
amendements :

M. Jean-Laurent BONNAFE, Administrateur Directeur Général de BNP Paribas

Attestation du responsable du document d’enregistrement universel et de ses amendements
J'atteste que les informations contenues dans la version francaise du 6™ amendement au Document

d’Enregistrement Universel 2021, déposé auprés de I'AMF le 3 novembre 2022, sont a ma
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’'omission de nature a en altérer la portée.

Fait a Paris, le 3 novembre 2022

L’Administrateur Directeur Général

Jean-Laurent BONNAFE
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6. TABLE DE CONCORDANCE

6.1 Rubriques de I’annexe | du réglement européen n°2017/1129

Afin de faciliter la lecture du présent amendement au Document d’Enregistrement Universel, la présente table
de concordance reprend les rubriques prévues par le Réglement européen 2017/1129 (Annexe |), pris en
application de la Directive dite « Prospectus 3 » et renvoie aux pages du Document d’Enregistrement Universel
2021 ou sont mentionnées les informations relatives a chacune des rubriques.

Premier
Amendemen DEU 2021
au DEU 2021

N° de page

Rubriques de I’annexe | du

reglement européen
n°® 2017/1129

N° de page
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120

204

242
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688
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120
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670-676

5.2.
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7-18 ;218-221 ;
670-676

5.3.

Histoire et évolution de
la société

6

5.4.

Stratégie et objectifs

157-160 ; 582-
583 ; 630-640 ;
650-651

5.5.

Dépendance éventuelle

668

5.6.

Eléments fondateurs de
toute déclaration de
I'émetteur concernant sa
position concurrentielle

7-18 ; 132-148

5.7.

Investissements

267 ;570 ; 628-
629 ; 669

STRUCTURE
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6.1.
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4 ; 650-651

6.2.
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113-136
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EXAMEN DE LA
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Rubriques de I'annexe | du
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FINANCIERE ET DU
RESULTAT

Premier
Amendemen
au DEU 2021

N° de page

DEU 2021

N° de page

7.1. Situation financiére

3-82

4-79

3-74;77-78

160 ;180 ; 182;
532-533

7.2. Résultat d’exploitation

68 ; 70-82

67-79

63-74

132-148 ; 155-
156 ; 163-169 ;
180 ;219 ; 532

8. TRESORERIE ET
CAPITAUX

8.1. Capitaux de I'émetteur

63-64 ; 69 ;

87-90

98-101

58-59; 89 ;
91-92 ; 178-
181

57 ;78 ;80-91

184-185 ; 557

8.2. Source et montant des
flux de trésorerie

90

183

8.3. Besoins de financement
et structure de
financement

22,30

16; 24

18

160 ; 482-498

8.4. Information concernant
toute restriction a
I'utilisation des capitaux
ayant influé
sensiblement ou
pouvant influer
sensiblement sur les
opérations de I'émetteur

N/A

8.5. Sources de financement
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N/A
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299 ; 306-308
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110

157-160 ; 669
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110
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BENEFICE

11.1.Prévisions ou estimations
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N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

11.2.Déclaration énongant les
principales hypothéses
de prévisions

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

11.3.Déclaration de
comparabilité avec les
informations

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

12. ORGANES
D’ADMINISTRATION,
DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET
DIRECTION
GENERALE

12.1.Informations concernant
les membres des
organes d’administration
et de direction

237-239

35-50 ; 114

12.2.Conflit d'intéréts au
niveau des organes
d’administration et de
direction

55-56 ; 70-71 ;
81-110

13. REMUNERATION ET
AVANTAGES
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13.1.Montant de la
rémunération versée et
avantages en nature

Premier
Amendemen
au DEU 2021

N° de page

112-132

DEU 2021
N° de page

81-110 ; 257-
264 ; 277

13.2.Montant total des
sommes provisionnées
ou constatées aux fins
du versement de
pensions, de retraites ou
d’autres avantages

112-132

81-110 ; 257-
264 ;277

14. FONCTIONNEMENT
DES ORGANES
D’ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION

14.1.Date d’expiration des
mandats actuels

237-238

35-48

14.2.Contrats de service liant
les membres des
organes d’administration

N/A

14.3.Informations sur le
Comité d’audit et le
Comité des
rémunérations

58-66

14.4.Déclaration indiquant si
I'émetteur se conforme a
un régime de
Gouvernement
d’entreprise qui lui est
applicable

51-58

14.5.Incidences significatives
potentielles sur la
gouvernance
d’entreprise

35-48

15. SALARIES

15.1.Nombre de salariés

4;614-615;
650 ; 695

15.2.Actionnariat et stock-
options

81-110 ; 204-
205;612-613

15.3.Accord prévoyant une
participation des salariés
au capital de I'émetteur

16. PRINCIPAUX
ACTIONNAIRES

16.1.Actionnaires détenant
plus de 5 % du capital
social ou des droits de
vote

236

19-20

16.2.Existence de droits de
vote différents des
principaux actionnaires

19

16.3.Contrdle de I'émetteur

19-20

16.4.Accord connu de
I'émetteur dont la mise
en ceuvre pourrait, a une
date ultérieure entrainer
un changement de son
contréle

20

17. TRANSACTIONS AVEC
LES PARTIES LIEES

81-110; 278-
279 ; 682-683

18. INFORMATIONS
FINANCIERES
CONCERNANT
L’ACTIF ET LE
PASSIF, LA
SITUATION
FINANCIERE ET LES
RESULTATS DE
L’EMETTEUR
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Premier
Amendemen DEU 2021

Rubriques de I'annexe | du

reglement européen

° au DEU 2021
n° 2017/1129 N° de page N° de page
18.1.Informations financiéres 68-82 3-136 4-79 ; 83- 63-74 ;77-78 | 5;23;132-290 ;
historiques, y compris 216 532-570
les états financiers
18.2.Informations financieres 68-82 3-136 4-79 ; 83- 63-74; 77-78 | N/A
intermédiaires et autres 216
18.3.Audit des informations 137-138 291-296 ; 571-
financieres annuelles 576
historiques
18.4.Informations financiéres N/A
pro-forma
18.5.Politique de distribution 20 23;26-27 ;133 ;
des dividendes 158 ; 160 ; 560
18.6.Procédures judiciaires et 117-118 102-103 182-183 110-111 266-267
d’arbitrage
18.7.Changement significatif 118 4 202 240 110 669

de la situation financiére
de I'émetteur

19. INFORMATIONS

COMPLEMENTAIRES
19.1. Capital social 98 178 19 ; 264-266 ;
551-553 ; 677 ;
702
19.2. Acte constitutif et statuts 677-682
20. CONTRATS 668
IMPORTANTS
21. DOCUMENTS 117 4 202 239 4 110 668
DISPONIBLES

Rubriques de I'annexe | du réglement européen n° 2017/1129

En application de I'annexe | du réglement européen n° 2017/1129, les éléments suivants sont inclus par
référence :
e Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020 et le rapport des Commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2020, présentés respectivement aux pages 161 a
271 et 272 a 277 du Document d’Enregistrement Universel n° D.21-0886 déposé aupres de I'Autorité
des Marchés Financiers le 2 mars 2021. L’information est disponible sur le lien suivant : document-
denregistrement-universel-et-rapport-financier-annuel-2020 (invest.bnpparibas)
e Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2019 et le rapport des Commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2019, présentés respectivement aux pages 149 a
258 et 259 a 264 du Document d’Enregistrement Universel n° D.20-0097 déposé auprés de I'Autorité
des Marchés Financiers le 3 mars 2020. L’information est disponible sur le lien suivant
https://invest.bnpparibas/document/document-denregistrement-universel-et-rapport-financier-annuel-
2019

e Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018 et le rapport des Commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2018, présentés respectivement aux pages 149 a
269 et 270 a 276 du Document de référence n° D.19-0114 déposé aupres de I'Autorité des Marchés
Financiers le 5 mars 2019. L’information est disponible sur le lien suivant
https://invest.bnpparibas/document/document-de-reference-et-rapport-financier-annuel-2018

Afin de faciliter la lecture du rapport financier annuel, la table thématique suivante permet d’identifier les
principales informations prévues par I'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier.

Rapport financier annuel 2021
N° de page
Attestation du responsable du document 688
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6.2 Rapport de gestion

La table de concordance ci-aprés permet d’identifier dans le Document d’Enregistrement Universel les
informations qui constituent le rapport de gestion de la Société (incluant le rapport sur le gouvernement
d’entreprise) et le rapport de gestion consolidé, telles que requises par les dispositions Iégales et réglementaires.

I. Situation et activité de la Société et du Groupe'

Informations (textes de référence)
Situation de la Société et du Groupe durant I'exercice écoulé (L. 232-1 Il et L. 233-26 du Code  132-160 ; 180-

de commerce) 289 ; 532-570
Analyse objective et exhaustive de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation 132-160 ; 180-
financiere de la Société et du Groupe (L.22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code de commerce) 289 ; 532-570
Indicateurs clés de performance de nature financiére et, le cas échéant, 132-175 ; 582-

non financiere de la Société et du Groupe (L.22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code de commerce) 583 ; 589
Evolution prévisible de la Société et du Groupe (L. 232-1 Il et L. 233-26 du Code de commerce) 157-160

Evénements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la date 669
d’établissement du rapport de gestion (L. 232-1 |l et L. 233-26 du Code de commerce)

Activité en matiére de recherche et développement de la Société et du Groupe N/A
(L. 232-1 Il et L. 233-26 du Code de commerce)
Prises de participation ou prises de contréle dans des sociétés ayant leur siége social en 570

France (L. 233-6 et L. 247-1 | du Code de commerce)

Activité et résultats de 'ensemble de la Société, des filiales de la Société et des sociétés qu'elle 7-18 ; 132-156
contrdle par branche d’activité (L. 233-6 et L. 247-1 | du Code de commerce)

Succursales existantes de la Société (L. 232-1 Il du Code de commerce) 670-676
Informations sur les implantations et les activités de la Société (L. 511-45 et R. 511-16-4 du 281-289 ; 670-
Code monétaire et financier) 676

Il. Facteurs de risques et caractéristiques des procédures de contréle interne?

Informations (textes de référence) N° de page

Description des principaux risques et incertitudes auxquels la Société et le Groupe sont 305-323
confrontés (L. 22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code de commerce)

Indications sur les risques financiers liés aux effets du changement climatique et mesures 124
prises par la Société et le Groupe pour les réduire en mettant en ceuvre une stratégie bas-
carbone dans toutes les composantes de leurs activités (L. 22-10-35 du Code de commerce)

Objectifs et politique en matiére de couverture de chaque catégorie principale de transactions 476-480
de la Société et du Groupe (L. 22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code de commerce)

Exposition aux risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie de la Société et du Groupe 365-498
(L. 22-10-35 et L. 225-100-1 | du Code de commerce)

Principales caractéristiques des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises 126-130
en place par la Société et le Groupe relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére (L. 22-10-35 du Code de commerce)

1. Les informations relatives aux événements postérieurs au conseil d’administration du 7 février 2022 ne font pas partie du
rapport de gestion.

2. Les informations relatives a l'invasion de I'Ukraine en février 2022 intégrées dans le Pilier 3 au 31 décembre 2021, soit aprés
I'arrété des comptes au 31 décembre 2021 par le Conseil d’Administration ne font pas partie du rapport de gestion.
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lll. Informations concernant le capital social

Informations (textes de référence) N° de page

Nom des personnes physiques ou morales détenant directement ou indirectement plus de 5%  19-20
du capital social ou des droits de vote et modifications intervenues au cours de I'exercice (L.
233-13 du Code de commerce)

Nom des sociétés contrdlées et part du capital de la Société qu’elles détiennent (L. 233-13 du 281-289
Code de commerce)

Etat de la participation des salariés au capital social (L. 225-102 du Code de commerce) 19-20

Titres acquis par les salariés dans le cadre d’'une opération de rachat d’'une entreprise N/A

(L. 225-102 du Code de commerce)

Aliénations d’actions intervenues a I'effet de régulariser les participations croisées N/A

(L. 233-29 et R. 233-19 du Code de commerce)

Informations relatives aux opérations de rachat par la Société de ses propres actions 111-113 ; 264 ;
(L. 225-211 du Code de commerce) 547

Ajustements éventuels pour les titres donnant acces au capital (L. 225-181, L. 228-99, R. 225-  N/A
137, R. 228-91 du Code de commerce)

Etat récapitulatif des opérations réalisées par les mandataires sociaux, les dirigeants, certains 110
cadres de la société et des personnes avec lesquelles ils ont des liens personnels étroits au

cours du dernier exercice et ayant fait 'objet d’'une déclaration (223-26 du réglement général de
'AMF, L. 621-18-2 et R. 621-43-1 du Code monétaire et financier)

IV. Autres informations comptables, financiéres et juridiques

Informations (textes de référence) N° de page

Informations sur les délais de paiement (L. 441-14 et D.441-6 du Code de commerce) 549

Montant des dividendes mis en distribution au titre des trois derniers exercices et montant des 23
revenus distribués éligibles a I'abattement de 40 % (243 bis du Code général des impots)

Injonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques anticoncurrentielles N/A
(L. 464-2 du Code de commerce)
Informations sur les instruments financiers dont le sous-jacent est constitué d’'une matiére N/A

premiére agricole et moyens mis en ceuvre par la Société afin d’éviter d’exercer un effet
significatif sur le cours des matiéres premiéres agricoles (L. 511-4-2 du Code monétaire et
financier)

Montant et caractéristiques des préts financés ou distribués par la Société ou qu'ils distribuent ~ N/A
tels que définis au Ill de I'article 80 de la loi n° 2005-32 du 18 janvier 2005 de programmation

pour la cohésion sociale et bénéficiant a ce titre de garanties publiques

(L. 511-4-1 du Code monétaire et financier)

Rendement des actifs de la Société (R. 511-16-1 du Code monétaire et financier) 354
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V. Déclaration de performance extra-financiére et plan de vigilance

Informations (textes de référence) N° de page

Informations sur les conséquences sociales et environnementales relatives a la Société, aux
filiales et aux sociétés contrélées (L. 22-10-36, L. 225-102-1 1ll et R. 225-105 du Code de
commerce)

580-663

Informations sur les effets de I'activité de la Société quant au respect des droits de ’'Homme et
a la lutte contre la corruption et I'évasion fiscale (L. 22-10-36 et R. 225-105 du Code de
commerce)

592-593 ; 642-
649

Informations concernant la Société, les filiales et les sociétés contrblées et relatives aux
conséquences sur le changement climatique de 'activité et de 'usage des biens et services
produits,aux engagements sociétaux en faveur du développement durable, de I'économie
circulaire, de la lutte contre le gaspillage alimentaire, de la lutte contre la précarité alimentaire,
du respect du bien-étre animal et d’'une alimentation responsable, équitable et durable,aux
actions visant a lutter contre les discriminations et a promouvoir les diversités,

aux mesures prises en faveur des personnes handicapées (L. 22-10-36, L. 225-102-1 et R.
225-105 du Code de commerce)

580-666

Accords collectifs conclus dans la Société, les filiales et les sociétés contrblées et leurs impacts
sur la performance économique de la Société, des filiales et des sociétés contrblées ainsi que
sur les conditions de travail des salariés (L. 22-10-36, L. 225-102-1 et R. 225-105 du Code de
commerce)

602-621

Informations pour les sociétés exploitant au moins une installation figurant sur la liste prévue a
I'article L. 515-36 du Code de I'environnement (L. 225-102-2 du Code de commerce)

N/A

Modele d’affaires de la Société (R. 225-105 | du Code de commerce)

650-651

Informations sociales, environnementales et sociétales pertinentes au regard des principaux
risques et politiques de la société, de ses filiales et sociétés controlées (R. 225-105 Il du Code
de commerce)

Chapitre 7

Informations taxonomiques / Article 8 du Réglement (EU) 2020/852 « Taxonomy »

655-658

Plan de vigilance (L. 225-102-4 du Code de commerce)

VI. Rapport sur le gouvernement d’entreprise

642-646

Informations (textes de référence) N° de page

Information sur la politique de rémunération des mandataires sociaux (L. 22-10-8 du Code de 81-87
commerce)

Informations relatives aux rémunérations et avantages de toute nature des mandataires 87-102
sociaux (L. 22-10-9 du Code de commerce)

Conditions de conservation des actions gratuites attribuées aux dirigeants mandataires sociaux N/A

(L. 225-197-1 du Code de commerce)

Conditions de levées et de conservations des options attribuées aux mandataires sociaux 103

(L. 225-185 du Code de commerce)

Liste de 'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque 35-50
mandataire social durant I'exercice (L. 22-10-10 et L. 225-37-4 1° du Code de commerce)

Conventions conclues entre 'un des mandataires sociaux de la Société et une filiale de la 51

Société (L. 22-10-10 et L. 225-37-4 2° du Code de commerce)

Tableau récapitulatif des délégations en matiére d’augmentation de capital 111-113

(L. 22-10-10 et L. 225-37-4 3° du Code de commerce)

Modalités d’exercice de la Direction Générale (L. 22-10-10 et L. 225-37-4 4° du Code de 53-54
commerce)

Composition et conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil 35-47 ; 52-53,
(L. 22-10-10 1° du Code de commerce) 58-66
Description de la politique de diversité appliquée aux membres du Conseil d’administration 54-56 ; 74-80

ainsi que des objectifs, modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus au cours de I'exercice
écoulé (L. 22-10-10 2° du Code de commerce)
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Informations (textes de référence) N° de page

Informations sur la recherche d’'une représentation équilibrée des femmes et des hommes au 57 ;604 ; 645
sein des instances dirigeantes et résultats en matiére de mixité dans les 10 % de postes a plus
forte responsabilité (L. 22-10-10 2° du Code de commerce)

Eventuelles limitations apportées par le Conseil d’administration aux pouvoirs du Directeur 54
Général (L. 22-10-10 3° du Code de commerce)

Code de gouvernement d’entreprise élaboré par les organisations représentatives des 51
entreprises auquel la Société se réféere (L. 22-10-10 4° du Code de commerce)

Modalités relatives a la participation des actionnaires a 'Assemblée Générale 28-30
(L. 22-10-10 5° du Code de commerce)

Description de la procédure relative aux conventions courantes conclues a des conditions 80

normales mise en place par la Société et de sa mise en ceuvre (L. 22-10-10 6° et L. 22-10-12
du Code de commerce)

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique 113
(L. 22-10-11 du Code de commerce)

Annexes N° de page

Tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours des 5 derniers exercices 561
(R. 225-102 du Code de commerce)

Rapport de 'un des Commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur 664-666
la vérification de la déclaration consolidée de performance extra-financiere (L.22-10-36,
L.225-102-1, R.225-105-2 et L.823-10 du Code de commerce)

Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du Conseil d’administration sur le 114
gouvernement d’entreprise (L. 22-10-71 du Code de commerce)

Comptes annuels 532-570
Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels 571-576
Comptes consolidés 180-290
Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés 291-296
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6.3 Appendice - Informations clefs concernant I’émetteur, en application de

I’article 26.4 du reglement européen n°2017/1129

1) Qui est I'’émetteur des valeurs mobiliéres?

i. Informations générales :

Siége social : 16 boulevard des ltaliens, 75009 Paris, France

Forme juridique : La Société dénommée BNP PARIBAS est une société anonyme agréée en qualité de banque
en application des dispositions du Code monétaire et financier (Livre V, Titre 1er) relatives aux établissements
du secteur bancaire.

Identifiant d’entité juridique : ROMUWSFPUSMPRO8K5P83

Droit régissant ses activités : BNP Paribas est une société de droit francais et qui exerce ses activités dans de
nombreux pays, tant en Europe qu’en dehors de I'Europe. Dés lors de nombreuses réglementations étrangéres
peuvent régir ses activités.

Pays d’origine : France

ii. Principales activités :

L’organisation de BNP Paribas a évolué en 2021, s’appuyant désormais sur trois poles opérationnels : Corporate
& Institutional Banking (CIB), Commercial, Personal Banking & Services (CPBS) et Investment & Protection
Services (IPS).
Le pble Corporate and Institutional Banking (CIB), regroupe :

e Global Banking,

o Global Markets,

o et Securities Services.

Le p6le Commercial, Personal Banking & Services, regroupe :
e Les banques commerciales de la zone euro :

- la Banque Commerciale en France (BCEF),
- BNL banca commerciale (BNL bc), la Banque Commerciale en Italie,
- la Banque Commerciale en Belgique (BCEB),
- la Banque Commerciale au Luxembourg (BCEL) ;
e Les banques commerciales hors zone euro, qui s’organisent autour de :

- Europe Méditerranée, couvrant les banques commerciales en dehors de la zone euro et des Etats-
Unis et notamment en Europe Centrale, en Europe de I'Est, en Turquie et en Afrique

- BancWest aux Etats-Unis.
e Les métiers spécialisés :
- BNP Paribas Personal Finance,
- Arval et BNP Paribas Leasing Solutions,
- Les Nouveaux Métiers Digitaux (notamment Nickel, Floa, Lyf) et BNP Paribas Personal Investors.

Le pble Investment & Protection Services regroupe :
« [I'Assurance (BNP Paribas Cardif),

« la Gestion Institutionnelle et Privée : BNP Paribas Asset Management, BNP Paribas Real Estate, la
gestion du portefeuille de participations industrielles et commerciales non cotées et cotées du Groupe
BNP Paribas (BNP Paribas Principal Investments) et BNP Paribas Wealth Management.

BNP Paribas SA est la maison mére du Groupe BNP Paribas.
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iii. Principaux actionnaires au 30 juin 2022 :

SFPI' : 7,8% du capital ;
BlackRock Inc. : 5,9 % du capital®

Grand-Duché du Luxembourg : 1,0 % du capital.

iv. Identité des principaux dirigeants :

Jean LEMIERRE : Président du Conseil d’administration de BNP Paribas ;
Jean-Laurent BONNAFE : Administrateur Directeur Général de BNP Paribas ;
Yann GERARDIN : Directeur Général délégué, Corporate & Institutional Banking ;

Thierry LABORDE : Directeur Général délégué, Commercial, Personal Banking & Services.

V. Identité des contrdleurs légaux des comptes :

Deloitte & Associés a été renouvelé Commissaire aux comptes lors de ’Assemblée Générale du 24 mai 2018
pour une durée de 6 exercices qui expirera a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer en
2024 sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023. Son premier mandat lui a été confié par
I’Assemblée Général du 23 mai 2006.

Deloitte & Associés est représenté par Laurence Dubois.
Suppléant : Société BEAS, 6, place de la Pyramide, Paris-La Défense (92)
Identifieée au SIREN sous le numéro 315 172 445 RCS Nanterre.
PricewaterhouseCoopers Audit a été renouvelé en tant que Commissaire aux comptes lors de 'Assemblée
Générale du 24 mai 2018 pour une durée de 6 exercices qui expirera a l'issue de '’Assemblée Générale Ordinaire

appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023. Son premier mandat lui a
été confié par ’Assemblée Générale du 26 mai 1994.

PricewaterhouseCoopers Audit est représenté par Patrice Morot.

Suppléant : Jean-Baptiste Deschryver, 63, rue de Villiers, Neuilly-sur-Seine (92).

Mazars a été renouvelé en tant que Commissaire aux comptes lors de 'Assemblée Générale du 24 mai 2018
pour une durée de 6 exercices qui expirera a l'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer en
2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023. Son premier mandat lui a été confié par
I'Assemblée Générale du 23 mai 2000.

Mazars est représenté par Virginie Chauvin.

Suppléant : Charles de Boisriou, 28 rue Fernand Forest, 92150 Suresnes (92).

Deloitte & Associés, PricewaterhouseCoopers Audit et Mazars sont enregistrés comme Commissaires aux

comptes auprés de la Compagnie Régionale des Commissaires aux comptes de Versailles et placés sous
I'autorité du « Haut Conseil du commissariat aux comptes ».

1 Société Fédérale de Participations et d’Investissement : société anonyme d'intérét public agissant pour le compte de I'Etat
belge.
2 Selon déclaration par BlackRock datée du 24 juin 2022
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2) Quelles sont les informations financiéres clés concernant I’émetteur ?

Le compte de résultat aux bornes 30 septembre 2022 et 30 septembre 2021 est publié en application de la norme

IFRS 5.
Année Année -1 Année -2 Intermédiaire Intermédiaire

En millions d’euros 31/12/2021" 31/12/2020 31/12/2019 30/09/2022"  30/09/2021"
Produits d’intéréts nets 19 238 21312 21127 15435 14 575
Commissions 10 362 9 862 9 365 7 530 7 557
Gains nets sur instruments financiers 7777 7146 7 464 7758 6 354
Produit Net Bancaire 43 762 44 275 44 597 36,255 33 166
Codt du risque (2971) (5717) (3 203) (2 307) (2 436)
Résultat d’exploitation 11 325 8 364 10 057 10 213 8 746
Résultat net, part du Groupe 9488 7 067 8173 8 046 7182
Résultat par action 7,26 5,31 6,21 6,19 5,49

Le bilan au 30 septembre 2022 est publié en application de la norme IFRS 5.

Année Année -1  Année -2 Intermédiaire  Intermédiaire
En millions d’euros 31/12/2021" 31/12/2020 31/12/2019 30/09/2022° 30/09/2021
Total des actifs 2634444 2488491 2164713 3009 340 2725667
Dettes représentées par un titre 220 106 212 351 221 336 228 110 238 202
Dont dettes senior préférées a moyen long na na
terme 78 845(?) 82 086(?) 88 466(%)
Dettes subordonnées 25 667 23 325 20 896 na na
Préts et créances sur la clientéle 814 000 809 533 805 777 869 500 835,693
Dettes envers la clientéle 957 684 940 991 834 667 1015649 1022 323
Capitaux propres (part du Groupe) 117 886 112 799 107 453 120 764 116 169
Créances douteuses/encours bruts(®) 2,0 % 21 % 2,2 % 1,7% 2,0%
Ratio Common Equity Tier 1 (CET1) 12,9 % 12,8 % 12,1 % 12,1% 13,0%
Ratio de fonds propres total 16,4 % 16,4 % 15,5 % 15,9% 16,6%
Ratio de levier(%) 4.1 % 4,4 % 4,6 % 3,9% 3,9%

(1) Application d'IFRS 5
(2) Périmétre prudentiel

(3) Encours dépréciés (stage 3), bilan et hors-bilan, non nettés des garanties regues, sur la clientele et les
établissements de crédit, y compris les titres de dette au colt amorti et les titres de dette en valeur de marché par
capitaux propres sur les encours bruts sur la clientéle et les établissements de crédit, bilan et hors-bilan, y compris

titres au colt amorti et les titres de dette en valeur de marché par capitaux propres (hors assurance).

(4) Sans l'effet de I'exemption temporaire des dépdts auprés des banques centrales de I'Eurosystéme (calculé
conformément a l'article 500 ter du Réglement UE n° 2020/873). L’exemption temporaire des dépdts auprés des
banques centrales de I'Eurosystéme a pris fin le 31 mars 2022. Entre le 30 septembre 2021 et le 31 mars 2022, le
Groupe n’a pas opté pour cette exemption temporaire.
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Description succincte des réserves dans le rapport d’audit, ayant trait aux informations financiéres
historiques : N/A.

3)_Quels sont les risques spécifiques de I’émetteur ?

La présentation des facteurs de risque ci-dessous, consiste en une sélection non exhaustive des principaux
risques spécifiques a BNP Paribas, qui doit étre complétée par un examen de l'intégralité des facteurs de
risque contenus dans le prospectus, par l'investisseur.

1. Toute augmentation substantielle des provisions ou tout engagement insuffisamment provisionné au
titre du risque de crédit et de contrepartie pourrait peser sur les résultats et sur la situation financiere
du Groupe BNP Paribas.

2. Toute interruption ou défaillance des systémes informatiques du Groupe BNP Paribas pourrait
provoquer des pertes significatives d’informations relatives aux clients, nuire a la réputation du
Groupe BNP Paribas et provoquer des pertes financiéres.

3. Les fluctuations de marché et la volatilité exposent le Groupe BNP Paribas au risque de pertes
substantielles dans le cadre de ses activités de marché et d’'investissement.

4. Des ajustements apportés a la valeur comptable des portefeuilles de titres et d’'instruments dérivés
du Groupe BNP Paribas ainsi que de la dette du Groupe BNP Paribas pourraient avoir un effet
défavorable sur son résultat net et sur ses capitaux propres

5. L’accés du Groupe BNP Paribas au financement et les colts de ce financement pourraient étre
affectés de maniére défavorable en cas de résurgence des crises financiéres, de détérioration des
conditions économiques, de dégradation de notation, d’accroissement des spreads de crédit des
Etats ou d’autres facteurs.

6. Le contexte économique et financier défavorable a eu par le passé, et pourrait avoir a I'avenir, un
impact sur le Groupe BNP Paribas et les marchés dans lesquels il opére.

7. Des mesures législatives et réglementaires prises ces derniéres années, en particulier en réponse a
la crise financiére mondiale, ainsi que des nouvelles propositions de loi, pourraient affecter de
maniére substantielle le Groupe BNP Paribas ainsi que I'environnement financier et économique
dans lequel il opére.

8. En cas de non-conformité avec les lois et réeglements applicables, le Groupe BNP Paribas pourrait
étre exposé a des amendes significatives et d’autres sanctions administratives et pénales, et pourrait
subir des pertes a la suite d’'un contentieux privé, en lien ou non avec ces sanctions.

9. Les épidémies et pandémies, y compris la pandémie de coronavirus en cours (Covid-19) et leurs
conséquences économiques, peuvent affecter négativement les activités, les opérations, les résultats
et la situation financiére du Groupe.

132



