














































































 

 

  a b c d EU d 

En millions d'euros 

Montants d'exposition pondérés (RWA) au 31 décembre 2025 
RWA pour les 
approches 
modélisées 
que les 
établissements 
sont 
autorisés à 
utiliser 

de 
supervision 

RWA pour la 
colonne (a) en 
cas de recalcul 
selon 

standard 
RWA 
effectifs totaux 

RWA calculés 
selon 

 
standard 
complète(1) 

RWA servant 
de base pour  

 

1 Administrations centrales et banques centrales 3 161 2 330 15 732 14 900 14 900 

EU 1a Administrations régionales ou locales 712 656 1 272 1 216 1 216 

Eu 1b Entités du secteur public 1 257 1 839 2 405 2 987 2 987 

EU 1c Classées comme banques multilatérales de développement 
selon l'approche standard  

6 3 6 3 3 

EU 1d standard 
 

1  2 1 1 

2 Établissements 5 601 6 564 13 332 14 295 14 295 

3 Actions   50 496 50 496 50 496 

5 Entreprises 164 355 245 157 245 420 366 172 326 217 

5.1 dont : Approche IRBF est appliquée 94 727 157 983 94 727 186 031 157 983 

5.2 dont : Approche IRBA est appliquée 69 628 87 174 69 628 99 076 87 169 

EU 5a dont: Entreprises  Générales 145 950 210 253 226 385 330 638 290 684 

EU 5b dont: Entreprises  Financement spécialisé 18 405 34 903 19 036 35 534 35 534 

EU 5c dont: Entreprises  Créances achetées 4 135 10 107 12 969 21 587 18 942 

6 Clientèle de détail 25 317 36 674 87 771 99 128 99 128 

6.1 dont: Clientèle de détail  Expositions renouvelables éligibles 1 897 1 843 8 461 8 407 8 407 

EU 6.1a dont: Clientèle de détail  Créances achetées 282 282 897 897 897 

EU 6.1b dont: Clientèle de détail  Autres 23 138 34 549 78 413 89 824 89 824 

6.2 dont: Clientèle de détail  Garanties par des biens 
immobiliers résidentiels 

23 266 62 188 30 680 69 603 69 603 

EU 7a Expositions classées comme garanties par des biens 
 

56 361 120 667 73 652 137 958 137 958 

EU 7b Organismes de placement collectif (OPC)   14 904 14 904 14 904 

EU 7c Expositions classées comme expositions en défaut selon 
 

9 273 10 931 14 499 16 156 16 156 

EU 7d Expositions classées comme expositions sur créances 
 

407 693 1 071 1 357 1 357 

EU 7e Expositions classées comme obligations garanties selon 
 

450 512 450 512 512 

EU 7f 
Expositions classées comme créances sur des 

 
 

standard 

     

8 Autres actifs ne correspondant pas à des obligations de 
crédit 

  45 939 45 939 45 939 

9 Total 266 900 426 024 566 950 766 022 726 068 
(1) er en capital afin de comparer les actifs 
pondérés déterminés en application de la méthodes standardisée pour le risque de crédit  (sans application des dispositions t

points (5) et (6) du Règlement CRR. 
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Actualisation du tableau n° 77 du Document . 

 

En millions d'euros Montant d'exposition pondéré 

1 Montant d'exposition pondéré à la fin de la période de déclaration précédente 1 674 

2 Montant d'exposition pondéré à la fin de la période de déclaration courante 2 219 

 

Actualisation du tableau n°80 5 p. 542. 

 TABLEAU N° 80 : VARIATION DES ACTIFS PONDÉRÉS DU RISQUE DE CONTREPARTIE (Y COMPRIS RISQUE DE 
CVA) (EU CCR7) 

 Variation du 1er trimestre 2026     
   a   

 
En millions d'euros 

Actifs pondérés Exigences de fonds propres 

Total 
dont méthode du 
modèle interne (1) Total 

dont méthode du 
modèle interne 

1 31 décembre 2025 44 077 27 422 3 526 2 194 

2 Volume des actifs 3 370 3 966 270 317 

3 Qualité des actifs 1 161 101 93 8 

4 Mise à jour des modèles 836 (579) 67 (46) 

5 Méthodologie et règlementation     

6 Acquisitions et cessions 195 (250) 16 (20) 
7 Variation des taux de change (49) 7 (4) 1 
8 Autres 2 8 0 1 

9 31 mars 2026 49 592 30 676 3 967 2 454 
(1) Méthode du modèle interne au titre du modèle de contrepartie bilatéral (hors CCP clearing). 

 

Actualisation du tableau n°83 5 p. 545. 

 TABLEAU N° 83 : VARIATION DES ACTIFS PONDÉRÉS DU RISQUE DE MARCHÉ PAR TYPE D'EFFETS (EU MR2-B) 
 Variation du 1er trimestre 2026 

  a b c d e f   g   

En millions d'euros VaR SVaR IRC CRM Autres 

Actifs pondérés Exigences de fonds propres 

IMA 
Approche 
standard Total IMA 

Approche 
standard Total 

1 31 décembre 2025 5 296 11 422 4 537 1 058 - 22 313 8 407 30 948 1 785 673 2 476 

2 Volume et qualité des actifs (245) (675) 567 61  (291) 146 (84) (23) 12 (7) 

3 Mise à jour des modèles            

4 Méthodologie et règlementation            

5 Acquisitions et cessions            
6 Variation des taux de change            
7 Autres       (705) (705)  (56) (56) 
8 31 mars 2026 5 051 10 748 5 104 1 119 - 22 021 7 848 30 158 1 762 628  2 413 

 

 

             

  

Premier amendement au Document d'enregistrement universel 
et rapport financier annuel 2025

41



 

 

RISQUE DE LIQUIDITE 

 568. 

 
 TABLEAU N° 98 : RATIO DE LIQUIDITÉ À COURT TERME (LCR)(1) - DÉTAIL (EU LIQ1) 

  a b c d e f g h 

 

Valeur non pondérée Valeur pondérée 

31 mars 
2026 

31 
décembre 

2025 

30 
septembre 

2025 
30 juin 

 2025 
31 mars 

2026 

31 
décembre 

2025 

30 
septembre 

2025 
30 juin 

 2025 

 
Nombre de points de données utilisés pour le calcul des 
moyennes 

12 12 12 12 12 12 12 12 

 ACTIFS LIQUIDES DE HAUTE QUALITÉ (HQLA)        

1 
TOTAL ACTIFS LIQUIDES DE HAUTE QUALITÉ 
(HQLA) 

   385 266 396 484 398 114 394 695 

 SORTIES DE TRÉSORERIE        

2 Dépôts de détail (y compris petites entreprises) 433 054 432 832 433 067 433 045 30 991 30 884 30 770 30 759 

3 dont dépôts stables 250 850 249 348 247 454 245 613 12 542 12 467 12 373 12 281 
4 dont dépôts moins stables 152 874 153 518 154 489 156 451 18 449 18 417 18 397 18 478 

5 
Financements non collatéralisés auprès de contreparties 
non-détail 

527 856 525 034 521 650 513 720 250 442 250 196 248 076 242 981 

6 dont dépôts opérationnels 170 920 168 512 167 356 165 913 41 978 41 452 41 213 40 871 
7 dont dépôts non opérationnels 331 771 330 595 328 600 322 842 183 298 182 817 181 170 177 145 
8 dont dettes non collatéralisées 25 166 25 927 25 693 24 966 25 166 25 927 25 693 24 966 

9 
Financements collatéralisés auprès de contreparties non-
détail (dont pensions données) 

   146 407 137 567 129 289 125 756 

10 Exigences supplémentaires 397 385 394 034 392 506 389 242 93 081 94 180 96 018 97 703 

11 
dont sorties associées à des expositions sur instruments 
dérivés et autres exigences de sûreté 

41 336 42 471 43 440 45 425 39 586 40 366 41 421 43 475 

12 dont sorties sur dettes collatéralisées -   -    
13 dont facilités de crédit et de liquidité 356 049 351 563 349 066 343 817 53 495 53 813 54 597 54 228 
14 Autres obligations de financement contractuel 67 600 64 787 64 846 62 395 67 600 64 787 64 846 62 395 
15 Autres obligations de financement éventuel 173 967 164 491 161 399 158 420 15 907 15 148 14 132 12 900 
16 TOTAL SORTIES DE TRÉSORERIE    604 428 592 763 583 130 572 494 
 ENTRÉES DE TRÉSORERIE        

17 Opérations de prêts collatéralisées (dont pensions reçues) 582 147 564 218 540 817 522 888 163 379 149 370 136 678 127 203 

18 
Entrées provenant des expositions pleinement 
performantes 

90 044 89 742 89 120 89 511 72 211 71 863 71 136 71 324 

19 Autres entrées de trésorerie 92 542 87 823 87 800 83 496 80 925 76 492 76 265 71 314 
20 TOTAL ENTRÉES DE TRÉSORERIE 764 734 741 782 717 737 695 895 316 515 297 725 284 079 269 841 
EU-20c Entrées de trésorerie soumises au plafond de 75 % 569 107 553 193 532 154 512 349 316 515 297 725 284 079 269 841 
21 COUSSIN DE LIQUIDITÉ    385 266 396 484 398 114 394 695 
22 TOTAL DES SORTIES NETTES DE TRÉSORERIE    287 913 295 038 299 052 302 652 

23 
RATIO DE COUVERTURE DES BESOINS DE 
LIQUIDITÉ (%) 

   133,90% 134,53% 133,28% 130,44% 

(1) L'ensemble des données présentées sont calculées comme la moyenne glissante des 12 dernières mesures de fin de mois. 
 

 

Informations qualitatives sur le LCR (EU LIQ-B) 

 

 

 

- -
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 570. 

 
 TABLEAU N°99 : RATIO DE FINANCEMENT STABLE NET (EU LIQ2) 
  a b c d e a b c d e 

 

31 mars 2026 31 décembre 2025 

Valeur non pondérée par échéance résiduelle 

Valeur 
pondérée 

Valeur non pondérée par échéance résiduelle 

Valeur 
pondérée 

Pas 
 < 6 mois 

6 mois à 
< 1an  

Pas 
 < 6 mois 

6 mois à 
< 1an  

 Éléments du financement stable disponible           

1 Éléments et instruments de fonds propres 131 232 1 634 1 724 22 417 153 649 130 649 77  26 464 157 113 

2 Fonds propres 131 232 1 634 1 724 17 918 149 150 130 649 77  21 209 151 858 

3 Autres instruments de fonds propres    4 499 4 499    5 255 5 255 

4 Dépôts de la clientèle de détail  399 021 4 388 9 955 384 753  400 223 5 271 9 597 386 315 

5 Dépôts stables  233 487 1 105 1 907 224 769  233 743 1 732 1 851 225 552 

6 Dépôts moins stables  165 534 3 284 8 048 159 984  166 480 3 540 7 745 160 763 

7 Financement de gros  1 171 974 52 771 207 553 508 744  1 142 006 46 933 197 771 491 531 

8 Dépôts opérationnels  175 672  32 87 868  172 904  46 86 498 

9 Autres financements de gros  996 302 52 771 207 521 420 876  969 103 46 933 197 724 405 033 

10 Engagements interdépendants  20 651  30 436 -  20 343  20 394 - 

11 Autres engagements: 47 469 199 664 2 117 33 017 34 076 39 879 155 560 2 633 25 130 26 446 

12 Engagements dérivés affectant le NSFR  47 469     39 879     

13 
Tous les autres engagements et instruments de fonds 
propres non inclus dans les catégories ci-dessus. 

 199 664 2 117 33 017 34 076  155 560 2 633 25 130 26 446 

14 FINANCEMENT STABLE DISPONIBLE TOTAL     1 081 222     1 061 405 

 Éléments du financement stable requis           

15 Total des actifs liquides de qualité élevée (HQLA)     54 520     56 235 

15a 
Actifs grevés pour une échéance résiduelle d'un an ou 
plus dans un panier de couverture 

 181 178 7 554 6 727  189 187 7 493 6 690 

16 
financiers à des fins opérationnelles 

 1 398   699  981   490 

17 Prêts et titres performants  489 158 98 128 690 276 702 611  465 728 93 293 673 759 679 916 

18 

Opérations de financement sur titres performants avec 
des clients financiers garantis par des actifs liquides 
de qualité élevée de niveau 1 soumis à une décote de 
0 %. 

 113 391 6 301 2 716 10 748  114 086 5 086 4 923 12 953 

19 
Opérations de financement sur titres performants avec 

prêts et avances aux établissements financiers 
 177 494 17 136 16 606 40 410  158 532 14 886 16 980 37 097 

20 

Prêts performants à des entreprises non financières, 
prêts performants à la clientèle de détail et aux petites 
entreprises, et prêts performants aux emprunteurs 
souverains et aux entités du secteur public, dont: 

 117 872 56 494 373 349 405 350  112 845 55 387 361 073 391 838 

21 
Avec une pondération de risque inférieure ou égale 
à 35 
risque de crédit 

    -     - 

22 Prêts hypothécaires résidentiels performants, dont:   5 175 5 160 168 865 115 021  4 969 5 301 172 734 117 660 

23 
Avec une pondération de risque inférieure ou égale 
à 35 
risque de crédit 

 5 175 5 160 168 865 115 021  4 969 5 301 172 734 117 660 

24 

Autres prêts et titres qui ne sont pas en défaut et ne 
sont pas considérés comme des actifs liquides de 
qualité élevée, y compris les actions négociées en 
Bourse et les produits liés aux crédits commerciaux 
inscrits au bilan 

 75 226 13 038 128 740 131 082  75 296 12 633 118 048 120 368 

25 Actifs interdépendants  20 651  30 436 -  20 343  20 394 - 

26 Autres actifs  160 654 11 498 192 513 215 272  142 469 11 333 189 525 210 966 

27 Matières premières échangées physiquement    8 917 7 579    10 325 8 776 

28 
Actifs fournis en tant que marge initiale dans des 
contrats dérivés et en tant que contributions aux fonds 
de défaillance des CCP 

 1 534 19 50 621 44 348  1 286 23 47 864 41 798 

29 Actifs dérivés affectant le NSFR      -     - 

30 
Engagements dérivés affectant le NSFR avant 
déduction de la marge de variation fournie  

 93 998   4 700  86 266   4 313 

31 
Tous les autres actifs ne relevant pas des catégories 
ci-dessus 

 65 122 11 479 132 975 158 645  54 917 11 310 131 336 156 079 

32 Éléments de hors bilan  487 844 11 793 28 370 25 890  492 670 8 136 29 733 25 820 

33 FINANCEMENT STABLE REQUIS TOTAL     1 005 718     980 117 

34 RATIO DE FINANCEMENT STABLE NET (%)     107,51%     108,29% 
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  a b c d e a b c d e 

 

30 septembre 2025 30 juin 2025 

Valeur non pondérée par échéance résiduelle 

Valeur 
pondérée 

Valeur non pondérée par échéance résiduelle 

Valeur 
pondérée 

Pas 
 < 6 mois 

6 mois à 
< 1an  

Pas 
 < 6 mois 

6 mois à 
< 1an  

 Éléments du financement stable disponible           

1 Éléments et instruments de fonds propres 126 838 131  26 891 153 728 128 295 223  26 120 154 415 

2 Fonds propres 126 838 131  21 655 148 492 128 295 223  20 907 149 201 

3 Autres instruments de fonds propres    5 236 5 236    5 214 5 214 

4 Dépôts de la clientèle de détail  398 731 6 476 6 285 382 637  399 648 5 538 6 954 383 318 

5 Dépôts stables  231 843 1 464 1 662 223 303  233 225 706 2 213 224 447 

6 Dépôts moins stables  166 888 5 013 4 623 159 334  166 424 4 833 4 740 158 871 

7 Financement de gros  1 159 397 52 261 205 960 490 119  1 177 558 53 139 196 958 478 900 

8 Dépôts opérationnels  169 199  32 84 631  166 191  53 83 148 

9 Autres financements de gros  990 198 52 261 205 928 405 488  1 011 367 53 139 196 905 395 752 

10 Engagements interdépendants  20 608  21 857 -  20 668  20 896 - 

11 Autres engagements: 37 634 169 348 3 787 23 485 25 379 38 305 165 125 3 820 25 038 26 948 

12 Engagements dérivés affectant le NSFR  37 634     38 305     

13 
Tous les autres engagements et instruments de fonds 
propres non inclus dans les catégories ci-dessus. 

 169 348 3 787 23 485 25 379  165 125 3 820 25 038 26 948 

14 FINANCEMENT STABLE DISPONIBLE TOTAL     1 051 863     1 043 581 

 Éléments du financement stable requis           

15 Total des actifs liquides de qualité élevée (HQLA)     49 834     45 636 

15a 
Actifs grevés pour une échéance résiduelle d'un an ou 
plus dans un panier de couverture 

 189 187 8 149 7 247  192 190 8 594 7 630 

16 
financiers à des fins opérationnelles 

 653   326  627   313 

17 Prêts et titres performants  513 689 87 144 662 528 670 916  532 203 86 767 658 657 666 936 

18 

Opérations de financement sur titres performants avec 
des clients financiers garantis par des actifs liquides 
de qualité élevée de niveau 1 soumis à une décote de 
0 %. 

 167 885 3 595 4 386 10 242  178 172 4 273 4 867 11 112 

19 
Opérations de financement sur titres performants avec 

prêts et avances aux établissements financiers 
 150 337 16 444 18 077 41 015  154 447 16 180 15 271 37 266 

20 

Prêts performants à des entreprises non financières, 
prêts performants à la clientèle de détail et aux petites 
entreprises, et prêts performants aux emprunteurs 
souverains et aux entités du secteur public, dont: 

 118 421 52 635 354 222 387 377  120 030 50 207 354 853 387 503 

21 
Avec une pondération de risque inférieure ou égale 
à 35 
risque de crédit 

    -     - 

22 Prêts hypothécaires résidentiels performants, dont:   5 473 5 053 172 018 117 286  5 392 5 168 171 756 117 018 

23 
Avec une pondération de risque inférieure ou égale 
à 35 
risque de crédit 

 5 473 5 053 172 018 117 286  5 392 5 168 171 756 117 018 

24 

Autres prêts et titres qui ne sont pas en défaut et ne 
sont pas considérés comme des actifs liquides de 
qualité élevée, y compris les actions négociées en 
Bourse et les produits liés aux crédits commerciaux 
inscrits au bilan 

 71 572 9 417 113 825 114 996  74 162 10 939 111 910 114 036 

25 Actifs interdépendants  20 608  21 857 -  20 668  20 896 - 

26 Autres actifs  156 577 10 262 184 266 207 618  164 446 9 928 183 599 208 261 

27 Matières premières échangées physiquement    9 936 8 446    9 584 8 147 

28 
Actifs fournis en tant que marge initiale dans des 
contrats dérivés et en tant que contributions aux fonds 
de défaillance des CCP 

 1 579 15 43 063 37 958  1 204 3 49 374 42 994 

29 Actifs dérivés affectant le NSFR   1 409   1 409  3 306   3 306 

30 
Engagements dérivés affectant le NSFR avant 
déduction de la marge de variation fournie  

 88 237   4 412  90 311   4 516 

31 
Tous les autres actifs ne relevant pas des catégories 
ci-dessus 

 65 353 10 247 131 267 155 394  69 625 9 925 124 641 149 299 

32 Éléments de hors bilan  476 600 7 267 26 834 24 987  463 150 11 465 25 984 24 646 

33 FINANCEMENT STABLE REQUIS TOTAL     960 929     953 422 

34 RATIO DE FINANCEMENT STABLE NET (%)     109,46%     109,46% 
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  a b c d e 

 

31 mars 2025 

Valeur non pondérée par échéance résiduelle 

Valeur pondérée  < 6 mois 6 mois à < 1an  

 Éléments du financement stable disponible      

1 Éléments et instruments de fonds propres 125 202 220  24 802 150 004 

2 Fonds propres 125 202 220  22 554 147 756 

3 Autres instruments de fonds propres    2 249 2 249 

4 Dépôts de la clientèle de détail  398 591 6 251 7 642 383 516 

5 Dépôts stables  229 345 980 2 129 220 937 

6 Dépôts moins stables  169 246 5 271 5 513 162 579 

7 Financement de gros  1 164 705 54 454 194 869 476 635 

8 Dépôts opérationnels  167 533  2 211 85 977 

9 Autres financements de gros  997 173 54 454 192 658 390 657 

10 Engagements interdépendants  20 383  23 093 - 

11 Autres engagements: 37 769 161 269 1 689 35 162 36 006 

12 Engagements dérivés affectant le NSFR  37 769     

13 
Tous les autres engagements et instruments de fonds 
propres non inclus dans les catégories ci-dessus. 

 161 269 1 689 35 162 36 006 

14 FINANCEMENT STABLE DISPONIBLE TOTAL     1 046 161 

 Éléments du financement stable requis      

15 Total des actifs liquides de qualité élevée (HQLA)       47 951 

15a 
Actifs grevés pour une échéance résiduelle d'un an ou 
plus dans un panier de couverture 

 194 191 7 295 6 527 

16 
financiers à des fins opérationnelles 

 630   315 

17 Prêts et titres performants  521 467 92 347 660 268 671 217 

18 

Opérations de financement sur titres performants avec 
des clients financiers garantis par des actifs liquides 
de qualité élevée de niveau 1 soumis à une décote de 
0 %. 

 173 169 7 620 4 331 13 935 

19 
Opérations de financement sur titres performants avec 

prêts et avances aux établissements financiers 
 154 343 15 191 14 951 35 931 

20 

Prêts performants à des entreprises non financières, 
prêts performants à la clientèle de détail et aux petites 
entreprises, et prêts performants aux emprunteurs 
souverains et aux entités du secteur public, dont: 

 120 128 51 498 362 575 394 418 

21 
Avec une pondération de risque inférieure ou égale 
à 35 
risque de crédit 

    - 

22 Prêts hypothécaires résidentiels performants, dont:   5 319 5 736 173 027 118 683 

23 
Avec une pondération de risque inférieure ou égale 
à 35 
risque de crédit 

 5 319 5 736 173 027 118 683 

24 

Autres prêts et titres qui ne sont pas en défaut et ne 
sont pas considérés comme des actifs liquides de 
qualité élevée, y compris les actions négociées en 
Bourse et les produits liés aux crédits commerciaux 
inscrits au bilan 

 68 508 12 302 105 383 108 251 

25 Actifs interdépendants  20 383  23 093 - 

26 Autres actifs  155 420 9 225 179 295 200 172 

27 Matières premières échangées physiquement    11 468 9 748 

28 
Actifs fournis en tant que marge initiale dans des 
contrats dérivés et en tant que contributions aux fonds 
de défaillance des CCP 

 979 2 44 647 38 784 

29 Actifs dérivés affectant le NSFR   1 541   1 541 

30 
Engagements dérivés affectant le NSFR avant 
déduction de la marge de variation fournie  

 86 025   4 301 

31 
Tous les autres actifs ne relevant pas des catégories 
ci-dessus 

 66 874 9 223 123 180 145 798 

32 Éléments de hors bilan  470 291 11 254 22 817 24 234 

33 FINANCEMENT STABLE REQUIS TOTAL     950 417 

34 RATIO DE FINANCEMENT STABLE NET (%)     110,07% 
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COUSSIN G-SII 

activité à travers les différentes juridictions et leur complexité. La méthodologie est décrite dans le document publié 
en juillet 2013 par le Comité de Bâle et intitulé Global systemically important banks : updated assessment 
methodology and the higher loss absorbency requirement (BCBS 255). 

la sous-catégorie 2, correspondant à son score sur la base des données à fin 2024. 

- er janvier 2026 reste 
 

-SII du Groupe au 31 mars 2026 est mise à disposition sur le site des relations 
investisseurs. L -SII de la BCE est 
également disponible sur le site institutionnel : https://invest.bnpparibas/document/bnp-paribas-confirme-sa-
trajectoire-de-ratio-cet1-a-la-suite-de-l-actualisation-du-cadre-o-sii-de-la-bce 
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3. Gouvernance  

La section 2.3 « Le comité exécutif » est modifié comme suit : 

Le Comité Exécutif de BNP Paribas est composé des membres suivants : 

⚫ Jean-Laurent Bonnafé, Administrateur Directeur Général de BNP Paribas ; 

⚫ Yann Gérardin, Directeur Général délégué de BNP Paribas et Président Exécutif de Corporate & 
Institutional Banking ; 

⚫ Thierry Laborde, Directeur Général délégué de BNP Paribas, en charge de Commercial, Personal 
Banking & Services ; 

⚫ Renaud Dumora, Directeur Général adjoint de BNP Paribas, en charge d’Investment & Protection 
Services ; 

⚫ Yannick Jung, Directeur Général adjoint de BNP Paribas, en charge des Banques commerciales de 
la zone euro au sein de Commercial, Personal Banking & Services ; 

⚫ Olivier Osty, Directeur Général adjoint de BNP Paribas et Directeur général de Corporate & 
Institutional Banking ; 

⚫ Michael Anseeuw, Administrateur Directeur Général et Président du Comité de Direction de 
BNP Paribas Fortis ; 

⚫ Marc Camus, Directeur des Systèmes d’Information de BNP Paribas ; 

⚫ Elena Goitini, Administratrice déléguée de BNL ; 

⚫ Elise Hermant, Directrice de la Communication de BNP Paribas ; 

⚫ Pauline Leclerc-Glorieux, Administratrice Directrice Générale de BNP Paribas Cardif ; 

⚫ Isabelle Loc, Directrice de la Banque Commerciale en France de BNP Paribas ; 

⚫ Stéphanie Maarek, Directrice de la Compliance de BNP Paribas ; 

⚫ Lars Machenil, Directeur Financier de BNP Paribas ; 

⚫ Philippe Maillard, Chief Operating Officer de BNP Paribas ; 

⚫ Sofia Merlo, Directrice des Ressources Humaines de BNP Paribas ; 

⚫ Sandro Pierri, Directeur Général de BNP Paribas Asset Management ; 
⚫ Anne Pointet, Directrice de l’Engagement d’entreprise de BNP Paribas ; 

⚫ Frank Roncey, Directeur des Risques de BNP Paribas 

⚫ Gilles Zeitoun, Administrateur Directeur Général de BNP Paribas Personal Finance. 
 

Depuis novembre 2007, le Comité Exécutif de BNP Paribas est doté d’un Secrétariat permanent. 

 
 
4. Notations long terme et court terme  
 

 

Notation long 
terme/court terme  

au 19 mars 2026 

Notation long 
terme/court terme  

au 30 avril 2026 Perspective 
Date de la dernière 

revue 

Standard & Poor’s A+/A-1 A+/A-1 Stable 13 avril 2026 

Fitch AA-/F1+ AA-/F1+ Stable 4 juin 2025 

Moody’s A1/Prime-1 A1/Prime-1 Stable 24 avril 2026 

 

  

Premier amendement au Document d'enregistrement universel 
et rapport financier annuel 2025

48



5.  Evènements récents  

Dans le chapitre 3.6, le paragraphe “Evènements récents est complété des communiqués de presse 
suivants :  
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BNP PARIBAS CONFIRME SA TRAJECTOIRE DE RATIO CET1 
A LA SUITE DE L’ACTUALISATION DU CADRE O-SII DE LA BCE

COMMUNIQUÉ DE PRESSE
Paris, le 28 avril 2026

Le 20 décembre 2024, la Banque centrale européenne (BCE) a publié un cadre actualisé relatif 
à l’évaluation des coussins de fonds propres applicables aux « autres institutions systémiques 
importantes » (O-SII).

Le 28 avril 2026, la BCE a publié les scores O SII dans ce cadre. 

BNP Paribas s’est vu attribuer un score de 911 points, le plaçant dans le bucket 8 de la méthodologie 
plancher de la BCE, correspondant à une exigence de buffer O SII de 2,0 %. Cela se traduit par une 
augmentation de 50 points de base des exigences en CET1.

Cette évolution est sans effet sur l’exigence de ratio de levier du Groupe.

Elle sera mise en œuvre de manière progressive : +25 points de base à compter du 1er janvier 2027, 
puis +25 points de base supplémentaires au 1er janvier 2028.

Cette exigence O-SII révisée a été anticipée. Elle est intégrée dans la trajectoire de capital 
du Groupe, qui vise un ratio CET1 de 13% au 31 décembre 2027 et au 31 décembre 2028.

Au 31 mars 2026, le ratio CET1 de BNP Paribas s’élève à 12,8%, en hausse de 20 points de base 
par rapport au 31 décembre 2025, très largement au-dessus de l’exigence SREP de 10.42% 
au 31 mars 2026, elle-même en recul de 10 points de base par rapport au 31 décembre 2025.

Ce cadre révisé n’a pas d’impact sur la politique de retour aux actionnaires.

BNP Paribas publiera ses résultats du 1er trimestre 2026 le 30 avril prochain.
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LE GROUPE BNP PARIBAS ANNONCE AVOIR FINALISE 
LA MISE EN PLACE DE SON PARTENARIAT DE LONG TERME 

AVEC LE GROUPE AGEAS

COMMUNIQUE DE PRESSE
Paris, le 28 avril 2026

Suite à la signature le 7 décembre 2025 d’un accord-cadre entre les Groupes BNP Paribas et 
Ageas, BNP Paribas Fortis a cédé aujourd’hui à Ageas sa participation de 25% 
dans AG Insurance pour un montant de 1,9 milliard d’euros et a renouvelé son partenariat 
historique de bancassurance (épargne, protection et assurance dommage) avec AG Insurance 
en Belgique.

AG Insurance et BNP Paribas Asset Management ont signé un partenariat de long-terme 
couvrant les investissements d’AG Insurance dans certaines classes d’actifs, mettant à profit 
l’offre proposée par BNP Paribas Asset Management au bénéfice de ses clients assureurs 
et fonds de pension.

BNP Paribas Cardif, filiale d’assurance du Groupe BNP Paribas a porté sa participation 
de 14,9% à 22,5% dans Ageas au terme d'un investissement de 1,1 milliard d’euros, 
contribuant notamment à l’augmentation de capital d’Ageas réalisée ce jour.

Actionnaire de long terme, le Groupe BNP Paribas conforte ainsi la capacité de développement 
d’Ageas tout en protégeant son autonomie et son indépendance. A cet effet, les deux Groupes 
ont signé un Relationship Agreement.

Cette opération se traduit par un résultat net de cession de 840 millions d’euros et un impact 
positif de +5bp du ratio CET1 après distribution du résultat. Par ailleurs, il est attendu que le 
résultat net part du groupe progresse de façon récurrente de 40 millions d’euros en base 
annuelle.
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A propos de BNP Paribas

Hélène Luis Arhab +33 6 70 13 55 21
Hacina Habchi +33 7 61 97 65 20
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https://invest.bnpparibas/
http://www.amf-france.org/
https://invest.bnpparibas.com/information-reglementee
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