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— AVERTISSEMENT

Les chiffres figurant dans cette présentation ne sont pas audités.

Pour rappel, BNP Paribas a publié le 28 mars 2025 des séries trimestrielles de 'année 2024 recomposées pour tenir compte notamment de la transposition en droit de I'Union
européenne de la finalisation de Béle 3 (Bale 4) par le reglement (EU) 2024/1623 du Parlement Européen et du Conseil du 31 mai 2024 amendant le réglement (EU) 575/2013,
du passage de l'allocation des fonds propres normalisés de 11% a 12% des actifs pondérés, et du reclassement de données de résultat et d’activité du périmetre non stratégique
de Personal Finance dans Autres Activités. Cette présentation reprend cette recomposition.

Cette présentation contient des informations prospectives fondées sur des opinions et des hypothéses actuelles relatives a des événements futurs. Ces informations
prospectives comportent des projections et des estimations financiéres qui se fondent sur des hypothéses, des considérations relatives a des projets, des objectifs et des
attentes en lien avec des éveénements, des opérations, des produits et des services futurs et sur des suppositions en termes de performances et de synergies futures. Aucune
garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces projections et estimations qui sont soumises a des risques inhérents, des incertitudes et des hypotheses relatives a
BNP Paribas, ses filiales et ses investissements, au développement des activités de BNP Paribas et de ses filiales, aux tendances du secteur, aux futurs investissements et
acquisitions, a I'évolution de la conjoncture économique, ou a celle relative aux principaux marchés locaux de BNP Paribas, a la concurrence et a la réglementation. La
réalisation de ces événements étant incertaine, leur issue pourrait se révéler différente de celle envisagée aujourd’hui, ce qui est susceptible d’affecter significativement les
résultats attendus.

En conséquence, les résultats effectifs pourraient différer de ceux qui sont projetés ou impliqués dans les informations prospectives en raison de divers facteurs. Ces facteurs
incluent notamment i) la capacité de BNP Paribas a atteindre ses objectifs, ii) les impacts des politiques monétaires des banques centrales, qu’elles impliquent une période
prolongée de taux d’intérét élevés ou des baisses significatives de taux d’intérét, iii) les modifications des regles prudentielles (y compris interprétatives) en matiére de capital et
de liquidité, iv) le maintien a des niveaux élevés ou toute résurgence de l'inflation et ses impacts v) les diverses incertitudes et répercussions géopolitiques liées notamment a la
guerre en Ukraine, aux conflits au Proche Orient et Moyen-Orient, vi) les diverses incertitudes et répercussions liées a l'instabilité politique notamment en France et vii) les
avertissements inclus dans cette présentation.

BNP Paribas ne s’engage en aucun cas a publier des modifications ou des actualisations de ces informations prospectives qui sont données a la date de cette présentation. Il est
rappelé dans ce cadre que le « Supervisory Review and Evaluation Process » est un processus conduit annuellement par la Banque Centrale Européenne, celle-ci pouvant
modifier chaque année ses exigences relatives aux ratios réeglementaires pour BNP Paribas.

Les informations contenues dans cette présentation, dans la mesure ou elles sont relatives a d’autres parties que BNP Paribas, ou sont issues de sources externes, n’ont pas fait
I'objet de vérifications indépendantes et aucune déclaration ni aucun engagement n’est donné a leur égard, et aucune certitude ne doit étre accordée sur I'exactitude, la sincérité,
la précision et I'exhaustivité des informations ou opinions contenues dans cette présentation. Ni BNP Paribas ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité engagée
pour une quelconque négligence ou pour tout préjudice pouvant résulter de l'utilisation de cette présentation ou de son contenu ou de tout ce qui leur est relatif ou de tout
document ou information auxquels elle pourrait faire référence.

La somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer Iégérement du total reporté en raison des arrondis. Les indicateurs alternatifs de performance sont
définis dans le communiqué de presse publié concomitamment avec cette présentation.
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— 1ERTRIMESTRE 2025 | Nos poéles opérationnels réalisent de trés bonnes performances

1T25 (en M€) Var /1724

Forte croissance des revenus — Revenus 12 960 +3,8%
Var/ 1T24 des péles opérationnels : +6,1%

» Trimestre record pour CIB (+12,5%)

+ Bonnes performances de CPBS (+1,2%)

+ Excellent trimestre pour IPS (+6,6%)

Efficacité opérationnelle — Frais de gestion 8 257 +4,0%
Effet de ciseaux des pbles opérationnels : +1,9 pts

Cout du risque' modéré, lié a la qualité de la franchise clients — Codt du risque’ 33 pb +4 pb

Résultat d’exploitation — REX 3922 +0,3%
Var/ 1T24 des pdles opérationnels : +6,7%

Résultat net part du groupe en ligne avec la trajectoire — Résultat net? 2 951 -4,9%

Rappel : niveau élevé des éléments exceptionnels au 1T24

Actif Net Tangible par action — ANC3 95,8 € +5,6%

Structure financiére trés solide — CET1 12,4%

Distribution du Dividende 2024 (4,79€) : paiement le 21 mai 2025 ; Acompte sur dividende 2025 : paiement le 30 septembre 2025
résultat* en 2025 Rachat d’actions (1,08 Md€) : Autorisation obtenue de la BCE ; lancement au 2725

La performance des poles opérationnels au 1" trimestre 2025 est en ligne avec la trajectoire de croissance attendue en 2024-2026

*Dividende 2024 : sous réserve de I'approbation de I'’Assemblée Générale du 13 mai 2025

l BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Reésultats au 31.03.2025 | 4



— PERSPECTIVES | Nous confirmons notre trajectoire de croissance et de profitabilite 2024-2026

Revenus Effet de ciseaux  Colt du risque’ Résultat net? BNPA3 Ratio CET1
pre FRTB
> +5% ~+1,5 pts >+7% > +8% ~12.3%
’ < 0
TCAM* 24-26 en moyenne / an e TCAM* 24-26 TCAM* 24-26 ’
\ 4
— Les leviers de croissance sont en place Ambition il
P ROTE 2030
* Plateforme a forte valeur ajoutée et puissant moteur de J—. -~
croissance
. . . y . a’
* Poursuite des gains de part de marché fort d’'une franchise ROTE 20260 Pl
clients diversifiée, d’un profil de risque bas et d’'un capital 12%
optimisé RoTE 2025e CMus®
RoTE 2024 | 11,5% s
« Nouveau plan stratégique* pour BCEF et extension de celui de 10,9% Projet AXA IM
PF a rI'horizon 2028, avec un impact anticipé sur le ROTE 7 Wealth Management
Groupe de +1% dont +0,5% d’ici 2026
CPBS . Revenus des banques commerciales portés par le nouvel Plans stratégiques BCEF* et PF
environnement de taux avec TCAM ~+4% sur 2024-2026.
Trajectoire >+3% en 2025 pour la zone euro confirmée
* Poursuite de la bonne dynamique de croissance organique de
'Assurance, de I'Asset Management et du Wealth Management
* Au-dela, forte accélération portée par la croissance externe : RNPG en Mo€
Projet AXA IM5, Wealth Management, Assurance Vie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

*soumis a l'information et a la consultation des instances représentatives du personnel
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Nos trois pdOles contribuent a notre trajectoire de croissance en nous positionnant

PERSPECTIVES | : , . :
parfaitement pour accompagner 'Europe qui réinvestit
— Nos plateformes industrielles nous positionnent — Nos trois podles contribuent a notre trajectoire de croissance
parfaitement pour accompagner I’Europe qui réinvestit a horizon 2026

Revenus (TCAM' 24-26)
> +5% (avec projet AXA IM?)
~ +4% (hors projet AXA IM2)

Pl & NDB Assurance

Arval & Leasing Solutions Wealth Management

& Asset Management

70/0 2%
Personal Finance +49%,
10%
Europe- 18% Global Markets
Méditerranée 6% Revenus 2024
48,8 Md€ /I
Securities Services ciB CPBS -Banques  CPBS - Métiers  IPS - hors AXA IM
26% commerciales spécialisés
Banques .
commerciales de la Global Banking
zone euro — L’Europe réinvestit : mars 2025 marque le début des engagements
+7.3% ¢ ainsi que I’accélération de I’'UEI
15% Plan d’investissements Plan Readiness 2030
152 en Allemagne Commission européenne
Ventes croisées 32% voté le 18 mars 2025 Livre blanc - défense européenne
33% 1 000 Md€ — 1 500 Md€ 800 Md€
53% 2025-2035 2025-2030

Publication par la Commission Européenne
2023 2024 de la stratégie pour I'Union de I'Epargne et des Investissements (UEI)
19 mars 2025

m Entreprises mBanque privée et particuliers  Institutions financiéres
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Dans un environnement incertain, notre résilience a travers les cycles

— PERSPECTIVES | : :
et notre gestion prudente des risques sont des atouts
— Notre modéle résilient allie croissance réguliéere — Notre gestion prudente des risques a travers les cycles ...
de la distribution aux actionnaires...
Dividendes (en €) Codt du risque® / RBE (%)
TCAM': +w/ ¢ 38.6%
4,79*
3,67
3,02 216% 2% 20.2%
2,31 1T 16,1%
: 1T25: 16,3%
1,50
2012 2015 2018 2021 o024 EN€ — ... et la diversification de nos expositions sectorielles

sont des atouts dans un environnement incertain

— ...et progression de notre actif net par action?

TCAM' : +5,0% l Transport &

Logistique

Commerce
93,7 95,8 Equipement hors IT

Agro-alimentaire

2% Automobile

78,7 Utilities

64,8
60,2
52,4 -
Immobilier

Ene 10 principales expositions* de crédit aux entreprises
o e
2012 2015 2018 2021 2024 1725 (% du total des expositions du Groupe)

Distribution

Minerais &
a Matériaux

Construction

*sous réserve de I'approbation de ’Assemblée Générale du 13 mai 2025
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— COMPTE DE RESULTAT

Compte de résultat (en M€)

Produit Net Bancaire (PNB) 12 960
Frais de gestion -8 257
Résultat Brut d'Exploitation 4703
Cott du risque -766
Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers'’ -15
Résultat d'exploitation 3922
Eléments hors exploitation 318
Résultat avant impat 4 240
Imp6t -1149
Résultat net part du Groupe (RNPG) 2 951

1724

12 483

-7 937

4 546

-640

3901

462

4 363

-1 166

3103

Var. /1724

+3,8%
+4,0%
+3,5%
+19,7%
n.s.
+0,5%
-31,2%
-2,8%

-1,5%

-4,9%

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change
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— ELEMENTS EXCEPTIONNELS

Eléments exceptionnels (en M€) 1T25 1T24

Total Produit net bancaire (a)

Colts de restructuration et colts d’adaptation (« Autres Activités ») -22 -29
Colts de renforcement IT (« Autres Activités ») -85 -74
Total Frais de gestion (b) -106 -103
Reconsolidation des activités en Ukraine' (« Autres Activités ») +226
Plus-value de cession des activités de Personal Finance au Mexique (« Autres Activités ») +118
Réévaluation de titres de participation (« Assurance ») +168

Total des autres éléments hors exploitation (c) +168 +344
Total des éléments exceptionnels (avant impéts) (a) + (b) + (c) +62 +241
Total des éléments exceptionnels (aprés impots) +88 +265
Dont reconsolidation des activités en Ukraine’ (« Autres Activités ») +226

Effets induits par la situation d’hyperinflation en Turquie?
Impact sur le résultat avant impét -94 -107

Impact sur le RNPG -75 -106
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— REVENUS | 1T25 est porté par de solides performances commerciales au sein de chaque péle

— Groupe — Corporate & Institutional — Commercial, Personal Banking & — Investment & Protection
Banking Services? Services

Banques .@ Métiers

commerciales spécialisés
G125%
@D
12 483 12 960

2429

1403
1T24 1T25 1T24 1T25 1T24 1T25
En Mée o ME 1T24 1T25 En M€

Trimestre record pour CIB Revenus en Iégére hausse pour CPBS (+1,2%) Trés bon trimestre pour IPS (+6,6%)

ortée par les banques commerciales (+4,2% : ’ ’

- Global Banking (+4,5%) P p q ( ) porté par 'Assurance, I'Asset
hausse tirée par Capital Markets, * Banques commerciales : croissance des Management et Wealth Management
dynamisme de Transaction dépots (+1 ,9%).gt des crédits (+0,8%). * Assurance (+4,1%) : bonne

- - Banking Tend?:](;: %i/r;os;t;vcrets c:]es revedn,Es CETIS () Zelie progression des revenus soutenue
euro (+0,6%) et forte hausse d’Europe | .

« Global Markets (+17,3%) : Méditerranée (+19,5%) F:;fiagZ”ta‘?_a:]:epr:ﬁ;ens::” de

1T24 1T25 croissance prononcée d’Equity & parg

¢ Arval & Leasing Solutions (-11,8%) : impact

° () -
de la normalisation du prix des VO3, forte Wealth Management (+10,7%) :

Prime Services (+42,1%) et

croissance de FICC (+4,4%) tiree hausse du PNB organique d’Arval (+12,3%*) et forte croissance des revenus avec
par les activités macro. des revenus de Leasing Solutions (+6,1%) une progression des commissions
* Securities Services (+13,4%) : ¢ Personal Finance core (+2,0%) : croissance * Asset Manageme.nt _(+5,9%) 3
hausse tirée par les commissions tirée par la progression des volumes et la hausse des commissions
(sur encours et transactions) hausse de la marge a la production soutenue par I'effet marché et
M ce cres [l ps Aal et la marge nette d'intérét e Forte croissance des Métiers Digitaux et bonne performance des
Personal Investors (+0,1% ; +13,1% & pcc?) investissements financiers

En M€

* Hors élément exceptionnel positif au 1725
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- EFEICACITE
OPERATIONNELLE | Effets de ciseaux positifs pour les banques commerciales, CIB et IPS

— Groupe — Corporate & Institutional — Commercial, Personal Banking & — Investment & Protection
Banking Services? Services

Banqugs I\{Ié.tie.rs,
| - } commerciales spécialisés
7937 8 257

2741 3044 3126 1259 883 907
1T24 1T25 1T24 1T25 1T24 1T25 1T24 1T25
En M€ En M€ En M€
Effet de ciseaux : +4,4 pts Effet de ciseaux : -0,7 pt Effet de ciseaux : +3,9 pts
- - Hausse des frais de gestion pour Frais de gestion en hausse de +2,0% Hausse modérée des frais de
H H ’ [
accompagner la croissance e Banques commerciales : frais de gestion gestion d’'IPS (I+2,7 @) pour N
1T24 1T25 * Global Banking : frais de gestion stables et effet de ciseaux positif de +0,9 pt Zc’:co:npagner f croissance etle
) en hausse (+4,6%). Effet de dans la zone euro. Progression (+17,7%) eveloppemen
EffetGde ciseaux 0,2 pts ciseaux nul; coefficient en lien avec une inflation élevée et effet de * Maitrise des frais de gestion tout
roupe d’exploitation & un niveau presque ciseaux positif de +1,8 pt pour Europe en soutenant la croissance de
Effet de ciseaux +1.9 ot record Méditerranée lactivité
. . ,9 pts
Péles opérationnels * Global Markets : frais de gestion e Métiers spécialisés : stabilité des frais de e Effet de ciseaux fortement positif
Coefficient en hausse de +11,8% en lien avec gestion (+0,2%). Effet de ciseaux positif pour au niveau de I'Assurance, Wealth
o, , L2 q N
d'exploitation Groupe 03770 lactivité, effet de ciseaux trés Personal Finance Core (+2,3 pts), Leasing et Asset Management
positif (+5,5 pts) (+2,6 pts) et NDB & Personal Investors
M ce cres [l IPs AA" e Securities Services : effet de (+9,1 pts ; +13,1 pts a pcc?)
En M€ ciseaux trés positif (+10,9 pts)
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__ EFFICACITE

OPERATIONNELLE | Les économies de colts réalisées sont en ligne avec la trajectoire annoncée

— Au 1T25, les mesures d’efficacité opérationnelles ont permis
d’absorber les impacts de I'inflation. L’effet de ciseaux des péles

opérationnels est de +1,9 points

7937 233

T1 2024 Inflation

— Au 1T25, ~190 M€ des 600 M€ de mesures additionnelles au titre de 2025 ont été engagés

1100
600
500
2022 2023

® Mesures additionnelles

164

Développement Efficacité

Opérationnelle

— Nous confirmons notre objectif d’effet de ciseaux
de +1,5 pts en moyenne par an en 2025 et 2026

8 257 10,8%
113
o 4,0%
4,1% G aond2% 4,3% 1
2,1% 2,7% 3.8%
. -0,4% -1,5% i’ %
2024 1T24 2T24 3724 4T24 1725
en M€
Autres T1 2025

Evolution du PNB

IPS

3300
CiB
2700 [N ol
2100 600
600 2700 600 M€
2100 additionnels
en 2025
en M€
2024 2025 2026
CPBS
Economies - Plan initial Economies cumulées 57%

Evolution des
frais de gestion

O Effet de ciseaux en points

Principales mesures mises en
ceuvre :

Plan d’adaptation de Personal
Finance

Poursuite de I'optimisation des
achats et baisse des dépenses
externes en 2024 / 2023

Poursuite du déploiement des
Centres de Services Partagés :
+2 200 ETP depuis 2023'

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Résultats au 31.03.2025 | 13



COUT DU RISQUE | Le coiit du risque est maitrisé grace a la qualité et la diversification du portefeuille

— 1T25 illustre la culture prudente et proactive du risque

18,4 Md€

dont 4,1 Md€
strates 1 & 2

Co(t du risque’

33 pb Stock de
sur encours

provisions

Taux de Taux de
créances 1,6% couverture 69,6%
douteuses* strate 3*

* Détails en annexe

— Evolution trimestrielle des provisions et du colit du risque

33 38
33
/
878

752 799
CdR? sur
encours
en pb

M st3
St1&2
275 217 ailop -
1724 2724 3T24 4T24 1725 en Mé

— L’exposition aux secteurs sensibles est limitée

Immobilier commercial :
» 3,7% des engagements bruts totaux?
« soit 67,3 Md€ ; ~51,1% des contreparties notées Investment Grade?
* 3,6% des engagements bruts classés en douteux

* > 92% des engagements situés en Europe

Financements a effet de leviert :

* 0,7% des engagements bruts totaux3
+ soit 13,0 Md€

— La qualité de notre franchise clients® est un atout dans
I’environnement actuel

Non-Investment
Grade 22%
Investment

Grade

Répartition des expositions de crédit
brutes, au bilan au 31.12.2024

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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— COUT DU RISQUE | Le niveau de risque reste bas au 1T25 pour I'ensemble des activités

Colt du risque’ sur encours de crédit a la clientéle début de période (en pb), incluant 100% de la Banque Privée pour les banques commerciales

— BCEF

2021 2022 2023 2024

— BNL

2021 2022 2023 2024

41
33
20 I 21 I 22

1T24 2T24 3T24 4T24 1725

53 62 .

39 32

20

1T24 2724 3T24 4724 1725

—  Global Banking

4 0

2021 2022 2023 2024

20 30
1T24 2T24 3T24 4724 1725

— BCEB

125 M€ (+9 M€/ 1T24)
Stabilité des provisions
spécifiques (strate 3), et
moindres reprises de

provisions de strates 1 & 8 5
2 [ | -
-3 -5 -4

2021 2022 2023 2024 1104 2724 3T24 4T24 1725

—  Europe Méditerranée

39 41 5 46 45 47 3 61
m 2w W

2021 2022 2023 2024

37 M€ (-35 M€/ 1T24)

Codt du risque en
baisse en lien avec la
réduction de nouveaux
cas de défaut combiné
a des reprises de

BIEES 1 6 2 1T24 2T24 3T24 4724 1725

—  Personal Finance core
58 M€ (+145 M€ /

1724)

Codt du risque contenu

au 1T25 par rapport au 141
1T24 qui avait bénéficié
de reprises de
provisions de strates 1
&2

143 155 142 143 146 140 140 | 149

ANEN

2021 2022 2023 2024  1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

* Périmétre core pour 2024 et 2025

-13 M€ (-41 M€/ 1T24)

Colt du risque en forte
baisse principalement
liee a des reprises de
provisions

59 M€ (+19 M€ / 1T24)

Normalisation du codt
du risque par rapport a
une base faible au
1T24

402 M€ (+32 M€/
1T24)

Amélioration
structurelle du profil de
risque

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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CAPITAL

~ ETLIQUIDITE | Nous disposons d’'une structure financiére et d’'une position de liquidité robustes

Evolution du ratio CET1 entre le 31 décembre 2024 et 31 mars 2025

Sensibilité a une baisse CET1r
US$/€ de 5% <-1bp CET1 12,4%
12.9% au 31.03.25
o B 0P S 12,4%
=50 pb 20pb -10pb CET1 hors FRTB
10,42%
12,3%
en 2025 et 2026
Ratio CET1 1ére Génération Distribution Autres (mise CET1 Exigence LC R2 1 33 %
CRR2 application organique a jour des Fully-loaded’ SREP'au
31.12.24 CRR3 hors de capital modeéles, CRR3 31.03.2025
FRTB (nette des titrisation) 31.03.25
RWA 3
) Levier? 4,4%
— Evolution des actifs liquides de haute qualité (HQLA) — Evolution de la réserve de liquidité immédiatement disponible*
483
446 452 461 474 480
425 419403 385 388 432
276 309
A B N 02 2P B 20 O 0 g\ g2t 02 b 20
en Md€

en Md€
Ratios et RWA phased-in utilisés pour la comparaison avec les exigences de capital (voir annexes slides 69 a 72) (avec application des dispositions transitoires telles que définies a
q
BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Ratios et RWA fully-loaded (FL) utilisés en communication financiére (sans application des dispositions transitoires telles que définies a I'art 495 de la CRR (2024/1623)
I'art 495 de la CRR (2024/1623)
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— DEVELOPPEMENT DURABLE | Nous soutenons nos clients dans leurs investissements pour la transition

— CIB : Accord avec la BEI — investissements dans I’énergie éolienne

\

Objectif de mobiliser jusqu’a 8 Md€ d’investissements

Stimuler le financement du secteur dans I’'Union
européenne et augmenter la capacité de production
/ éolienne de 32 GW

Renforcer I'innovation des fabricants européens
d’équipements liés aux énergies renouvelables

— IPS : closing du BNP Paribas Solar Impulse Venture Fund

\ Succeés du fonds article 9 SFDR lancé par BNP Paribas
Asset Management, dépassant sa taille cible et atteignant
172 M€

6 investissements réalisés depuis 2022, et un objectif de
plus de 15 investissements dans des startups
I porteuses d’innovations durables

Dans des secteurs tels que la transition énergétique,
I'agriculture, la biodiversité, la mobilité durable et
/ I'innovation industrielle

— CPBS : BNP Paribas 3 Step IT — Nouveau site de reconditionnement

Capacité de

reconditionnement

de 400 000

équipements par an

Création en France d’un
nouveau centre de
reconditionnement et de

@ remarketing informatique
favorisant ’économie
circulaire

@ Fournir des services de
gestion du cycle de vie des
équipements informatiques plus
efficaces et durables a ses
clients a travers I'Europe

Position de premier plan dans les classements extra-financiers récents

FTSE
Russell

MSCI &

Mooby’s
ESG Solutions

r

IF

Al

4,9/5

AA

73
/100

ESG
Financing
House

Dans les 1 % les mieux notés de I'industrie
bancaire mondiale

Parmi les meilleures institutions financiéeres
au monde

1er de la catégorie
banque diversifiée en Europe

Pour la 2éme année consécutive

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change
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— CONTROLE INTERNE RENFORCE

Dispositif toujours plus solide en matiére de conformité, de régles de conduite et de contréle et poursuite de I'insertion opérationnelle d’une culture de conduite
renforcée

* Amélioration constante du modéle opérationnel de lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme

- Approche normative adaptée aux risques, dispositif de gestion des risques partagé entre Métiers et Compliance Officers (connaissance du client,
surveillance des opérations atypiques...)

- Pilotage global au niveau du Groupe avec une information réguliére aux organes de supervision

* Renforcement continu des dispositifs de respect des sanctions financiéres internationales

Mise en ceuvre rigoureuse et diligente des mesures nécessaires a I'application des sanctions internationales, dés leur publication
Large diffusion des procédures et forte centralisation garantissant une couverture efficace et cohérente du périmétre de surveillance

- Optimisation permanente des outils de filtrage des transactions transfrontaliéres et de criblage des bases de relations
* Poursuite de I'amélioration du cadre de lutte contre la corruption avec une intégration au sein des processus opérationnels du Groupe
* Renforcement du dispositif de conduite et de surveillance des opérations de marché

* Programme de formation en ligne intensifié : formations obligatoires pour tous les collaborateurs sur la sécurité financiére (sanctions & embargos, lutte
contre le blanchiment & le financement du terrorisme, lutte contre la corruption), la protection de l'intérét des clients, l'intégrité des marchés, et de
I’ensemble des sujets traités dans le code de conduite du Groupe

* Maintien des missions réguliéres de I'lnspection Générale pour auditer la sécurité financiére au sein des entités générant des flux en dollars. Ces
revues rapprochées ont cours depuis début 2015 au travers de cycles de 18 mois chacun. Les 6 premiers cycles ont vu une amélioration continue des
dispositifs de traitements et de contrbles. La tendance est confirmée lors du 7éme cycle qui a débuté en janvier 2024

E BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au 31.03.2025 | 18



Reésultats 1T25 & Perspectives
Poles opérationnels

SECTION 3

e

k. BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change




— CIB | 1T25 est un trimestre record

CIB (en M€) 1T25 1T24 Var.
PNB 5283 4696 +12,5% * Global Banking — PNB : 1 619 M€ (+4,5% / 1T24)
Frais de gestion 2962 2741 +81% + Global Markets — PNB : 2 871 M€ (+17,3%/ 1T24)
- v . . 0,
ResAuItat Prut d'Exploitation 2321 1955 +18,7% FICC : 1 684 M€ (+4,4% / 1T24)
Co0tdu risque & autres -65 95 n.s . _ _
Autres résultats 8 3 ns Equity & Prime Services : 1187 M€ (+42,1% / 1T24)
Résultat avant imp6t 2265 2052 +10,4% » Securities Services — PNB : 793 M€ (+13,4%/ 1T24)
Coefficient d'exploitation 56,1% 58,4% -2,3pt
RWAfin de periode 276 274 +0,6% — Global Banking
RONE (base annualisée) 255% 25,0% +0,6 pt

* Forte hausse dans les activités Capital Markets, dans les trois régions.
Dynamisme particulier aux Amériques

* Dynamisme commercial soutenu en Transaction Banking permettant

— Notre division CIB allie croissance et résilience a travers les de compenser I'impact sur la marge de la baisse des taux

cycles avec une franchise unique (revenus en M€)
— Global Markets

6 000
* FICC : forte hausse dans les activités macro (en particulier activité
5000 change), croissance modeste de I'activité taux et recul de I'activité crédit
4000 * Equity & Prime Services : performance trés forte. Croissance des
revenus tirée par toutes les régions et lignes métiers en particulier Prime

3000

Services et Cash Equities grace a la hausse de la volatilité ainsi que les

5000 dérivés actions sur les structurés
1 000 ies .
l I I I l I — Securities Services
0 —

1T16  1T17  1T18 1719 1T20 1721  1T22 1723 1724 1725 * Contribution portée par tous les leviers de croissance. Forte hausse des
-1 000 commissions tirée par la hausse des AuC/AuA' et des volumes de
transactions dénouées

m Equities & Prime Services ®mFICC Global Banking Securities Services
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POUR CIB |

— Un potentiel de croissance avéré avec une progression
2x plus rapide que le marché depuis 2020

1725 :12,5%

/_/ +6’8°/°
Base 109__,,———‘ o114 Pool mondial

A4 L g de revenus'
TCAM 2020-2024

+3,0%

Revenus de CIB
TCAM 2020-2024

2016 (...) 2020 2021 2022 2023 2024

— Nous avons significativement amélioré le RONE? avant
impot (RNAI / Fonds Propres Alloués)

1T25° : 25,5%
23,9%

21,7%
18,0%
13,3% 17,8% °
14,1%

Déploiement

Croissance

~_ PERSPECTIVES Nous gagnons des parts de marché avec une franchise unique, un profil de risque
bas en optimisant constamment notre consommation de RWAs

— Nous avons amélioré I'efficacité opérationnelle tout en
préservant les investissements nécessaires

1725 : 56,1%

Coefficient d’exploitation (en %)
80

70

Déploiement Croissance

60

50
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— Nous maintenons une forte discipline dans la gestion des
risques de marché et des risques de crédit

Moyenne : 0,48%

VaR*/PNB de Global Markets (en %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*20,9% post recomposition du RONE 20243
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Bonnes performances commerciales sur 'ensemble des métiers au 1725

— CPBS . , e
| soutenant la croissance du résultat avant imp6t
en M€ 1T25 1T24 Var. .
PNB 6532 6452 +1.2% « CPBS-PNB: 6532 ME
Frais de gestion -4388 -4303 +2,0% * Banques commerciales — PNB : 4 190 M€ (+4,2% / 1T24)
bl e 2143 2148 02% . Banques commerciales de la zone euro — PNB : 3 292 M€ (+0,6% / 1724)
Coltdurisque & autres -712 -702  +1,4%
Autres résultats 52 -6 n.s * Métiers spécialisés — PNB : 2 342 M€ (-3,6% / 1T24 ; +6,8% hors PNB VO d’Arval)
Résultat avant impot 1483 1440 +3,0%
Coefficient d'exploitation (%) 672% 66,7% +0,5pt — Banques commerciales
Crédits (€bn) 646 633 +2,0% « Revenus d’intérét : +3,2% / 1724
Dépdts (€bn) 568 559  +1,6% o _ _ . , .
Actifs pondérés. fin de période 442 434 +18% + Commissions : forte progression de +6,0% / 1T24 dans 'ensemble des réseaux
RONE (base annualisée) 133% 13,5% -0,2pt « Banque privée : croissance des actifs sous gestion (+4,9% / 31.03.2024)

Intégrant 2/3 de la Banque Privée pour le compte de résultat et 100% de la Banque Hello bank! : poursuite du développement avec 3,7 millions de clients (+5,2% /
Privée pour les Crédits, Dépots 1T24)

Paiements : poursuite des investissements avec le lancement, en partenariat avec

. . le Groupe BPCE, de Estreem, nouveau leader frangais du processing des
— Banques Commerciales : progression des paiements

commissions

Digitalisation : forte hausse des usages digitaux de nos clients (~12 M de
connections / jour, en progression de +9,4% / 1T24)

v

— Métiers spécialisés

+ Arval & Leasing Solutions : impact de la normalisation du prix des VO.
Forte progression du PNB organique (marge financiére et sur services) chez Arval ;

amélioration des marges et des volumes de Leasing Solutions

1496 1 509 1489
1405 1391 « Personal Finance (core) : +2,0% / 1724 avec une croissance de la production et

une amélioration des marges

* Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors : +13,1% / 1T24 a périmétre et
change constants ; poursuite du développement de Nickel (~4,5 millions de
comptes ouverts' au 31.03.25) et croissance de l'activité ; forte progression de

en M€ Personal Investors en Allemagne

1724 2724 3T24 4T24 1725
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POUR CPBS |

— Au-dela des commissions, la croissance attendue des
revenus des banques commerciales de la zone euro
sera portée par les revenus d’intérét! (NII)

Revenus 2025 > +3% / 2024

Sensibilités (rappel)

* Choc paralléle et immédiat sur la courbe des taux (-50 pb)
~-100 M€ a un an (a volumes de dépbts non rémunérés
constants)

* -1 Md€ de dépdts non rémunérés = -23 M€ de revenus
+ Livret A : Baisses anticipées du taux dans la trajectoire 2025

— L’impact du signal prix sur les dépots? a terme commence

a diminuer
54
88 95 90
156
158
149 153 158
324
A 243 239 237
1T22 1T23 1T24 4T24 1T25
m Dépdts a vue mComptes d'épargne - Dépots a terme En Md€

~_ PERSPECTIVES Nous bénéficierons d’'un environnement de taux plus favorable pour nos banques
commerciales et des effets positifs des plans BCEF* et PF

— Les plans BCEF* et PF représentent un impact anticipé sur
le ROTE Groupe de +1% dont +0,5% d’ici 2026

% RWA Groupe Amélioration du RONE? Objectif RONE?
2024 a horizon 2028 2028
~24% ~+8 pts ~17%

Deep Dive PF : 10 juin 2025 Deep Dive BCEF : 26 juin 2025

— L’environnement de taux est nettement plus favorable

Courbe des taux : taux du swap €STR a 10 ans vs. taux €STR
historique des anticipations (forward 12M) de marché

mars-23 juin-23 octobre-23  janvier-24 avril-24 juillet-24  novembre-24 février-25 mai-25
Taux moyen €STR 2,3% 2.2%
Taux moyen10ans / €STR 2,5% 2,6%

*soumis a I'information et a la consultation des instances représentatives du personnel

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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— |IPS | Bonne dynamique de collecte et forte progression des revenus au 1725

en M€ 1T25 1T24 Var.
PNB 1496 1403 +6.6% + Assurance — PNB : 568 M€ (+4,1% / 1T24)
Frais de gestion 907 -883 +2,7% » Wealth Management — PNB : 458 M€ (+10,7% / 1T24)
Résultat Brut d'exploitation 589 521 +13,2%
A P ’ - Asset Management — PNB : 470 M€ (+5,9% / 1T24)
Coltdurisque & autres 2 -4 n.s
Autres résultats 166 40 n.s
Résultat avant imp6t 757 557 +36,1%
— Assurance
Coifﬁde”td'e"p'o”?tioz) 606% 629% -23 5t Collecte brute en forte hausse en Epargne et en Protection
Actifs sous gestion (Md 1384 1283 +7,9% s p s . p
. Tr n démarr I'activi B Vi vec le r B Ban
RWA fin de periode (Md€) 48 43 +11.8% és bon démarrage de l'activité de BCC Vita avec le réseau BCC Banca
RONE (base annualisée) 254% 19,3% +6,1pt lccrea

Impact positif d’'une revalorisation de participation en « Autres résultats »
— Asset Management

Bonne collecte (4,1 Md€ au 1T25) a la fois dans les fonds monétaires et en
supports de moyen long terme
Progression des commissions soutenue par leffet performance des

— Forte croissance des actifs sous gestion'

@ marchés malgré un effet change négatif sur les actifs sous gestion en fin de
trimestre
1377 1384 — Wealth Management
1283 . . . .
« Croissance des actifs sous gestion portée par une bonne collecte
(9,4 Md€ au 1T25) notamment en Asie et dans les banques commerciales
+ Forte progression des commissions transactionnelles dans toutes les
géographies et bonne tenue des dépbts, notamment en USD
— Real Estate
31.03.2024  31.12.2024  31.03.2025 - Activités de promotion immobiliere et transactionnelle pénalisées par un

marché toujours attentiste
en Md€
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__ PERSPECTIVES Nous poursuivons le fort développement organique de ces métiers tres rentables

POUR IPS | et accélérons au-dela avec les projets de croissance externe
— IPS est un pdle en croissance et a forte rentabilité — Le projet d'acquisition d’AXA IM3 et le partenariat avec AXA
repositionnent stratégiquement IPS au sein du Groupe
Croissance du RNAI' RONE élevé? \
2024 vs. 2023 (avant impét) . i ) i
Construire une plateforme de gestion d’actifs de premier plan
+8,4% 21,9%
Devenir le leader européen de la gestion d’épargne
longue pour les assureurs et les fonds de pension
% du Groupe - 2024 )
RNAI' RWA! Travailler au service de I'économie en permettant de
mobiliser I'épargne pour financer les projets d’avenir
14,6% 6,3%

Bénéficier de la position de marché et de I'expertise des
/ équipes dédiées aux actifs privés d’AXA IM

— Nous investissons dans la plateforme L. . . L.
Point a date concernant le traitement prudentiel de I’opération

Redéploiement du capital issu de la vente de Bank of the West o o
» Finalisation attendue début juillet 2025

« AXAIM3 + Consommation CET1 anticipée : 25 pts / 35 pts*
+ HSBC WM Allemagne? « ROIC* de 14% a horizon 2028 et >20% a horizon 2029
» Partenariats d’assurance * Modalités précises retenues par le Groupe pour le traitement

prudentiel communiquées au closing

. » Pas d'impact sur la trajectoire de croissance et sur les objectifs

+ Faible consommation de capital globaux de rentabilité du Groupe

* Genération de commissions « Pas d'impact sur la trajectoire de fonds propres et de ratio CET1
* Profil de risque faible

60%

* Pas d’'impact sur la politique de distribution aux actionnaires
+ Génération de synergies

*voir communiqué de presse du 14 avril 2025
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— CONCLUSION

La performance des péles opérationnels au 1¢" trimestre 2025 est en ligne
avec la trajectoire de croissance attendue en 2024-2026
grace a la mobilisation de nos équipes et a la puissance de nos plateformes

Nous confirmons nos objectifs a I’horizon 2026
Des relais de croissance au-dela de 2026 sont déja enclenchés

Notre modele diversifié et notre résilience a travers les cycles
constituent un atout dans I’environnement actuel

Nous sommes parfaitement positionnés
pour accompagner le cycle d’investissement que I’Europe engage
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— NOTES (1/2)

Diapositive 4

1.

Le codt du risque n’'integre pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments
financiers »

Résultat net part du groupe
Actif Net Comptable Tangible par action réévalué fin de période, en €

Diapositive 5

1.

Le colt du risque n’intégre pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments
financiers »

Résultat net part du groupe

Bénéfice net par action calculé sur la base du résultat net part du groupe ajusté de la
rémunération des TSSDI et du nombre moyen d’actions en circulation fin de période

Taux de croissance annuel moyen (TCAM)
Sous réserve des accords avec les autorités compétentes
CMU : Capital Markets Union, Union des marchés de Capitaux

Diapositive 6

1.
2.

Taux de croissance annuel moyen (TCAM)
Sous réserve des accords avec les autorités compétentes

Diapositive 7

1.

Taux de croissance annuel moyen (TCAM)

Actif Net Comptable Tangible par action réévalué fin de période, en €

Le colt du risque n’integre pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments
financiers »

Classification interne des secteurs corporates (hors secteurs classifiés finance et services
aux entreprises), exposition de risque de crédit et de contrepartie, bilan et hors bilan, total
expositions Groupe incluant les expositions souveraines, institutions financiéres et non
financiéres et les ménages (2 108 Md€ au 31.12.2024)

Diapositive 9

1.

Charges relatives aux risques remettant en cause la validité ou la force exécutoire
d’instruments financiers octroyés

Diapositive 10

1.

Participation de 60% dans Ukrsibbank, les 40% restants sont détenus par la Banque
Européenne pour la Reconstruction et le Développement

Effets de I'application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la
couverture en Turquie (CPI linkers)

Diapositive 11

1

2.
3.
4

Autres Activités
Intégrant 2/3 de la Banque Privée
VO : Véhicules d’'Occasion

Périmétre et change constant

Diapositive 12

1.
2.
3.

Autres Activités
Intégrant 2/3 de la Banque Privée
Périmetre et change constant

Diapositive 13

1.

Au 31.12.2024

Diapositive 14

Codt du risque hors autres charges nettes pour risque sur instruments financiers

Engagements bruts de crédit, bilan et hors bilan, non pondérés a fin décembre 2024 (Total
Groupe : 1 828 Md€)

Investment Grade - Notation externe ou équivalent interne

Opérations de rachats avec effet de levier avec des sponsors financiers (ou « LBO » -
Leveraged Buy Out) — Alignement avec les standards réglementaires européens appliqué
au 31.12.22

Expositions de crédit brutes bilan et hors bilan, portefeuille en modéle IRBA, au
31.12.2024 (Total Groupe: 1 385Md€)

Diapositive 15

1.

Codt du risque hors autres charges nettes pour risque sur instruments financiers

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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NOTES (2/2)

Diapositive 16

1. CET1 exigence SREP : Y compris un coussin contracyclique de 69 pb et un coussin
pour risque systémique de 9 pb au 31.03.25
LCR fin de période calculé conformément au Réglement (CRR) 575/2013 art. 451b
Levier calculé conformément au Reglement (UE) 575/2013 - Art. 429

Actifs liquides de marché ou éligibles en banques centrales (« counterbalancing
capacity ») tenant compte des régles prudentielles, notamment américaines, diminués
des besoins intra-journaliers des systémes de paiement

Diapositive 20

1. Actifs en conservation (AuC) et sous administration (AuA)

Diapositive 21

1. Source: Coalition Greenwich Competitor Analytics, FY16-FY24F. Global CIB revenues in
EUR excluding Portfolio Management, rebased to 100 in 2016. FY24F as of December
19th, 2024. Analysis based on Coalition Greenwich Revenue Pool, and BNPP’s own
numbers and product scope

2. RONE : Résultat avant imp6t / Fonds propres alloués (allocation de fonds propres a
11% des RWAs)

3. Recomposition du RONE 2024 pour prendre en compte le passage de I'allocation des
fonds propres normalisés de 11% a 12% des actifs pondérés, dans le cadre de I'entrée
en vigueur de la finalisation de Béale 3 (Bale 4) au 1er janvier 2025 et 'impact de cette
transposition (Bale 4) sur le niveau d’actifs pondérés

4. VaR calculée pour le suivi des limites de marché

Diapositive 22
1. Comptes ouverts depuis la création, au total dans I'ensemble des pays

Diapositive 23

1. Intégrant 100% de la Banque Privée (hors effet PEL/CEL en France) , sur la base des
résultats publiés pour 2024, avant recomposition

2. Recomposition des indicateurs de BNL a partir de 2024 pour prendre en compte une
ventilation précise des dépbts par catégorie (a vue, d’épargne et a terme)

3. RONE : Résultat avant imp6t / Fonds propres alloués (Béale 4, allocation de fonds
propres a 12% des RWAs) ; BCEF avec 100% des banques privées hors PEL/CEL et
PF sur total périmetre

Diapositive 24

1. Y compris actifs distribués

Diapositive 25

Données publiées lors des résultats 2024, avant recomposition

RONE : Résultat avant imp6t / Fonds propres alloués (allocation de fonds propres a
11% des RWAs ou pour I'assurance, sur la base du Solvency Capital Ratio ajusté),
avant recomposition. Données au 31.12.2024

Sous réserve des accords avec les autorités compétentes

ROIC: projection du résultat net généré a partir de 2028 par le capital redéployé, divisé
par I'allocation de capital CET1 correspondante, (35pb pour le projet Cardif / AXA IM)

Sur la base d’une consommation de CET1 de 25 pbs pour le projet AXA IM

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change
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— COMPLEMENTS | Sommaire de la présentation — Détails par pole et Autres élements

— Détails par pole (1T25)

— Autres éléments

—CIB * Autres activités

* Global Banking + Taxes et contributions soumises a IFRIC 21

* Global Markets » Nombre d’actions et Bénéfice Par Action

» Securities Services « Actif net par Action

— CPBS * Rentabilité des Fonds Propres et Capitaux Permanents
Banques commerciales + Créances douteuses sur encours et taux de couverture

* Banques commerciales de la zone Euro + Ratio Common Equity Tier 1 — Détail de calcul

Banque Commercials en France — BCEF » Ressources de marché a moyen / long terme

« BNL banca commerciale . Ratio MREL

+ Banque Commerciale en Belgique — BCEB
+ Ratio TLAC
* Banque Commerciale au Luxembourg - BCEL

» Distance MDA
» Europe Méditerranée

o P * Actifs pondérés Bale 3
Métiers spécialisés
. Liquidité
» Personal Finance — PF quidite

- Arval / Leasing Solutions * Notation des dettes long-terme de BNP Paribas

* Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors
— IPS

« Assurance

« Gestion Institutionnelle et Privée
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— CONTACTS ET PROCHAINS EVENEMENTS

— Relations Investisseurs

—  Prochains événements

Bénédicte Thibord, Responsable Relations Investisseurs et 13 mai 2025 — Assemblée générale annuelle

Information Financiére
19 mai 2025 — Date de détachement du dividende 2024

Equity
21 mai 2025 — Date de paiement du dividende 2024

Raphaélle Bouvier-Flory

Lisa Bugat 10 juin 2025 — Deep Dive Personal Finance
Olivier Parenty
Guillaume Tiberghien 26 juin 2025 — Deep Dive Banque Commerciale en France

Didier Leblanc

24 juillet 2025 — Date de publication des résultats du 2T25
Dette & Agences de notation

o 30 sept. 2025 — Date de paiement du dividende intérimaire 2025
Olivier Parenty

Didier Leblanc 28 oct. 2025 — Date de publication des résultats du 3725

Actionnaires individuels & ESG

Antoine Labarsouque
Investor.relations@bnpparibas.com

Le consensus collecté et agrégé par I'équipe Relations Investisseurs est disponible a I'adresse suivante : Action BNP Paribas | Actionnaires
& Investisseurs| Groupe BNP Paribas.

Il correspond a la moyenne arithmétique des estimations des différentes lignes du compte de résultat au niveau du Groupe, fournies par les
analystes contactés par BNP Paribas pour y contribuer.
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