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1. RAPPORT DôACTIVIT£ SEMESTRIEL 

1.1.  Le Groupe BNP Paribas  

 

Fort de son modèle intégré et diversifié, BNP Paribas est leader des services bancaires et financiers en Europe. Le 

Groupe sôappuie sur des franchises de clientèle solides et des métiers avec des positions de premier plan notamment 

en Europe, stratégiquement alignées pour mieux servir les clients et partenaires à long terme. Le Groupe est présent 

dans 65 pays et compte près de 190 000 collaborateurs, dont près de 145 000 en Europe. 

Lôorganisation de BNP Paribas a évolué en 2021, sôappuyant d®sormais sur trois pôles opérationnels : Corporate & 

Institutional Banking (CIB), Commercial, Personal Banking & Services (CPBS) et Investment & Protection Services 

(IPS).  

Le pôle Corporate  and Institutional  Banking (CIB) , regroupe: 

¶ Global Banking, 

¶ Global Markets, 

¶ et Securities Services. 

 

Le pôle Commercial, Personal Banking & Services , regroupe : 

¶ Les banques commerciales de la zone euro : 

- la Banque Commerciale en France (BCEF), 

- BNL banca commerciale (BNL bc), la Banque Commerciale en Italie, 

- la Banque Commerciale en Belgique (BCEB), 

- la Banque Commerciale au Luxembourg (BCEL) ; 

¶ Les banques commerciales hors zone euro, qui sôorganisent autour de : 

- Europe Méditerranée, couvrant les banques commerciales en dehors de la zone euro et des États-Unis, 

notamment en Europe Centrale, en Europe de lôEst, en Turquie et en Afrique 

- BancWest aux États-Unis ; 

¶ Les métiers spécialisés : 

- BNP Paribas Personal Finance, 

- Arval et BNP Paribas Leasing Solutions, 

- Les Nouveaux Métiers Digitaux (notamment Nickel, Floa, Lyf) et BNP Paribas Personal Investors. 

 

Le pôle Investment & Protection Services  regroupe : 

¶ lôAssurance (BNP Paribas Cardif), 

¶ la Gestion Institutionnelle et Privée : BNP Paribas Asset Management, BNP Paribas Real Estate, la gestion 
du portefeuille de participations industrielles et commerciales non cotées et cotées du Groupe BNP Paribas 
(BNP Paribas Principal Investments) et BNP Paribas Wealth Management. 

 

BNP Paribas SA est la Maison Mère du Groupe BNP Paribas. 
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1.2.  Résultat du 1 er semestre 2022  
 

FORTE CROISSANCE DU RÉSULTAT ET EFFET DE CISEAUX POSITIF 

 

Les performances de BNP Paribas ce semestre confirment une trajectoire solide accompagn®e dôune 
croissance des revenus, dôun effet de ciseaux positif1 et dôune gestion de risque prudente.  
 

Le modèle diversifié et intégré du Groupe et sa capacit® ¨ accompagner les clients et lô®conomie de fa­on 
globale ont continué de soutenir la forte croissance de lôactivit® et des r®sultats au premier semestre 2022. 
BNP Paribas dispose dôun mod¯le solide g®n®rant une croissance supérieure à son économie sous-
jacente. Ces performances sont le reflet dôune position unique en Europe sôappuyant sur des plateformes 
de premier plan. 
 

Le potentiel de croissance est avéré et soutenu par une activité dynamique et par les renforcements 
stratégiques concrétisés en 2021 et 2022. Les encours de crédit progressent de 7,0% par rapport au 
premier semestre 2021 et les encours de dépôt de 7,2%. La croissance est disciplinée et accompagnée 
dôun objectif dôeffet de ciseaux positif tous les ans et dans tous les p¹les. Enfin, le Groupe b®n®ficie dôune 
gestion des risques de long terme, prudente et proactive, telle quôillustr®e par exemple par son co¾t du 
risque rapport® au r®sultat brut dôexploitation parmi les plus bas dôEurope. 
 

Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire, ¨ 25 999 millions dôeuros, progresse 
fortement de 10,1% par rapport au premier semestre 2021. 
 

Dans les pôles opérationnels, les revenus sont en forte progression de 11,6%2 par rapport au premier 
semestre 2021, tiré par une activité commerciale robuste. Ils enregistrent une nette augmentation des 
revenus de 19,3%3 chez Corporate & Institutional Banking et est en croissance dans les trois métiers. Le 
produit net bancaire4 est en forte hausse de 9,8%5 chez Commercial, Personal Banking & Services, porté 
par une très forte croissance des banques commerciales et des métiers spécialisés. Enfin, Investment & 
Protection Services enregistre une croissance de 1,0%6 dans un environnement marqué par la 
performance des marchés financiers.  
 

Les frais de gestion du Groupe, ¨ 17 372 millions dôeuros, sont en hausse de 10,2% par rapport au premier 
semestre 2021. Ils incluent au premier semestre 2022, lôimpact exceptionnel des coûts de restructuration7 
et dôadaptation8 (54 millions dôeuros) et des coûts de renforcement informatique (132 millions dôeuros) 
pour un total dô®l®ments exceptionnels de 185 millions dôeuros (148 millions au premier semestre 2021). 
 

Dans les pôles opérationnels, les frais de gestion progressent de 9,0%9 par rapport au premier semestre 
2021. Lôeffet de ciseaux est tr¯s positif (+2,6 points). Les frais de gestion de Corporate & Institutional 
Banking progressent de 16,2%10 avec lôaccompagnement de la croissance de lôactivit®, lôimpact du 
changement de périmètre et la hausse des taxes soumises à IFRIC 21. Lôeffet de ciseaux est tr¯s positif 
(+3,1 points). Les frais de gestion sont en hausse de 5,8% chez Commercial, Personal Banking & 
Services11 en raison de la progression de lôactivit® et des effets de p®rim¯tre dans les banques 
commerciales et les m®tiers sp®cialis®s. Lôeffet de ciseaux est tr¯s positif (+4,0 points). Enfin, les frais de 
gestion dôInvestment & Protection Services progressent de 5,1%
12 en lien notamment avec lôaccompagnement du d®veloppement de lôactivit® et des initiatives cibl®es.  
 

                                                      
1 A périmètre et change constants 
2 +9,7% à périmètre et change constants 
3 +14,5% à périmètre et change constants 
4 Intégrant 100% de la Banque Privée dans les banques commerciales (y compris effets PEL/CEL en France) 
5 +8,9% à périmètre et change constants 
6 +1,2% à périmètre et change constants 
7 Coûts de restructuration liés en particulier ¨ lôarr°t ou la restructuration de certaines activit®s (notamment chez CIB) 
8 Mesures dôadaptation li®es notamment ¨ BancWest, et CIB 
9 +6,7% à périmètre et change constants 
10 +9,9% à périmètre et change constants 
11 Intégrant 100% de la Banque Privée dans les banques commerciales 
12 +4,7% à périmètre et change constants 
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Le r®sultat brut dôexploitation du Groupe sô®tablit ¨ 8 627 millions dôeuros, en forte hausse de 10,1% et en 
forte progression de 16,5% dans les pôles opérationnels.  
Le coût du risque à 1 245 millions dôeuros, baisse de 27,2% par rapport au premier semestre 2021, 
reflétant en particulier les reprises de provisions sur encours sains (strates 1 et 2), notamment chez 
BancWest au premier trimestre 2022. Il sô®tablit ¨ un niveau bas de 27 points de base des encours de 
crédit à la clientèle.  
 

Le r®sultat dôexploitation du Groupe, ¨ 7 382 millions dôeuros, est ainsi en tr¯s forte hausse de 20,5% par 
rapport au premier semestre 2021 et de 27,8% pour les pôles opérationnels. 
 

Les ®l®ments hors exploitation du Groupe sô®l¯vent ¨ 397 millions dôeuros (890 millions dôeuros au premier 
semestre 2021). ê 15 millions dôeuros, les éléments exceptionnels sont en forte baisse par rapport au 
premier semestre 2021 (698 millions dôeuros). Ils enregistrent ce semestre lôimpact positif de lô®cart 
dôacquisition n®gatif sur bpost banque pour +244 millions dôeuros et dôune plus-value de +204 millions 
dôeuros, compens®s par la d®pr®ciation des titres dôUkrsibbank pour -159 millions dôeuros et lôimpact 
négatif du recyclage de la réserve de conversion pour -274 millions dôeuros. Pour rappel, au premier 
semestre 2021, ils enregistraient lôimpact exceptionnel de la plus-value réalisée sur la cession 
dôimmeubles pour +302 millions dôeuros, de la plus-value réalisée sur la cession dôune participation de 
BNP Paribas Asset Management pour +96 millions dôeuros et de la plus-value réalisée sur la cession de 
titres Allfunds1 pour +300 millions dôeuros.  
 

Le résultat avant impôt, à 7 779 millions dôeuros, est ainsi en nette progression de 10,9%. Lôimpact des 
effets induits par la situation dôhyperinflation2 en Turquie sur le résultat avant impôt du premier semestre 
2022 est au global limit® et sô®l¯ve ¨ +10 millions dôeuros. 
 

Le taux moyen dôimp¹t sur les b®n®fices sô®tablit ¨ 26,0% du fait notamment de la comptabilisation au 
premier trimestre des taxes et contributions au titre de lôann®e en application de la norme IFRIC 21 
« Taxes è dont une part importante nôest pas d®ductible. 
 
Le r®sultat net part du Groupe sô®l¯ve ¨ 5 285 millions dôeuros, en forte hausse de 13,0% par rapport au 
premier semestre 2021. Hors ®l®ments exceptionnels, il sô®tablit ¨ 5 409 millions dôeuros, est en tr¯s forte 
hausse de 26,4% par rapport au premier semestre 2021. 
 

La rentabilité annualisée des fonds propres tangibles non réévalués est de 12,4%. Elle reflète les solides 
performances du Groupe BNP Paribas grâce à la force de son modèle diversifié et intégré. 
 
Au 30 juin 2022, le ratio « common equity Tier 1 è sô®tablit ¨ 12,2%3. La réserve de liquidité du Groupe, 
instantan®ment mobilisable, est de 450 milliards dôeuros, soit plus dôun an de marge de manîuvre par 
rapport aux ressources de marché. Le ratio de levier4 sô®tablit ¨ 3,8%. 
 

Lôactif net comptable tangible5 par action sô®l¯ve ¨ 78,0 euros, soit un taux de croissance annuel moyen 
de 6,8% depuis le 31 décembre 2008.  
 

Le Groupe continue de d®velopper une politique dôengagement dans la soci®t®. Il déploie une approche 
globale organisée autour de trois grands objectifs réaffirmés avec le plan stratégique « Growth, 
Technology & Sustainability 2025 » et sôengage aux c¹t®s de ses clients dans la transition vers une 
économie durable. Il renforce ses outils de pilotage, ses processus et sa gouvernance. Enfin, il engage 
les mesures n®cessaires ¨ lôalignement de ses portefeuilles pour respecter son engagement de neutralit® 
carbone. Le magazine Euromoney récompense cette approche avec, pour la deuxième année 
consécutive, deux prix : «Best Bank for Sustainable Finance » et « Best Bank for ESG data & 
technology ».  
 

Enfin, le Groupe poursuit le renforcement de son dispositif de contrôle interne. 

                                                      
1 Cession de 6,7% du capital dôAllfunds  
2 Application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la couverture par le portefeuille dôobligations 

index®es sur lôinflation (CPI linkers), désormais comptabilisée au sein des « autres éléments hors exploitation » 
3 CRD4 ; y compris dispositions transitoires IFRS9 
4 Calcul® conform®ment au R¯glement (UE) nÁ2019/876, sans opter pour lôexemption temporaire des d®p¹ts aupr¯s des 
banques centrales de lôEurosyst¯me autoris®e par la d®cision de la BCE du 18 juin 2021 

5 Réévalué 
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CORPORATE & INSTITUTIONAL BANKING  (CIB) 
 

CIB enregistre un tr¯s bon niveau de r®sultat. Lôactivit® commerciale est dynamique, sôappuyant sur un 
modèle diversifié et intégré, avec des capacités renforcées pour accompagner les clients. 
 
Sur les marchés de taux, de change et de dérivés sur matières premières, la forte demande de la clientèle 
liée notamment aux besoins de réallocation et de couverture observ®e se poursuit. Le niveau dôactivit® 
des m®tiers actions est soutenu par une bonne dynamique sur les d®riv®s et un bon niveau dôactivit® de 
prime services et de cash equities malgré un marché primaire moins porteur. Au second trimestre, les 
financements dirigés pour les clients au niveau mondial sur les marchés primaires (crédits syndiqués, 
obligations et actions) sont en baisse de 34%1 par rapport au second trimestre 2021 avec néanmoins un 
rebond des volumes de crédits syndiqués au second trimestre 2022 par rapport au premier trimestre 2022 
au niveau mondial2. Enfin, Securities Services enregistre une forte dynamique commerciale et un niveau 
de transactions très élevé. 
 

Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire de CIB, ¨ 8 809 millions dôeuros, est en forte 
augmentation de 19,3% par rapport au premier semestre 2021 (+14,5% à périmètre et change constants) 
porté par la diversification des métiers et le développement des plateformes. Il est en progression dans 
les trois métiers : Global Markets (+33,8%), Global Banking (+1,4%) et Securities Services (+10,7%).  
 

Les revenus de Global Banking, ¨ 2 516 millions dôeuros, augmentent de 1,4% par rapport au premier 
semestre 2021 (-2,4% à périmètre et change constants), une très bonne performance dans un marché 
peu porteur. Le métier poursuit ses gains de part de marché.  
 

ê 5 017 millions dôeuros, les revenus de Global Markets, sont en tr¯s forte hausse de 33,8% par rapport 
au premier semestre 2021. En croissance de 31,4%, les revenus de FICC3 sô®tablissent ¨ 3 017 millions 
dôeuros, port®s par une tr¯s forte hausse de la demande li®e en particulier aux besoins de r®allocation et 
de couverture, sur les produits de taux et de change, les marchés émergents et les dérivés sur matières 
premi¯res. En augmentation de 37,6%, les revenus dôEquity & Prime Services sô®tablissent ¨ 2 000 
millions dôeuros soutenus par un bon niveau dôactivit® au global sur les march®s dôactions, notamment en 
dérivés. 
 

À 1 276 millions dôeuros, les revenus de Securities Services sont en hausse de 10,7% par rapport au 
premier semestre 2021 (+8,8% à périmètre et change constants) avec la hausse des actifs en moyenne 
sur le semestre, la très forte hausse des volumes de transactions et lôeffet de lôenvironnement de taux. 
 

Les frais de gestion de CIB, ¨ 5 668 millions dôeuros, sont en hausse de 16,2% par rapport au premier 
semestre 2021, en lien avec la bonne croissance de lôactivit®, lôimpact du changement de p®rim¯tre et la 
hausse des taxes soumises à IFRIC 21. Le pôle dégage un effet de ciseaux très positif (+3,1 points). 
 

Le r®sultat brut dôexploitation de CIB est ainsi en tr¯s forte hausse de 25,3% par rapport au premier 
semestre 2021, ¨ 3 141 millions dôeuros. 
 

ê 78 millions dôeuros, le co¾t du risque de CIB sô®tablit ¨ un niveau bas. Il sôam®liore de 151 millions 
dôeuros par rapport au premier semestre 2021, en raison dôune base ®lev®e notamment au premier 
trimestre 2021. 
 

CIB d®gage ainsi un r®sultat avant imp¹t de 3 077 millions dôeuros, en tr¯s forte hausse de 32,6% par 
rapport au premier semestre 2021. 
 

                                                      
1 Source : Dealogic au 30.06.22 
2 EMEA : Europe, Moyen-Orient, Afrique 
3 Fixed Income, Currency and Commodities 
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COMMERCIAL,  PERSONAL BANKING  & SERVICES (CPBS) 
 
 

Les résultats de CPBS sont en forte croissance et le pôle enregistre un effet de ciseaux très positif. Les 
banques commerciales affichent de très bonnes performances et la progression des métiers spécialisés 
est forte. ê 659 milliards dôeuros, les encours de crédit augmentent de 5,9% par rapport au premier 
semestre 2021. À 640 milliards dôeuros, les encours de dépôt sont en hausse de 7,8% par rapport au 
premier semestre 2021. La banque privée enregistre une bonne collecte nette de près de 8,4 milliards 
dôeuros au premier semestre 2022.  
 
Enfin, le pôle poursuit la transformation de son modèle opérationnel. 
 

Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire1, ¨ 14 163 millions dôeuros, est en forte hausse 
de 9,8% par rapport au premier semestre 2021, porté par la très bonne performance des banques 
commerciales, avec une progression toujours soutenue de la zone Euro et une forte hausse dôEurope 
M®diterran®e, et une forte augmentation des m®tiers sp®cialis®s port®e par la tr¯s forte croissance dôArval, 
la nette progression de Leasing Solutions et un bon niveau de résultats de Personal Finance.  
 
Les frais de gestion1 progressent de 5,8% par rapport au premier semestre 2021, ¨ 9 112 millions dôeuros, 
en lien avec lôaccompagnement de lôactivit®. Lôeffet de ciseaux est très positif (+4,0 points). Le résultat 
brut dôexploitation4 sô®tablit ainsi ¨ 5 051 millions dôeuros et progresse fortement de 17,8% par rapport au 
premier semestre 2021.  
 
Le coût du risque1 recule fortement de 23,2% par rapport au premier semestre 2021 pour sô®tablir ¨ 1 046 
millions dôeuros, en lien notamment avec les reprises de provisions chez BancWest au premier trimestre 
2022.  
 
Ainsi, apr¯s attribution dôun tiers du r®sultat de la Banque Privée au métier Wealth Management (pôle 
Investment & Protection Services), le pôle dégage un résultat avant impôt2 de 4 139 millions dôeuros, en 
forte hausse par rapport au premier semestre 2021 (+44,1%). Lôimpact des effets induits par la situation 
dôhyperinflation3 en Turquie est au global limit® sur le r®sultat avant imp¹t (+23 millions dôeuros1). 
 
 
 
 
 
 
 
Banque Commerciale en France (BCE F) 
 
Lôactivit® commerciale de BCEF est en progression sur lôensemble des client¯les. Les encours de crédit 
augmentent de 3,5% par rapport au premier semestre 2021, tirés par la bonne progression des crédits 
dôinvestissement aux entreprises, ainsi que des cr®dits immobiliers et des cr®dits ¨ la consommation. Les 
encours de dépôt sont en hausse de 6,0% par rapport au premier semestre 2021 avec une augmentation 
des dépôts des entreprises et des particuliers. Les encours dô®pargne hors-bilan sont en retrait de 3,0% 
par rapport au 30 juin 2021 dans un contexte de marché défavorable. La Banque Privée réalise une très 
forte collecte nette de 4,5 milliards dôeuros notamment par lôacquisition de nouveaux clients et par 
lôextension des relations avec les entrepreneurs au second trimestre. 
 

Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire1 sô®l¯ve ¨ 3 342 millions dôeuros, en hausse 
de 8,2% par rapport au premier semestre 2021. Les revenus dôint®r°t4 sont en hausse de 6,6%, du fait de 
la progression de lôactivit® de cr®dit et de lôimpact de lôenvironnement de taux et de march®. Les 
commissions1 sont en hausse de 10,1%, une hausse marqu®e sur lôensemble des segments de client¯le.  

                                                      
1 Intégrant 100% de la Banque Privée dans les banques commerciales y compris effets PEL/CEL (+25 Mú au premier semestre 

2022, +21 Mú au premier semestre 2021) 
2 Intégrant 2/3 de la Banque Privée dans les banques commerciales 
3 Application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la couverture par le portefeuille dôobligations 

index®es sur lôinflation (CPI linkers), désormais comptabilisée au sein des « autres éléments hors exploitation » 
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Les frais de gestion1, à 2 356 millions dôeuros, sont en hausse de 4,7% par rapport au premier semestre 
2021, en lien avec lôaccompagnement de la croissance de lôactivit®. Lôeffet de ciseaux est tr¯s positif (+3,5 
points).  
 
Le r®sultat brut dôexploitation1 sô®l¯ve ¨ 986 millions dôeuros, en hausse de 17,7% par rapport au premier 
semestre 2021.  
 
Le coût du risque1 sô®l¯ve ¨ 157 millions dôeuros (226 millions dôeuros au premier semestre 2021). À 14 
points de base des encours de crédit à la clientèle, il est à un niveau bas.  
 
Ainsi, apr¯s attribution dôun tiers du r®sultat de la Banque Priv®e en France au m®tier Wealth Management 
(pôle Investment & Protection Services), BCEF dégage un résultat avant impôt2 de 782 millions dôeuros 
en très forte hausse de 41,5% par rapport au premier semestre 2021. 
 
 

BNL banca commerciale (BNL bc)  
 
Lôactivit® commerciale de BNL bc est dynamique. Les encours de crédit sont en hausse de 2,4% par 
rapport au premier semestre 2021 et de 4,7% sur le périmètre hors crédits douteux, avec une bonne 
progression sur les crédits immobiliers et les crédits aux entreprises. Les encours de dépôt augmentent 
de 9,9% par rapport au premier semestre 2021, en nette progression dans tous les segments de clientèle. 
Les encours dô®pargne hors-bilan sont en retrait de 2,7% par rapport au  
30 juin 2021 dans un contexte de marché défavorable. Les encours en assurance-vie sont en progression 
de 4,0% par rapport au 30 juin 2021. La Banque Privée réalise une collecte nette de 836 millions dôeuros. 
Le métier poursuit la transformation de son modèle opérationnel avec lôexternalisation de certaines 
activités IT et de back-office. 
 

Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire3 recule de 1,4% par rapport au premier 
semestre 2021 (-0,1% à périmètre constant4) et sô®tablit ¨ 1 326 millions dôeuros. Les revenus dôint®r°t3 
se contractent de 2,1%, malgré la hausse des volumes de crédit. Les commissions3 sont en retrait de 
0,4% et en hausse de 2,9% à périmètre constant4, portées par la progression des commissions bancaires, 
notamment sur la clientèle des entreprises.  
 
ê 870 millions dôeuros, les frais de gestion3 sont en retrait de 2,6%5, grâce notamment aux effets de la 
transformation du mod¯le op®rationnel et des mesures dôadaptation (plan de départ à la retraite « Quota 
100 »).  Lôeffet de ciseaux est positif (+1,2 point).  
 
Le r®sultat brut dôexploitation3 est en l®g¯re hausse de 0,9%, ¨ 456 millions dôeuros.  
 
ê 237 millions dôeuros, le coût du risque3 se d®grade l®g¯rement de 23 millions dôeuros, mais reste ¨ un 
niveau toujours bas (59 points de base des encours de crédit à la clientèle), en lien avec le nombre limité 
de nouveaux défauts.  
 
Ainsi, après attribution dôun tiers du r®sultat de la Banque Priv®e en Italie au m®tier Wealth Management 
(pôle Investment & Protection Services), BNL bc dégage un résultat avant impôt6 de 205 millions dôeuros, 
en retrait de 6,5% par rapport au premier semestre 2021.  
 
 
 
 
 
                                                      
1 Intégrant 100% de la Banque Privée en France y compris effets PEL/CEL (+25 Mú au premier semestre 2022 ; +21 Mú au 

premier semestre 2021) 
2 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en France (y compris effet PEL/CEL) 
3 Avec 100% de la Banque Privée en Italie 
4 Cession dôune activit® au 02.01.22 
5 -0,7% à périmètre constant 
6 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en Italie 
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Banque Commerciale  en Belgique (BCEB)  
 
Lôactivit® commerciale de BCEB est bonne. Les encours de crédit augmentent de 14,4% par rapport au 
premier semestre 2021 et de 7,2% à périmètre et change constants1, portés par la forte progression des 
crédits aux entreprises et la hausse des crédits aux particuliers, notamment des crédits immobiliers. Les 
encours de dépôt augmentent de 9,6% par rapport au premier semestre 2021 et de 1,6% à périmètre et 
change constants1. Lô®pargne hors-bilan est en retrait de 3,1% par rapport au 30 juin 2021, du fait de la 
performance des march®s. La collecte nette de la banque priv®e est de 1,7 milliard dôeuros pour le premier 
semestre 2022. 
 
Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire2 est en forte hausse de 10,3% par rapport au 
premier semestre 2021 et atteint 1 900 millions dôeuros. Les revenus dôint®r°t2 sont en nette augmentation 
de 11,5%, avec la croissance de lôactivit® sur le segment des entreprises et la progression des volumes 
de crédit sur la clientèle des particuliers. La progression des commissions2 est forte (+7,8%), en nette 
hausse sur lôensemble des client¯les.  
 
À 1 459 millions dôeuros, les frais de gestion2 sont en augmentation (+9,4% par rapport au premier 
semestre 2021), en lien avec la croissance de lôactivit®, les effets de p®rim¯tre1 et la hausse des taxes 
soumises ¨ IFRIC 21. Lôeffet de ciseaux est positif (+0,9 point).  
 
Le r®sultat brut dôexploitation2 est en tr¯s forte hausse de 13,5%, ¨ 442 millions dôeuros.  
 
ê 1 million dôeuros, le co¾t du risque2 est en nette am®lioration de 93 millions dôeuros par rapport au 
premier semestre 2021. Le provisionnement sur créances douteuses (strate 3) est en baisse.  
 
Proche de zéro, le coût du risque en point de base des encours de crédit à la clientèle est bas.  
 
Ainsi, apr¯s attribution dôun tiers du r®sultat de la Banque Priv®e en Belgique au m®tier Wealth 
Management (pôle Investment & Protection Services), BCEB dégage ainsi un résultat avant impôt3 de 421 
millions dôeuros, en très forte croissance (+56,1% par rapport au premier semestre 2021) reflétant la forte 
hausse du r®sultat brut dôexploitation et la baisse du co¾t du risque. 
 
 
Banque Commerciale au Luxembourg (BCEL)  
 

Le niveau dôactivit® commerciale est très bon. Les encours de crédit augmentent de 6,9% par rapport au 
premier semestre 2021, portés par la progression des crédits immobiliers et des crédits aux entreprises. 
Les encours de dépôt augmentent de 8,9% par rapport au premier semestre 2021. Enfin, lô®pargne hors-
bilan est en retrait de 8,0% par rapport au 30 juin 2021 impactée par la performance des marchés.  
 
Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire4 progresse fortement de 10,5% par rapport 
au premier semestre 2021 pour atteindre 228 millions dôeuros. Les revenus dôint®r°t4 sont en forte hausse 
de 7,1% par rapport au premier semestre 2021, en lien avec la progression des volumes. Les 
commissions4 sont en très forte hausse de 24,6% par rapport au premier semestre 2021, avec notamment 
une progression des commissions financières.  
 
À 146 millions dôeuros, les frais de gestion4 progressent de 2,2% par rapport au premier semestre 2021, 
en lien avec lôaccompagnement de lôactivit®. Lôeffet de ciseaux est tr¯s largement positif (+8,3 points).  
 
Le coût du risque5 est ¨ un niveau tr¯s bas et est en reprise ¨ 8 millions dôeuros (reprise de 2 millions 
dôeuros au premier semestre 2021).  
 

                                                      
1 Intégration de bpost banque au 01.01.22 
2 Intégrant 100% de la Banque Privée en Belgique 
3 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en Belgique 
4 Intégrant 100% de la Banque Privée au Luxembourg 
5 Intégrant 100% de la Banque Privée au Luxembourg 
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Apr¯s attribution dôun tiers du r®sultat de la Banque Priv®e au Luxembourg au m®tier Wealth Management 
(p¹le Investment & Protection Services), BCEL d®gage ainsi un r®sultat avant imp¹t de 89 millions dôeuros1 
(63 millions au premier semestre 2021).  
 
 
Europe Méditerranée  
 

Europe Méditerranée confirme une très bonne dynamique commerciale. Les encours de crédit sont en 
hausse de 19,5%2 par rapport au premier semestre 2021, tirés par la progression significative des volumes 
en Pologne et en Turquie, sur tous les segments de clientèle avec une hausse plus marquée sur la 
clientèle des entreprises. Les encours de dépôt augmentent de 19,6%3 par rapport au premier semestre 
2021, en hausse en Pologne et en Turquie. Enfin, les commissions sont en progression continue sur 
lôensemble des segments.  
 
Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire3 ¨ 1 205 millions dôeuros, est en tr¯s forte 
hausse de 48,2%3, tir® par la forte croissance des revenus dôint®r°t.  
 
Les frais de gestion4, ¨ 840 millions dôeuros, sont en forte hausse de 20,2%3 par rapport au premier 
semestre 2021. Lôeffet de ciseaux est très positif.  
 
Le r®sultat brut dôexploitation progresse de 213 millions par rapport au premier semestre 2021, pour 
sô®tablir ¨ 365 millions dôeuros. Le co¾t du risque4 baisse ¨ 87 millions dôeuros au premier semestre 2022 
(97 millions dôeuros au premier semestre 2021).  
 
Apr¯s attribution dôun tiers du r®sultat de la Banque Priv®e en Turquie et en Pologne au m®tier Wealth 
Management (pôle Investment & Protection Services), Europe Méditerranée dégage ainsi un résultat 
avant impôt4 de 445 millions dôeuros, soit un résultat avant impôt 2,63 fois supérieur au résultat avant impôt 
du premier semestre 2021, malgr® lôimpact n®gatif au global des effets induits par la situation 
dôhyperinflation5 en Turquie pour -12 millions dôeuros4 sur le résultat avant impôt au second trimestre 2022. 
 
 
BancWest  
 
Lôactivit® commerciale de BancWest est soutenue. La production de cr®dit est tr¯s bonne (15,8%6 par 
rapport au premier semestre 2021) soutenue par une forte progression des crédits aux entreprises et un 
niveau élevé de production de crédit immobilier. Les encours de crédit sont néanmoins en recul de 2,7%3 
par rapport au premier semestre 2021, en raison de lôeffet de lôarr°t des prêts PPP (Paycheck Protection 
Program) et de lôimpact de lôarr°t dôune activit® en 2020. Les encours de dépôt sont en baisse de 1,3%3, 
avec en particulier une baisse des dépôts de la clientèle7 (-9,5%2) et un repli notamment des dépôts sur 
le marché monétaire (« Money Market Deposits»). Les actifs sous gestion de la Banque Privée 
progressent de 2,0%3 par rapport au 30 juin 2021 pour atteindre 18,5 milliards de dollars au 30 juin 2022. 
Enfin, le Groupe rappelle quôil a annonc® le 20 d®cembre 2021 la cession de Bank of the West ¨ BMO 
Groupe Financier, avec une cl¹ture de lôop®ration attendue fin 20228. 
 
Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire9, à 1 275 millions dôeuros, est en retrait de 
4,5%10 par rapport au premier semestre 2021. 
 

                                                      
1 Intégrant 2/3 de la Banque Privée au Luxembourg 
2 A périmètre et change constants 
3 Intégrant 100% de la Banque Privée en Turquie et en Pologne 
4 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en Turquie et en Pologne 
5 Application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la couverture par le portefeuille dôobligations 

index®es sur lôinflation (CPI linkers), désormais comptabilisée au sein des « autres éléments hors exploitation » 
6 A périmètre et change constants hors prêts Paycheck Protection Program 
7 Hors dépôts auprès de la trésorerie 
8 Sous r®serve des conditions suspensives habituelles, incluant lôapprobation des autorit®s r®glementaires et de la concurrence 

compétentes, cf. communiqué de presse du 20 décembre 2021 
9 Intégrant 100% de la Banque Privée aux États-Unis 
10 A périmètre et change constants 
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Les frais de gestion2, ¨ 970 millions dôeuros, sont en augmentation de 8,3%3, en lien notamment avec des 
projets ciblés.  
 
Le r®sultat brut dôexploitation2 sô®tablit ainsi ¨ 306 millions dôeuros, en retrait de 30,6%3 par rapport au 
premier semestre 2021.  
 
Le coût du risque2 est en forte reprise de 164 millions dôeuros, en raison notamment des fortes reprises 
de provisions (strates 1 et 2) liées à la crise sanitaire au premier trimestre 2022.  
 
Ainsi, apr¯s attribution dôun tiers du r®sultat de la Banque Priv®e aux £tats-Unis au métier Wealth 
Management (pôle Investment & Protection Services), BancWest dégage un résultat avant impôt1 de 453 
millions dôeuros au premier semestre 2022, soit un r®sultat avant imp¹t en hausse de 5,6%3 par rapport 
au premier semestre 2021. 
 
 
Métiers  spécialisés - Personal Finance  
 

Lôactivit® commerciale de Personal Finance est bonne. Les encours de cr®dit du m®tier progressent de 
2.3% par rapport au premier semestre 2021 (après prise en compte de 50% des encours de crédits de 
Floa, intégrés à partir du 1er février 2022).  
 

Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire, à 2 759 millions dôeuros, est en progression 
de 4,1% par rapport au premier semestre 2021 et de 1,4% à périmètre et change constants, du fait 
notamment de lôaugmentation des volumes et de la reprise marqu®e de la production.  
 
Les frais de gestion, à 1 494 millions, progressent de 3,0% par rapport au premier semestre 2021 (+0,7% 
à périmètre et change constants) en lien notamment avec lôaccompagnement de la croissance de lôactivit® 
commerciale. Lôeffet de ciseaux est positif (0,7 point).  
 
Le r®sultat brut dôexploitation progresse de 5,4% par rapport au premier semestre 2021 et sô®tablit ¨ 1 266 
millions dôeuros. Le coût du risque à 624 millions dôeuros, est en am®lioration de 41 millions dôeuros par 
rapport au premier semestre 2021.  
 
Tiré par la baisse du co¾t du risque, le r®sultat avant imp¹t de Personal Finance sô®tablit ainsi ¨ 670 
millions dôeuros, en forte hausse de 23,6% par rapport au premier semestre 2021 (+19,9% à périmètre et 
change constants). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
1 Intégrant 2/3 de la Banque Privée aux États-Unis 
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Métiers spécialisés ï Arval & Leasing Solutions  
 

Les métiers spécialisés Arval et Leasing Solutions enregistrent ce trimestre une très bonne performance.  
 

Le parc financ® dôArval progresse de 6,2%1 par rapport au premier semestre 2021. Les prix des véhicules 
dôoccasion sont ¨ un niveau toujours tr¯s ®lev®. Les encours de Leasing Solutions progressent de 3,9%2 
par rapport au premier semestre 2021 avec une bonne résistance de la dynamique commerciale 
 

Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire, ¨ 1 705 millions dôeuros, est en progression 
de 30,4% par rapport au premier semestre 2021, portée par la tr¯s bonne performance dôArval, en lien 
avec la progression organique du parc financ® et un niveau ®lev® du prix des v®hicules dôoccasion, et la 
bonne performance de Leasing Solutions en lien avec la hausse des encours.  
 
Les frais de gestion, à 707 millions, progressent de 7,7% par rapport au premier semestre 2021. Lôeffet 
de ciseaux est très largement positif (+23,7 points) reflétant la capacité de croissance à coût marginal et 
lôam®lioration de la productivit®.  
 
Le r®sultat avant imp¹t dôArval et Leasing Solutions est en très nette augmentation de 64,1% par rapport 
au premier semestre 2021 et atteint 965 millions dôeuros. Il int¯gre lôimpact positif de lôapplication de la 
norme IAS 29 en Turquie ¨ hauteur de +40 millions dôeuros au premier semestre 2022. 
 
Métiers spécialisés ï Nouveaux métiers digitaux (Nickel, Floa, Lyf) et Personal Investors  
 
Les Nouveaux M®tiers Digitaux et Personal Investors enregistrent dans lôensemble de bonnes 
performances. Nickel lance son offre de paiement « nouvelle génération » en Belgique et poursuit son 
d®veloppement en France et en Espagne avec un rythme ®lev® dôouvertures de comptes3, pour atteindre 
2,7 millions de comptes ouverts au 30 juin 2022 et plus de 7 500 points de vente4. Floa, le leader français 
du paiement fractionn®, dont le Groupe a finalis® lôacquisition le 31 janvier 2022, dispose de 4,0 millions 
de clients (+27,4% par rapport au 30 juin 2021). La contribution de Floa est intégrée à 50% au sein des 
Nouveaux Métiers Digitaux depuis le 1er février 2022. Enfin, Personal Investors enregistre une forte hausse 
du nombre de clients (+7,6% par rapport au premier semestre 2021) avec un niveau toujours élevé du 
nombre dôordres dans un contexte de march® d®favorable. 
 

Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire5, ¨ 422 millions dôeuros, est en forte 
progression de 10,1% par rapport au premier semestre 2021, portée par le fort développement de Nickel 
et la normalisation des revenus à un niveau élevé chez Personal Investors.  
 
Les frais de gestion5, à 271 millions dôeuros, progressent de 12,9% par rapport au premier semestre 2021, 
en lien avec le développement des métiers et les coûts de lancement des nouveaux métiers digitaux. 
 
 Le r®sultat brut dôexploitation5 progresse de 5,4% par rapport au premier semestre 2021 pour sô®tablir ¨ 
150 millions dôeuros.  
 
Le coût du risque5 se d®t®riore ¨ 35 millions dôeuros, en lien avec les dotations de provisions sur Floa.  
 
Impacté par la hausse du coût du risque, le résultat avant impôt6 des Nouveaux Métiers Digitaux et de 
Personal Investors apr¯s attribution dôun tiers du r®sultat de la Banque Priv®e en Allemagne au m®tier 
Wealth Management (pôle Investment & Protection Services), recule de 17,4% par rapport au premier 
semestre 2021 ¨ 110 millions dôeuros. 
 
 

* 
*     * 

                                                      
1 Progression de la flotte moyenne en milliers de véhicules 
2 A périmètre et change constants 
3 En moyenne au 2T22 en France et en Espagne 
4 Depuis la création en France et en Espagne 
5 Intégrant 100% de la Banque Privée en Allemagne 
6 Intégrant 2/3 de la Banque Privée en Allemagne 
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INVESTMENT & PROTECTION SERVICES (IPS) 

 
La dynamique commerciale est bonne dans lôensemble. ê +9,0 milliards dôeuros, la collecte nette du 
premier semestre 2022 résiste bien dans un environnement de marché défavorable.  Lôactivit® sous-
jacente du m®tier Assurance est bonne et est en hausse pour le m®tier Immobilier, port® par lôactivit® 
Advisory. 
 

Sur lôensemble du premier semestre, les revenus progressent de 1,0%, par rapport au premier semestre 
2021. Ils sont portés par la hausse des revenus de Wealth Management et du métier Immobilier. Ils 
enregistrent lôimpact de la baisse des march®s financiers sur le r®sultat financier de lôAssurance 
partiellement compensée par des plus-values dans le métier Assurance. Les revenus de lôAsset 
Management1 sont quasi-stables dans un environnement de marché très défavorable.  
 
À 2 119 millions dôeuros, les frais de gestion sont en hausse de 5,1% par rapport au premier semestre 
2021, avec lôaccompagnement de la dynamique commerciale et des initiatives ciblées.  
 
Le r®sultat brut dôexploitation est de 1 254 millions dôeuros, en repli de 5,1% par rapport au premier 
semestre 2021.  
 
À 1 411 millions dôeuros, le résultat avant impôt dôIPS est en baisse de 5,6% par rapport au second 
semestre 2021. Il se compare à une base élevée au premier semestre 2021 liée à une cession en Asset 
Management. La contribution est en hausse et des plus-values de cession de participation sont 
enregistrées au second trimestre 2022 dans les sociétés mises en équivalence. 
 

Collecte et actifs sous gestion  
 

Au 30 juin 2022, les actifs sous gestion2 sô®tablissent ¨ 1 198 milliards dôeuros et sont en retrait de 0,6% 
par rapport au 31 d®cembre 2021, du fait notamment dôun effet performance tr¯s d®favorable de -117,7 
milliards dôeuros, li® ¨ lô®volution des march®s, partiellement compens® par un effet change favorable de 
+17,6 milliards dôeuros et dôun effet de p®rim¯tre positif pour +12,0 milliards dôeuros, li® notamment ¨ 
lôacquisition de Dynamic Credit Group aux Pays-Bas et dôun nouveau partenariat en Inde. Au global, au 
premier semestre 2022, la collecte nette résiste bien (+9,0 milliards dôeuros). La collecte nette de Wealth 
Management est tr¯s bonne, soutenue par lôactivit® en Europe et notamment en France et en Allemagne. 
La collecte nette de lôAssurance est bonne, notamment en unit®s de compte, et la collecte brute est très 
bonne en particulier en France. Le métier Asset Management enregistre une décollecte nette sur le 
semestre en lien avec la forte décollecte sur les fonds monétaires partiellement compensée par la collecte 
nette du second trimestre sur les supports moyen et long terme. 
 

Au 30 juin 2022, les actifs sous gestion1 se répartissent entre : 531 milliards dôeuros pour la gestion dôactifs 
(incluant 30 milliards dôeuros de Real Estate Investment Management et 1 milliard dôeuros pour Principal 
Investments), 411 milliards dôeuros pour Wealth Management et 255 milliards dôeuros pour lôAssurance. 
 
Assurance  
 

Le métier Assurance poursuit sa très bonne dynamique commerciale. Le métier enregistre une bonne 
collecte nette, notamment en unités de compte et poursuit une très bonne collecte brute, en particulier en 
France. Lôactivit® Protection est en progression avec une croissance de lôactivit® en France, avec une 
bonne performance de la pr®voyance et de lôassurance dommages et habitation (Cardif IARD), et ¨ 
lôinternational, en particulier en Amérique Latine et en Asie.  
 
 

Sur lôensemble du premier semestre, les revenus sont en retrait de 3,2% par rapport au premier semestre 
2021, à 1 508 millions dôeuros. La bonne performance de lôactivit® dôEpargne et la hausse de lôactivit® de 
Protection est compens®e par lôimpact de la baisse des march®s sur le r®sultat financier partiellement 
compensé par des plus-values.  
 

                                                      
1 Y compris Principal Investments 
2 Y compris actifs distribués 
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Les frais de gestion, ¨ 780 millions dôeuros, sont en hausse de 4,0% par rapport au premier semestre 
2021, en accompagnement de la dynamique commerciale et de projets ciblés.  
 
À 826 millions dôeuros, le r®sultat avant impôt de lôAssurance recule de 4,6% par rapport au premier 
semestre 2021 malgré la hausse de la contribution et des plus-values de cession dôactivit®s des soci®t®s 
mises en équivalence au second trimestre 2022. 
 

Gestion Institutionnelle et Privée (GIP )1 
 
Lôactivit® des m®tiers de GIP1 résiste bien au global. Le métier Wealth Management enregistre une très 
bonne collecte nette, soutenue par lôactivit® en Europe, notamment en France et en Allemagne. Dans un 
contexte difficile, Asset Management enregistre une décollecte nette sur le semestre, liée à la forte 
décollecte sur les fonds monétaires partiellement compensée par la collecte nette au second trimestre 
2022, sur les supports moyen et long terme. Enfin, lôactivit® du m®tier immobilier poursuit sa reprise, avec 
une bonne performance de lôAdvisory. 
 

Sur lôensemble du premier semestre, les revenus progressent de 4,8% par rapport au premier semestre 
2021, à 1 865 millions dôeuros. Ils sont portés par la très bonne performance de Wealth Management, la 
forte hausse des revenus du métier Immobilier, notamment en Advisory et des revenus quasi-stables en 
Asset Management2, malgr® lôimpact d®favorable du contexte de march® au second trimestre 2022.  
 
Les frais de gestion sont en croissance de 5,7% par rapport au premier semestre 2021, à 1 339 millions 
dôeuros, en lien avec lôaccompagnement de la croissance des m®tiers.  
 
Le r®sultat avant imp¹t de la Gestion Institutionnelle et Priv®e sô®l¯ve ainsi ¨ 585 millions dôeuros, en retrait 
de 6,9% par rapport au second trimestre 2021. Il se compare à une base élevée au premier semestre 
2021 qui enregistrait lôeffet de la plus-value de cession liée à une participation dôAsset Management au 
premier trimestre 2021. 
 
 

* 
*     * 

 
 

 

                                                      
1 Asset Management, Wealth Management, Real Estate et Principal Investments 
2 Y compris Principal Investments 
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AUTRES ACTIVITÉS  

 
 

Sur lôensemble du premier semestre, le produit net bancaire sô®l¯ve ¨ 16 millions dôeuros, contre 322 
millions dôeuros au premier semestre 2021, refl®tant lôimpact positif de 108 millions dôeuros li® ¨ la 
réévaluation du risque de crédit propre inclus dans les dérivés (DVA) compensé par lôimpact dôun élément 
non récurrent négatif au premier trimestre 2022.  
 
Les frais de gestion sô®l¯vent ¨ 679 millions dôeuros au premier semestre 2022. Ils enregistrent notamment 
une hausse des taxes soumises à IFRIC 211, et int¯grent lôimpact exceptionnel des coûts de 
restructuration2 et des co¾ts dôadaptation3 pour 54 millions dôeuros et des co¾ts de renforcement 
informatique pour 132 millions dôeuros. Le co¾t du risque est de 117 millions dôeuros, contre 121 millions 
dôeuros au premier semestre 2021.  
 
Les autres ®l®ments hors exploitation sô®l¯vent ¨ -109 millions dôeuros au premier semestre 2022 contre 
589 millions dôeuros au premier semestre 2021. Ils enregistrent lôimpact dôune d®pr®ciation des titres 
dôUkrsibbank de -159 millions dôeuros et du recyclage de la réserve de conversion4 pour-274 millions, 
partiellement compens® par lôeffet positif de lô®cart dôacquisition n®gatif li® ¨ bpost banque pour +244 
millions dôeuros et dôune plus-value de cession dôune participation de 204 millions dôeuros. Au premier 
semestre 2021, ils incluaient lôimpact exceptionnel des plus-values r®alis®es sur la cession dôimmeubles 
pour 302 millions dôeuros et dôune plus-value réalisée sur la cession de titres Allfunds5 pour 300 millions 
dôeuros.  
 
Le résultat avant impôt des « Autres Activités è sô®tablit ainsi ¨ -847 millions dôeuros contre +330 millions 
dôeuros au premier semestre 2021. 
 

  

                                                      
1 Comptabilisation au 1T de la quasi-totalité des taxes et contributions au titre de lôann®e en application de IFRIC 21 ç taxes » 
dont contribution estimée au Fonds de Résolution Unique 
2 Liés notamment à BancWest et CIB 
3 Co¾ts de restructuration li®s notamment ¨ lôarr°t ou aux restructurations de certaines activit®s (entre autres, CIB) 
4 Précédemment constaté en capitaux propres 
5 Cession de 6,7% du capital dôAllfunds 
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STRUCTURE FINANCIÈRE 
 

Le Groupe a une structure financière solide. 
 

Le ratio « common equity Tier 1 » sô®l¯ve ¨ 12,2%1 au 30 juin 2022, en baisse de 20 points de base par 
rapport au 31 mars 2022, du fait principalement : 

¶ de la mise en réserve du résultat net du premier trimestre apr¯s prise en compte dôun taux de 
distribution de 60%, net de la croissance organique des actifs pondérés (+0 pb) 

¶ de lôimpact sur les ç Other Comprehensive Income » (OCI) des prix de marché au 30 juin 2022 et 
de lôeffet de lôaugmentation de la volatilit® sur le « Prudent Value Adjustment » (PVA) : -20 pb (-30 
pb depuis le 31 décembre 2021) 
 

Les autres effets sont au global limités sur le ratio. 
 
Le ratio de levier2 sô®l¯ve ¨ 3,8% au 30 juin 2022. 
 

Les r®serves de liquidit® disponibles instantan®ment sô®l¯vent ¨ 450 milliards dôeuros au 30 juin 2022 et 
repr®sentent une marge de manîuvre de plus dôun an par rapport aux ressources de marché. 

 

 
 

  

                                                      
1 CRD4 ; y compris dispositions transitoires IFRS 9 
2 Calcul® conform®ment au R¯glement (UE) nÁ2019/876, sans opter pour lôexemption temporaire des d®p¹ts aupr¯s des 

banques centrales de lôEurosyst¯me autoris®e par la d®cision de la BCE du 18 juin 2021 
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