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RESULTATS AU 30 SEPTEMBRE 2025

COMMUNIQUE DE PRESSE ¥
Paris, le 28 octobre 2025

Des résultats solides en ligne avec notre objectif de résultat net 2025 > 12,2 Md€

( o f/lsé) Var/ 3724

Croissance des revenus portée par le modéle diversifié — Revenus 12569 +5,3%

Péles opérationnels hors AXA IM* : +3,5% / 3T24 ;
+ 4,9% a change constant

e CIB (+4,5%) : Trés bon trimestre malgré I'impact change
(+7,7% a change constant)

e CPBS (+3,1%) : Bonnes performances des banques
commerciales de la zone euro ; amélioration des métiers
spécialisés

e IPS (+2,9% hors AXA IM*) : Activité organique dynamique

Efficacité opérationnelle et maitrise des colts — Frais de gestion 7 610 +5,5%
Pdbles opérationnels hors AXA IM* : +1,5% / 3T34

o Effet de ciseaux positif des pdles opérationnels hors AXA IM*:

+2,0 points
Résultat Brut d’Exploitation — RBE 4 959 +4,9%
Colt du risque? inférieur a 40 pb — Codt du risque? 39 pb
Résultat avant imp6t — RNAI 4 284 +5,5%

Pdéles opérationnels hors AXA IM* : +5,0% / 3T24

Résultat net3en ligne avec I'objectif 2025 > 12,2 Md€ — Résultat net® 3044 +6,1%

Actif Net Tangible par action au 30.09.25 — ANC* 91,2 €

Structure financiére trés solide : Ratio CET1° a 12,5% au 30.09.25

* Consolidation d'’AXA IM a partir du 1¢ juillet 2025. Retraitement effectué au 3T25 pour rendre la comparaison de la performance
des pbles opérationnels avec le 3T24 plus lisible

3y La banque
& BNP PARIBAS d'un monde
- qui change

Troisieme amendement au Document d'enregistrement universel et rapport financier annuel 2024 4



Le 27 octobre 2025, le Conseil d’administration de BNP Paribas, réuni sous la présidence de
Jean Lemierre, a examingé les résultats du Groupe pour le 3°™ trimestre 2025.

Jean-Laurent Bonnafé, Administrateur Directeur Général, a déclaré a lissue de ce Conseil
d’administration :

« Le Groupe réalise de bonnes performances opérationnelles au sein des trois pbles au 3eme
trimestre. Il a une structure financiére trés solide avec un ratio CET1 a 12,5%, ainsi qu'une
génération organique de capital de 30 points de base. Nos résultats sont en ligne avec notre
objectif de résultat net 2025 supérieur a 12,2 milliards d’euros et avec notre trajectoire de
croissance a I'horizon 2026. Ce trimestre est marqué par l'intégration d’AXA IM qui constitue pour
le Groupe un levier de transformation stratégique et nous permet de devenir un leader de la
gestion d’actifs. Je tiens a remercier toutes nos équipes pour leur mobilisation continue aux cétés
de nos clients. »

RESULTATS DU GROUPE AU 30 SEPTEMBRE 2025
Résultats du Groupe au 3°™ trimestre 2025

Revenus

Au 3°me trimestre 2025 (ci-aprés 3T25), le produit net bancaire du Groupe (PNB) s’éléve a
12 569 M€, en hausse de 5,3% par rapport au 3°™ trimestre 2024" (ci-aprés 3T24). Le PNB des
poles opérationnels hors AXA IME progresse de +3,5% et de +4,9 a change constant.

Le PNB de Corporate & Institutional Banking (CIB) progresse de +4,5% / 3T24, un trimestre
record reflétant la force de notre modéle Originate & Distribute. Les revenus de Global Banking
sont en baisse (-2,6% / 3T24 pour des actifs pondérés en baisse de -11,5% / 3T24), mais
résilients dans un contexte plus difficile que 'année passée (annonces tarifaires, incertitudes
géopolitiques, attentisme des clients entreprises, impact de la dépréciation du dollar / euro).
Global Markets enregistre une forte croissance de +9,4% / 3T24 malgré un effet change
défavorable. Equity & Prime Services est en forte augmentation de +17,9% / 3T24, tirée par les
trois segments dérivés, cash et prime services et FICC enregistre une hausse de +3,7% / 3T24,
grace aux activités de préts-emprunts titres et un bon niveau d’activités crédit. Securities Services
progresse (+5,0%), tiré par un niveau élevé de transactions.

Le PNB de Commercial, Personal Banking & Services (CPBS)’ est en hausse (+3,1% / 3T24),
porté par la bonne performance des banques commerciales (+5,6% / 3T24). Au sein des banques
commerciales de la zone euro, les dépbdts (-0,7% / 3T24) reculent et les crédits (+0,6% / 3T24)
progressent légérement. Les revenus sont en hausse dans la zone euro (+3,5%7 / 3T24) et en
hausse prononcée (+14,1%7 / 3T24) pour Europe Méditerranée.

Au sein des métiers spécialisés, les revenus d’Arval et Leasing Solutions sont en recul
(-10,5% / 3T24) du fait de I'effet de base du prix des véhicules d’occasion (ci-aprés VO) chez
Arval. Arval enregistre de trés bonnes performances commerciales comme lillustre la forte
hausse de son PNB organique (+9,3% / 3T24). Les revenus de Leasing Solutions progressent de
2,0% / 3T24.

Le 3™ trimestre est marqué par la hausse des revenus de Personal Finance (+5,0% / 3T24),
tirés par 'amélioration continue de la marge a la production. Les revenus des Nouveaux Métiers
Digitaux et Personal Investors sont stables (+0,2% / 3T24) mais en forte croissance a périmétre

R La banque
BNP PARIBAS d'un monde
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et change constants (+13,4%’ / 3T24).

Le PNB d’Investment & Protection Services (IPS) progresse de +27,5%, porté par l'intégration
d’AXA IM et la croissance organique de I'Assurance et Wealth Management. A compter de ce
trimestre, il integre le PNB d’AXA IM qui s’éleve a 367 M€ ce trimestre. Les revenus de
I'Assurance (+7,7% / 3T24) et ceux de Wealth Management (+10,4% / 3T24) sont en progression,
soutenus par une bonne collecte. Asset Management (hors Real Estate et IPS Investments)
progresse (+6,0% / 3T24) porté par la collecte et la performance des marchés. Au global, Asset
Management enregistre une baisse des revenus (-8,6% / 3T24), liée a l'activité Real Estate
toujours atone et de moindres revalorisations chez IPS Invest ce trimestre.

Frais de gestion

Les frais de gestion s’élevent a 7 610 M€ au 3T25 (+5,5% / 3T24). Les frais de gestion des pdles
opérationnels hors AXA IM® progressent de +1,5% et de +2,8% a change constant.

lls intégrent I'impact exceptionnel des colts de restructuration et d’adaptation (89 M€) et des
colts de renforcement informatique (65 M€) pour un total de 154 M€.

Les frais de gestion de CIB progressent (+1,1% / 3T24) pour accompagner la croissance a co(t
marginal. L’effet de ciseaux est positif au niveau du pble (+3,4 points) et particulierement élevé
chez Securities Services (+6,5 points).

Les frais de gestion de CPBS’ sont en hausse de 2,4% et I'effet de ciseaux est trés positif
au sein des banques commerciales de la zone euro (+2,6 points), chez Personal Finance
(+5,2 points), Arval & Leasing Solutions hors PNB VO (+0,8 point) et les Nouveaux Métiers
Digitaux et Personal Investors (+3,7 points).

Enfin, les frais de gestion d'IPS hors AXA IM sont en baisse (-0,5% / 3T24), tout en soutenant la
croissance. L’effet de ciseaux est trés positif au sein de 'Assurance et de Wealth Management.

Au total, I'effet de ciseaux des pbles opérationnels (hors AXA IM) est positif de 2,0 points.

Codt du risque
Au 3T25, le colt du risque du Groupe s’établit a 905 M€? (729 M€ au 3T24), soit 39 points de
base des encours de crédit a la clientéle, en ligne avec notre trajectoire 2024-2026.

Au 3T25, les dotations nettes de provisions sur créances douteuses (strate 3) sont contenues a
1 064 M€ (946 M€ au 3T24). Le Groupe constate des reprises de provisions de strates 1 et 2 de
159 ME€. Le stock de provisions s’établit a 18,4 Md€ dont 4,0 Md€ de provisions en strates 1 et 2.
Le taux de couverture de la strate 3 est de 66,6% pour un taux de créances douteuses de 1,7%.

Les autres charges nettes pour risque sur instruments financiers s’élevent a 14 M€ au 3T25 (42
M€ au 3T24).

Résultat d’exploitation, Résultat avant imp6t et Résultat net part du Groupe

Le résultat brut d’exploitation du Groupe s'établit a 4 959 M€ (+4,9% / 3T24) et son résultat
d’exploitation a 4 040 M€ (+2,1% / 3T24).

— La banque
BNP PARIBAS d'un monde
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Le résultat avant impét incluant la quote-part des sociétés mises en équivalence atteint 4 284 M€
(+5,5% / 3T24).

Le résultat net part du Groupe s’éleve a 3 044 M€ au 3T25, en hausse de 6,1% par rapport au
3T24 (2 868 ME) et le taux moyen d'impot sur les bénéfices a 26,5% pour le 3°™ trimestre.

Résultats du Groupe sur les neuf premiers mois 2025

Sur les neuf premiers mois 2025, le PNB s’éléve a 38 110 M€, en hausse de 3,9% par rapport
aux neuf premiers mois 2024 (ci-aprés 9M24).

Le PNB de CIB (14 423 M€) augmente de 7,1% par rapport au 9M24, soutenu par la progression
des revenus de Global Markets (+11,0% / 9M24), Global Banking (+0,7% / 9M24) et de Securities
Services (+8,6% / 9M24).

Le PNB de CPBS’ est en hausse de 1,6% a 19 780 M€, avec une hausse au sein des banques
commerciales (BCEF : +2,7% / 9M24 ; BCEB : +2,0% / 9M24 ; BCEL : +6,8% / 9M24). Europe
Méditerranée progresse fortement (+18,6% / 9M24). Les métiers spécialisés sont en repli (-4,0%
/ 9M24) marqué par la normalisation du prix des VO d’Arval, au niveau d’Arval & Leasing Solutions
(-14,6% / 9M24).

Enfin, le PNB d'IPS s’établit a 4 927 M€ (+13,0% / 9M24), porté par l'intégration d’AXA IM, la
bonne performance des métiers Assurance (+6,7% / 9M24), Wealth Management (+9,1% / 9M24)
et Asset Management (hors Real Estate et IPS Investments) (+2,1% / 9M24). |l intégre pour la
premiére fois le PNB d’AXA IM, a 367 ME€.

Les frais de gestion du Groupe s'élévent a 23 099 M€, en hausse de 3,5% par rapport au 9M24
(22 326 ME€). lIs intégrent I'impact exceptionnel des colts de restructuration et d’adaptation (173
M€) et des colts de renforcement informatique (236 M€) pour un total de 409 M€. Au niveau des
péles, les frais de gestion sont en hausse de +4,3% chez CIB et de +1,4% chez CPBS’ (+1,6%
dans les banques commerciales et +1,0% dans les métiers spécialisés). lls sont en hausse de
10,4% pour IPS, avec l'intégration d’AXA IM au 3T25.

Aux bornes du Groupe, I'effet de ciseaux est donc positif (+0,4 point) et le coefficient d’exploitation
atteint 60,6%.

Le résultat brut d’exploitation du Groupe s’établit ainsi a 15 011 M€ au 9M25, en hausse de 4,5%
par rapport au 9M24 (14 368 ME€).

Le codit du risque? du Groupe s’éléve a 2 555 M€ (2 121 M€ au 9M24). Les autres charges nettes
pour risque sur instruments financiers s’élévent a 129 M€ et les éléments hors exploitation du
Groupe, a 754 M€ au 9M25.

Le résultat avant impét du Groupe s’établit ainsi a 13 081 M€, en hausse de 1,8% par rapport au
9M24 (12 845 ME€). Avec un taux moyen d’'impdt sur les bénéfices a 27,1% au 9M25 (25,8% au
9M24), le résultat net part du Groupe s’éléve a 9 253 M€ (contre 9 366 M€ au 9M24).

Au 30 septembre 2025, la rentabilité des fonds propres tangibles non réévalués (ROTE) est de
11,4%. Elle reflete les solides performances du Groupe BNP Paribas portées par son modele
diversifié et intégré.

— La banque
BNP PARIBAS d'un monde
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Intégration d’AXA IM
Ce trimestre est marqué par la premiéere contribution d’AXA IM aux résultats du Groupe.

Cette acquisition permet au Groupe de créer un leader dans la gestion d’actifs en le positionnant
comme (i) le 3%™ gestionnaire d’actifs européen avec plus de 1 600 Md€ d’actifs (i) le leader de
la gestion d’épargne long-terme européenne avec environ 850 Md€ d’actifs long terme et (iii) le
leader en Actifs alternatifs avec environ 300 Md€ d’actifs sous gestion.

Elle positionne également le Groupe comme le seul gestionnaire d’actifs européen disposant
d’une offre compléte et a I'échelle sur toutes les classes d'actifs, avec des leviers de croissance
différenciants tels que :

e des encours a plus de 1 600 Md€ d’actifs, équilibrés en classes d’actifs et en réseaux de
distribution ;

¢ une forte expertise en gestion d’actifs assurantiels, bénéficiant des partenariats stratégiques
avec AXA et BNP Paribas Cardif ; et

e un modéle Groupe intégré unique.

D’un point de vue financier, les synergies de revenus et de colts sont estimées a 550 M€ avant
impdts a 'horizon 2029. Sur cette base, I'ambition initiale de retour sur investissement attendu est
revue a la hausse a 18% en 2028 et 22% en 2029 (par comparaison avec une ambition initiale de
14% en 2028 et de 20% en 2029). Les synergies de colts permettront de déployer une plateforme
industrielle performante. Elles sont estimées a 400 M€ avant imp6ts, dont deux tiers a I'horizon
2027 et représentent environ 18% de la base de colts combinée. Les synergies de revenus
reposent sur le modéle intégré du Groupe et permettront d’accélérer la croissance de la nouvelle
plateforme. Elles sont estimées a 150 M€ avant impéts, dont 50% a I'horizon 2027. Les charges
d’intégration sont estimées a 690 M€ et 'amortissement annuel du partenariat a 100 M€. L'impact
sur le ratio CET1 est de 35 points de base.

Au global, l'intégration d’AXA IM devrait contribuer au ROTE du Groupe, pour plus de 50 points
de base dés 2028.

AXA IM est un catalyseur des ambitions de croissance a long terme du Groupe, s’appuyant sur (i)
ses capacités et ses expertises internes, (ii) le développement de nouveaux partenariats avec les
assureurs et les fonds de pension (au-dela d’AXA et BNP Paribas Cardif), (iii) 'accélération des
ventes croisées, (iv) I'élargissement de notre modele Originate & Distribute et (v) la montée en
puissance dans la distribution des actifs alternatifs.

s La banque
BNP PARIBAS d'un monde
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Structure financiére au 30 septembre 2025

Le ratio « Common Equity Tier 1° » (ci-aprés CET1) s’éléve a 12,5% au 30 septembre 2025,
trés supérieur aux exigences SREP (10,51%) et stable par rapport au 30 juin 2025.

Le trimestre est marqué par les effets combinés (i) de la génération organique de capital nette de
I'évolution des actifs pondérés au 3T25 (+30 points de base), (ii) de la distribution du résultat du
3T25 basée sur un taux de distribution de 60% (-20 points de base), (iii) d’AXA IM (-35 points de
base) et (iv) de la mise a jour de modéles et autres (+25 points de base).

Le ratio CET1 est attendu a I'horizon 2027 a 12,5% post FRTB.
Le ratio de levier® s’éléve a 4,3% au 30 septembre 2025.

Au 30 septembre 2025, le Liquidity Coverage Ratio® (fin de période) s'établit a 138%, les actifs
liquides de haute qualité (HQLA) a 380 Md€ et la réserve de liquidité disponible
instantanément'® a 481 milliards d’euros.

Trajectoire 2024-2026 et Ambition 2028

La bonne dynamique enclenchée en 2025 permet de confirmer la trajectoire Groupe a I'horizon
2026 et contribuera a 'amélioration du rendement pour I'actionnaire.

e Revenus : taux de croissance moyen supérieur a 5% pour la période 2024-2026

o Effet de ciseaux : ~+1,5 points/an en moyenne

o Colt du risque : inférieur a 40 points de base en 2025 et 2026

e Résultat net : taux de croissance moyen supérieur a 7% pour la période 2024-2026

o Bénéfice Net par Action : taux de croissance moyen supérieur a 8% pour la période 2024-
2026

e ROTE 2025: 11,5% ; ROTE 2026 : 12% ; ROTE 2028 : 13%

Les leviers de croissance sont en place au sein de chaque plateforme grace aux investissements

réalisés :

CIB est une plateforme a forte valeur ajoutée. Son RONE est en hausse continue depuis 2016

(13,3% en 2016 ; 23,9% en 2024).

Pour CPBS, le rebond se confirme progressivement dans les banques commerciales de la zone
euro, porté par le scénario de taux. CPBS bénéficiera également des impacts du plan stratégique
de BCEF et I'extension de celui de Personal Finance a I'horizon 2028, avec un impact anticipé
sur le ROTE Groupe de +1% d’ici 2028 dont +0,5% d’ici 2026. Dans les métiers spécialisés, Arval
poursuit sa forte croissance organique et I'effet de base significatif lié aux ventes de véhicules
d’occasion se termine.

IPS accélére le développement de sa plateforme intégrée axée sur des activités génératrices de
commissions et peu consommatrices de capital. Au-dela, I'accélération sera portée par la mise
en ceuvre des croissances externes : AXA IM, Wealth Management, BNP Paribas Cardif. L'impact
attendu sur la trajectoire d’AXA IM sur le ROTE du Groupe est de 0,5% dés 2028.

R La banque
BNP PARIBAS d'un monde
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Développement durable

Au troisiéme trimestre 2025, le Groupe a continué de soutenir les projets de ses clients en matiére
de transition énergétique, de décarbonation et de biodiversité.

A titre illustratif, BNP Paribas a agi en tant que Green loan Coordinator dans le cadre d’un prét
vert de 270 millions de dollars a Grenergy contribuant au financement du projet Elena
(1,5 milliard de dollars au total), 'un des plus grands projets d’énergie renouvelable et de
stockage au monde. Le Groupe a également participé en tant que Global and Sustainability
Coordinator au sustainability-linked loan et au prét vert de 1 milliard d’euros accordés a Ferrovie
Nord Milano pour financer la production d’hydrogéne destiné a servir de carburant pour trains.

Ce soutien continu des clients de BNP Paribas se traduit par sa position de leader des
classements en finance durable depuis le début de 'année 2025, le Groupe étant en premiére
position du classement Global Green, Social and Sustainability Bonds en volume et second du
classement Green, Social and Sustainability Loans' en EMEA en volume.

s La banque
BNP PARIBAS d'un monde

qui change
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CORPORATE AND INSTITUTIONAL BANKING (CIB)

Résultats de CIB au 3°™¢ trimestre 2025

CIB réalise un trimestre record reflétant la force du modéle Originate & Distribute.

Le produit net bancaire (4 458 M€) est en hausse de 4,5% / 3T24, tiré par une bonne
performance de Global Markets et Securities Services, malgré un contexte plus difficile que
'année passée pour les activités de Global Banking.

Les frais de gestion, a 2 599 M€, sont en hausse de 1,1% / 3T24 pour accompagner la
croissance a colt marginal. L'effet de ciseaux est positif (+3,4 points) et particulierement élevé
chez Securities Services (+6,5 pts).

Le résultat brut d’exploitation s’établit a 1 858 M€, en hausse de 9,5% / 3T24.
Le colit du risque s’établit a 195 M€.
CIB dégage un résultat avant imp6t de 1 666 M€, en baisse de 0,4%.

CIB — Global Banking

Global Banking enregistre une solide performance commerciale et confirme son
leadership en EMEA.

Les revenus (1 454 M€) sont en baisse de 2,6% / 3T24 dans un contexte plus difficile que 'année
passée, marqué par les annonces tarifaires, les incertitudes géopolitiques, l'attentisme des
entreprises et I'impact de la dépréciation du dollar / euro. Les revenus sont stables a change
constant. La hausse des commissions et des revenus de financement viennent compenser I'effet
des taux sur 'activité de Cash Management. L’activité de Capital Markets enregistre une bonne
progression. Le trimestre est en particulier marqué par le développement des titrisations, avec
une position de numéro 5 et 6,8% de parts de marché au niveau mondial. Concernant Transaction
Banking, la dynamique commerciale est soutenue. L’Advisory est stable par rapport & un niveau
élevé au 3T24.

Les crédits sont en baisse (-7,2%'? / 3T24) et les dépobts (+1,7%'2/ 3T24) sont en hausse.

Global Banking confirme son leadership en EMEA sur les neuf premiers mois 2025 avec en
particulier les classements suivants' : (i) #1 sur chacun des segments de dette (DCM, crédits,
Investment Grade, dette en euros, titrisation), (ii) #2 sur les obligations a haut rendement et (iii)
#3 en ECM EMEA.

R La banque
BNP PARIBAS d'un monde
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CIB — Global Markets

Global Markets enregistre un excellent trimestre tiré par une forte performance d’Equity &
Prime Services.

A 2 228 ME, les revenus de Global Markets sont en croissance de 9,4% / 3T24 malgré un effet
de change défavorable. Les frais de gestion sont contenus (+3,1%), en ligne avec les
investissements et la performance de l'activité. L'effet de ciseaux est trés positif ce trimestre
(+6,3 points).

Les revenus de Equity & Prime Services s’établissent & 971 M€, en hausse de 17,9% / 3T24.
Toutes les activités et régions ont délivré une performance forte au 3T25. Le trimestre est tiré par
une activité soutenue sur les Dérivés dans toutes les régions, une croissance tres forte du Prime
Brokerage et une hausse de l'activité de courtage d’actions, en particulier aux Etats-Unis.

A 1 257 M€, les revenus de FICC sont en hausse de 3,7% / 3T24, portés par les activités de
préts-emprunts de titres, notamment en Amérique, et un bon niveau d’activité sur titres de crédit.

Le colt de risque de Global Markets est en hausse, en lien avec un dossier spécifique ce
trimestre.

La VaR (1 jour, 99%) moyenne, qui mesure le niveau des risques de marché, s’établit & 34 M€.
Elle reste a un niveau bas, stable par rapport au 2T725.

CIB — Securities Services

Le 3°™ trimestre est marqué par une solide performance dans un contexte de baisse des
taux et de dépréciation du dollar.

A 775 M€, Securities Services enregistre un PNB en hausse (+5,0% / 3T24), porté par le
dynamisme commercial et un niveau élevé de transactions, partiellement compensé par un
ralentissement des revenus d’intérét dans un contexte de baisse de taux et de dépréciation du
dollar.

Les frais de gestion sont en baisse, a 543 M€, reflétant I'effet de change et les efforts
d’économies. Le coefficient d’exploitation poursuit son amélioration.

Ce ftrimestre, de nouveaux mandats ont été signés dans chaque segment et géographie
(exemple : Unicredit Group et Allianz UK). A la pointe des nouvelles technologies, Securities
Services a participé en tant que banque dépositaire et administrateur de fonds au premier fonds
tokénisé avec réglement-livraison en temps réel pour Azvalor en Espagne, en collaboration avec
Allfunds Blockchain.

Résultats de CIB sur les neuf premiers mois 2025

Sur les neuf premiers mois 2025, le PNB de CIB s’établit a 14 423 M€, en hausse de 7,1% et les
frais de gestion de CIB a 8 133 M€, en hausse de 4,3% par rapport au 9M24.

Le résultat brut d’exploitation de CIB s’éleve a 6 290 M€, en hausse de 11,1% par rapport au
9M24 et le colit du risque s’établit a 371 ME.

Sur cette base, le résultat avant imp6t de CIB s’établit a 5 934 M€, en hausse de 1,6% par
rapport au 9M24, pour des actifs pondérés en baisse de 7,3% en fin de période.
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COMMERCIAL, PERSONAL BANKING & SERVICES (CPBS)

Résultats de CPBS au 3°™ trimestre 2025

Le 3°™ trimestre est marqué par une bonne performance d’ensemble et la progression du
résultat avant impot.

Le produit net bancaire’, a 6 621 M€, est en hausse de 3,1% / 3T24.

Les revenus des Banques commerciales’ a 4 296 M€ sont en hausse (+5,6% / 3T24), avec
une poursuite de la croissance des revenus d’'intérét (+6,6% / 3T24). Les banques commerciales
enregistrent une bonne dynamique des commissions au global dans les réseaux (+3,7% / 3T24).
Les actifs sous gestion enregistrent une croissance en Banque Privée (+3,5% / 3T24) et Hello
bank! poursuit son développement a 3,8 millions de clients (+4,0% / 3T24). CPBS poursduit le
développement des usages digitaux a un rythme soutenu (17,3 millions de clients actifs'* par
mois ; en progression de 10,4% / 3T24).

Les revenus des Métiers Spécialisés s'établissent a 2 326 M€ (-1,2% / 3T24). Le PNB
organique (marge financiére et sur services) d’Arval progresse fortement (+9,3% / 3T24). Ce
trimestre marque la fin de I'effet de base significatif li¢ a la normalisation des prix des VO. Les
revenus progressent au sein de Leasing Solutions. Concernant Personal Finance, les revenus
progressent plus vite que les encours de crédit (respectivement +5,0% et +2,7% / 3T24), illustrant
une amélioration continue de la marge a la production. Les Nouveaux Métiers Digitaux et
Personal Investors enregistrent une hausse des revenus de +13,3% / 3T24 a périmétre et change
constants et confirme leur objectif 2025 de revenus supérieurs a 1Md§€.

Les frais de gestion’ sont en hausse (+2,4% / 3T24). L’effet de ciseaux est trés positif au sein
des banques commerciales de la zone euro (+2,6 points). Dans les métiers spécialisés, I'effet de
ciseaux est positif pour Personal Finance (+5,2 points) chez Arval & Leasing Solutions (+0,8 point
hors PNB VO) et pour l'activité Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors (+3,7 points).

Le résultat brut d’exploitation’ s’établit a 2 761 M€ (+4,1% / 3T24) et le cot du risque et
autres’ a 718 M€ (737 M€ au 3T24), en baisse de 2,6% / 3T24.

Ainsi, le pole dégage un résultat avant impot’ de 2 176 M€ (+8,1% / 3T24) pour des actifs
pondérés au total en légere baisse.
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CPBS — Banque Commerciale en France (BCEF)

Au 3°™ trimestre, BCEF enregistre une forte progression du résultat avant impét et
confirme sa trajectoire du Deep Dive (26 juin 2025).

Les encours de dépét reculent de 2,3% / 3T24 mais sont stables par rapport au 2T25. Les dépbts
a vue progressent (+0,9% / 3T24) et le mix des dépbts est en légere amélioration avec le recul
marqué des dépdts a terme (-20,5% / 3T24). Les encours de crédit reculent de 0,6% / 3724
(+0,7% hors PGE). Les préts immobiliers sont stables. Au niveau de 'Epargne hors-bilan, la
collecte nette en assurance-vie s’établit a 2,6 Md€ au 30.09.2025, trés supérieure a celle de 2024
(+29,4% / 30.09.2024). La gestion sous mandat est trés dynamique ce trimestre. Les actifs sous
gestion de la Banque Privée s'établissent a 142 Md€ au 30.09.2025 (+1,5% / 3T24) avec une
collecte nette en hausse pour les clients entreprises.

Le produit net bancaire'® s’éléve a 1 704 M€, en hausse de 3,9% / 3T24. Au niveau des revenus
d’intérét'®, les marges sur dép6ts a vue non rémunérés progressent, partiellement compensées
par la baisse des marges sur credits immobiliers et une tendance plus modérée sur le segment
des entreprises. Les commissions' sont en forte croissance, soutenue par la dynamique des
clients particuliers, entrepreneurs et de la banque privée.

A 1143 M£, les frais de gestion'® sont maitrisés (+0,8% / 3T24) avec une croissance inférieure a
linflation. L’effet de ciseaux est trés positif (+3,1 points).

Le résultat brut d’exploitation® s’éléve a 561 M€ (+10,9% / 2T24).

Le codt du risque™ est en baisse et s'établit a 85 M€ (122 M€ au 3T24), soit 15 points de base
des encours de crédit a la clientéle.

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management
(pble IPS), BCEF dégage un résultat avant imp6t'® en trés forte hausse de 426 M€ (+26,3% /
3T24).

CPBS — BNL Banca Commerciale (BNL bc)

Le 3°™e trimestre de BNL bc est marqué par la poursuite de la progression de son résultat
d’exploitation.

Les encours de dépét sont en hausse (+0,3% / 3T24) en particulier au niveau des entreprises et
de la banque privée, partiellement compensée par la baisse au niveau des particuliers. Le mix
s’améliore avec une hausse des dépbts a vue (+2,7% / 3T24) et une baisse des dépdts a terme
(-8,3% / 3T24). Les encours de crédit sont en hausse (+0,8% / 3T24). Le trimestre est marqué
par une bonne tenue des crédits aux entreprises, partiellement compensée par la baisse des
crédits immobiliers compte tenu de I'approche sélective d’octroi des crédits. Les actifs hors-bilan'”
augmentent de 5,6% / 30.09.2024, tirés par la clientéle de banque privée (sur tous les produits),
les OPCVM et les portefeuilles de titres. La collecte nette en Banque Privée s’établit a 0,8 Md€
au 3725 (+2,8 Md€ au 9M25).

Le produit net bancaire'®, 4 686 M€, est en hausse de 0,3% / 3T24. Les revenus d’intérét sont en
baisse modérée liée a I'environnement de taux et a la pression concurrentielle sur les dépbts des
entreprises et les crédits immobiliers. Les commissions'® financiéres sont en forte hausse.

A 411 M€, les frais de gestion' sont en baisse (-1,6% / 3T24), en lien avec les mesures
structurelles d’économie. L’effet de ciseaux est positif (+1,9 points).
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Le résultat brut d’exploitation® s’établit a 274 M€ (+3,2% / 3T24).

A 57 M€, le coat du risque’® est en baisse et s'établit & 31 points de base des encours de crédit
a la clientéle, confirmant 'amélioration continue du profil de risque.

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management
(pble IPS), BNL bc dégage un résultat avant imp6t'® de 309 M€, en forte hausse (+45,0% / 3T24,
hors impact de réévaluations de titres de participation), en lien avec la progression du résultat
d’exploitation.

CPBS — Banque Commerciale en Belgique (BCEB)

Au sein de BCEB, le redressement des revenus d’intérét se confirme. L’effet de ciseaux
est trés positif. Ce trimestre est également marqué pour BCEB par une gestion active de
son bilan.

Les encours de crédit progressent de 2,2% / 3T24, avec une progression sur les préts immobiliers
et crédits aux entreprises. Les encours de dépdt sont en hausse de 0,4% / 3T24, avec un effet
mix favorable lié a une baisse des comptes a terme au profit des comptes d’épargne, des dépbts
a vue et de I'épargne hors-bilan. L’Epargne hors-bilan progresse de 6,3% / 30.09.2024, soutenue
par la progression des OPCVM et des obligations structurées. Les actifs sous gestion de la
Banque Privée s’établissent a 85,9 Md€ au 30.09.2025 (+3,9% / 3T24). BCEB gere activement
son bilan en poursuivant son programme de titrisation et d’assurance portant sur un total de 2,3
Md€ d’actifs pondérés sur les neuf premiers mois 2025.

Le produit net bancaire' s’établit a 986 M€, en hausse de 6,0% / 3T24. Les revenus d'intérét
sont en hausse, marquée par la forte progression de la marge sur les dépbts portée par un effet
mix favorable, partiellement compensée par la pression sur les marges de crédits immobiliers.
Les commissions sont en hausse, portées par les commissions financiéres, les activités de crédit
a la consommation et les produits d’assurance.

A 588 M€, les frais de gestion'® sont en hausse contenue grace a la baisse des effectifs, en lien
avec l'effet des synergies avec Bpost bank. L’effet de ciseaux est positif a 3,6 points.

Le résultat brut d’exploitation'® s’établit & 398 ME.

Le colit du risque'® est & un niveau bas et s’établit a 6 points de base des encours de crédit a la
clientéle. Pour rappel, le 3T24 était marqué par une reprise nette.

Ainsi, aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management
(pble IPS), BCEB dégage un résultat avant imp6t'® de 351 M€, en hausse de +0,3% / 3T24 hors
effet de base négatif lié a la plus-value de cession d’un actif au 3T24.
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CPBS — Banque Commerciale au Luxembourg (BCEL)

Au 3™ trimestre, BCEL enregistre une trés forte progression des revenus en lien avec la
croissance des dépoéts.

Le produit net bancaire' s’établit 8 174 M€ (+11,0% / 3T24). Les revenus d'intérét'® sont en forte
progression, en lien avec la bonne tenue des marges sur dépoéts sur tous les segments et la
hausse des volumes. Les commissions sont en baisse ce trimestre, liée a un impact non
récurrent.

A 79 ME, les frais de gestion'™ augmentent de 6,7%, en lien avec linflation et des projets
spécifiques. L'effet de ciseaux est positif (+4,2 points).

Le résultat brut d’exploitation' a 95 M€ marque une progression (+14,8% / 3T24) et le colt du
risque s’établit a 28 points de base des encours de crédit a la clientele.

Aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management
(pble IPS), BCEL dégage un résultat avant impét'® en trés forte progression a 94 M€ (+19,3%
/ 3T24).

CPBS — Europe Méditerranée

Trés bonne dynamique commerciale maintenue au 3°™ trimestre.

Les dépdts progressent (+5,3% / 3T24) notamment en Turquie et en Pologne. Les encours de
crédit sont en hausse (+6,8% / 3T24) notamment en Turquie et en Pologne, avec en particulier
un retour a un niveau soutenu de la production des crédits aux particuliers.

Le produit net bancaire's, a 938 M€, est en hausse de 13,1% / 3T24 et de 10,5% hors effet de la
norme comptable d’hyperinflation en Turquie. Cette forte croissance est liée a celle des marges
en Turquie dans un contexte de normalisation progressive de I'environnement et a la bonne
dynamique des commissions en Turquie et en Pologne.

Les frais de gestion'®, a 538 M€, sont en hausse de 12,2% / 3T24 et de 10,1%/ 3T24 hors effet
de la norme comptable d’hyperinflation en Turquie. Cette hausse est liée a une inflation élevée.
L’effet de ciseaux est positif (+0,8 point).

Le résultat brut d’exploitation'® s’établit 4 400 ME.

Le colt du risque™ s'établit a 77 points de base des encours de la clientéle, en cours de
normalisation par rapport a une base faible au 3T24. Le colt du risque est plus élevé en Turquie
pour les particuliers dans le contexte actuel de taux et d’inflation. Les autres charges nettes pour
risque sur instruments financiers tiennent compte de I'impact des autres provisions en Pologne
pour environ 15 M€.

Aprés attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée au métier Wealth Management (pdle
IPS), Europe Méditerranée dégage ainsi un résultat avant imp6t'® de 353 M€, en hausse de
+22,6% / 3T24 hors effet de la norme comptable d’hyperinflation en Turquie.
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CPBS — Métiers spécialisés — Personal Finance

Le 3°™ trimestre est marqué par une progression des volumes et de la marge a la
production. L’effet de ciseaux est trés positif. Le résultat avant impét enregistre une forte
amélioration.

Les encours progressent (+2,7% / 3T24) avec une amélioration de la marge a la production.
L’activité Mobilité poursuit son développement (production en hausse de 5% / 3T24) avec les
partenariats signés depuis le début d’année. Les crédits a la consommation BtoC enregistrent
une trés bonne dynamique (production de +9% / 3T24), bénéficiant de I'effet trés positif du
déploiement du partenariat avec Apple en France dans le retail. Personal Finance gére
activement son bilan avec notamment 2 opérations de titrisation SRT pour 1,6 Md€ qui entrainent
une baisse des actifs nets pondérés liée a ces deux opérations est de 0,8 Md€.

Sur cette base, le produit net bancaire a 1 290 M€ est en hausse de 5,0% / 3T24, portée par la
progression des volumes et la hausse continue de la marge a la production.

Les frais de gestion s'établissent a 621 M€, en lien avec l'effet des mesures d'efficacité
opérationnelle. L’effet de ciseaux est trés positif (+5,2 points).

Le résultat brut d’exploitation est en progression de 10,3% et s’établit a 669 ME.

Le colt du risque s'établit a 374 M€, en hausse de 1,0% / 3T24 mais cette légere hausse ne
remet pas en cause la poursuite de 'amélioration structurelle du profil de risque. Au 3T25, il
représente 138 points de base des encours de la clientéle.

Le résultat avant impét s’établit ainsi a 299 M€, en hausse de 22,2% / 3T24.

CPBS — Métiers spécialisés — Arval & Leasing Solutions

Le 3°™e trimestre est marqué, pour Arval par (i) la forte croissance du PNB organique et (ii)
le dernier effet de base significatif du prix des véhicules d’occasion. Les revenus
progressent ce trimestre chez Leasing Solutions.

Concernant Arval, le niveau d’activité est soutenu, comme Tlillustrent les progressions du parc
financé (+5,1%'® / 3T24) et des encours (+9,4% / 3T24). La flotte de particuliers enregistre une
forte croissance de la location longue durée (+11,1% / 3T24, environ 12% de la flotte de
véhicules) grace au succés des nouveaux partenariats.

Les encours de Leasing Solutions sont en Iéger repli (-0,9% / 3T24) mais les marges s’améliorent.
Ce trimestre est marqué par la bonne progression de l'activité sur le segment Technologie
(+17,5% / 3T24) et la signature d’un nouveau partenariat avec EPSON.

Le produit net bancaire combiné d’Arval et de Leasing Solutions, a 771 M€, est en baisse de
10,5%, toujours impacté négativement par l'effet de base du PNB VO chez Arval qui se réduit
(rappel contribution PNB VO : 263 M€ au 1724, 265 M€ au 2T24, 147 M€ au 3T24, 52 M€ au
4T24, 28 M€ au 1725, 13 M€ au 2T25 et 9 M€ au 3T25). Le 3T25 est marqué par le dernier effet
de base significatif lié¢ au PNB VO. Ceci est néanmoins partiellement compensé par la forte
croissance du PNB organique (marge financiére et sur services) d’Arval (+9,3%) portée par la
progression de la flotte.
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Les frais de gestion a 403 M€, augmentent de 5,9%, en lien avec l'inflation et la dynamique
commerciale. L'effet de ciseaux est positif hors PNB VO (+0,8 point). Le résultat avant imp6t
d’Arval et Leasing Solutions s’établit a 291 M€ (-34,5% / 3T24).

CPBS — Métiers spécialisés — Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors

Les Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors confirment leur objectif 2025 de
revenus supérieurs a 1 Md€.

Nickel enregistre une forte augmentation des dépbts (+12,3% / 3T24), portée par la progression
du nombre de souscriptions (+14,6% / 3T24) a la fois en France et a I'International.

Floa, un des leaders frangais du paiement fractionné, affiche une croissance rapide de la
production de FLOA Pay a l'international (+66% / 3T24) et les revenus totaux de Floa progressent.

Enfin, Personal Investors, banque en ligne et de services bancaires en Allemagne, enregistre une
forte dynamique commerciale, soutenue par la hausse des transactions (+9,8% / 3T24). Les
dépots et I'acquisition de clients se maintiennent a un bon niveau dans un environnement tres
concurrentiel.

Sur cette base, le produit net bancaire'®, a 269 M€, est en forte progression de 13,3% / 3T24 a
périmétre et change constant, en raison de la hausse du nombre de clients et d’'un bon niveau
d’activité.

Les frais de gestion'® s’établissent a 174 M€ (+8,8% / 3T24 a périmétre et change constants), en
lien avec le développement de l'activité. L’effet de ciseaux est trés positif (+4,5 points a périmétre
et change constants).

Le résultat brut d’exploitation® s’établit 8 95 M€ et le colt du risque' a 30 M€ (27 M€ au 3T24).

Le résultat avant imp6t'® des Nouveaux métiers digitaux et de Personal Investors aprés attribution
d’'un tiers du résultat de la Banque Privée en Allemagne au meétier Wealth Management (pdle
IPS), s’éléve a 62 M€ (+27,9% a périmeétre et change constant).

Résultats de CPBS sur les neuf premiers mois 2025

Sur les neuf premiers mois 2025, le PNB’ s’établit a 19 780 M€, en hausse de 1,6% par rapport
au 9M24.

Les frais de gestion’ progressent de 1,4% par rapport au 9M24, a 12 084 M€.
Le résultat brut d’exploitation’ s’établit a 7 696 M€ et augmente de 1,8% par rapport au 9M24.

Le cot du risque’ et autres s'établissent a 2 274 M€, en baisse de 2,3% par rapport au 9M24
(2 328 M€ au 9M24).

Le résultat avant impét'® s’établit a 5 655 M€, en hausse de 5,5% par rapport au 9M24.
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INVESTMENT & PROTECTION SERVICES (IPS)

Résultats d’IPS au 3°™ trimestre 2025

Ce trimestre est marqué par l'intégration d’AXA IM et une activité organique dynamique
portant la progression du résultat.

Au 30 septembre 2025, les actifs sous gestion'® globaux atteignent un niveau record a 2 392
Md€ (+74% / 31.12.2024 ; +10,4% / 31.12.2024 hors effet de périmétre lie a AXA IM). lls
enregistrent sur le trimestre les effets combinés (i) de lintégration d’AXA IM au 1°" juillet 2025
(+867,5 Md€) (ii) de la collecte nette dynamique (+60,5 Md€), (iii) de la performance des marchés
(+49,3 Md€), (iv) d'un effet change négatif sur les actifs sous gestion (-37,0 Md€) et (v) d’autres
effets incluant I'extension du partenariat entre BNP Paribas Asset Management et BNP Paribas
Cardif pour la gestion de ses fonds généraux (+74,4 Md€). lIs se répartissent au 30 septembre
2025 entre 739 milliards d’euros pour les métiers Asset Management et Real Estate?°, 484
milliards d’euros pour le métier Wealth Management, 297 milliards d’euros pour le métier
Assurance et 872 milliards d’euros pour AXA IM.

L’Assurance enregistre une collecte nette en forte croissance en Epargne avec une part
significative d’Unités de Compte. Ce trimestre est aussi marqué par le bon dynamisme du
partenariat avec BCC Banca ICCREA en lItalie.

L’Asset Management enregistre une trés forte collecte (12,1 Md€ au 3T25). Les commissions
progressent, soutenues également par l'effet performance des marchés. Le partenariat entre
BNP Paribas Asset Management et BNP Paribas Cardif pour la gestion de son fonds général
s’élargit. Real Estate adapte son activité et son organisation en vue de l'intégration a venir des
activités de BNP Paribas REIM dans la plateforme de gestion d’actifs. IPS Investments enregistre
un effet de base négatif avec de moindres revalorisations ce trimestre.

Wealth Management enregistre une bonne collecte nette cumulée de 4,2 Md€ au 3T25,
notamment a I'lnternational et dans les banques commerciales. Ce trimestre est marqué par la
finalisation de I'acquisition des activités HSBC Wealth Management en Allemagne le 6 octobre
2025.

Enfin, AXA IM, intégrée depuis le 1°" juillet 2025, poursuit la dynamique de lancement de fonds
alternatifs.

Au global, les revenus s'établissent a 1 899 M€ (+27,5% / 3T24). lls augmentent de +2,9% /
3T24 hors AXA IM, portés par les métiers Assurance (+7,7%) et Wealth Management (+10,4%).
lls intégrent les revenus d’AXA IM pour 367 ME.

Les frais de gestion s’établissent 1 138 M€ (+29,2% / 3T24), mais a 876 M€ hors AXA IM (en
retrait de 0,5%).

Le résultat brut d’exploitation s’établit a 761 M€ (+25,1% / 3T24).
A 816 ME£, le résultat avant impét est en trés forte progression de +26,2% / 3T24.
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IPS — Assurance

Le 3°™ trimestre 2025 est marqué par une forte croissance de la collecte brute et du
résultat avant impot.

La collecte nette tirée par l'activite Epargne est en forte hausse par rapport au 3T24 dans
'ensemble des géographies, avec un rebond en ltalie soutenu, notamment grace au partenariat
avec BCC Banca lIccrea. La France enregistre également une bonne progression de la part
d’'unités de comptes dans sa collecte. La collecte brute de I'activité Protection est en retrait ce
trimestre, en raison d’un effet de phasage avec une activité ADE stable.

Un nouveau partenariat a été signé en Protection avec Stellantis Financial Services pour proposer
des assurances et services (extension de garantie et maintenance) aux concessionnaires et
acheteurs de véhicules d’occasion.

Au global, les revenus sont en hausse de 7,7% a 615 M€, soutenus par l'intégration des récentes
acquisitions (BCC Vita et Neuflize Vie), la bonne performance de l'activité protection a
l'international et un bon niveau des résultats financiers.

Les frais de gestion, a 208 M€, sont en baisse tout en accompagnant la croissance par des
investissements ciblés conduisant a un effet de ciseaux fortement positif.

A 460 ME, le résultat avant impét de I'Assurance est en forte hausse de +12,6% / 3T24.

IPS — Gestion institutionnelle et privée?'

Le 3°™e trimestre affiche une collecte dynamique et un bon niveau d’activité opérationnelle.

Wealth Management enregistre une bonne collecte nette (4,2 Md€ au 3T25), a l'international et
dans les banques commerciales.

Asset Management bénéficie d’'une trés forte collecte (12,1 Md€ au 3T25), portée a la fois par les
fonds monétaires et les supports moyen long terme, ainsi que par le renforcement du partenariat
entre BNP Paribas Asset Management et BNP Paribas Cardif pour la gestion de son fonds
général. L'activité Real Estate, toujours ralentie, adapte son activité et son organisation en vue
de l'intégration a venir des activités de BNP Paribas REIM dans la plateforme de gestion d’actifs.

Les revenus, a 917 ME, reculent légérement de 0,1% / 3T24. lls sont portés par la forte
progression des revenus (i) en Wealth Management (+10,4%) avec de solides commissions
financiéres et transactionnelles et des revenus de dépéts et (ii) en Asset Management?? (+6,0%),
portée par la collecte et la performance des marchés, (iii) compensés par un effet de base négatif
avec de moindres plus-values ce trimestre chez IPS Investments et une activité Real Estate
toujours atone.

Les frais de gestion sont en baisse a 668 M€ (-0,6% / 3T24), avec une bonne maitrise de codts.
L’effet de ciseaux est positif. Le résultat avant impét de la Gestion Institutionnelle et Privée
progresse et s'éleve a 247 M€, en hausse de 3,5% / 3T24. |l est porté par la forte progression de
Wealth Management (+25,7%) et Asset Management?? (+33,0%).
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IPS — AXA IM

Ce trimestre est marqué par la premiére contribution d’AXA IM au Groupe. Les revenus,
a 367 ME, intégrent le colt d'amortissement du partenariat pour -19,5 M€ ce trimestre. lls sont
tirés par les commissions récurrentes.

Les frais de gestion (262 M€) de ce trimestre sont structurellement inférieurs a ceux du 4®m
trimestre. Les colts de restructuration liés a I'acquisition sont intégrés en Autres Activités pour
un montant de 64 M€ ce trimestre.

Résultats d’IPS sur les neuf premiers mois 2025

Sur les neuf premiers mois 2025, les revenus s’élevent a 4 927 M€, en hausse de 13,0% par
rapport au 9M24.

Les frais de gestion s’élévent a 2 918 M€, en hausse de 10,4% par rapport au 9M24.
Le résultat brut d’exploitation s’éléve a 2 009 M€, en hausse de 17,1% par rapport au 9M24.

Le résultat avant imp6t s'éléve a 2 338 M€, en hausse de 27,4% par rapport au 9M24.

AUTRES ACTIVITES

Retraitements liés a 'assurance du 3T25

Le produit net bancaire fait 'objet d’'une déduction de 274 M€ (262 M€ au 3T24) et les frais de
gestion de 288 M€ (272 M€ au 3T24). Sur cette base, le résultat avant imp6t s’établit a 14 M€
(10 M€ au 3T24).

Résultats des Autres Activités (hors retraitements liés a 'assurance) du 3725

Le produit net bancaire s’établit a -135 M€ au 3T25 (24 M€ au 3T24). Il inclut la réévaluation du
risque de crédit propre inclus dans les dérivés (DVA) de -56 M€ (+52 M€ au 3T24).

Les frais de gestion s’établissent a 302 M€ (264 M€ au 3T24) et intégrent I'impact des codts de
restructuration et d’adaptation pour 89 M€ (64 M€ au 3T24) et des colts de renforcement
informatique pour 65 M€ (81 M€ au 3T24).

Le colt du risque s’éléve a 9 M€ (6 M€ au 3T24).

Le résultat avant imp6t des « Autres Activités » hors retraitements liés a 'assurance s’établit ainsi
a -389 ME.
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Recomposition des séries trimestrielles publiée le 28 mars 2025 pour tenir compte notamment (i) de la transposition
en droit de I'Union européenne de la finalisation de Bale 3 (Béle 4) par le réeglement (EU) 2024/1623 du Parlement
Européen et du Conseil du 31 mai 2024 amendant le réeglement (EU) 575/2013, (ii) du passage de l'allocation des
fonds propres normalisés de 11% a 12% des actifs pondérés, et (iii) du reclassement de données de résultat et
d’activité du périmétre non stratégique de Personal Finance dans Autres Activités

Le colt du risque n’intégre pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers »
Résultat net part du groupe
Actif Net Comptable Tangible par action réévalué fin de période, en €

Passage en ratios et RWA phased-in a partir du 2T25 pour s’aligner sur le calcul de 'exigence réglementaire (calcul
du MDA), tenir compte de I'horizon du Groupe a 2030 et des standards utilisés par le marché. CET1 phased-in,
calculé sur la base de 779 Md€ d’actifs pondérés au 30.09.2025; incluant les dispositions transitoires telles que
définies aux art. 465, 468 et 495 du Reglement CRR

Consolidation d'AXA IM a partir du 1er juillet 2025. Retraitement effectué au 3T25 pour rendre la comparaison de la
performance des pdles opérationnels avec le 3T24 plus lisible

Intégrant 2/3 de la Banque Privée
Calculé conformément au Réglement (UE) 575/2013 - Art. 429
Calculé conformément au Reglement (CRR) 575/2013 art. 451b

Actifs liquides de marché ou éligibles en banques centrales (« counterbalancing capacity ») tenant compte des
regles prudentielles, notamment américaines, diminués des besoins intra-journaliers des systémes de paiement

Classements finance durable pour les 9 premiers mois de 2025 : Obligations GSS (vertes, sociales, durables et
sustainability-linked) ; Préts GSS (verts, sociaux et sustainability-linked). Source: Dealogic

Encours moyens, a taux historique. Un changement de méthodologie a eu lieu au 4T24 : les actifs et passifs totaux
de Global Banking présentés n’incluent désormais que les préts et crédits. Les titres et autres actifs/passifs étaient
précédemment inclus. Sans ce changement, le taux de croissance historique serait de -2,8% pour les préts et 2,5%
pour les dép6ts.

Dealogic :
- IB, DCM, Corporate IG et DCM Euro en EMEA sur 9M25, classement en commissions
- Titrisation, Syndicated Loans en EMEA sur 9M25, classement en volumes

Moyenne mensuelle de clients actifs sur nos applications mobiles
Intégrant 100% de la Banque Privée (hors effet PEL/CEL en France)
Intégrant 2/3 de la Banque Privée (hors effet PEL/CEL en France)
Assurance vie, OPCVM et comptes-titres

Progression de la flotte fin de période

Y compris actifs distribués

Actifs sous gestion de Real Estate de 23,3 Md€ - Actifs sous gestion de IPS Investments intégrés chez Asset
Management suite a la constitution de la franchise Actifs Privés

Asset Management, Wealth Management, Real Estate et IPS Investments

Hors Real Estate, IPS Investments et AXA IM
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE - GROUPE

9M25 hors
In€m 9M25 AXA IM 9IM24 Var. / 9M24 3T25 3T24 Var./3T24

Produit Net Bancaire

(PNB) 38110 37766 36 694 +3,9% 12 569 11941 +5,3%
Frais de gestion -23 099 -22 752 -22 326 +3,5% -7 610 -7 213 +5,5%
Résultat Brut o, 9
d’Exploitation 15011 15013 14 368 +4,5% 4 959 4728 +4,9%
Codt du risque -2 555 -2 555 -2121 +20,5% -905 -729 +24,1%
Autres charges nettes

pour risque instruments -129 -129 -138 -6,5% -14 -42 -66,7%
financiers

Résultat d’exploitation 12 327 12 329 12109 +1,8% 4040 3957 +2,1%
QP du résultat net des

sociétés mises en 641 637 609 +5,3% 221 224 -1,4%
équivalence

Autres résultats hors 113 113 127 -11,0% 23 121 n.s.
exploitation

Résultat avant imp6t 13 081 13 079 12 845 +1,8% 4284 4060 +5,5%
Imp6ts sur les bénéfices -3364 -3103 +8,4% -1 076 -1 051 +2,4%
Intéréts minoritaires -464 -376 +23,4% -164 -141 +16,3%
Résultat net part du

Groupe (RNPG) 9 253 9 366 -1,2% 3044 2 868 +6,1%
Coefficient 60,6% 60,2% 60,8% -0,2 pt 60,5% 60,4% +0,1 pt

d’exploitation

1. Charges relatives aux risques remettant en cause la validité ou la force exécutoire d’instruments financiers octroyés
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RESULTATS PAR POLE AU TROISIEME TRIMESTRE 2025

Commercial,

Personal |
Banking & nvestm?nt & Poles Autres
) Protection CiB L o Groupe
Services (2/3 | opérationnels activités
Services
delaBanque
Privée)
En millions d'euros
Produit net bancaire 6621 1899 4458 12978 -409 12569
var/3124 +3,1% +21,5% +4,5% +6,6% +T1,8% +5,3%
varl2ts 01% +24,0% 4.8% +1,1% +57,9% 01%
Frais de geston -3 860 -1138 -2599 -7597 -13 -7610
var/3T24 4% +29,2% 1% +5,2% ns. +5,5%
vari2125 +0,6% +30,3% 1% +4,4% ns. +5,2%
Résultat Brut d'exploitation 2761 761 1858 5381 -422 4959
var/3T24 +4,1% +25,1% +9,5% +8,5% +83,6% +4,9%
vari2125 1% +15,6% 119% 32% +99,8% 7.3%
Coltdu risque etautres -718 2 -195 -910 -9 -919
var/3124 26% ns. ns. +19,1% +26,6% +19,2%
vari2125 14.9% ns. +TAT% 54% 59,8% 6,6%
Résultat d'exploitation 2043 764 1664 4471 -431 4040
var/3124 +67% +25,4% 03% +6,6% +82,0% +2,1%
vari2125 +4,9% H7,3% -16,8% 28% +85,2% 4%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 100 63 2 166 55 221
Autres éléments hors exploitation 33 -10 0 22 1 23
Résultat avant impot 2176 816 1666 4658 -374 4284
var/3124 +8,1% +26,2% 0,4% +7,5% +37,3% +5,5%
vari212s +9,1% +6,9% -169% 22% +82,1% 60%
Commercial,
Personal |
Banking & nvestmt?nt & Poles Autres
) Protection CIB L o, Groupe
Services (2/3 | opérationnels activités
Services
delaBanque
Privée)
En millions d'euros
Produit net bancaire 6621 1899 4458 12978 -409 12569
3124 6423 1489 4267 12179 238 11941
M5 6627 1531 4682 12840 259 12581
Frais de geston -3 860 -1138 -2599 -7597 -13 -7610
3124 3770 881 2571 7221 8 -7213
M5 3835 873 2571 7280 48 7232
Résultat Brut d'exploitation 2761 761 1858 5381 -422 4959
3124 2653 609 1697 4958 -230 4728
M5 279 658 2110 5560 21 5349
Coltdu risque etautres -718 2 -195 -910 -9 -919
3124 137 0 27 764 -7 -m
M5 844 7 A1 963 2 984
Résultat d'exploitation 2043 764 1664 4411 -431 4040
3124 1915 609 1669 4194 -237 3957
M5 1947 651 1999 459 22 4365
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 100 63 2 166 55 221
3124 164 2 6 212 12 224
M5 13 17 5 234 2 256
Autres éléments hors exploitaion 33 -10 0 22 1 23
3124 -66 4 3 -3 48 -121
M5 65 4 0 69 5 54
Résultat avant impots 2176 816 1666 4658 -374 4284
3124 2014 647 1672 4333 213 4060
2m5 199 764 2004 4763 206 4557
Impotsur les bénéfices -1076
Intéréts minoritaires -164
Résultatnet des activités desinées a éfre cédées 0
Résultat net part du groupe 3044
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RESULTATS PAR POLE SUR
LES NEUF PREMIERS MOIS 2025

Commercial,
Personal Investment &
Banking & Protection Péles Autres Groupe
Services (2/3 . opérationnels activités
Services
de laBanque
Privée)
En millions d'euros
Produit net bancaire 19780 4927 14 423 39129 -1019 38110
var/oM24 +1,6% +13,0% +7,1% +4,9% +69,6% +3,9%
Frais de gestion -12084 -2918 -8133 -23134 35 -23099
var/oM24 +1,4% +10,4% +4,3% +3,5% +11,9% +3,5%
Résultat Brut d'exploitation 7696 2009 6290 15995 -984 15011
var/oM24 +1,8% +17,1% +11,1% +7,1% +72,8% +4,5%
Coltdu risque et autres -2274 -3 -371 -2648 -36 -2684
var/9M24 2,3% +45,5% ns. +22,8% 64,6% +18,8%
Résultat d'exploitation 5422 2006 5919 13 347 -1020 12327
var/9M24 +3,6% +17,1% +1,4% +4,4% +51,9% +1,8%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 343 184 13 540 101 641
Autres éléments hors exploitaion -110 147 3 39 74 13
Reésultat avant impot 5655 2338 5934 13927 -846 13 081
var/oM24 +5,5% +27,4% +1,6% +6,8% ns. +1,8%
Impét sur les bénéfices -3364
Intéréts minoritaires -464
Résultat net des actvités destinées a étre cédées 0
Résultat net part du groupe 9253
22
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BILAN AU 30 SEPTEMBRE 2025

30/09/2025 31/12/2024
En millions d'euros
ACTIF
Caisse, banques centrales 196 268 182 496
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de fitres 326 857 267 357
Préts et opérations de pensions 289 426 225699
Instruments financiers dérivés 270 806 322 631
Instruments financiers dérivés de couverture 18 477 20 851
Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres
Titres de dette 80 622 71430
Instruments de capitaux propres 1437 1610
Actifs financiers au colit amort
Préts et créances sur les établissements de crédit 47 242 31147
Préts et créances sur la clientele 892 642 900 141
Titres de dette 154 415 146 975
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux (1755) (758)
Placements et autres actfs liés aux activités d'assurance 301 852 286 849
Actifs d'impdts courants et différés 5530 6215
Comptes de régularisation et actifs divers 169 600 174 147
Participations dans les entreprises mises en équivalence 7252 7 862
Immobilisations corporelles etimmeubles de placement 52 401 50 314
Immobilisations incorporelles 4492 4392
Ecarts d'acquisition 7010 5550
TOTAL ACTIF 2824574 21704908
DETTES
Banques centrales 3424 3366
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Portefeuille de fitres 107 410 79 958
Dépots et opérations de pensions 378 625 304 817
Dettes représentées par un fitre et dettes subordonnées 123 149 104 934
Instruments financiers dérivés 254 624 301953
Instruments financiers dérivés de couverture 28 388 36 864
Passifs financiers au coit amorti
Dettes envers les établissements de crédit 118 574 66 872
Dettes envers la clientéle 1027 703 1034 857
Dettes représentées par un titre 193 400 198 119
Dettes subordonnées 33610 31799
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux (9 545) (10 696)
Passifs d'impots courants et différés 3543 3657
Comptes de régularisation et passifs divers 141977 136 955
Passifs relatifs aux contrats d'assurance 258 590 247 699
Passifs financiers liés aux activités d'assurance 21903 19 807
Provisions pour risques et charges 9202 9 806
TOTAL DETTES 2694 577 2570767
CAPITAUX PROPRES
Capital et réserves 119 279 118 957
Résultat de la période, part du groupe 9253 11688
Total capital, réserves consolidées et résultat de la période, 128 532 130 645
part du Groupe
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux (4687) (2508)
propres
Total part du Groupe 123 845 128 137
Intéréts minoritaires 6152 6004
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 129 997 134 141
TOTAL PASSIF 2824574 2704908
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INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE
ARTICLE 223-1 DU REGLEMENT GENERAL DE L’AMF

Indicateurs
Alternatifs de
Performance

Définition

Justification de I'utilisation

Agrégats du
compte de résultat
de PAssurance
(PNB, frais de
gestion, résultat
brut d’exploitation,
résultat
d’exploitation,
résultat avant
impo6t)

Agrégats du compte de résultat de 'Assurance (PNB, résultat
brut d’exploitation, résultat d’exploitation, résultat avant imp6t)
excluant la volatilité générée par la comptabilisation a la juste
valeur de certains actifs sur le résultat financier en IFRS 9,
transférée en « Autres activités ». Les gains ou pertes réalisés
en cas de cession ainsi que les éventuelles dépréciations
durables sont inclus dans le compte de résultat de I'assurance.

La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du
Groupe est fournie dans les séries trimestrielles

Présentation du
I'assurance reflétant

opérationnelle et

résultat de
la performance
intrinséque

(technique et financiére)

Agrégats du
compte de résultat
des « Autres
activités »

Agrégats du compte de résultat des « Autres Activités incluant
les retraitements liés aux activités d’assurance de la volatilité
(IFRS 9) et des frais rattachables (distributeurs internes) »

suite a lI'application a partir du 01.01.23 de la norme IFRS 17

« contrats d’assurances » conjointement a I'application de la

norme IFRS 9 pour les activités d’assurance incluant :

e Le Retraitement en PNB des « Autres activités » de la
volatilité sur le résultat financier générée par la
comptabilisation en juste valeur en IFRS 9 de certains
actifs de 'Assurance

e Les frais de gestion dits « rattachables a [Iactivité
d’assurance », nets de la marge interne, sont présentés
comptablement en déduction du PNB et non plus en frais
de gestion Ces écritures comptables portent
exclusivement sur le métier Assurance et les entités du
Groupe (hors métier Assurance) distribuant des contrats
d’assurance (dits distributeurs internes) et sont sans effet
sur le résultat brut d’exploitation. L’'impact des écritures lié
aux contrats internes de distribution est porté par le
segment « Autres activités »

La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du

Groupe est fournie dans les séries trimestrielles

Externalisation au sein des « Autres
activités » de l'impact des frais de
gestion dits « rattachables a l'activité

d’assurance » sur
distribution internes

les contrats de
afin de ne pas

perturber la continuité dans la lecture

de la performance
différents métiers

financiére des

Agrégats du
compte de résultat
des Poles
Opérationnels
(PNB, revenus
d’intérét, frais de
gestion, résultat
brut d’exploitation,
résultat
d’exploitation,
résultat avant
imp6t)

Somme des agrégats du compte de résultat de CPBS (avec
les agrégats du compte de résultat des banques
commerciales, incluant 2/3 de la banque privée en France, en
Italie, en Belgique, au Luxembourg, en Allemagne, en Pologne
et en Turquie), IPS et CIB

Agrégats du compte de résultat du Groupe BNP Paribas
= Agrégats du compte de résultat des Pdles Opérationnels
+ agrégats du compte de résultat de Autres Activités

La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du
Groupe est fournie dans dans les séries trimestrielles

Les revenus d’intérét mentionnés dans les banques
commerciales incluent la marge d’intéréts (au sens de la note
2.a des états financiers) ainsi que dans une moindre mesure
d’autres revenus (au sein des notes 2.c, 2.d et 2.e des états
financiers) et excluent les commissions (au sens de la note 2.b
des états financiers). Les agrégats du compte de résultat des
banques commerciales ou métiers spécialisés distribuant des
contrats d’assurance excluent 'impact de I'application d’'IFRS
17 sur la présentation comptable des frais de gestion dits «
rattachables a l'activité d’assurance » en déduction du PNB et
non plus en frais de gestion, impact porté par « Autres
Activités »

Mesure
performance opé
Groupe BNP Paribas

représentative de la

rationnelle du

24
—-— La banque
BNP PARIBAS d'un monde

- qui change

Troisieme amendement au Document d'enregistrement universel et rapport financier annuel 2024 27



Indicateurs
Alternatifs de
Performance

Définition

Justification de l'utilisation

Agrégats du
compte de résultat
d’une activité de
Banque
commerciale avec
100 % de la Banque
Privée

Agrégat du compte de résultat d’'une activité de banque
commerciale, incluant la totalité du compte de résultat de la
banque privée

La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du
Groupe est fournie dans les séries trimestrielles

Mesure représentative de la
performance de l'activité d’'une
banque commerciale, y compris

la totalit¢ de la perfformance de la
banque privée (avant partage du
compte de résultat avec le métier
Wealth Management, la banque privée
étant sous la responsabilité conjointe
de la banque commerciale (2/3 du
compte de résultat) et du métier
Wealth Management (1/3 du compte
de résultat)

Agrégats du
compte de résultat
hors effet PEL/CEL
(PNB, résultat brut
d’exploitation,
résultat
d’exploitation,
résultat avant
imp6t)

Agrégat du compte de résultat hors effet PEL/CEL
La réconciliation avec les agrégats du compte de résultat du
Groupe est fournie dans les séries trimestrielles

Mesure représentative des agrégats
de la période retraités de la variation
de provision comptabilisant le risque
généré par les PEL et CEL sur
'ensemble de leur durée

Coefficient
d’exploitation

Rapport entre les colts et les revenus

Mesure de l'efficacité opérationnelle
dans le secteur bancaire

Coit du
risque/encours

de créditala
clientéle début de
période (en points
de base)

Rapport entre colt du risque (en M€) et encours de crédit a la
clientéle début de période

Le colt du risque n’intégre pas les « Autres charges nettes
pour risque sur instruments financiers ».

Mesure du niveau de risque par métier
en pourcentage du volume des
encours

Evolution des frais
de gestion hors
impact IFRIC 21

Evolution des frais de gestion excluant les taxes et
contributions soumises a IFRIC 21

Mesure représentative de I'évolution
des frais de gestion excluant les taxes
et contributions soumises a IFRIC 21
comptabilisées dans leur quasi-totalité
sur le 1°" trimestre pour 'ensemble de
I'année, donnée afin d'éviter toute
confusion par rapport aux autres
trimestres

Rentabilité des
fonds propres (ROE)

Les détails du calcul du ROE sont fournis dans l'annexe
« Rentabilité des Fonds Propres et Capitaux Permanents » des
diapositives de présentation des résultats

Mesure de la rentabilité des capitaux
propres du Groupe BNP Paribas

RONE

Rapport entre le résultat net avant imp6t annualisé et les fonds
propres normatifs alloués moyens sur la période.

- Pour les métiers hors assurance, les fonds propres
normatifs sont alloués sur la base d’un multiple de
12% des actifs pondérés.

- Pour les compagnies d’assurance consolidées du
groupe, les fonds propres normatifs sont alloués sur
la base d’'un besoin de Fonds propres prudentiels
dérivé d’'un multiple de 160% de 'exigence de SCR
(Solvency Capital Requirement)

Mesure de performance opérationnelle
représentative de la rentabilité des
fonds propres alloués aux métiers ou
aux poles opérationnels tenant compte
de leur exposition au risque

Rentabilité des

Les détails du calcul du ROTE sont fournis dans I'annexe

Mesure de la rentabilité des capitaux

fonds propres « Rentabilité des Fonds Propres et Capitaux Permanents » des| propres tangibles du  Groupe
tangibles (ROTE) diapositives de présentation des résultats BNP Paribas
Taux de couverture Rapport entre les dépréciations stage 3 et les encours Mesure du provisionnement des
des engagements dépréciés (stage 3), bilan et hors-bilan, nettés des garanties créances douteuses
douteux regues, sur laclientéle et les établissements de crédit, y
compris les titres de dette au colt amorti et les titres de dette
en valeur de marché par capitaux propres (hors assurance)
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Note méthodologique — Analyse comparative a périmétre et change constants

Les modalités de détermination des effets périmetre sont liées a différents types d’opérations (acquisitions, cessions, etc.). L'objectif
sous-tendant le calcul des effets périmétre est d’'améliorer la comparabilité des données d’une période sur l'autre.

Dans le cas d’acquisitions ou de création de société, I'entité est exclue pour chaque agrégat des résultats a périmétre constant des
trimestres de I'exercice courant pour la période correspondante de non détention au cours de I'exercice précédent.

Dans le cas de cessions, les résultats de I'entité sont exclus de maniére symétrique pour chaque agrégat sur I'exercice précédent
pour les trimestres ou I'entité n’est plus détenue.

En cas de changement de méthode de consolidation, les résultats sont présentés au taux d'intégration minimum sur les deux années
(exercice courant et exercice antérieur) pour les trimestres faisant I'objet d’un retraitement a périmétre constant.

Le principe retenu par le Groupe BNP Paribas pour élaborer les analyses a change constant est de recalculer les résultats du trimestre
de l'année N-1 (trimestre de référence) en les convertissant au cours de change du trimestre équivalent de 'année N (trimestre
analysé). L’ensemble de ces calculs est effectué par rapport a la devise de reporting de I'entité.

Rappel

Produit Net Bancaire (PNB) : dans I'ensemble du document, les termes « Produit Net Bancaire » ou « Revenus » sont utilisés
indifféremment.

Frais de gestion : correspondent & la somme des Frais de personnel, Autres charges générales d’exploitation, Dotations aux
amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles. Dans I'ensemble du document, les termes
« Frais de gestion » ou « Colts » peuvent étre utilisés indifféremment.

Effet de ciseaux : évolution des revenus entre deux périodes moins évolution des frais de gestion sur la méme période.

QP du résultat net des sociétés mises en équivalence : Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence.
La somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer Iégerement du total reporté en raison des arrondis.

L’organisation de BNP Paribas s’appuie sur trois péles opérationnels : Corporate & Institutional Banking (CIB), Commercial,
Personal Banking & Services (CPBS) et Investment & Protection Services (IPS).
e Corporate & Institutional Banking regroupe :

o Global Banking ;

o Global Markets ;

o Securities Services.

e« Commercial, Personal Banking & Services regroupe :

o les banques commerciales de la zone euro :
Banque Commerciale en France (BCEF),
BNL banca commerciale (BNL bc), Banque Commerciale en ltalie,
Banque Commerciale en Belgique (BCEB),
Banque Commerciale au Luxembourg (BCEL) ;

o les banques commerciales hors zone euro, qui s’organisent autour d’Europe Méditerranée, couvrant les banques commerciales
en dehors de la zone euro, notamment en Europe centrale, en Europe de I'Est, en Turquie et en Afrique ;

o les métiers spécialisés :
BNP Paribas Personal Finance,
Arval et BNP Paribas Leasing Solutions,
les Nouveaux Métiers Digitaux (Nickel, Floa, Lyf) et BNP Paribas Personal Investors.
o Investment & Protection Services regroupe :
o I'Assurance (BNP Paribas Cardif) ;

o la Gestion Institutionnelle et Privée : BNP Paribas Asset Management, BNP Paribas Real Estate, la gestion du portefeuille de
participations industrielles et commerciales non cotées et cotées du Groupe BNP Paribas (BNP Paribas Principal Investments) et
BNP Paribas Wealth Management.

BNP Paribas SA est la maison mére du Groupe BNP Paribas.
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Les chiffres figurant dans ce communiqué de presse ne sont pas audités.

Pour rappel, BNP Paribas a publié le 28 mars 2025 des séries trimestrielles de 'année 2024 recomposées pour tenir
compte notamment de la transposition en droit de I'Union européenne de la finalisation de Bale 3 (Bale 4) par le
reglement (EU) 2024/1623 du Parlement Européen et du Conseil du 31 mai 2024 amendant le reglement (EU)
575/2013, du passage de lallocation des fonds propres normalisés de 11% a 12% des actifs pondérés et du
reclassement de données de résultat et d’activité du périmétre non stratégique de Personal Finance dans Autres
Activités. Ce communiqué de presse reprend cette recomposition.

Ce communiqué de presse contient des informations prospectives fondées sur des opinions et des hypothéses
actuelles relatives a des événements futurs. Ces informations prospectives comportent des projections et des
estimations financiéres qui se fondent sur des hypothéses, des considérations relatives a des projets, des objectifs
et des attentes en lien avec des évenements, des opérations, des produits et des services futurs et sur des
suppositions en termes de performances et de synergies futures. Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la
réalisation de ces projections et estimations qui sont soumises a des risques inhérents, des incertitudes et des
hypothéses relatives a BNP Paribas, ses filiales et ses investissements, au développement des activités de BNP
Paribas et de ses filiales, aux tendances du secteur, aux futurs investissements et acquisitions, a I'évolution de la
conjoncture économique, ou a celle relative aux principaux marchés locaux de BNP Paribas, a la concurrence et a
la réglementation. La réalisation de ces événements étant incertaine, leur issue pourrait se révéler différente de celle
envisagée aujourd’hui, ce qui est susceptible d’affecter significativement les résultats attendus. En conséquence, les
résultats effectifs pourraient différer de ceux qui sont projetés ou impliqués dans les informations prospectives en
raison de divers facteurs. Ces facteurs incluent notamment i) la capacité de BNP Paribas a atteindre ses objectifs,
ii) les impacts des politiques monétaires des banques centrales, qu’elles impliquent une période prolongée de taux
d’intérét élevés ou des baisses significatives de taux d’intérét, iii) les modifications des régles prudentielles (y compris
interprétatives) en matiere de capital et de liquidité, iv) le maintien a des niveaux élevés ou toute résurgence de
l'inflation et ses impacts v) les diverses incertitudes et répercussions géopolitiques liées notamment a la guerre en
Ukraine, aux conflits au Proche Orient et Moyen-Orient, vi) les diverses incertitudes et répercussions liées a
l'instabilité politique notamment en France et vii) les avertissements inclus dans cette présentation.

BNP Paribas ne s’engage en aucun cas a publier des modifications ou des actualisations de ces informations
prospectives qui sont données a la date de ce communiqué de presse. Il est rappelé dans ce cadre que le
« Supervisory Review and Evaluation Process » est un processus conduit annuellement par la Banque Centrale
Européenne, celle-ci pouvant modifier chaque année ses exigences relatives aux ratios reglementaires pour BNP
Paribas.

Les informations contenues dans ce communiqué de presse, dans la mesure ou elles sont relatives a d’autres parties
que BNP Paribas, ou sont issues de sources externes, n'ont pas fait 'objet de vérifications indépendantes et aucune
déclaration ni aucun engagement n’est donné a leur égard, et aucune certitude ne doit étre accordée sur I'exactitude,
la sincérité, la précision et I'exhaustivité des informations ou opinions contenues dans ce communiqué de presse. Ni
BNP Paribas ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité engagée pour une quelconque négligence ou
pour tout préjudice pouvant résulter de I'utilisation de ce communiqué de presse ou de son contenu ou de tout ce qui
leur est relatif ou de tout document ou information auxquels elle pourrait faire référence.

La somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer Iégérement du total reporté en raison des
arrondis.

L’information financiére de BNP Paribas pour le troisiéme trimestre 2025 et les premiers neuf mois 2025 est
constituée du présent communiqué de presse, de la présentation des résultats attachée et des séries trimestrielles.

Pour une information détaillée sur les comptes, les séries trimestrielles sont disponibles a I'adresse suivante :
https://invest.bnpparibas/document/3g25-quarterly-series. L'information réglementée intégrale, y compris le
document d’enregistrement universel, est disponible sur le site Internet : https://invest.bnpparibas.com dans I'espace
« Résultats » et est publiée par BNP Paribas en application des dispositions de l'article L.451-1-2 du Code monétaire
et financier et des articles 222-1 et suivants du Réglement général de I'Autorité des marchés financiers (AMF).
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RESULTATS

AU 30 SEPTEMBRE 2025

; ' BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change

— AVERTISSEMENT

Les chiffres figurant dans cette présentation ne sont pas audités.

Pour rappel, BNP Paribas a publié le 28 mars 2025 des séries trimestrielles de 'année 2024 recomposées pour tenir compte notamment de la transposition en droit de I'Union
européenne de la finalisation de Bale 3 (Bale 4) par le réglement (EU) 2024/1623 du Parlement Européen et du Conseil du 31 mai 2024 amendant le réglement (EU) 575/2013,
du passage de l'allocation des fonds propres normalisés de 11% a 12% des actifs pondérés, et du reclassement de données de résultat et d'activité du périmétre non stratégique
de Personal Finance dans Autres Activités. Cette pi ion reprend cette it

Cette présentation contient des informations prospectives fondées sur des opinions et des hypothéses actuelles relatives a des événements futurs. Ces informations
prospectives comportent des projections et des estimations financiéres qui se fondent sur des hypothéses, des considérations relatives & des projets, des objectifs et des
attentes en lien avec des événements, des opérations, des produits et des services futurs et sur des suppositions en termes de performances et de synergies futures. Aucune
garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces projections et estimations qui sont soumises a des risques inhérents, des incertitudes et des hypothéses relatives a
BNP Paribas, ses filiales et ses il i au dé des activités de BNP Paribas et de ses filiales, aux tendances du secteur, aux futurs investissements et
acquisitions, a I'évolution de la conjoncture économique, ou & celle relative aux principaux marchés locaux de BNP Paribas, a la concurrence et a la réglementation. La

réalisation de ces événements étant incertaine, leur issue pourrait se révéler différente de celle envisagée aujourd’hui, ce qui est ible d'affecter signi les

résultats attendus.

En conséquence, les résultats effectifs pourraient différer de ceux qui sont projetés ou impliqués dans les informations prospectives en raison de divers facteurs. Ces facteurs
incluent notamment i) la capacité de BNP Paribas & atteindre ses objectifs, ii) les impacts des politiques monétaires des banques centrales, qu'elles impliquent une période
prolongée de taux d'intérét élevés ou des baisses significatives de taux d'intérét, iii) les modifications des regles prt i (y compris interprétatives) en matiére de capital et

de liquidité, iv) le maintien & des niveaux élevés ou toute résurgence de l'inflation et ses impacts v) les diverses incertitudes et rép é iques liées r ala
guerre en Ukraine, aux conflits au Proche Orient et Moyen-Orient, vi) les diverses incertitudes et répercussions liées a l'instabilité politique notamment en France et vii) les
avertissements inclus dans cette présentation.

BNP Paribas ne s'engage en aucun cas a publier des modifications ou des actualisations de ces informations prospectives qui sont données a la date de cette présentation. Il est
rappelé dans ce cadre que le « Supervisory Review and Evaluation Process » est un processus conduit annuellement par la Banque Centrale Européenne, celle-ci pouvant
modifier chaque année ses exigences relatives aux ratios réglementaires pour BNP Paribas.

Les informations contenues dans cette présentation, dans la mesure ou elles sont relatives a d'autres parties que BNP Paribas, ou sont issues de sources externes, n‘ont pas fait
I'objet de vérifications indépendantes et aucune déclaration ni aucun engagement n'est donné a leur égard, et aucune certitude ne doit étre accordée sur I'exactitude, la sincérité,
la précision et I'exhaustivité des informations ou opinions contenues dans cette présentation. Ni BNP Paribas ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité engagée
pour une quelconque négligence ou pour tout préjudice pouvant résulter de I'utilisation de cette présentation ou de son contenu ou de tout ce qui leur est relatif ou de tout
document ou information auxquels elle pourrait faire référence.

La somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer Iégérement du total reporté en raison des arrondis. Les ir de pe sont

définis dans le communiqué de presse publié cor avec cette pré ion.

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Reésultats au 30.09.2025 |

2

Troisieme amendement au Document d'enregistrement universel et rapport financier annuel 2024

31



Synthése

SECTION 1

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change

— SYNTHESE | Des résultats solides en ligne avec notre objectif de résultat net 2025 > 12,2 Md€

3725 (en ME) Var | 3T24

Croissance des revenus portée par le modéle diversifié — Revenus 12 569 +5,3%
Péles opérationnels hors AXA IM* : +3,5% / 3T24 ; +4,9% & change constant

CIB (+4,5%) : Trés bon trimestre malgré I'impact change (+7,7% a change constant)

CPBS (+3,1%) : Bonnes performances des banques commerciales de la zone euro ;
amélioration des métiers spécialisés

IPS (+2,9% hors AXA IM*) : Activité organique dynamique

Maitrise des colts et efficacité opérationnelle —  Frais de gestion 7610 +5,5%
« Poles opérationnels hors AXA IM* : +1,5% / 3T24

« Effet de ciseaux des poles opérationnels hors AXA IM* : + 2,0 pts

Résultat Brut d’Exploitation — RBE 4959 +4,9%
Cout du risque’ inférieur & 40 pb — Coat du risque’! 39 pb

Résultat avant impét — RNAI 4284 +5,5%
« Podles opérationnels hors AXA IM* : +5,0% / 3T24

Résultat net? en ligne avec I'objectif 2025 > 12,2 Md€ — Résultat net? 3044 +6,1%
Actif Net Tangible par action au 30.09.25 — ANC? 91,2€

iére trés solide : Ratio CET14 a 12,5% au 30.09.25

“C idation d'AXA IM a partir du ter juillet 2025. effectué au 3T25 pour rendre la dela des pdles avec le 3T24 plus lisible

BNP PARIBAS La banque d'vn monde qui change Reésultats au 30.09.2025 | 4
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— SYNTHESE | Nos performances du 3T25 sont en ligne avec notre objectif de résultat net 2025

— Nos poéles opérationnels enregistrent, ce trimestre, une croissance organique de leurs revenus de 584 M€ (+4,9% / 3T24 hors effet

change) 367 12569
584
-153
11941 -7
o
+4,9% Poéles
Poles opérationnels
opérationnels (y.c AXA IM)
12179 12978
AA: -238 AA: -409
Revenus Groupe 3T24 Croissance organique des poles AXA IM Change Autres Activités Revenus Groupe 3T25
hors effet change
en M€
— L’effet de ciseaux des pdles opérationnels est de +1,4 pt et — Le résultat avant impot (RNAI) des poles opérationnels
de +2,0 pts hors AXA IM progresse de +7,5% au 3T25/3T24
5% >
4658
N
[ +5,5% >
(+20pts) —
((+2,0 pts )
\F20pts) 4284 4333
+1,4 pt +1,4 pt 4060
Groupe Poles opérationnels Groupe Poles opérationnels Groups Péles opérationnels
0,2 pt hors AXA IM hors AXA IM RNAI 3T24 WRNAI3T25 en e
x La bi dr d i ch
ol BNP PARIBAS a banque d'vn monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 5

| SYNTHESE | De puissants leviers de croissance au coeur de notre modeéle intégré avec des ventes
croisées représentant ~1/3 des revenus du Groupe

9M25 % Revenus % RWA COEX RONE’ Leviers de croissance
Groupe Groupe (%) et contribution 2 la trajectoire ROTE2 Groupe
- .
Plateforme a I'échelle et moteur de croissance
Global Banking o 34% o o Augmentation continue du RONE’
Global Markets 36% ) ) 56,4% 22.2% (13.3% en 2016 ; 23,9% en 2024)

Securities Services

Banques commerciales en zone euro : rebond

Banques commerciales 49 ) 65,9% 14,1% confirmé porté par le scénario de taux
0 7% Plans BCEF et PF 2028 : impact attendu de +1% sur
le ROTE? Groupe, dont +0,5% d'ici 2026

Plan BCEB a venir : Deep Dive au 1526
Plan BNP Paribas Polska : CMD - 11 déc. 2025

Métiers spécialisés 15? 19%\ 52,2% 13,0% « Arval :_fort_?T crqis_s'ance organique ; dern_igr ’effe! de
base significatif li&¢ au PNB VO comptabilisé au 3T25
IPS + AXA IM : impact attendu sur la trajectoire du ROTE?
Assurance ~ >, Groupe >+0,5% des 2028
Asset Management 13% 8% 59,2% 23,7% + Wealth Management : croissance externe et
Wealth Management développement de la plateforme européenne

BNP Paribas Cardif : croissance externe et
organique, partenariats

La poursuite de 'augmentation de la rentabilité du Groupe (ROTE2 2028 = 13%)

accélérera la n de capital (ratio CET1 attendu a 12,5% a fin 2

BNP PARIBAS La banque d'vn monde qui change Reésultats au 30.09.2025 | 6
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— SYNTHESE | Lintégration d’AXA IM est un levier de transformation stratégique a forte relution financiere

— Les synergies de revenus et de colts* sont estimées — L’intégration d’AXA IM porte intrinséquement IPS a ~ 20%
a 550 M€ a I’horizon 2029 ... du RNAI Groupe
* Estimations financiéres * lllustration basée sur 2024

Activité peu consommatrice

de capital et génératrice o
de commissions 14%
[ . " |

2025e 2026e 2027e 2028e 2029
% RWA Groupe % RNAI Groupe
IPS (hors AXA IM)  mIPS (avec AXA IM)

Codts d'intégration mSynergies de colts ® Synergies de revenus

— ... sur cette base, le ROIC' est revu a la hausse — L’intégration d’AXA IM s’intégre dans notre trajectoire de
croissance du ROTE et représente > 50 bps dés 2028

RoTE 2030
Impact CET1
-35 pbs

(Capital investi : 2 800 M€)

® Ambition initiale  ® Ambition revue a la hausse

22% ROTE 2024
10,99
% i __--
-

20%
18%

-
- Plans stratégiques BCEF et PF > 100 pbs
14%

2028e 2029 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Plans stratégiques BCEB et BNP Paribas Polska

Wealth Management

BNP PARIBAS La banque d'vn monde qui change Reésultats au 30.09.2025 | 7

L SYNTHESE | Notre trajectoire 2024-2026 contribuera & une accélération
du rendement total pour I'actionnaire que de bution 60%
idendes, 10% rachats d’actions)
— Nous confirmons notre trajectoire 2024-2026 — Notre modéle résilient allie progression de notre
Actif net Tangible par action a travers les cycles...
Objectifs 2024
ROTE 1% 524
Résultat net' 11,7 Md€
BNPA? 9,57 € 2D 2012 2015 2018 2021 2024 30.09.25
’ > +8% en€
— ...et croissance réguliére de la distribution aux actionnaires
Leviers 2024 m
Revenus 48 831 M€ 3,67 _Rappfldz'
yaiement d'un
3,02 paoomple sur
Effet de . 2,31 dividende de
ciseaux P 1,50 1o 330595
Codt du risque* 33 pb <40 pbs
2012 2015 2018 2021 2024 on€
‘9 BNP PARIBAS La banque d" de qui ch 6
ol ique d'un monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 8
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SECTION 2

Focus AXA IM

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Pair 1
Pair 2
BNP Paribas
Pair 3
Pair 4
Pair 5
Pair 6
Pair 7

5

|
|
|
|
Ji]

0

Internaliser
les opérations et
expertises de gestion

[— INTEGRATION AXA IM |

Gestionnaires d'actifs européens
Actifs sous gestion' (Md€, 2024)

1.000

— ...générant des synergies significatives

au ceeur de notre modele intégré

BNP Paribas
Pair 1
Pair 2
Pair 3
Pair4
Pair 5
Pair 6
Pair 7
1.500

2.000 2.500

Synergies revenus & colts a I'horizon 2029*

Développer
les partenariats
avec les assureurs et

fonds de pension, au-dela
d’AXA et de BNP Paribas

Cardif

|

|

|

|

|

|
0 100

Gestionnaires d'actifs — Epargne long terme européenne

Actifs sous gestion? (Md€, 2024)

200 300 400 500 600 700

~550 M€

Accélérer

les ventes croisées
au sein du Groupe, avec

les 3 poles

800 900

Elargir
le dispositif de
distribution
de notre modele

~850

Nous créons un leader européen de la gestion d’actifs

— L’acquisition d’AXA IM nous permet d’atteindre la taille critique pour déployer notre plateforme a I’échelle ...

Gestion d’actifs
~1 600 Md€

#3 européen’
Actifs sous gestion
Epargne long terme
~850 Md€

Actifs sous gestion

#1 européen?

Actifs alternatifs
~300 Md€

Actifs sous gestion

#1 européen®

Déployer

la distribution d’actifs
alternatifs

en interne et en externe

Originate & Distribute

*Estimations financiéres

BNP PARIBAS

La banque d'vn monde qui change
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— INTEGRATION AXA IM | Un changement d’échelle et des leviers de croissance uniques

— Un portefeuille d’actifs et un réseau de distribution équilibrés — Des leviers de croissance uniques

AuM' combinés (30.09.2025)
Seul gestionnaire d’actifs européen avec une offre

Monétaire compleéte et a I’échelle
Obligataire « Actifs alternatifs
Diversifiés « Gestions actives et thématiques
5% « Gestions passives et ETF en forte croissance
1611 Md€

Alternatifs Un modéle Groupe intégré unique, offrant un acces
privilégié a du capital permanent, a des partenariats dans
I'origination d’actifs et a ses capacités de distribution

18%

1%
Actions
JVs et autres
Réseaux AXA Réseaux BNP Paribas U,]e'f_ov_te expertise en gestion t‘:l’_actifs assurantiels
bénéficiant des partenariats stratégiques avec AXA et BNP
Paribas Cardif et d’une plateforme Fixed Income a I'échelle
Wholesale (~750 MdE€ d’actifs sous gestion)
3% JVs
) 1611 Md€
Institutionnels Un leadership reconnu en investissement durable,
et Corporates contribuant & la performance de long terme et répondant
aux attentes des clients
Fonds Généraux AXA et
BNP Paribas Cardif
BNP PARIBAS La banque d'vn monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 11

— INTEGRATION AXA IM | Notre plan de marche
Maximiser la puissance d’une offre performante et compléte
— Actifs alternatifs : renforcer le leadership — Actifs liquides : capitaliser sur la taille critique
+ Solide track-record s’appuyant des fonds blockbusters et « Des stratégies a I'échelle, performantes et distinctives
potentiel de croissance significatif
- Plateforme obligataire compléte
- Leader en actifs immobiliers et expert en décarbonation
- Stratégies de conviction actions et leadership sur les
- Performance historique reconnue sur 'ensemble des actifs de thématiques durables
crédits privés
« ETFs (actifs et passifs) : plus forte croissance' en Europe en 2025,
- Expertise unique sur les actifs d'infrastructure long terme plan d’accélération
- Expertise en Private Equity y.c. sur le secondaire
« Alignement des intéréts : AXA, BNP Paribas et investisseurs tiers
offrir des solutions
sur ’ensemble du spectre liquide a illiquide
Offrir des solutions adaptées a nos clients
— Institutionnels : redéfinir les standards du marché — Retail & Wealth Management : déployer le potentiel
« Partenariats stratégiques avec AXA et BNP Paribas Cardif « Partenariats avec les réseaux de distribution BNP Paribas
. L ) . (Wealth Management, CPBS) et AXA
« Développement de I'activité avec les assureurs tiers, grace
a une expertise unique et une proposition de valeur dédiée « Démocratisation des actifs alternatifs
« Plateforme de référence pour les assureurs et fonds de « Suite de services modulaires et de solutions digitales
pension innovantes pour développer la distribution externe
BNP PARIBAS La banque d" de qui ch <
i que d’'un monde qui change Reésultats au 30.09.2025 | 12
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Les synergies* de revenus et de colts estimées représentent ~550M€

— INTEGRATION AXA IM | A Ihorizon 2029

— Synergies de colts* : déployer une plateforme industrielle performante — Charges d’intégration et
. autres éléments (avant impots)
Alignement des expertises a la structure combinée

~400 M€ »

Avant impots Optimisation du parc immobilier et des systémes
Représentant ~18% de la J
base combinée de colts

+ ~690 M€ de charges d'intégration*

Rationalisation des dépenses externes « ~100 M€ : amortissement annuel du
partenariat

— Synergies de revenus* : capitaliser sur le modéle intégré pour accélérer la croissance

N
~150 M€ Internalisation d’opérations et d’expertises de gestion Impact ratio CET1
Avant imp6ts 1
Net des colts additionnels Accélération du développement commercial el
RS Capital investi : 2 800 M€
— Réalisation des synergies de colts* a I’horizon 2029 — Réalisation des synergies de revenus* a I’horizon 2029
100% 100%
~2/3
~50%
2026e 2027e 2028e 2029 2026e 2027e 2028e 2029
“Estimations financiéres
BNP PARIBAS La banque d'vn monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 13
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Résultats 3T25
Groupe

SECTION 3

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change
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— COMPTE DE RESULTAT

Var. 3T25/3T24

En M€ 3T25 3T25 (hors AXA M) 3724
Produit Net Bancaire (PNB) 12 569 12 225 11941
Frais de gestion -7610 -7 284 -7213
Résultat Brut d'Exploitation 4959 4940 4728
Codt du risque -905 -905 -729

::;f;:r:?rges nettes pour risque sur instruments 4 4 42

Résultat d'exploitation 4040 4021 3957
Eléments hors exploitation 244 240 103

Résultat avant imp6t 4284 4261 4060
Impét* -1076 -1051
Résultat net part du Groupe (RNPG) 3044 2868

+5,3%

+5,5%

+4,9%

+24,1%

n.s

+2,1%

n.s

+5,5%

+2,4%

+6,1%

* Impét sur les bénéfices — taux moyen : 26,5% (3T25) ; 27,4% (3T24)

Evolution a change constant — Groupe : PNB (+6,6%), Frais de gestion (+6,8%), RBE (+6,4%), RNAI (+7,4%)

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 15
— ELEMENTS EXCEPTIONNELS ET INTEGRATION D’AXA IM
En M€ -im 3T24
Total Produit net bancaire (a) - -
Codts de restructuration et colits d’adaptation -89 -64
Codts de renforcement IT -65 -81
Total Frais de gestion (b) -154 -146
Réévaluation de titres de participation +100 -
Total Autres résultats hors exploitation (c) +100 0
Total des éléments exceptionnels (avant impéts) (a) + (b) +(c) -54 -146
Total des élé pti (aprés impéts) -9 =112
Effets induits par la situation d’hyperinflation en Turquie!
Impact sur le résultat avant impot -75 -65
Impact sur le RNPG -64 -60
Intégration d’AXA IM — Impacts au 3T25 : PNB AXA IM 3T25 (+367 M€ dol 9,5 M€ lié a 'amortisse u partenariat),
Frais de gestion AXA IM 3T25 (-262 M€) et colts d'intégration en « Autres activités » (-64 M€)
9 BNP PARIBAS La banque d" de qui ch 6
k’ que d'un monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 16
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| EFFICACITE
OPERATIONNELLE |

[l Evolution du PNB [l Evolution des frais de gestion

+3,5%
+3,1% +2,9%
+2,4%
+1,5%
|
-0,5%
IPS Péles opérationnels
cie cPBS Hors AXA IM Hors AXA IM

(O Effet de ciseaux en points

des mesures d’efficacité opérationnelle

Les effets de ciseaux des pbles opérationnels (hors AXA IM) sont positifs au 3T25

— Au 3T25, les effets de ciseaux des poles opérationnels (hors AXA IM) sont positifs

« CIB:p de la croi: a coat ginal ; effet
de ciseaux de +3,4 pts, particulierement élevé chez
Securities Services (+6,5 pts), coefficient d’exploitation en
baisse a un niveau bas a 58,3% chez CIB

+ CPBS: effet de ciseaux trés positif pour les banques
commerciales de la zone euro (+2,6 pts), Europe
Méditerranée (+1,9 pts), PF (+5,2 pts), Arval & Leasing
Solutions hors PNB VO (+ 0,8 pt) et
Pl & Nouveaux Métiers Digitaux (+3,7 pts)

« IPS : baisse des frais de gestion hors AXA IM, tout en
soutenant la croissance ; effet de ciseaux trés positif dans
tous les métiers opérationnels

— Au 3T25, les frais de gestion progressent de +5,5%. Hors intégration d’AXA IM, ils sont contenus a +1,0% sous I'effet de la poursuite

326 174 [t A
I
721 | -194
3 -126
3T24 AXA IM IFRS 17, Inflation Développement Efficacité Autres 3725
incluant Effet périmétre et FX opérationnelle
les codts
dintégration en M€

BNP PARIBAS

La banque d'vn monde qui change

Résultats au 30.09.2025 | 17
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75%

70%

65%

60%

55%

50%

EFFICACITE
OPERATIONNELLE |

72% Coefficient d’exploitation 9M25 : 60,6%

70%
8% 67% g0, 67%
62% !
Trajectoire
2028
ittt
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Plan

2026

Les plans stratégiques de PF et de BCEF a I'horizon 2028
sont ambitieux en termes d’effet de ciseaux et de maitrise
des colts

Effet de ciseaux
Objectif 24-28

Poids des frais de gestion
dans le Groupe

2024 (en moyenne)
BCEF! 14,6% +3-4 pts
PF 8,5% ~+4 pts

Nous poursuivons nos efforts d’efficacité opérationnelle au sein de chaque pdle

— Nous nous fixons pour objectif de continuer a réduire notre coefficient d’exploitation

~570 M€ engagés au 30.09.25

des 600 M€ prévus en 2025 3300
(57% CPBS, 33% CIB, 10% IPS)

2700

2100 600
1000 R

1100 2100

600
500 en M€
2022 2023 2024 2025e 2026e
u Economies supplémentaires Plan Initial Economies cumulées

— Le recul continu du coefficient d’exploitation de CIB depuis
2016 illustre la capacité a faire croitre la plateforme a colt

marginal

80 Coefficient d’exploitation (en %)

70

60 : 60%
Déploiement Croissance

50 '

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

BNP PARIBAS
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2024-2026

33

752 729

-123

-275 -217

1T24 2724 3724

— Le colt de risque a 39 pb est en ligne avec notre trajectoire

5 q q -
Codt du risque 39 pb Provisions 14,0 Mde€
sur encours strate 3
Taux de créances 1,7% Engagements 21,0 Md€
douteuses douteux
Taux de
Stoc!( i 18,4 Md€ couverture 66,6%
strate 3

— Cout du risque S3 contenu et effet de base lié a de fortes
reprises S1&2 au 3T24

38 38 39

33
L e

878 905
884

—— encours
en pb

-150 -9 -159

4724 1725 2725 3T25

CdR' sur

— COUT DU RISQUE | Le risque est maitrisé gréace a la qualité et la diversification du portefeuille

— Le taux de créances douteuses est bas, en recul régulier
sur longue période

5,0%
4,5%
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%

1,0% 1,7%
0,5% au 3T25
0,0%
C NN O T TR D OO N RODDOO T = NN DD T T IO
CoNPOITIRREOEERR2229SSNNRRIIR
FEEEEEEEERERERERERERREREEREEEREEREREEEE
o MR MR N S YA MRS MR N N N N MR N N

— La qualité de notre franchise clients est un atout
dans I'’environnement actuel

Non-Investment
Grade 21%
Investment
Grade

Répartition des expositions de crédit brutes?

BNP PARIBAS

La banque d'vn monde qui change

Résultats au 30.09.2025 | 19

19

— BCEF (France)

21 " 21 29
n=nl

2021 2022 2023 2024

—  BNL (ltalie)

62
62 58 53 4o

2021 2022 2023 2024

-10

33
21 22 21 15
nllnn=

3T24 4T24 1725 2T25 3T25

— CIB - Global Banking

- 85 ME (-37 M€/ 3T24)
+ Niveau trés bas en lien
avec des reprises de
provisions de strates

1&2

57 M€ (-57 M€ / 3T24)

38 + Colt du risque en
20 recul en lien avec la
baisse des provisions
de strate 3

3T24 4724 1T25 2725 3T25

— Global Banking
* 2 ME(-14 M€/ 3T24)
+ Co0t du risque a un
niveau bas
1 —  Global Markets

* Impact d'un dossier
spécifique ce trimestre

2021 2022 2023 2024 3724 4T24 1T25 2T25 3T25

— COUT DU RISQUE | Le niveau de risque reste bas pour I'ensemble des activités

Colt du risque’ sur encours de crédit 4 la clientéle début de période (en pb), incluant 100% de la Banque Privée pour les banques commerciales

— BCEB (Belgique)
.« 24 M€ (+41 ME  3T24)
« Co0t du risque bas
* Rappel : reprises de
8 3 6 5 7.6 provisions de

N e = strates 1 & 2 au 3T24

4

5
2021 2022 2023 2024 3724 4724 1725 2T25 3725

74 M€ (+30 M€ / 3T24)
Normalisation par
rapport a une base
faible au 3T24

Hausse en Turquie
pour les particuliers en
lien avec le contexte
actuel de taux et
d'inflation

—  Europe Méditerranée

73 e 72 77
39 41 13

46 47
m—m m=m [l m |

2021 2022 2023 2024 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

— Personal Finance

374 M€ (+4 M€/ 3T24)
Baisse des provisions
141 143 155 142 140 140 149 144 138 de strate 3 confirmant

. . l . . 'amélioration
. . . structurelle du profil

2021 2022 2023 2024 3724 4T24 1T25 2T25 3T25 de risque

Peérimétre core pour 2024 et 2025

BNP PARIBAS

La banque d'vn monde qui change
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Ratio CET1
a I'horizon 2027

Nous avons généré organiquement +30 pb de capital ce trimestre.

[ CAPITAL| \ous dépassons I'objectif 2026 de 12,3% pre FRTB

12,5% post FRTB

— Au 30.09.25, notre ratio CET1 s’établit a 12,5%. Au 3T25, nous avons généré organiquement +30 pb.

CET1

()
phased-in' 1 2’5 /o
12,5% % -20 pb 35 pb +25 pb 125% 30.09.25
3
1051% 30.09.25
Leviert o
Ratio CET1 Génération Distribution Axa IM Autres (mise Ratio CET1 Exigence 30.09.25 4 ) 3%
Phased-in' organique de ajour des Phased-in" SREP2au
30.06.25 capital modgles..) 30.09.25 30.09.2025
(nette des RWA)

— A P’avenir, I’évolution des RWA sera essentiellement
expliquée par celle des RWA organiques®

— Le cycle de finalisation de Bale et de révision des modeéles
se termine

Entre 2022 et 2025, ceci représente ~160 pb (~12 Md€) hors FRTB
et ~190 pb (~15 Md€) y compris FRTB

Modéle discipliné « Originate & Distribute »
peu consommateur de RWAs organiques®

- ~
Moyenne estimée (_x25 —> “ 1126%%2) RWA +2,4%
2022-2025 — TCAM 2021-2024 ’ ~+29
+1,8% +2%
~60 pb
Secteur* BNP Paribas ciB cPBs IPS Groupe
*Analyse interne sur I'échantillon : BBVA, Santander, Unicredit, Intesa Sanpaolo, DB, CASA, SG, ING '0,7%

BNP PARIBAS La banque d'vn monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 21
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— NOTATIONS DES DETTES LONG TERME*

itz & Moody's Fitch Ratings DBRS
Poor’s
Senior Preferred A+ A1 AA- AA (Low)
Senior Non-Preferred A- Baa1l A+ A (High)
Tier 2 BBB+ Baa2 A- A
Additional Tier 1 BBB- Ba1 BBB NA
Outlook Stable Stable Stable Stable

*Date du dernier comité de revue (17 juin 2025). Un changement de notation peut intervenir & tout moment

La banque d'vn monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 22
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— DEVELOPPEMENT DURABLE | Nous continuons de soutenir la transition de nos clients et la biodiversité

— Notre soutien continu de nos clients dans leurs projets de — ... est visible dans notre position de leader des
transition énergétique, de décarbonation et de biodiversité... classements en finance durable depuis début 2025
\ ENERGIE EOLIENNE #1 Global Green, Social and Sustainability Bonds en volume
3,6 Md£ - Financement du plus grand projet éolien offshore des deux . ~
sponsors Iberdrola et Masdar — Mandated Lead Arranger BNP Paribas 35,8 Md$
/ Depuis 2012, nous avons soutenu 48 parcs éoliens / 29,4 GW, dont 24,7 GW en Europe Pair 1
\ ENERGIE SOLAIRE par o
270 M$ - Prét vert a Grenergy contribuant au projet Elena (1,5 Md$), 'un
des plus importants projets d’énergie renouvelable et de stockage au .
/ monde — Green loan Coordinator pairs
Pair 4
\ INDUSTRIE MANUFACTURIERE 0. 0 PR S, .
0 5 0 15 20 25 30 35 en Md$
1,7 Md€ - Financement de I'une des plus importantes initiatives de
décarbonation en Europe pour I'entreprise de sidérurgie allemande SHS
/ Mandated Lead Arranger #2 EMEA Green, Social and Sustainability Loans en volume
: Pair
\ MOBILITE
1_ Mde€ - Sustainabl:lily-linked Io?n et prét vert_é Ferrovie Nord Mil_ano pour BNP Paribas ~13,2 Md$
financer la production d’hydrogéne pour servir de carburant de trains
/ Global and Sustainability Coordinator o
air
\ BIODIVERSITE Pair 3
Partenariat avec Everland pour une initiative d’outcome bond finangant
des projets de conservation dans ’Amazone centrés sur les communautés Pair 4
locales via les marchés carbone
/ 0 5 0 5 20 25 e
BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Reésultats au 30.09.2025 | 23
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— CONTROLE INTERNE RENFORCE

Dispositif toujours plus solide en matiére de conformité, de régles de conduite et de controle et poursuite de 'insertion opérationnelle d’une culture de
conduite renforcée

+  Amélioration du modéle opérationnel de lutte contre le bl hi et le fi du terrorisme
« Approche normative adaptée aux risques, dispositif de gestion des risques partagé entre Métiers et Compliance Officers (connaissance du client,
surveillance des opérations atypiques...)
« Pilotage global au niveau du Groupe avec une information réguliére aux organes de supervision

fi inter

+ Renforcement continu des dispositifs de respect des
 Mise en ceuvre rigoureuse et diligente des mesures nécessaires a I'application des sanctions internationales, dés leur publication
« Large diffusion des procédures et forte centralisation garantissant une couverture efficace et cohérente du périmétre de surveillance

« Optimisation permanente des outils de filtrage des transactions transfrontaliéres et de criblage des bases de relations

+  Poursuite de 'amélioration du cadre de lutte contre la corruption avec une intégration au sein des processus opérationnels du Groupe
+ Renforcement du dispositif de conduite et de surveillance des opérations de marché

« Programme de formation en ligne intensifié : formations obligatoires pour tous les collaborateurs sur la sécurité financiére (sanctions &
embargos, lutte contre le blanchiment & le financement du terrorisme, lutte contre la corruption), la protection de I'intérét des clients, l'intégrité
des marchés, et de 'ensemble des sujets traités dans le code de conduite du Groupe

+ Maintien des missions réguliéres de I'Inspection Générale pour auditer la sécurité financiére au sein des entités générant des flux en
dollars. Ces revues rapprochées ont cours depuis début 2015 au travers de cycles de 18 mois chacun. A la fin du 7eme cycle, les dispositifs de
traitements et de contréles de ces entités sont jugés matures. Le 8eme cycle qui a débuté en septembre 2025, permettra de s’assurer de leur
pérennité

BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 24
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SECTION 4

Résultats 3T25
Poles opérationnels

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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+4,9%
4500
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mEquities & Prime Services ®mFICC 1 Global Banking

— Notre division CIB allie croissance et résilience a travers les
cycles avec une franchise unique (revenus en M€)

— CIB| 3T25 est un trimestre record reflétant la force de notre modeéle Originate & Distribute

CIB (en M&) §125  §T24  Var. Global Banking — PNB : 1 454 M€ (-2,6% / 3T24

PNB 4458 4267 +45%  COopalBanking—PNB: (-2,6% )

Frais de gestion 2509 2571 +11%  + Global Markets — PNB : 2 228 M€ (+9,4%/ 3T24)

Résultat Brut d'Exploitation 1858 1697 +9,5% FICC : 1 257 M€ (+3,7% / 3T24)

Coutdu risque & autres -195 27 ns Equity & Prime Services : 971 M€ (+17,9% / 3T24)

Autres résultats 2 8 ns Securities Services — PNB : 775 M€ (+5,0% / 3724

Résultat avant impot 1666 1672  -0,4% ecurities Services —FRB : (e )

Coefficient d'exploitation 583% 602% -1,9pt — Global Banking

RWAfin de periode 2566 2770 -73% - Résilience dans un contexte plus difficile que l'année passée :
RONE (base annualisée) 18,5% 183% +0.2pt annonces tarifaires, incertitudes géopolitiques, attentisme des

clients entreprises. Impact de la dépréciation du $/€ et de la baisse
des taux d'intérét

Niveau d’activité soutenu en Capital Markets

Dynamisme commercial soutenu en Transaction Banking,
compensant partiellement I'impact de la baisse des taux

— Global Markets

En croissance malgré I'impact de la dépréciation du $/€

Fort momentum des activités Equity & Prime Services (EPS)
dans les trois segments dérivés, cash et prime services

FICC en hausse grace aux activités de préts-emprunts titres
et sur le crédit

— Securities Services

3T23 3T24 3T25

Securities Services

Bonne performance portée par le dynamisme commercial et un
niveau élevé de transactions partiellement compensés par un
ralentissement des revenus d'intérét dans un contexte de baisse
des taux

BNP PARIBAS
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— CIB | Plateforme de croissance a codt marginal et efficiente en capital

— CIB success story

2016 2024 m Croitre en gagnant des parts de marché : augmentation
144 des revenus deux fois plus rapide que le revenue pool?
PNB (mde) 11,5 17,9 (+7,1%) entre 2016 et 2024
Coefficient o o 56,4%
d’exploitation (%) 2% 60% (-1,6 pts)
Croitre a colit marginal : forte amélioration du coefficient

PNB/RWA (%) 5,9% 7,0% 7,2% d’exploitation entre 2016 (72%) et 2024 (60%)
RBE/RWA (%) 1,6% 2,8% 3,1%

Croitre a RWA stable : croissance organique des RWA

RONE avan alloués a CIB limitée & 0,4% TCAM 2016-2024

13,3% 23,9% 22,2%

— Principaux facteurs de resilience et de croissance continue

+9,8 pts

57% 50% RONE avant impét (%) 23,9%
Revenus basés en Mix clients équilibré :
majorité sur les entreprises 50%,
activités de flux institutions financiéres 50% 13,3%
Business mix Modeéle transrégional : Déploiement Croissance
diversifié et culture du contribution AMER & APAC
risque distinctive en hausse 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change
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en M€ 3725 3724 Var.
PNB 6621 6423 +3,1%
Frais de gestion -3860 -3770 +24%
Résultat Brut d'Exploitation 2761 2653 +4,1%
Coltdu risque & autres -718 -737 -2,6%
Autres résultats 133 98 +35,6%
Résultat avant imp6t 2176 2014 +8,1%
Coefficient d'exploitation (%) 583% 58,7% -04pt
Crédits (€bn) 6500 6391 +1,7%
Dépots (€bn) 565,2 5672 -0,4%
Actifs pondérés, fin de période 4340 4396 -13%
RONE (base annualisée) 146% 134% +12pt

Intégrant 2/3 de la Banque Privée pour le compte de résultat
et 100% de la Banque Privée pour les Crédits, Dépots

— Croissance du résultat avant imp6t et du RONE - Baisse

des actifs pondérés

3724

Résultat avant impot (M€)

+8.1% 14,6%

2176

3725

——————— RONE (%)

— CPBS | Bonne performance d’ensemble au 3T25 soutenant la progression du résultat avant imp6t

CPBS - PNB : 6 621 M€
Banques commerciales — PNB : 4 296 M€ (+5,6% / 3T24)

Banques commerciales de la zone euro — PNB : 3 366 M€ (+3,5% /
3T24)

Métiers spécialisés — PNB : 2 326 M€ (-1,2% / 3T24)

Banques commerciales

Revenus d’intérét : poursuite de la croissance a +6,6% / 3T24

Commissions :
(+3,7% / 3T24)

Banque privée : croissance des actifs sous gestion (+3,5% / 3T24)

bonne dynamique au global dans les réseaux

Hello bank! : poursuite du développement avec 3,8 millions de clients
(+4,0% / 3T24)

Métiers spécialisés

Arval & Leasing Solutions : croissance de +9,3% du PNB organique
d'Arval et baisse de I'effet base lié & la normalisation du prix des VO' ;
croissance des revenus de Leasing Solutions (+2,0% / 3T24)
Personal Finance : bonne progression des revenus a +5,0% / 3T24
avec une amélioration continue de la marge a la production (>5,0% en
taux sur encours)

Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors : +13,3% / 3T24 a
périmétre et change constants ; confirmation de I'objectif 2025 de
revenus supérieurs a 1 Md€

Digitalisation
Poursuite du développement des usages digitaux & un rythme soutenu
(17,3 M de clients actifs2 / mois, en progression de +10,4% / 3T24)

BNP PARIBAS

La banque d’'un monde qui change
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— Vent porteur #1 : rebond des revenus d’intérét (NIl)
dans les banques commerciales de la zone euro

2200
2150
2100
2050
2000
1950 Me
& ,{@”" %4{’ 59 kG 'i\(y @@V &V <& w’\{f} é\f»"
En% 1725 2725 3T25
DAV 49% 50% 50%
DAT 19% 17% 16%

— Hypothéses relatives aux dépéts pour 2025

Volume et mix de dépots stable

Hausse sensible de la marge sur dépots liée aux dépdts non
rémunérés et dans une moindre mesure les comptes d’'épargne

— Hypothéses de taux 2025
e ~2% pour le taux de dépots de la BCE
e ~2,5% pour les taux €ster a 10 ans
« Tauxdu Livret A déja anticipé dans la trajectoire

— Sensibilité
¢ Le volume des DAV est le moteur principal de la NIl
e +/-€1 Md€ : Impact NIl de +/- ~€20m en base annuelle

— CPBS | Trois vents porteurs majeurs déja effectifs soutenant la performance

— Vent porteur #2 : Plans stratégiques de CPBF & PF
a I’horizon 2028

Personal Finance (PF) CPBF (100% BP)

- ~+4% ~+1%

Encours de crédit’ TCAM 24-28 TCAM 24-28
~+5,5% >+5%

Revenus TCAM 24-28 TCAM 24-28
~+4 pts +3-4 pts

Effet de ciseaux

en moyenne - 24-28 en moyenne - 24-28

Coit du risque ~1,30% <25pb
) ~+1% ~+2%
SWA TCAM 24-28 TCAM 24-28

— Vent porteur #3 : Arval - Croissance organique forte
et effet de base atténué du prix des VO

Evolution entre 2021 et 2026 du PNB VO, PNB organique et flotte financée

2021 2022 2023 2024 2025

PNB VO  mmmm PNB organique flotte financée fin de période (milliers de véhicules)

BNP PARIBAS
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en M€ 3725 3T24 Var.
PNB 1899 1489 +27,5%
Frais de gestion -1138 -881 +29,2%
Résultat Brut d'exploitation 761 609 +251%
Codt du risque & autres 2 0 n.s
Autres résultats 53 38 +39.2%
Résultat avant impot 816 647 +26,2%
Coefficient d'exploitation 59,9% 59,1% +0,8 pt
Actifs sous gestion (Md€) 2392 1344 n.s
RWA fin de periode (Md€) 59,9 457 +311%
RONE (base annualisée) 227% 202% +2,5pt

— Forte croissance des actifs sous gestion avec I'intégration

d’AXA IM!
+78,0%

+13,1% hors AXA IM l

2392

LEE AxA M
1398
1344 1377
30092024 31122024 30062025  30.09.2025 en Mde

— IPS | Intégration d’AXA IM et activité organique dynamique portant la progression du résultat

Assurance — PNB : 615 M€ (+7,7% / 3T24)
Wealth Management — PNB : 452 M€ (+10,4% / 3T24)

Asset Management — PNB : 464 M€ (-8,6% / 3724 ; +6,0% hors RE &
IPS Invest)

AXA IM - PNB : 367 M€
IPS hors Axa IM — PNB : +2,9% / 3T24 ; effet de ciseaux positif (+3,4 pts)

— Assurance

« Forte progression de la collecte brute en Epargne avec une part
significative d’Unités de Compte et collecte nette en forte croissance
avec un bon dynamisme du partenariat avec BCC Banca ICCREA

— Wealth Management

+ Bonne collecte nette (4,2 Md€ au 3T25) a linternational et dans les
banques commerciales
* Acquisition des activitts HSBC Wealth Management en Allemagne
(06.10.25), AuMs combings atteignant ~50 Md€ en Allemagne
— Asset Management
« Tres forte collecte (12,1 Md€ au 3T25), et effet performance des
marchés soutenant la progression des commissions
+ Renforcement du partenariat avec BNP Paribas Cardif pour la gestion de
son fonds général
Real Estate : adaptation de l'activité et de I'organisation de Real Estate
en lien avec I'intégration & venir des activités BNP Paribas REIM dans la
plateforme de gestion d'actifs
IPS Invest : effet de base lié¢ a de moindres revalorisations ce trimestre

— AXAIM

Activité intégrée depuis le 1°" juillet 2025
Poursuite de la dynamique de lancement de fonds dans lactivité
Alternatifs

BNP PARIBAS
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— IPS | Les actifs sous gestion® globaux changent d’échelle et atteignent ~2 400 Md€ au 30.09.2025

— Actifs sous gestion : 2 392 Md€ au 30.09.25 (+74% / 31.12.24 ; +10,4% / 31.12.24 hors AXA IM)

+1 015 Md€ l
+74,4 2392
+867,5 +60,5 +49,3 37,0
Intégration
311224 AXA IM Collecte et ot Autres? 30.09.25
au 01.07.2025 9 en Mde
— Actifs sous gestion' au 30.09.25 par ligne de métier — Actifs sous gestion' au 30.09.25 par origine de clientéle

Entreprises & institutionnels

. Wealth Distribution externe :
Assurance : 297 (y.c. AXA IM) : ~55%

Management : 484 ~13%

2392 M€ 2392 Md€
AXA IM: 872 Asset Management &
Real Estate? : 739
Particuliers : ~32%
BNP PARIBAS La banque d'vn monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 31
— CONCLUSION
Nos résultats du 3éme trimestre, portés par la dynamique opérationnelle des 3 poles
et la mobilisation de nos équipes, sont en ligne avec notre trajectoire
L’intégration d’AXA IM est un levier de transformation stratégique
a forte relution financiere
Nos leviers de croissance sont en place au sein de chaque plateforme,
grace aux investissements réalisés
Notre trajectoire 2024-2026 contribuera a une accélération
du rendement total pour I’actionnaire
9 BNP PARIBAS La banque d" de qui ch 6
ol ique d'un monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 32
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— NOTES (1/2)

Diapositive 4

1. Le colt du risque nintégre pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments
financiers »

2. Résultat net part du groupe

3. Actif Net Comptable Tangible par action réévalué fin de période

4. Passage en ratios et RWA phased-in depuis le 2T25 pour s'aligner sur le calcul de
Iexigence réglementaire (calcul du MDA), tenir compte de I'horizon du Groupe & 2030
et des standards utilisés par le marché. CET1 phased-in, calculé sur la base de
779 Md€ d'actifs pondérés au 30.09.2025; incluant les dispositions transitoires telles
que définies aux art. 465, 468 et 495 du Réglement CRR

Diapositive 6

1. RONE: Résultat avant impots/ Fonds propres alloués

2. ROTE: Rentabilté des Fonds propres Tangibles, voir annexes pour le détail du calcul
«  Diapositive 7

1. ROIC : projection du résultat net généré & partir de 2028 par le capital redéployé, divisé
par I'allocation de capital CET1 correspondante, (35pb, 2 800 ME de capital invest)

1. Résultat net part du groupe
2. Bénéfice net par action calculé sur la base du résultat net part du groupe ajusté de la
rémunération des TSSDI et du nombre moyen d'actions en circulation

TCAM: Taux de Croissance Annuel Moyen

Le cot du risque nintégre pas les « Autres charges nettes pour risque sur instruments
financiers »

s

Diapositive 10

1. Classement basé sur les actifs sous gestion (AuM) au 31.12.2024, publiés par les
sociétés. Actifs combinés pro forma incluant les AuM issus de la délégation envisagée
des actifs de BNP Paribas Cardif

2. Classement basé sur les actifs sous gestion (AuM) au 31.12.2024 pour les assureurs
internes et externes et les fonds de pension externes (AuM globaux pour les

i d'actifs éens ; AuM éens pour les ires dactifs non

européens).

3. Classement basé sur les AuM alternatifs au 31.12.2024. Analyse inteme basée sur les
actifs sous gestion alternatifs, y compris les actifs distribués et conseillés, publiés au
31.12.2024.

Diapositive 11
1. Actifs sous gestion incluant les actifs distribués et conseillés
Diapositive 12

1 Classement des 10 principaux fournisseurs d'ETF en Europe, basé sur le ratio NNC
9M25 / encours sous gestion a fin 2024

Diapositive 15

1. Charges relatives aux risques remettant en cause la validité ou la force exécutoire
dinstruments financiers octroyés

Diapositive 16

1. Effets de I'application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la
couverture en Turquie (CP! linkers)

Diapositive 17

1. Vehicules d'Occasion

Diapositive 18

1. Intégrant 2/3 de la Banque Privée

Diapositive 19

1. Colt du risque hors autres charges nettes pour risque sur instruments financiers

2. Investment Grade - Notation externe ou équivalent interne - Répartition des expositions
de crédit brutes, données au 30.06.25

Diapositive 20

1. Colt du risque hors autres charges nettes pour risque sur instruments financiers

Diapositive 21

1. Passage en ratios et RWA phased-in depuis le 2T25 pour s'aligner sur le calcul de
Iexigence réglementaire (calcul du MDA), tenir compte de Ihorizon du Groupe & 2030
et des standards utilisés par le marché. CET1 phased-in, calculé sur la base de 779
Md€ d'actifs pondérés au 30.09.2025; incluant les dispositions transitoires telles que
définies aux art. 465, 468 et 495 du Reglement CRR

2. CET1 exigence SREP : Y compris un coussin contracyclique de 73 pb et un coussin
pour risque systémique de 14 pb au 30.09.25

LCR fin de période calculé conformément au Réglement (CRR) 575/2013 art. 451b
4. Levier calculé conformément au Réglement (UE) 575/2013 - Art. 429
Hors effet change, périmétre, OCI, impacts réglementaires et modéles

@

o

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Reésultats au 30.09.2025 | 33
- Diapositive 23
1. Classements finance durable pour les 9 premiers mois de 2025 : Obligations GSS (vertes,
sociales, durables et sustainability-linked) ; préts GSS (verts, sociaux et sustainability-
linked). Source : Dealogic
+  Diapositive 26
1. Taux de croissance annuel moyen (TCAM)
+  Diapositive 27
1. Données 2024 publiées
2. Source: Coalition Greenwich Competitor Analytics, FY16-FY24F. Global CIB revenues in
EUR excluding Portfolio Management, rebased to 100 in 2016. FY24F as of December
19th, 2024. Analysis based on Coalition Greenwich Revenue Pool, and BNPP's own
numbers and product scope
+  Diapositive 28
1. Veéhicules d'Occasion
2. Moyenne mensuelle e clients actifs sur nos applications mobiles
- Diapositive 29
1. Encours moyens
2. Actifs pondérés fin de période
3. RONE : Résultat avant impots/ Fonds propres alloués
- Diapositive 30
1. Y compris actifs distribués et conseillés
- Diapositive 31
1. Y compris actifs distribués et conseillés
2. Transfert de la gestion d'une partie du Fonds Général de BNP Paribas Cardif 4 BNP
Paribas Asset Management (69 Md€)
3. Actifs sous gestion de Real Estate 23 Md€ - Actifs sous gestion de IPS Investments
intégrés chez Asset Management suite & la constitution de la franchise Actifs Privés
BNP PARIBAS La banque d’'un monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 34
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L COMPLEMENTS | Sommaire de la présentation — Détails par pole et Autres éléments

— Chiffres-clés et compte de résultat 9IM25
— CIB

Autres activités

Nombre d’actions et Bénéfice Par Action

+ Global Banking Actif net par Action

« Global Markets Rentabilité des Fonds Propres et Capitaux Permanents

" N Créances douteuses sur encours et taux de couverture
* Securities Services

Ratio Common Equity Tier 1
— CPBS

. Ressources de marché a moyen / long terme
« Banques commerciales

Ratio MREL
« Métiers spécialisés

Ratio TLAC
— IPS

Distance MDA
+ Assurance

Actifs pondérés
+ Gestion Institutionnelle et Privée

Liquidité
< AXAIM

BNP PARIBAS La banque d'vn monde qui change Reésultats au 30.09.2025 | 35
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— CONTACTS ET PROCHAINS EVENEMENTS

— Relations Investisseurs — Prochains évenel

Bénédicte Thibord, Responsable Relations Investisseurs et Publication des résultats et Assemblée Générale
Information Financiére

ts

® Résultats du 4T 2025 : 5 février 2026
Equity

® Résultats du 1T 2026 : 30 avril 2026
Raphaélle Bouvier-Flory

Lisa Bugat * Assemblée Générale 2026 : 12 mai 2026
Tania Mansour
Olivier Parenty * Résultats du 2T 2026 : 23 juillet 2026

Guillaume Tiberghien

Dette & Agences de notation

Présentations stratégiques
Tania Mansour

Olivier Parenty  Capital Markets Day BNP Paribas Polska : 11 décembre 2025
Actionnaires individuels & ESG * Deep Dive BCEB : 1526
Antoine Labarsouque * Deep Dive AXA IM : 1526

Investor.relations@bnpparibas.com

Le consensus collecté et agrégé par I'équipe Relations Investisseurs est disponible a I'adresse suivante : Action BNP Paribas | Actionnaires & Investisseurs|
Groupe BNP Paribas.

I correspond a la moyenne arithmétique des estimations des différentes lignes du compte de résultat au niveau du Groupe, fournies par les analystes contactés
par BNP Paribas pour y contribuer.
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RESULTATS

AU 30 SEPTEMBRE 2025

RESULTATS 9 MOIS 2025
DETAILS METIERS
ANNEXES TECHNIQUES '

28 OCTOBRE 5

! ' BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change
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— AVERTISSEMENT

Les chiffres figurant dans cette présentation ne sont pas audités.

Pour rappel, BNP Paribas a publié le 28 mars 2025 des séries trimestrielles de 'année 2024 recomposées pour tenir compte notamment de la transposition en droit de I'Union
européenne de la finalisation de Bale 3 (Bale 4) par le réglement (EU) 2024/1623 du Parlement Européen et du Conseil du 31 mai 2024 amendant le réglement (EU) 575/2013,
du passage de I'allocation des fonds propres normalisés de 11% a 12% des actifs pondérés, et du reclassement de données de résultat et d’activité du périmetre non stratégique
de Personal Finance dans Autres Activités. Cette pré ion reprend cette ion.

Cette présentation contient des informations prospectives fondées sur des opinions et des hypothéses actuelles relatives a des évé futurs. Ces ir
prospectives comportent des { et des imations fi e qui se fondent sur des hypothéses, des considérations relatives a des projets, des objectifs et des
attentes en lien avec des événements, des opérations, des produits et des services futurs et sur des it en termes de per et de synergies futures. Aucune
garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces projecti et estimations qui sont soumises a des risques inhérents, des incertitudes et des hypothéses relatives a
BNP Paribas, ses filiales et ses investissements, au développement des activités de BNP Paribas et de ses filiales, aux tendances du secteur, aux futurs investissements et
acquisitions, a I'évolution de la conjoncture économique, ou a celle relative aux principaux marchés locaux de BNP Paribas, a la concurrence et a la réglementation. La
réalisation de ces événements étant incertaine, leur issue pourrait se révéler différente de celle envisagée aujourd’hui, ce qui est ible d’affecter signi i it les
résultats attendus.

En conséquence, les résultats effectifs pourraient différer de ceux qui sont projetés ou impliqués dans les informations prospectives en raison de divers facteurs. Ces facteurs
incluent notamment i) la capacité de BNP Paribas a atteindre ses objectifs, ii) les impacts des politiques monétaires des banques centrales, qu'elles impliquent une période
prolongée de taux d'intérét élevés ou des baisses significatives de taux d'intérét, iii) les modifications des régles prudentielles (y compris interprétatives) en matiére de capital et
de liquidité, iv) le maintien a des niveaux élevés ou toute résurgence de linflation et ses impacts v) les diverses incertitudes et répercussions géopolitiques liées notamment a la
guerre en Ukraine, aux conflits au Proche Orient et Moyen-Orient, vi) les diverses incertitudes et ré i liges a i ilité politique 1t en France et vii) les
avertissements inclus dans cette présentation.

BNP Paribas ne s'engage en aucun cas a publier des modifications ou des actualisations de ces informations prospectives qui sont données a la date de cette présentation. Il est
rappelé dans ce cadre que le « Supervisory Review and Evaluation Process » est un processus conduit annuellement par la Banque Centrale Européenne, celle-ci pouvant
modifier chaque année ses exigences relatives aux ratios réglementaires pour BNP Paribas.

Les informations contenues dans cette présentation, dans la mesure ou elles sont relatives a d’autres parties que BNP Paribas, ou sont issues de sources externes, n'ont pas fait
I'objet de vérifications indé ites et aucune dé ion ni aucun 1t n'est donné a leur égard, et aucune certitude ne doit étre accordée sur I'exactitude, la sincérité,
la précision et I'exhaustivité des informations ou opinions contenues dans cette présentation. Ni BNP Paribas ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité engagée
pour une quelconque négligence ou pour tout préjudice pouvant résulter de I'utilisation de cette présentation ou de son contenu ou de tout ce qui leur est relatif ou de tout
document ou information auxquels elle pourrait faire référence.

La somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer légérement du total reporté en raison des arrondis. Les indit ifs de perfi nce sont
définis dans le communiqué de presse publié¢ i avec cette pré .
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— CIB

— CPBS
Banques commerciales
« Banques commerciales de la zone Euro
« Banque Commerciale en France — BCEF * Ressources de marché & moyen / long terme
« BNL banca commerciale « Ratio MREL
+ Banque Commerciale en Belgique — BCEB

— SOMMAIRE

— Détails Métiers

« Autres activités

« Actif net par Action

— Annexes techniques

« Global Banking « Nombre d'actions et Bénéfice Par Action
 Global Markets

« Securities Services

+ Rentabilité des Fonds Propres et Capitaux Permanents

« Créances douteuses sur encours et taux de couverture

« Ratio Common Equity Tier 1 — Détail de calcul

3 + Ratio TLAC
« Banque Commerciale au Luxembourg — BCEL )
« Europe Méditerranée + Distance MDA
Métiers spécialisés « Actifs pondérés Bale 4
« Personal Finance * Liquidité
« Arval & Leasing Solutions
« Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors
— IPS
« Assurance
« Gestion Institutionnelle et Privée
< AXAIM
BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 39
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— COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE 9M25 & 3T25

9M25 hors Var.
9M25 AXA IM 9M24 OM25 / OM24 .iﬂ 3T24 Var. /3724

« Impédts sur les bénéfices:

Taux moyen de 26,5% au 3T25 et 27,1% au 9M25 (27,4% au 3T24 et 25,8% au 9M24).

Rappel : changement de méthode de fiscalisation des charges de financement aux Etats-Unis, intervenu au 2724

In €m
Produit Net Bancaire (PNB) 38110 37 766 36 694 +3,9% 12 569 11941 +5,3%
Frais de gestion -23 099 -22752 -22 326 +3,6% -7610 -7213 +5,5%
Résultat Brut d’Exploitation 15011 15013 14 368 +4,5% 4959 4728 +4,9%
Coat du risque -2 555 -2 555 -2121 +20,5% -905 -729 +24,1%
Autres charges nettes pour risque 129 129 -138 -6,5% 14 42 -66,7%
instruments financiers’
Résultat d’exploitation 12327 12 329 12109 +1,8% 4040 3957 +2,1%
QP'du _resultat net des sociétés mises 641 637 609 +5,3% 221 224 1.4%
en équivalence
Autres résultats hors exploitation 113 113 127 -11,0% 23 -121 n.s.
Résultat avant impot 13 081 13079 12 845 +1,8% 4284 4060 +5,5%
Impbéts sur les bénéfices - 3364 -3103 +8,4% -1076 -1 051 +2,4%
Intéréts minoritaires -464 -376 +23,4% -164 -141 +16,3%
Résultat net part du Groupe (RNPG) 9253 9 366 -1,2% 3044 2868 +6,1%
Coefficient d’exploitation 60,6% 60,2% 60,8% -0,2 pt 60,5% 60,4% +0,1 pt
+ Rappel :

+ Données 2024 établies sur la base de ition des séries tril i publiée le 28 mars 2025

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change
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— ELEMENTS EXCEPTIONNELS 9M25

In €m -ll_ OM24

Total Produit net bancaire (a)

Codts de restructuration et colts d’adaptation -173 -143
Codts de renforcement -236 -254
Total Frais de gestion (b) -409 -397
Reconsolidation des activités en Ukraine! - +226
Plus-value de cession des activités de Personal Finance au Mexique +118
Réévaluation de titres de participation +268

Total Autres résultats hors exploitation (c) +268 +344
Total des éléments exceptionnels (avant impats) (a)+(b)+(c) -141 -53

Total des éléments exceptionnels (aprés impéts) -35 +42

Effets induits par la situation d’hyperinflation en Turquie?
Impact sur le résultat avant impot -251 -223
Impact sur le RNPG -193 -189

Intégration d’AXA IM — Impacts 3725 : PNB AXA IM 3725 (+367 M€ d ME lié a 'amortissement du partenari

Frais de gestion AXA IM 3T25 (-262 M€) et coits d'intégration en « Autres aci s » (-64 M€) ; AXA IM 1825 : colts d'intégration en « Autres acti

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 41
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CIB | Tableau de bord 3T25

Total CIB dont Global Banking dont Global Markets dont Securities Services
€m 3T25 3T24 Var. 3T25 3T24 Var.| 3125 3T24 Var. 3T25 3T24 Var.
PNB 4458 4267 +4,5% 1454 1493 -2,6%| 2228 2036  +9,4% 775 738 +5,0%
incl. FICC 1257 1212 +3,7% ns, 1257 1212 +3,7%)
incl. Equity & Prime Services 971 824  +17,9% n.s,| 971 824 +17,9%

Frais de gestion -2599 2571 +1,1% -714 -718 -0,5%| -1342 -1301 +3,1%) -543 -552 -1,5%
Résultat Brut d'Exploitation 1858 1697 +9,5%) 740 775 -4,6%| 887 735 +20,7%, 232 186 +24,4%
Codt du risque & autres -195 =27 ns. -2 -17 n.s.| -190 -11 n.s. -2 1 ns.
Résultat d'exploitation 1664 1669 -0,3%) 738 759 -2,8% 696 723 =3,7%, 230 187  +22,8%
QP du résultat net des sociétés mises en

équivalence 2 6 n.s. 2 1 +31,3%.| 1 -0 n.s. -0 4 n.s.
Autres éléments hors exploitation -0 -3 ns. -0 -0 n.s,| -0 -0 -30,2%. 0 -2 ns.
Résultat avant impot 1666 1672 -0,4%) 740 760 -2,7%| 697 723 -3,6% 229 189  +21,3%
Coefficient d'exploitation (%) 58,3% 60,2% -1.9pt  491%  48,1% +10pt 602%  63,9% -37pt  701% 74,8% -4,6 pt
Coat du risque (annualisé, en pb) 1 4 -3

RONE (base annualisée) 18,5% 18,3%  +0,2pt 17.2% 16,3%  +0,9 pt 16,3% 17,7% -14pt  528% 49,5%  +3,3pt
Md€

Actifs pondérés 256,6 277,0 -7.3% 132,0 1492 -11,5% 113,2 115,0 -1,6% 11,4 12,9 -11,0%
Fonds propres alloués (depuis le début d'année) 357 35,1 +1,7%) 17,6 17,7 -0,4%| 16,3 15,9 +2,8%) 1,8 1,5 +14,8%
Indicateurs d'activité

Global banking - Crédits (Md€) 172,3 185,6 -7,2%, 172,3 185,6 -7,2%)

Global banking - Dépdts (Md€) 223,6 219,9 +1,7%) 223,6 2199  +1,7%

Securities services - Actifs en Conservation (Md€) 14912 13439 +11,0% 14912 13439 +11,0%
Securities services - Actifs sous Administration (Md€) 2879 2658 +8,3%) 2879 2658 +8,3%
Securities services - Nombre de Transactions (m) 48,2 39,7 +21,4%) 48,2 397 +21.4%
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CIB | Tableau de bord 9M25

Total CIB dont Global Banking dont Global Markets dont Securities Services
€m 9M25 am24 Var. Im25 9M24 Var, 9M25 9M24 Var. 9M25 am24 Var.
PNB 14423 13463 +7,1%) 4580 4549 +0,7%) 7487 6745 +11,0%) 2355 2169 +8,6%
incl. FICC 4349 3935 +10,5%) n.s,| 4349 3935 +10,5% n.s.
incl. Equity & Prime Services 3138 2810 +11,7% n.s.| 3138 2810 +11,7% n.s.
Frais de gestion -8133  -7801 +4,3% -2 186 -2163  +1,1%) -4311 -4029  +7,0%| -1636 -1608 +1,7%
Résultat Brut d'Exploitation 6290 5662 +11,1% 2394 2386 +0,3% 3176 2716 +17,0% 720 561 +28,4%
Codat du risque & autres -371 173 n.s. -169 204 n.s.| -200 -32 n.s. -2 0 n.s.
Résultat d'exploitation 5919 5835 +1,4% 2225 2590 -14,1% 2976 2684 +10,9% 77 561 +27,9%
QP du résultat net des sociétés mises en
équivalence 13 12 +2,2% 4 4 -2,8%| 1 1 +24,0%) 7 7 *27%
Autres éléments hors exploitation 3 -5 n.s. -0 -0 n.s.| 3 -2 n.s. 0 -2 ns.
Résultat avant impot 5934 5843 +1,6% 2229 2595 -14,1% 2980 2683 +11,1% 725 566 +28,1%
Coefficient d'exploitation (%) 56,4% 57,9% -1.6ptl  47,7%  476% +02pt  57,6% 59,7% -22pt  69,5% 74,2% -4,7 pt
Codt du risque (annualisé, en pb) 12 -15 28
RONE (base annualisée) 22,2% 22,3% -0,0 pt 17,0% 19,6% -2,7pt  244% 226% +18pt  551% 49,4%  +5,6pt
Md€
Actifs pondérés 256,6 277,0 -7,3% 132,0 149,2  -11,5% 113,2 115,0 -1,6%, 1.4 129  -11,0%
Fonds propres alloués (depuis le début d'année) 35,7 351 +1,7%) 17,6 17,7 -0,4%)| 16,3 15,9 +2,8%| 18 15 +14,8%

d'activité
Global banking - Crédits (Md€) 1772 1822  28% 1772 1822  -2,8%
Global banking - Dépéts (Md€) 2242 2166  +35% 2242 2166  +35%
Securities services - Actifs en Conservation (Md€) 14912 13439 +11,0% 14912 13439 +11,0%
Securities services - Actifs sous Administration (Md€)’ 2879 2658 +8,3%) 2879 2658 +8,3%
Securities services - Nombre de Transactions (m) 143,1 1136 +26,0% 143,1 1136 +26,0%
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— CIB |Global Banking — Solide performance commerciale et confirmation de notre leadership en EMEA

3T25 3T24 Var. — Résilience de Global Banking dans un contexte plus difficile
(en M€) que I'année passée : annonces tarifaires, incertitudes
Global Banking géopolitiques, attentisme des entreprises, impact de la
PNB 1454 1493 -2,6% dépréciation du $ / € et de la baisse des taux d'intérét
Frais de gestion -714 -718 -0,5%

— Revenus stables a change constant ; hausse des commissions

Résultat Brut d'Exploitation 740 775 -4.6% et revenus de financement compensant l'effet des taux sur
Codt du risque & autres -2 -17 n.s. I'activité Cash Management
Résultat d'exploitation 738 759 -2,8% . . .
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence 2 1 +31,3% a jTaiside/gsstionistables](t1,9%0/dlchange constant)
Autres éléments hors exploitation -0 -0 n.s. — Codt du risque quasi nul & un niveau inférieur aux trimestres
Résultat avant impot 740 760 2,7% récents, dans un environnement néanmoins moins favorable que
'année passée
Coefficient d'exploitation 49,1% 48,1% +1,0 pt
— Une bonne dynamique commerciale — Nous maintenons notre position de #1' en EMEA IB parmi les
- Capital Markets : bonne progression banques européennes avec une part de marché de 4,5%

« DCM : progression de #7' & #6 au niveau mondial (#1, stable, en EMEA)
« Forte progression en titrisation: #5' mondial (#8 sur 9M24) et 6,8% de part

de marché N1 N1 N1 N1 N°1
« Transaction Banking : dynamique commerciale soutenue compensant N°3
partiellement I'impact de la baisse des taux sur le Cash Management
+ Advisory : revenus stables par rapport & un niveau élevé au 3T24
+ Crédits : -7,2%2 | 3T24, Dépots : +1,7%? | 3T24 45%  79%  7.6%  65%  68%  151%
— Confirmation de notre leadership en EMEA sur 9M25'
* #1 sur tous les segments de dette (DCM, crédits IG, dette en Euros, titrisation) EMEAIB DCMinEUR EMEA EMEADCM EMEACorp  EMEA
« #2 surles obligations a haut rendement et #3 en ECM EMEA Sy[g:,,asted G Securitisation
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— CIB | Global Markets — Excellent trimestre tiré par une forte performance d’Equity & Prime Services
3725 3T24 Var. — Un excellent troisiéme trimestre pour Global Markets
(en M€) ;
Global Markets « Revenus : en croissance malgré un effet de change défavorable;
PNB 2228 2036 +9,4:A fort momentum sur Equity & Prime Services (EPS) sur les trois
Ef Sc 1 55: 1 g;i +;‘;;é‘ segments dérivés, cash et prime services. FICC en hausse grace
Frais de gestion 1342 1301 +3’1%: aux activités de préts-emprunts titres, et un bon niveau d’activités
Résultat Brut d'Exploitation 887 735 +20,7% crédit
Co0t du risque & autres -190 -1 ns. . . o
Résultat d'exploitation 696 723 3,7% « Frais de gestion : hausse limitée compte tenu de la performance
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence 1 -0 ns. . . » .
Autres éléments hors exploitation -0 0 -30,2% « Effet de ciseaux trés positif ce trimestre (+6,3 pts)
Résultat avant impot 697 723 -3,6%
« Cout du risque : impact d'un dossier spécifique ce trimestre
Coefficient d'exploitation 60,2% 63,9% -3,7 pt
— Trés bon 3T25 chez Global Markets avec une forte progression d’EPS — Croi de notre pénétration auprés des Top 100 clients’
« Marché d’actions : toutes les activités et régions ont délivré une performance Activité de BNP Paribas avec les top Activité de BNP Paribas avec les top
forte au 3T25; activit¢ soutenue sur les Dérivés dans toutes les régions, 10012;94“ présents sur les 3 métiers 100 clients (2024) présents sur les 3
au éti 3125

croissance trés forte du Prime Brokerage ; hausse dans le Cash Equity sur metiers au

I'exécution, particulierement aux US et 'TECM Prime Services Prime Services

« Accélération des ventes croisées avec 64 clients des top 1007 qui utilisent 1 client 2 clients

désormais nos 3 produits (cash, dérivés et prime)
6 clients
+ Marché de taux, crédit, change et matiéres premiéres : activité en hausse

sur la zone AMER, en légére baisse en EMEA et plus marquée en APAC.

Activité de préts-emprunts titres en hausse, notamment sur la zone AMER, et o ctionts e 5 clients sclients 2N 5 uon

bonne performance sur le crédit. Baisse de I'activité de marché de taux malgré

une forte performance en AMER ainsi que sur les activités de matieres o

premigres et primaires Cash Equities Cash Equities
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— CIB | Securities Services — Solide performance dans un contexte de baisse des taux et du dollar

3T25 3T24 Var. — Trés bon trimestre avec un effet de ciseaux trés positif
(en M€) (+6,5 pts)
Securities Services
PNB 775 738 +5,0% * Revenus bonne performance portée par le dynamisme
Frais de gestion -543 -552 -1,5% commercial et un niveau élevé de transactions, partiellement
Résultat Brut d'Exploitation 232 186  +24,4% compensé par un ralentissement des revenus d'intérét dans un
Co(t du risque & autres -2 1 n.s. contexte de baisse des taux et de dépréciation du dollar / euro
Résultat d'exploitation 230 187 +22,8%
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence -0 4 n.s. + Frais de gestion : en baisse, reflétant l'effet change — niveau
Autres éléments hors exploitation 0 -2 ns. particulierement bas ce trimestre
Résultat avant impéot 229 189  +21,3%

« Coefficient d’exploitation poursuit son amélioration et demeure

Coefficient d'exploitation 701%  74,8%  -4,7pt & un niveau record

— Croissance organique tirée par de nouveaux mandats et un niveau
d’activité élevée

Hausse des AuC/AuA'! moyens de +10,6% soutenue par la performance des
marchés et de nouveaux mandats

Mandat Unicredit Group : activités de conservation et réglement-livraison en
Italie, Allemagne et Luxembourg

Mandat Allianz UK : large gamme de services d’actifs au Royaume-Uni

— Innovation technologique

Partenariat avec Proximity pour la gestion des procurations d’AG au
Royaume-Uni, Australie et Nouvelle-Zélande

Participation en tant que banque dépositaire et administrateur de fonds pour le
lancement du premier fond tokenisé avec réglement-livraison en temps réel
pour Azvalor (Espagne), en collaboration avec Allfunds Blockchain

— Nombre de transactions en hausse de +20% / 3724

(en millions)

48 48
45 47

39 40
s g % T

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4724 1725 2T25 3725
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— CIB | Risques de marché — 3T25

— VaR - Value at Risk - (1 jour, 99%) moyenne (en M€)
W Matiéres premiéres  ®Change DActions @

42 434343
35353335 34
2 292831 2831319 27
4344 2B, 5%
i -
] &
ML §
44 | i T
4 -\H H H%" 3

T2T3T4TI T2 T

3 T2T3ITATIT2T3TATI T2 T3 T4 T1 T2
13 13 13 14 14 14 1

— LaVaR moyenne' a un niveau bas, stable par rapport au 2725
* LaVaR moyenne du Groupe au 3T25 s’éléve a 34 M€
* Aucun événement de backtesting théorique n'a été enregistré au 3T25

* Aux 9M25, 2 événements de backtesting théorique sont utilisés pour le calcul di
fonds propres

1 1 il
15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20 2

Taux d'inté 5rgt @Crédit @ Compensation
54

e la consommation en capital de la VaR sans impact sur les exigences de
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Détail par entités
Résultats 3T25

CPBS

SECTION 6
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— CPBS | Tableau de bord 3T25 — Banques commerciales
Banques comm. zone
euro* dont BCEF* dont BNL dont BCEB dont BCEL EM
€m 3725 3T24 Var.| 3T25 3T24 Var| 3T25 3T24 Var., 3T25 3T24 Var.| 3725 3T24 Var., 3725 3724 Var.
Produit Net Bancaire (PNB) (intégrant 100%
des Banques Privées)* 3549 3410 +4,1% 1704 1640 +3,9% 686 684 +0,3% 986 930 +6,0% 174 157 +11,0% 938 830 +13,1%
incl. Revenus d'intérél 2142 2050 +4,5% 887 853 +3,9%) 407 411 -1,1%| 698 652 +7,1%, 151 133 +13,4% 783 688 +13,7%
incl. C¢ 1407 1360 +3,4%)| 817 786 +3,9%) 279 273 +2,4%) 288 278 +3,6% 23 24 -2,5% 156 141 +10,1%
Frais de gestion 2221 -2200 +1,0%| -1143 -1134 +0,8%) -411 -418 -1,6%| -588 -574 +2,5%) -79 -74  +6,7%| -538 -480 +12,2%
Résultat Brut d'Exploitation 1328 1210 +9,7% 561 505+10,9% 274 266 +3,2% 398 356 +11,8% 95 83 +14,8% 400 350 +14,2%
Codt du risque -176 -221 -20,7%, -85 -122 -30,1%, -57 -114 -49,9% -24 17 n.s.| -9 -3 ns. -74 -44 ns.
Autres charges nettes pour risque sur
instruments financiers 0 0 n.s.; 0 0 n.s.| 0 0 n.s.| 0 0 n.s.; 0 0 n.s.| -15 -41 ns.
Résultat d'exploitation 1152 988 +16,6% 475 383 +24,0% 218 152 +42,9% 373 373 +0,2% 86 80 +7,0%) 312 265 +17,5%
QP du résultat net des sociétés mises en
équivalence 1 75 n.s.; -0 0 n.s.| -0 -1 n.s.| 2 76 ns. -1 -0 n.s.| 97 82 +18,1%
Autres éléments hors exploitation 13 2 n.s.; 0 -0 n.s. 100 0 n.s.| 2 2 -7,3%| 1" 0 n.s.| -51 -64 -20,9%
Résultat avant impot 1266 1066 +18,8% 475  383+24,0% 318 152 ns. 377 450 -16,2% 9 80 +19,7% 358 283 +26,4%
Coefficient d'exploitation (%) 62,6% 645% -19pt 67,1% 692% -2,1pt 60,0% 61,1% -1.2pt 59,7% 617% -21pt 452% 47,0% -18ptf 574% 57.8% -04pt
Codt du risque (annualisé, en pb) 15 19 -4 15 21 -6 31 62 -31 6 -5 " 28 8 21 7 47 30
Intégrant 2/3 de la Banque Privée, y compris
PEL/CEL pour BCEF
PNB 3366 3253 +3,5% 1604 1561 +2,8% 662 662 +0,1% 931 878 +6,1%| 169 152 +10,8% 929 815 +14,1%
Résultat avant impot 1171 994 +17,8% 418 347 +20,6%) 309 144 n.s.| 351 425 -17,4% 94 79 +19,3%) 353 271 +30,0%
Actifs pondérés 2232 2265 -1,5%| 100,0 1051 -4,9%)| 49,5 46,0 +7,7%| 65,1 67,8 -4,0%| 8,5 76 +11,8% 62,8 63,0 -0,4%
Fonds propres alloués (depuis le début
d'année) 29,5 29,2 +1,0%| 13,2 13,2 -0,1%| 6.3 64 -2,0% 8.8 86 +3,1%, 1,2 1,0 +17,8%| 78 7.3 +6,9%
RONE (base i 14,3% 11,8% +25pt 12,1% 9,8% +2,3pt 19,1% 8,1%+11,0 pt| 12,0% 15,7% -3,7pt| 30,3% 29,7% +0,5pt 17,8% 14,0% +3,9 pt
Crédits et Epargne hors bilan
Encours moyens (Md€)
Crédits 436,3 4338 +0,6% 2070 2082 -06% 71,4 70,9 +0,8%| 1451 142,0 +2,2%) 12,8 12,8 -0,3% 37,4 35,0 +6,8%
Particuliers 2305 2311 -0,2%) 1094 109,9 -0,4%) 353 36,3 -27% 774 76,7 +0,9%| 84 82 +1,6%
dont Immobilier| 197,9 1994  -0,8%) 97,9 981 -02% 243 264 -78% 683 67,7 +0,9% 74 7.2 +2,6%|
Entreprises et collectivités publiques 205,8 202,7 +1,5% 976 983 -0,8% 36,1 345 +45% 67,7 653 +3,7%| 44 46  -3,6%)
Dépéts 482,0 4854 -0,7% 2264 2318 -2,3% 66,5 66,3 +0,3% 157,2 156,6 +0,4%) 31,9 30,8 +3,7% 51,0 48,4 +53%
dont Dépots avue| 2404 2373 +1,3% 1185 117,5 +0,9%) 53,5 52,0 +27% 570 559 +1,9%| 1.4 1,8  -3,1%
dont Comptes d'épargne 162,6 1534  +6,0%) 711 67,9 +4,6% 0,1 02 -12,6% 775 738 +4,9% 13,9 1156 +21,1%
dont Dépéts a terme| 791 94,7 -16,5%)| 36,8 46,3 -20,5%, 12,9 14,1 -83% 228 268 -150%| 6,5 75 -12,5%
Epargne hors-bilan (Md€)
Assurance-vie 166,4 1596 +4,2%| 17,8 1121 +51%) 229 22,1 +37% 246 244 +0,8%| 1,0 1,0 +0,9%)
OPCVM 117.8 103,6 +13,7%. 49,5 41,2 +20,3%) 18,3 16,7 +9,6%| 47,6 435 +9,4%)| 23 2,1 +8,3%|
* hors effets PEL/CEL pour BCEF
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— CPBS | Tableau de bord 9M25 — Banques commerciales
Banques comm. zone
euro* dont BCEF* dont BNL dont BCEB dont BCEL EM
€m 9M25 9M24  Var| 9M25 9M24 Var| 9M25 9M24  Var| 9M25 OM24  Var| OM25 9M24  Var| 9M25 9M24  Var.
Produit Net Bancaire (PNB) (intégrant
100% des Banques Privées)* 10599 10375 +2,2% 5101 4934 +3,4% 2107 2138 -1,5% 2893 2838 +2,0% 498 465 +7,1% 2743 2330 +17,7%
incl. Revenus d'intérét 6269 6167 +17% 2570 2500 +2,8% 1241 1287 -36% 2033 1987 +2,3%| 425 393 +8,1%| 2268  1905+19,1%
incl. Commissions, 4330 4209 +29% 2531 2435 +4,0% 866 851 +1,7% 860 850 +1,1% 73 72 +20% 475 425+117%
Frais de gestion 7076 7103 -04% -3456 -3423 +10% -1276 -1345 -51% -2102 2107 -0.2%  -241 228 +6,0%| -1644 -1476+114%
Résultat Brut d'Exploitation 3524 3273 +7,7% 1645 1511 +8,8%) 831 794 +4,7% 791 731 +8,3% 257 237 +8,2%| 1099 855 +28,6%
Codt du risque 542 758 -284% 331 477 -307% -162 281 -422% 36 -1 ns -13 1 ns| 202 100 ns.
Autres charges nettes pour risque sur
instruments financiers 0 0 ns| 0 0 ns 0 0 ns, 0 0 ns 0 0 ns| -89  -138 -356%
Résultat d'exploitation 2981 2515 +18,5% 1314 1034 +27,1% 669 513 +30,4% 755 730 +3,4% 244 238 +2,2%| 808 618 +30,9%
QP du résultat net des sociétés mises en
équivalence 21 82 ns. -1 0 ns. -0 -1 ns. 22 82 ns. -1 -0 ns. 315 239 +32,2%
Autres éléments hors exploitation 113 4 ns) 0 1 ns| 101 0 ns, 0 5 ns 1 0 ns| -139  -196 -28,9%
Résultat avant impét 3115 2601 +19,7% 1314 1033+27,2% 769 512 ns, 777 818 -4,9% 254 238 +68% 984 660 +49,1%
Coefficient d'exploitation (%) 66,8% 685% -1,7pt 678% 694% -1,6ptf 60,6% 629% -23pt 727% 74,3% -16pf 485% 490% -05pt 599% 63,3% -3.4pt
Coit du risque (annualisé, en pb) 16 22 -6 19 28 -8 30 51 -21 0 14 -1 15| 70 37 3
Intégrant 2/3 de la Banque Privée, y
compris PEL/CEL pour BCEF
PNB 10055 9883 +1,7% 4809 4680 +27% 2031 2070 -19% 2732 2680 +2,0 484 453 +6,8% 2714 2289 +18,6%
Résultat avant impot 2854 2388 +19,5% 1156 910+27,0% 738 489  ns| 713 756 -58% 247 232 +62% 968 628 ns.
Actifs pondérés 2232 2265 -15% 1000 1051 -49% 495 460 +7.7% 651 67.8 -4,0% 85 76 +118% 628 630 -04%
Fonds propres alloués (depuis le début
dannée) 295 292 +1,0% 132 132 01% 63 64 -20% 88 86 +3,1% 12 10 +17.8% 7.8 7.3 +6,.9%
RONE (base 13,4% 11,5% +1,9pt  11,8% 9,4% +2,5pt 157% 10,5% +52pt 121% 13,1% -1,1pt 285% 31,6% -31pt 167% 11,6% +51 pt
Crédits et Epargne hors bilan
Encours moyens (Md€)
Creédits 4357 4340 +0,4% 207,3 2084 -0,5% 70,8 1449 141,7 +2,3% 12,8 12,8 -0,4% 37,0 34,4 +79%
Particuliers 2309 2311 1097 1099 -0,2% 356 X - 773 766 +0,9%] 83 8,1 +1,8%
dont Immobilier 1982 1994 -06% 981 981 -00% 246 265 -7.3% 682 67,5 +1,0% 73 72 +17%
Entreprises et collectivités publiques 204,8  203,0 +0,9%| 97,6 985 -0,9% 35,1 347 +12% 67,7 651 +3,9%| 4,5 47 -4,3%|
Dépéts 4839 4834 +01% 2275 2315 -1,7% 67,3 67,7 -06% 1575 154,7 +1,8Y 31,7 205 +74% 510 474 +76%
dont Dépots avue  239,3 2404 -05% 1176 1183 -06% 538 541 -04% 567 561 +1,0% 111 118 -59%
dont Comptes d'épargne| 1604  151,0 +62% 704 67,7 +4,1% 0,1 02 -130% 762 735 +38% 136 97 +40,6%
dont Dépots aterme| 842 920 -85% 394  455-134% 133 135 -10% 246 251 -20% 6,9 7.9 -134%
Epargne hors-bilan (Md€)
Assurance-vie 1664 1596 +42% 1178 1121 +51% 229 221 +37% 246 244 +0,8% 10 1,0 +0,9%
OPCVM 1178 1036 +13,7% 49,5  412+203% 183 167 +9,6% 47.6 43,5 +94% 23 21 +83%
* hors effets PEL/CEL pour BCEF
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— CPBS |

Banques commerciales de la zone euro — Accélération de la croissance du PNB
et effet de ciseaux trés positif

Revenus d’intérét'2 : tendances trés positives en Belgique et au
Luxembourg soutenues par la marge sur dépots. La France
continue de progresser dans un contexte marqué par I'attentisme
des entreprises. Baisse modérée en lItalie dans un climat
concurrentiel fort

Commissions! progression  significative des commissions
financiéres et stabilité des commissions bancaires

Frais de gestion! : maitrisés avec une croissance inférieure a
l'inflation, effet de ciseaux trés positif (+3,1 pts)

Codt du risque’ : niveau bas (15 pb)

(en M€) 3725 3T24  Var. .
Banques Commerciales dans la zone euro - hors effets PEL/CEL! - e
PNB 3549 3410 +4,1% .

incl. Revenus d'intérét 2142 2050 +4,5%

incl. Commissions 1407 1360 +34%

Frais de gestion -2221 -2200 +1,0%

Résultat Brut d'Exploitation 1328 1210 +9,7%

Codt du risque & autres -176  -221  -20,7%

Résultat d'exploitation 1152 988 +16,6% *

QP du résultat net des sociétés mises en équivalence 1 75 ns.

Autres éléments hors exploitation 113 2 n.s.

Résultat avant impét 1266 1066 +18,8%

Résultat attribuable a la GIP -87 -81  +7.7%

Résultat avant impét des Banques Commerciales dans la zone euro 1180 985 +19,8% —
Coefficient d' 62,6% 64,5% -1,9 pt —_ Ré

dans les séries trimestrielles

du mix

sur les marges

(+3,0% / 30.09.24)

— Epargne hors-bilan : 284 Md€ en progression de +8,0% / 30.09.24

— Banque Privée : actifs sous gestion de 282 Md€ au 30.09.25

* Incluant 100% de Ja Banque Privée pour les lignes PNB & Résultat avant impét - Fonds propres alloués disponibles

— Dépéts : -0,7% / 3T24, en lien avec la progression des dépots a vue (+3 Md€ /
3T24) et des comptes d’épargne (+9,2 Md€ / 3T24) et le fort recul des dépots a
terme (16% du total des dépots / 20% au 3T24) conduisant & une amélioration

— Crédits : +0,6% / 3T24, stabilité avec une bonne dynamique commerciale en
Belgique - croissance des crédits aux entreprises en ltalie et en France (hors
PGE) et léger recul des crédits immobiliers dans un contexte de forte pression

avant impé6t® : forte hausse en lien avec la progression
du résultat d’exploitation

Le redressement des revenus d’intérét se confirme

4,5%

-4,5%

2T24/2T23 3T24/3T23 4T24/4T23 1T25/1T24 2T25/2T24 3T25/3T24

= Revenus d'intérét
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— CPBS|

Banque Commerciale en France — Forte progression du résultat avant imp6t
et confirmation de la trajectoire du Deep Dive

intérét!2: progression de la marge sur les dépots a vue
non rémunérés partiellement compensée par la baisse des marges
sur crédits immobiliers et la moindre contribution du segment des

Commissions' : en forte croissance soutenue par la dynamique

des segments clients particuliers & entrepreneurs et banque privée

Frais de gestion'! : maitrisés avec une croissance inférieure a
I'inflation, effet de ciseaux trés positif (+3,1 pt)

Colt du risque’ : trés faible niveau (15 pb)

(en M€) 3125 3724 [ —
BCEF - hors effets PEL/CEL" .
Produit Net Bancaire (PNB) 1704 1640 +3,9%

incl. Revenus d'intérét 887 853 +3,9%

incl. Commissions 817 786 +3,9%

Frais de gestion -1143 -1134 +0,8% entreprises
Résultat Brut d'Exploitation 561 505 +10,9%

Colt du risque & autres -85 -122 -30,1% .
Résultat d'exploitation 475 383 +24,0%

QP du résultat net des sociétés mises en équivalence -0 0 n.s.

Autres éléments hors exploitation 0 -0 n.s. -
Résultat avant imp6t 475 383 +24,0%
Reésultat attribuable a la GIP -49 -46 +7,4%
Résultat avant impét de BCEF 426 338 +26,3% .
Coefficient d'exploitation 67,1% 69,2% -2,1 pt o

dans les séries trimestrielles

* Incluant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB & Résultat avant imp6t - Fonds propres alloués disponibles

Dépots : -2,3% / 3T24, stables / 2T25, amélioration du mix avec le recul
marqué des dépbts a terme (-20,5% / 3T24) et la progression des dépots a vue
(+0,9% / 3T24)

Crédits : -0,6% / 3T24, +0,7% hors PGE ; stabilité des préts immobiliers et
attentisme de la clientéle entreprises

Epargne hors-bilan : collecte nette en assurance vie de 2,6 Md€ au 30.09.25
trés supérieure a 2024 (+29,4% / 30.09.24). Trés fort dynamisme de la gestion

sous mandat

— Reconnaissance de la qualité de I'application bancaire mobile :
(Cli SIA Partners e 2025)

— Banque Privée : actifs sous gestion de 142 Md€ au 30.09.25 (+1,5% / 3T24).
Hausse de la collecte nette pour les clients entreprises.

— Hello bank! : poursuite de la croissance du nombre de clients (+7,4% / 3T24)

top 3

avant impét® : trés forte hausse en lien avec la
progression du résultat d’exploitation

Redressement du PNB

3,9%

1T24 2724 4724 1T25 2725 3T25

-3,0%

enT(n)/T(n-1)
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(en M€) 3T25 3724 Var.
BNL bc!

Produit Net Bancaire (PNB) 686 684 +0,3%
incl. Revenus d'intérét 407 411 -1,1%
incl. Commissions 279 273 +2,4%
Frais de gestion -411 -418 -1,6%
Résultat Brut d'Exploitation 274 266 +3,2%
Colt du risque & autres -57 -114 -49,9%
Résultat d'exploitation 218 152 +42,9%
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence -0 -1 n.s.
Autres éléments hors exploitation 100 0 n.s.
Résultat avant impét 318 152 ns.
Résultat attribuable a la GIP -9 -8 +12,7%
Résultat avant impét de BNL be 309 144 ns.
Coefficient d" 60,0% 61,1% -1,1pt

dans les séries trimestrielles

¥ Incluant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB & Résultat avant imp6t - Fonds propres alloués disponibles

— Dépéts: +0,3% / 3T24, amélioration du mix avec une hausse des dépots a vue

(+2,7% | 3T24) et une baisse des dépots a terme (-8,3% / 3T24) ; hausse des
volumes dans les segments entreprises et banque privée partiellement
compensée par la baisse des particuliers

Crédits : +0,8% / 3T24, +1,1% sur le périmétre hors crédits douteux ; la
hausse des crédits aux entreprises est partiellement compensée par la baisse
des crédits immobiliers en cohérence avec une approche sélective

Actifs clientéle hors-bilan3: +5,6% / 30.09.2024 tirés par la clientéle banque
privée (sur tous les produits) ainsi que les OPCVM et les portefeuilles titres

Banque Privée : collecte nette de +0,8 Md€ au 3725 (+2,8 Md€ au 9M 2025)

58,6

— CPBS | BNL banca commerciale — La progression du résultat d’exploitation se poursuit

PNB :
Rappel 3T24 : effet de base lié aux financements spécialisés

Revenus d’intérét! : baisse modérée liée a I'environnement de
taux et a la pression concurrentielle sur les dépéts des entreprises
et les crédits immobiliers

Commissions: forte hausse des commissions financiéres

Frais de gestion' : en baisse avec les mesures structurelles
d’économies, effet de ciseaux positif (+1,9 pt)

Coit du risque®: 31 pbs, amélioration continue du profil de risque
Résultat avant imp6t? : +45% (hors impact de réévaluation de

titres de participation) en lien avec la progression du résultat
d’exploitation

Evolution des actifs clientéle hors-bilan2

G5B

673 673 684
63,4

2022 2023 3T24 47124 1T25 2725 3135

En Md€

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.2025 | 54

54

Troisieme amendement au Document d'enregistrement universel et rapport financier annuel 2024

57



— CPB . R " - ) .
CPBS | de ciseaux trés positif et gestion active du bilan
(en ME) 3725 3T24 Var.
BCEB '

PNB 986 930 +6,0%
incl. Revenus d'intérét 698 652 +7,1%
incl. Commissions 288 278 +3,6%
Frais de gestion -588 -574 +2,5%
Résultat Brut d'Exploitation 398 356  +11,8%
Colt du risque & autres -24 17 ns.
Résultat d'exploitation 373 373 +0,2%
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence 2 76 n.s.
Autres éléments hors exploitation 2 2 -7.3%
Résultat avant imp6t 377 450 -16,2%
Résultat attribuable a la GIP -27 -25 +4,4%
Résultat avant impo6t de BCEB 351 425 -17,4%
Coefficient d'exploitation 59,7% 61,7% -2,0 pt

dans les séries trimestrielles

* Incluant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB & Résultat avant impt - Fonds propres alloués disponibles

Crédits : +2,2% / 3T24, progression des préts immobiliers et des crédits aux
entreprises

Dépots : +0,4% | 3T24, effet mix favorable - baisse des comptes a terme
(-15,0% / 3T24) au profit des comptes d’épargne (+4,9% / 3T24), des dépots a
vue (+1,9% / 3T24) et de I'épargne hors-bilan

Epargne hors-bilan : +6,3% / 30.09.2024, progression des OPCVM et des
obligations structurées

Banque privée : actifs sous gestion de 85,9 Md€ au 30.09.25 (+3,9% / 3T24)
Gestion active du bilan : poursuite du programme de titrisation et d’assurance
crédit portant sur un total de 2,3 Md€ d’actifs pondérés sur 9M25

Hausse des connections mensuelles sur I'app mobile (102 M, +7,3% / 3T24)
Leader en activité d'Investment Banking sur le marché belge (Source
Dealogic a fin septembre) illustrant le modeéle intégré du Groupe

Banque Commerciale en Belgique — Le redressement des revenus d’intérét se confirme, effet

— PNB:

« Revenus d’intérét! : forte progression de la marge sur dépots
portée par un effet mix favorable, partiellement compensée par la
pression sur les marges de crédits immobiliers

« Commissions' : hausse portée par les commissions financiéres,
les activités de crédit a la consommation et produits d’assurance

— Frais de gestion! : hausse contenue grace a la baisse des
effectifs — effet des synergies avec Bpost bank ; effet de ciseaux
trés positif de +3,6 pts

— Coit du risque’: bas 4 6 pb (reprise nette au 3T24)

— Résultat avant impét2 : en hausse de +0,3% hors effet de base
négatif lié a la plus-value de cession d’un actif au 3T24

— Le redressement des revenus d’intérét se confirme
7.1%

1T24

2724 3724 4724 2725 3725

-10,5%

mRevenus d'intérét Tn / T(n-1)

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

Résultats au 30.09.2025 | 55

55

croissance des dépbts

CPBS | Banque Commerciale au Luxembourg — Trés forte progression des revenus en lien avec la

Revenus d’intérét! : en forte progression en lien avec la bonne
tenue des marges sur dépots sur tous les segments et la hausse

Commissions’ : baisse des commissions li¢ée & un impact non
récurrent, progression des commissions financiéres

— Frais de gestion’ : hausse en lien avec linflation et des projets
spécifiques ; effet de ciseaux trés positif (+4,2 pts)

— Colt du risque! : hausse par rapport a une base faible

dans les séries trimestrielles

terme en faveur des comptes Epargne

hausse des crédits immobiliers.

OPCVM

* Incluant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB & Résultat avant impét - Fonds propres alloués disponibles

— Dépbdts : +3,7% | 3T24, progression des volumes soutenue par les 3 métiers.
Modification de la structure des dépéts avec un recul de la part des dépots a

— Crédits : stable / 3T24, légére baisse des crédits aux entreprises, en raison
d'une demande limitée dans un marché concurrentiel, compensée par la

— Epargne hors bilan : +5,9% / 30.09.24, avec une bonne progression des

(en ME) 3T25 3T24 Var. — PNB':
BCEL ' .

PNB 174 157 +11,0%

incl. Revenus d'intérét 151 133 +13,4%

incl. Commissions 23 24 -2,5% des volumes
Frais de gestion -79 -74 +6,7% .

Résultat Brut d’Exploitation 95 83 +14,8%

Colt du risque & autres -9 -3 n.s.

Résultat d'exploitation 86 80 +7,0%

QP du résultat net des sociétés mises en équivalence -1 -0 n.s.

Autres éléments hors exploitation 11 0 ns.

Résultat avant impét 96 80 +19,7%

Résultat attribuable a la GIP -3 -2 +38,9%

Résultat avant imp6t de BCEL 94 79 +19,3%

Coefficient d 452%  47,0%  -18pt hors

: impact d’une cession immobiliére

— Résultat avant imp6t2: en trés forte progression

— Amélioration continue du mix des dépots

70% 73% 76% 7% 76% 79% 79%

o [l [l o ol

1T24 2T24  3T24 4724 1T25 2725 3725

I Dépots a terme Autres dépots
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(en M€) 3T25 3T24 Var.
Europe-Méditerranée

PNB 938 830 +13,1%
incl. Revenus d'intérét 783 688 +13,7%
incl. Commissions 156 141 +10,1%
Frais de gestion -538 -480 +12,2%
Résultat Brut d'Exploitation 400 350 +14,2%
Codt du risque -74 -44 n.s.
Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers -15 -41 n.s.
Résultat d'exploitation 312 265 +17,5%
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence 97 82 +18,1%
Autres éléments hors exploitation -51 -64  -20,9%
Résultat avant impét 358 283 +26,4%
Résultat attribuable a la GIP -5 -12 ns.
Résultat avant impot de Europe-Méditerranée 353 271 +30,0%
Coefficient d'exploitation 57,4% 57,8% -0,4 pt

dans les séries trimestrielles

en Pologne

+0,1% / 2T25

* Incluant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB & Résultat avant impét - Fonds propres alloués disponibles

Dépéts : progression des volumes (+5,3% / 3T24) notamment en Turquie et

Crédits : progression des volumes (+6,8% / 3T24) en Turquie et en Pologne.
Retour a un niveau soutenu de la production de crédits aux particuliers

TRY/EUR® : -22,0% / 3T24, -4,0% / 2T25 ; PLN/EUR® : +0,6% / 3T24,

Situation d’hyperinflation en Turquie : recul de l'inflation (8% au 3T25/9%
au 3T24) et dépréciation de la livre turque / euro au 3T25

Ukrsibbank : mise en place a fin juin d’'une assurance des dépots auprés de la
Bangque Centrale avec MIGA (filiale du Groupe de la Banque Mondiale) pour
100 M€ permettant notamment d’économiser 130 M€ de RWA (0,2% du total)

| Markets Day le 11/12/2025

— CPBS | Europe Méditerranée — Dynamique commerciale maintenue au 3eme trimestre

PNB' : progression continue des marges en Turquie dans un
contexte de normalisation progressive de I'environnement ; bonne
dynamique de commissions en Turquie et en Pologne

+10,5%" / 3T24 hors norme comptable d’hyperinflation en Turquie
Frais de gestion’ : hausse en lien avec une inflation élevée, effet
de ciseaux positif (+0,8 pt)

+10,1%" / 3T24 hors norme comptable d’hyperinflation en Turquie
Coit du risque’ : 77 pb — normalisation par rapport & une base
faible au 3T24 ; codt du risque plus élevé en Turquie pour les
particuliers dans le contexte actuel de taux et d'inflation

Autres charges pour risque sur instruments financiers’ :
impact des autres provisions en Pologne (-15 M€)

Résultat avant impét? : en hausse de +22,6% / 3T24 hors norme
comptable d’hyperinflation en Turquie

Normalisation du cot du risque

(pb) [ 1724 | 2124 | 3124 [ 4724 |[ 1725 [ 2125 | 3125
45 18 a7 73 61 72 7

Turquie % 80 -31 165 200 | 163 | 226
Pologne 30 -8 53 4 -14 -14 -1
Autres 34 17 132 | 128 58 170 93

Principaux effets niveau Groupe au 3T25 de la norme IAS 29

ME 3T25 3T24
Capitaux propres 16 9
Résultat d’exploitation 18 -1
RNAI -75 -65
Résultat net part du Groupe -64 -60

BNP PARIBAS La banque d'un monde qui change Résultats au 30.09.2025 | 57
57
— CPBS | Tableau de bord 3T25 — Métiers spécialisés
Total Métiers Spécialisés dont Personal Finance dont gr:::(ik:aSIng dont NOI;li\;‘aal:;Metlel’S
& Personal Investors*
€m 37125 3124 Var.| 3125 3724 Var. 3125 3124 Var., 3T25 3124 Var.
PNB 2326 2355 -1,2%| 1290 1229 +5,0% 7m 861 -10,5%) 265 265 +0,2%
Frais de gestion -1195 -1180  +1,3% -621 -622 -0,2%| -403 -381  +5,9%) -171 -178 -3,6%
Résultat Brut d'Exploitation 1130 1174 -3,7%) 669 607 +10,3%) 368 481 -23,5%, 94 87  +7,8%
Co0t du risque & autres -451 -429  +5,1% -374 -370 +1,0%) -47 -32  +46,7%| -30 27 +11,9%
Résultat d'exploitation 679 745 -8,8% 295 237 +24,9% 320 448 -28,6%, 64 60  +6,0%
QP du résultat net des sociétés mises en
équivalence 2 6 n.s. 4 8 n.s.| -0 0 ns. -1 2 -10,8%
Autres éléments hors exploitation -29 -3 n.s. -0 -0 n.s.| -29 -4 n.s. -0 1 n.s.
Résultat avant impot 652 748  -12,8% 299 245 +22,2% 291 445  -34,5% 62 59  +54%
Coefficient d'exploitation (%) 51,4% 50,1%  +1,3 pt| 48,1% 50,6% -2,5pt 52,3% 442%  +8,1pt 64,7% 67,2% -2,5pt
Colt du risque (annualisé, en pb) 138 140 -2
Md€
Actifs pondérés 148,0 150,0 -1,4%) 82,5 84,2 -2,1%)| 60,5 59,9  +0,9%| 51 59 -13,6%
Fonds propres alloués (depuis le début d'année) 18,9 18,8  +1,0%) 10,7 10,7 +0,5%) 73 70  +4,3% 09 1,0 -17,0%
RONE (base annualisée) 137%  156% -19pf  11,0% 87%  +23pt  159%  251% -92pt  27,0%  21,6% +55pt
d'activité

Credits (Md€) 176,3 1702 +3,6% 107,0 104,2 +2,7%) 67,7 64,2 +55% 16 19 -13,1%
dont encours de crédits - Arval 43,6 39,9  +94% 436 39,9  +9,4%)
dont encours de crédits - Leasing Solutions 241 243 -0,9% 241 243 -0,9%
Dépéts (Md€) 32,1 33,4 -3,8%! 32,1 334 -3,8%
Arval - Parc Financé (k) 1856 1765 +5,1% 1856 1765 +51%
Nickel accounts (m) 4,8 42 +14,6%; 48 42 +14,6%
Nickel - points de vente 12330 11479  +7,4% 12330 11479 +7,4%
Actifs sous gestion (Personal Investors, md€) 160,2 186,0 -13,9% 160,2 186,0 -13,9%
Ordres Particuliers Europe Personal Investors
(m) 9,1 83 +9.8% 9,1 83 +9.8%
* Intégrant 2/3 de la banque privée
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— CPBS | Tableau de bord 9M25 — Métiers spécialisés

st seinlicd nt Arval & Leasin nt Nouveaux Meti
Total Métiers Spécialisés dont Personal Finance dont Solau(;sgnseas 9 dont ol;’igei?a“:lx etiers
& Personal Investors*
€m 9M25 9M24 Var. 9M25 9M24 Var.| 9M25 9M24 Var. 9M25 9M24 Var.
PNB 7010 7301 -4,0%| 3818 3696 +3,3%) 2402 2813  -14,6%) 791 792 -0,2%
Frais de gestion -3 662 -3626  +1,0%)] -1946 -1938 +0,4%) -1213 -1153  +53% -503 -535 -6,0%
Résultat Brut d'Exploitation 3348 3675 -8,9%) 1872 1758 +6,5%) 1188 1660 -28,4% 287 257 +11,7%
Colt du risque & autres -1438 -1332  +8,0% -1205 -1122 +7,4%) -150 -137  +9,4% -83 <72 +147%
Résultat d'exploitation 1910 2344 -18,5% 667 636 +4,8% 1039 1523 -31,8%| 204 185 +10,5%
QP du résultat net des sociétés mises en
équivalence 7 24 ns. 13 30 n.s.| -1 0 ns. -5 -5 -7.3%
Autres éléments hors exploitation -84 -26 n.s.; -0 1 n.s. -84 -30 n.s.; -0 3 n.s.
Résultat avant impot 1833 2342 -21,7% 680 667 +1,9%) 954 1493  -36,1%| 199 182  +9,5%
Coefficient d'exploitation (%) 52,2% 49,7%  +2,6 pt] 51,0% 52,4% -1,5pt 50,5% 41,0%  +9,5pt 63,7% 67,5% -3,9pt
Co0t du risque (annualisé, en pb) 144 143 1
Md€
Actifs pondérés 148,0 150,0 -1,4%) 82,5 84,2 -2,1%)| 60,5 59,9  +0,9%| 51 59 -13,6%
Fonds propres alloués (depuis le début d'année) 19 19  +1,0% 1" 1" +0,5%| 7 7 +4,3%| 1 1 -17,0%
RONE (base annualisée) 13,0% 16,8%  -3,8 pt| 8,5% 8,5% +0,1 pt 17,4% 28,4% -11,0 pt| 30,6% 23,3% +7.4pt
d'activité
Crédits (Md€) 175,3 167,9  +4,4% 106,6 103,5 +3,0%) 67,1 62,6  +7,2%) 16 18 -12,0%
dont encours de crédits - Arval 43,0 38,5 +11,5% 43,0 38,5 +11,5%|
dont encours de crédits - Leasing Solutions 241 241 +0,3% 241 241 +0,3%|
Dépdts (Md€) 32,2 33,5 -4,1%! 32,2 33,5 -41%
Arval - Parc Financé (k) 1831 1745  +4,9% 1831 1745  +4,9%
Nickel accounts (m) 4.8 42 +14,6%) 48 42 +14,6%
Nickel - points de vente 12330 11479  +7,4% 12330 11479 +7,4%
Actifs sous gestion (Personal Investors, md€) 160,2 186,0 -13,9% 160,2 186,0 -13,9%
Ordres Particuliers Europe Personal Investors
(m) 29,0 26,1 +11,2% 29,0 26,1 +11,2%

* Intégrant 2/3 de la banque privée
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Personal Finance — Progression des volumes et de la marge a la production,

PNB : effet iné de la prog ion des et de la
hausse continue de la marge a la production ; renouvellement
des encours a un taux de marge plus élevé que celui du stock
(comme annoncé au Deep Dive, la marge a la production est

> 5% en taux sur encours)

Frais de gestion : effet des mesures d'efficacité opérationnelle,
effet de ciseaux trés positif (+5,2 pts)

Coat du risque : 138 pb, en baisse / 3T24, poursuite de
I'amélioration structurelle du profil de risque

Résultat avant impot : en hausse de +22,2% / 3T24

CPBS | effet de ciseaux trés positif et forte amélioration du Résultat avant imp6t
3T25 3724 Var.
(en M€)
Personal Finance
PNB 1290 1229 +5,0%
Frais de gestion -621 -622 -0,2%
Résultat Brut d'Exploitation 669 607 +10,3%
Codt du risque -374 =370 +1,0%
Autres charges nettes pour risque sur instruments financiers 0 0 n.s.
Résultat d'exploitation 295 237 +24,9%
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence 4 8 n.s.
Autres éléments hors exploitation 0 0 n.s.
Résultat avant imp6t 299 245 +22,2%
Coefficient d'exploitation 48,1% 50,6% -2,5pt

Apple en France dans le retail

de PF)

— Confirmation de la dynamique commerciale (encours + 2,7% / 3T24)
avec une amélioration de la marge a la production

— Poursuite du bon développement sur la Mobilité (production +5,0% / 3T24)
avec les partenariats signés depuis le début d’année

— Trés bonne dynamique sur le crédit a la consommation B to C (production
+9,0% / 3T24) et poursuite du déploiement trés positif du partenariat avec

— Optimisation des RWA : 2 opérations de titrisation SRT pour 1,6 Md€
impliquant une baisse des RWA de 0,8 Md€ sur le trimestre (soit 1% des RWA

Hausse de la production de +3,9% / 3T24 avec un modéle

équilibré

= Mobilité
=BtoC
= Retail

Autres

3724 3725
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— cpBs| VA S
significatif
3T25 3T24 Var.
(en M€)
Arval & Leasing Solutions
PNB 771 861 -10,5%
Frais de gestion -403 -381 +5,9%
Résultat Brut d'Exploitation 368 481 -23,5%
Colt du risque & autres -47 -32  +46,7%
Résultat d'exploitation 320 448  -28,6%
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence -0 0 n.s.
Autres éléments hors exploitation -29 -4 n.s.
Résultat avant imp6t 291 445 -34,5%
Coefficient d'exploitation 52,3% ,2%  +8,1 pt
— Arval
« Progression continue du parc financé (1,9 M de véhicules, +5,1%" / 3T24)
et des encours (+9,4% / 3T24), notamment en Espagne, en ltalie et en

Allemagne

Forte croissance de la location longue durée a destination des particuliers
(+11,1% / 3T24, ~12% de la flotte de véhicules) grace au succés des nouveaux
partenariats

Leasing Solutions
Léger repli des encours (-0,9% / 3T24) et amélioration des marges

Bonne progression de [l'activitt sur le segment Technologie
(+17,5% / 3T24) et signature d’un nouveau partenariat avec EPSON

Arval & Leasing Solutions — Forte croissance du PNB organique et dernier effet de base
ié au PNB VO chez Arval ; progression des revenus de Leasing Solutions

PNB

Arval : croissance du PNB organique (+9,3%) (marge financiére
et sur services) portée par la progression de la flotte, effet de base
sur le PNB VO par rapport a 2024 mais qui se réduit
(Rappel contribution PNB VO : 263 M€ au 1T24, 265 M€ au 2T24,
147 M€ au 3T24, 52 M€ au 4724, 28 M€ au 1725, 13 M€ au 2T25,
9 M€ au 3T25)

Leasing i : prog des
notamment a 'amélioration des marges

(+2,0%) grace

Frais de gestion : en lien avec linflation et la dynamique
commerciale ; effet de ciseaux positif hors effet PNB VO
(+0,8 pt)

Evolution entre 2021 et 2026 du PNB VO, PNB organique et
flotte financée

2021 2022 2023 2024
= PNB VO

2025

2026

s PNB organique

flotte financée fin de période (milliers de véhicules)
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3T25 3724 Var.
(en M€)
Nouveaux Métiers Digitaux & Personal Investors
PNB 269 268 +0,3%
Frais de gestion -174 -180 -3,4%
Résultat Brut d’Exploitation 95 88 +7,9%
Cot du risque & autres -30 -27 +11,9%
Résultat d'exploitation 65 61 +6,1%
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence -1 -2 -10,8%
Autres éléments hors exploitation -0 1 n.s.
Résultat avant imp6t 64 60 +5,5%
Résultat attribuable a la GIP -2 -1 +10,9%
Résultat avant imp6t des Nouveaux Métiers Digitaux & Personal
Investors 62 59 +5,4%
Coefficient d' 64,6% 67,1% -2,5pt

¥ Incluant 100% de la Banque Privée pour les lignes PNB & Résultat avant impét - Fonds propres alloués disponibles
dans les séries trimestrielles

Nickel, une offre de paiement accessible a tous

Forte augmentation des dépéts (+12,3% / 3T24) portée par la progression du
nombre de souscriptions (+14,6% / 3T24) a la fois en France et a I'international

4,8 M de comptes ouverts au 30.09.25 et ~12 300 points de vente
Floa, un des leaders frangais du paiement fractionné

Croissance rapide de la production de FLOA Pay a
(+66% / 3T24) et progression des revenus totaux de FLOA

linternational

BNP Paribas Personal Investors, banque en ligne et services bancaires
en Allemagne

Forte dynamique commerciale soutenue par la hausse des transactions (+9,8%
13T24)

Acquisition clients & un bon niveau dans un environnement trés concurrentiel
(+9,7% / 30.09.24)

— CPBS | Nouveaux Métiers Digitaux et Personal Investors — Objectif 2025 confirmé : revenus > 1 Md€

Effet périmétre cession dune entité (revenus 2024 de
~100 m€ et colts 2024 de ~-70 m€)

PNB : forte progression des revenus (+13,3% a périmétre et
change constants) avec la hausse du nombre de clients et un
bon niveau d’activité

Frais de gestion en hausse (+8,8% a périméetre et change
constants) en lien avec le développement de lactivité, effet
ciseaux trés positif (+4,5 pts a périmétre et change constants)

Résultat avant impét : 62 m€ (+27,9% a périmétre et change
constants)

Personal Investors : hausse des transactions

10,1 9.8
89 ’ 9.1
8,3

3T24 4T24 1T25 2725 3725 en

millions
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Détail par entités
Résultats 3T25
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— IPS | Tableau de bord 3725
PS dont Wealth dont Asset dontAxal b oycluant AXA IM
dont * M
€m 3T25 3T24 Var, 3T25 3T24 Var, 3T25 3T24 Var, 3T25 3T24 Var, 3T25 3T25 3T24 Var.
PNB 1899 1489 +27,5% 615 571 +7,7% 452 410 +10,4% 464 508 -8,6% 367 1532 1489 +2,9%
Frais de gestion -1138 -881 +29,2% -208 -209  -0,4%) -297 -285 +3,9% -371 -386 -3,9% -262 -876 -881  -0,5%
Résultat Brut d'Exploitation 761 609 +25,1% 408 363 +12,3% 156 124 +25,4% 93 121 -23,8% 105 656 609 +7,8%
Codt du risque & autres 2 0 n.s,| 0 0 n.s,| 3 2 +45,0% -1 -2 n.s,| 0 2 0 n.s.
Résultat d'exploitation 764 609 +25,4% 408 363 +12,3% 159 126 +25,7% 92 120 -23,3% 105 658 609 +8,1%
Autres résultats 53 38 +39,2% 52 46 +14,8% 0 0 +10,6%) -4 -8 n.s, 4 49 38 +28,1%
Résultat avant impot 816 647 +26,2% 460 408 +12,6% 159 126 +25,7% 88 12 -21,4% 110 707 647 +9,2%
Coefficient d'exploitation (%) 59,9% 59,1% +0,8pt 33,8% 36,5% -27p{ 656% 69,7% -41p{ 80,1% 76,1% +40pt 713% | 57,2% 59,1% -19pt
RONE (base annualisée) 22,7% 20,2% +2,5pt 20,3% 20,2% +0,1pt 320% 255% +6,5pt 149% 165% -16pt 455% | 21,0% 20,2% +0,8pt
Md€
Actifs pondérés 59,9 45,7 +31,1%)| 19,2 13,9 +38,6%) 14,7 14,0 +4,5%) 17,9 17,8 +0,4% 8,2 51,8 45,7 +13,3%
Indicateurs d'activité (en Md€)
Actifs sous gestion 2391,6 13437 +78,0% 296,8 272,0 +9,1% 483,6 4559 +6,1% 739,0 6158 +20,0% 872,2 | 15194 1343,7 +13,1%
Collecte nette 20,0 13,2 +51,5% 2,0 08 n.s.| 4,2 58 -27,2% 121 6,6 n.s.| 17 18,4 13,2 +39,4%
Chiffre d'affaires (primes) 9,3 8,1 +14,3% 93 8,1 +14,3% 9,3 8,1 +14,3%
dont Chiffre d'affaires Epargne| 74 6,1 +21,3%) 74 6,1 +21,3%) 7.4 6,1 +21,3%

dont Chiffre d'affaires Protection| 1,9 20 -7,0%) 1,9 20 -7,0%) 1,9 20 -7,0%

* Incluant Real Estate & IPS Investments
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— IPS | Tableau de bord 9M25
PS dont Wealth dont Asset dont Axa IPS excluant AXA IM
dont * M
€m 9M25 9M24  Var, 9M25 9M24  Var, 9M25 9M24  Var| 9M25 9M24  Var| 9M25 | 9M25 9M24  Var.
PNB 4927 4359 +13,0% 1818 1703 +6,7% 1349 1237 +9,1% 1393 1419 -1,8% 367 4560 4359 +4,6%
Frais de gestion -2918 -2643 +10,4% -614 -618 -0,7%| -915 -885 +3,3%| -1127 -1140 -1,1% -262 | -2656 -2643 +0,5%
Résultat Brut d'Exploitation 2009 1716 +17,1% 1204 1085 +11,0%)| 434 351 +23,5% 266 279 -4,9% 105 1904 1716 +10,9%
Coat du risque & autres -3 -2 +45,5% 0 0 ns. 3 2 n.s.| -6 -4 n.s.| 0 -3 -2 +45,5%
Résultat d'exploitation 2006 1714 +17,1% 1204 1085 +11,0%) 437 353 +23,8% 260 275 -5,8%| 105 1901 1714 +10,9%
Autres résultats 331 121 ns. 328 135 ns. 0 -0 n.s. -1 -14 ns. 4 327 121 ns.
Résultat avant impot 2338 1835+27,4% 1532 1220 +25,6%) 437 353 +23,9% 259 262 -1,3% 110 2228 1835+21,4%
Coefficient d'exploitation (%) 59,2% 60,6% -14pt 338% 363% -2,5pt 67,8% 716% -3.8pt 80,9% 80,3% +0,6pt 71,3% | 58,3% 60,6% -2,4pt
RONE (base annualisée) 23,7% 19,9% +3.8pt 232% 20,7% +2,5pt 31,4% 253% +6,0pt 158% 13,6% +22pt 455% | 23,2% 19,9% +3,2pt
Md€
Actifs pondérés 59,9 45,7 +31,1%) 19,2 13,9 +38,6% 14,7 14,0 +4,5%] 17,9 17,8 +0,4%) 8 51,8 45,7 +13,3%
Indicateurs d'activité (en Md€)
Actifs sous gestion 2391,6 1343,7 +78,0% 296,8 272,0 +9,1% 483,6 4559 +6,1% 739,0 615,8 +20,0% 872,2 |1519,4 1343,7 +13,1%
Collecte nette 60,5 553 +9,5% 7,7 3,7 ns.| 20,2 26,7 -24,5% 31,0 24,9 +24,6% 1,7 58,9 553 +6,5%
Chiffre d'affaires (primes) 31,4 26,6 +18,0% 31,4 26,6 +18,0%) 31,4 26,6 +18,0%
dont Chiffre d'affaires Epargne| 25,3 20,6 +22,8%, 253 20,6 +22,8%) 253 20,6 +22,8%

dont Chiffre d'affaires Protection| 6,2 6,1 +1,8% 6,2 6,1 +1,8% 6,2 6,1 +1,8%

* Incluant Real Estate & IPS Investments
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— IPS | Assurance — Forte croissance de la collecte brute et du résultat avant imp6t

3T25 3T24 Var. — PNB : hausse soutenue par [lintégration des récentes
(en M€) isitions (BCC Vita et Neuflize Vie), la bonne performance de
Assurance la protection a linternational et un bon niveau de résultats
PNB 615 571 +7,7% financiers
Frais de gestion -208 -209 -0,4% i . )
Résultat Brut d'Exploitation 408 363 +12,3% — Frais ‘de gestion : globéleme!'lt en balsse‘totjt en accgmpaqnant
N . la croissance par des investissements ciblés conduisant & un
Colt du risque & autres 0 0 n.s. N .
effet de ciseaux fortement positif
Résultat d'exploitation 408 363  +12,3%
QP du résultat net des sociétes mises en 5 — Résultat d’exploitation et résultat net : forte hausse portée par
équivalence 63 50  +258% le dynamisme de [lactivit¢ et la bonne contribution des
Autres éléments hors exploitation -10 -4 ns. partenaires
Résultat avant imp6t 460 408  +12,6%
Coefficient d'exploitation 33,8% 36,5% -2,7 pt
— Hausse de la collecte brute de +14,3% tirée par I'activité Epargne — Chiffre d’affaires en forte hausse

— Bonne performance de la collecte brute en Epargne dans I'ensemble des
géographies, avec un rebond en ltalie soutenu notamment par le partenariat +14,3%

avec BCC Banca Iccrea l 9,3

« Collecte nette en Epargne en forte hausse par rapport au 3T24. Bonne 8,1
progression de la part d’unités de compte

« Collecte brute en retrait en Protection, impactée par un effet de phasage et une
activité ADE stable

— Partenariats

< Signature d’un nouveau partenariat en Protection avec Stellantis .
Financial Services pour proposer des assurances et services aux 3T24 3725
concessionnaires et acheteurs de véhicules d'occasion en Md€
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3T25 3T24 Var.
(en M€)
Gestion Institutionnelle et Privée
PNB 917 918 -0,1%
Frais de gestion -668 -672 -0,6%
Résultat Brut d'Exploitation 248 246 +1,1%
Co(t du risque & autres 2 0 n.s.
Résultat d'exploitation 251 246 +1,8%
QP du résultat net des sociétés mises en
équivalence -4 -7 -491%
Autres éléments hors exploitation 0 -0 n.s.
Résultat avant impéot 247 238 +3,5%
Coefficient d'exploitation 72,9% 73,2% -0,3 pt

— Wealth Management

Bonne collecte nette (4,2 Md€ au 3T25) a l'international et dans les banques
commerciales

Trés bon niveau d’activité transactionnelle dans les banques commerciales
et a l'international

— Asset Management

Tres forte collecte (12,1 Md€ au 3T25), a la fois en fonds monétaires et en
supports de moyen long terme, taux de collecte nette sur les 12 derniers mois
de +5,7%2

Renforcement du partenariat avec BNP Paribas Cardif pour la gestion de son
fonds général avec un élargissement de la gestion de 69 Md€ d'actifs au 3T25

— Real Estate : activit¢ toujours ralentie, adaptation de [Iactivitt et de
l'organisation en lien avec I'intégration & venir des activités BNP Paribas REIM
dans la plateforme de gestion d’actifs

— IPS | Gestion Institutionnelle & Privée! — Collecte dynamique et bon niveau d’activité opérationnelle

— PNB : stable

Forte progression en Wealth Management (+10,4%) avec de
solides commissions financieres et transactionnelles et revenus
de dépodts et en Asset Management! (+6,0%) portée par la
collecte et la performance des marchés

« Effet de base avec de moindres revalorisations chez IPS Invest
ce trimestre et une activité Real Estate toujours atone

— Frais de gestion : en baisse avec une bonne maitrise des codts.
Effet de ciseaux positif (+0,4 pt)

— Résultat avant impét : progression de +3,5%, portée par la forte
progression chez WM (+25,7%) et AM" (+33,0%)

*Hors RE, IPS Invest et AXA IM

— Acquisition des activités de HSBC WM en Allemagne
(06.10.25) — Déploiement de la plateforme intégrée

IPS ciB
Solutions patrimoniales Solutions de financement
dont plateforme d’actifs et d'investissement
alternatifs AXA IM #1 1B européenne
Top 3 AM? en Europe en EMEA

Wealth Management
Clients Mittelstand,
Entrepreneurs et Familles
~50 Md€ d’actifs, Top 4 en Allemagne®
Déploiement d’'une plateforme intégrée

— IPS Invest : effet de base avec de moindres revalorisations de participations (2026)
ce trimestre
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— IPS | AXA IM — Premiére contribution au Groupe

(en M€) 3T25
AXA IM

PNB 367
Frais de gestion -262
RBE 105
Colt du risque et autres 0
Résultat d'exploitation 105
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 4
Autres éléments hors exploitation 0
Résultat avant imp6t 110
Coefficient d'exploitation 71,3%

— AXA IM : bonne dynamique d’activité sous la nouvelle gouvernance

— PNB : 1% contribution d’AXA IM au Groupe intégrant le colt
d’amortissement du partenariat pour -19,5 M€ ce trimestre

Bonne contribution des commissions financiéres avec une
moindre contribution des commissions transactionnelles

— Frais de gestion : les colts du 3 trimestre sont
structurellement inférieurs & ceux du 4éme trimestre

— Les colts de restructuration liés a I'acquisition sont intégrés en
Autres Activités pour -64 M€ au 3T25

— Calendrier d’intégration d’AXA IM

.
« Bonne dynamique de collecte sur le 3¢™me trimestre sur le segment des actifs 1erjuillet 2025 : closing de Popération
alternatifs notamment sur le crédit alternatif et le monétaire compensant une .
décollecte en Asie notamment en obligataire
< 3T25 : consolidation d’AXA IM
+ Actifs sous gestion impactés par un effet marché positif partiellement Présentation des estimations de synergies
compensé un effet change défavorable Fusion' des entités AXA IM, BNP Paribas AM et
) ) " _ BNP Paribas REIM au 31.12.2025
+ Poursuite de la dynamique de lancement de fonds sur I'activité Alternatifs Vi
1826 : Deep Dive précisant la trajectoire du Groupe
* intégrant AXA IM
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Autres éléments
Résultats 3T25

SECTION 8
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[ AUTRES ACTIVITES | Sztsr::}famnigts de la volatilité et des frais rattachables liés aux activités

3T25 3T24 Var.
(en M€)
Autres : i liés aux activités d'assurance de la
volatilité (IFRS9) et des frais rattachables (distributeurs internes)
PNB -274 -262 +4,6%
Retraitement de la volatilité (métier Assurance) 14 10 +47,0%
Retrai Frais (Distribi S il -288 -272 +6,1%
Frais de gestion 288 272 +6,1%
Retrai Frais (Distribute internes) 288 272 +6,1%
Résultat Brut d'Exploitation 14 10 +47,0%
Co0t du risque n.s.
Autres charges nettes pour risques sur instruments financiers n.s.
Résultat d'exploitation 14 10 +47,0%
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence n.s.
Autres éléments hors exploitation n.s.
Résultat avant impot 14 10 +47,0%
— Depuis 01.01.23, le périmétre « Autres activités» intégre 2 i liésal ication de la norme IFRS 17 conjointement a la mise en ceuvre
d’IFRS 9 pour les activités d’a: . Pour une meil lisibilité ces retraitements seront externalisés chaque trimestre.

— Les frais de gestion dits « rattachables a l'activité d’assurance » sont présentés comptablement en déduction du PNB et non plus en frais de gestion.
L’impact de ces écritures pour les distributeurs internes est porté par « Autres activités ». Ces écritures sont sans effet sur le résultat brut d’exploitation

— Limpact de la volatilité générée par la comptabilisation a la juste valeur des actifs sur le résultat financier (IFRS 9) est présenté en « Autres activités » et
n’affecte donc pas les revenus du métier Assurance ; hausse de la volatilité en lien avec les marchés financiers ce trimestre
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— AUTRES ACTIVITES | Hors retraitements liés aux activités d’assurance — 3725

(en M€) 3T25 3T24 Var.
Autres activités excl. les i liés aux

d'assurance de la volatilité (IFRS 9) et des frais rattachables

(distributeurs internes)

PNB -135 24 n.s.
Frais de gestion -302 -264 +14,4%
incl. codts de restructuration, de renfo ITetd ion -154 -146 +5,9%
Résultat Brut d'Exploitation -436 -239 n.s.
Co0t du risque -9 -6 +48,3%
Autres charges nettes pour risques sur instruments financiers 1 -1 n.s.
Résultat d'exploitation -445 -246 n.s.
QP du résultat net des sociétés mises en équivalence 55 12 ns.
Autres éléments hors exploitation 1 -48 n.s.
Résultat avant impo6t -389 -282 +37,6%

Autres activités

— PNB
* Réévaluation du risque de crédit propre inclus dans les dérivés (DVA) : -56 M€ (+52 M€ au 3T24)
« Effet de la baisse des taux et de I'acquisition d’Axa IM sur la rémunération des fonds propres
— Frais de gestion
* Codts de restructuration et colts d’adaptation : -89 M€ (-64 M€ au 3724)
* Dont -64 M€ liés a lintégration d’AXA IM
* Codts de renforcement IT : -65 M€ (-81 M€ au 3T24)

— Résultat avant impét 3T25 : -389 M€

— Rappel : a la suite de la recomposition des séries trimestrielles publiée en mars 2025, le périmeétre non core* de Personal Finance est désormais inclus dans

* Périmétre non stratégique équivalent aux activités mise en run-off
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—  NOMBRE D’ACTIONS ET BENEFICE PAR ACTION

Nombre d'actions

en millions 30-sept.-25
Nombre d'actions (fin de période) 1131
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) 1115
Nombre moyen d'actions sur la période, hors actions autodétenues 1122

le 1°" octobre 2025.

Bénéfice par action

30-sept.-24
1131
1128
1135

Rappel : 14 025 914 actions ont été rachetées dans le cadre du programme de rachat d’actions 2025. Ces actions ont été annulées

en millions 30-sept.-25 30-sept.-24
Résultat net part du Groupe 9253 9 366
Rémunération nette d'imp6ts des Titres Super Subordonnés a 579 571
Durée Indéterminée (TSSDI)
Effet change sur les Titres Super Subordonnés a Durée
A i ) 66 -58
Indéterminée remboursés
Résultat net part du Groupe, aprés rémunération et effet change sur TSSDI 8740 8737
Nombre moyen d'actions sur la période, hors actions autodétenues 1122 1135
Bénéfice par action (BPA) en euros 7,79 7,70
L" sur le dividende 2025 représente 50% du BPA au 30 juin 2025 et s'éléve a 2,59€ par action. Il a été payé le 30 septembre
2025.
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— ACTIF NET PARACTION

en millions d'euros 30-sept.-25 30-sept.-24
Capitaux propres comptables part du Groupe 123 845 124 961 (1)
dont variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres 4687 3245
(gains et pertes latents ou différés)
dont Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée (TSSDI) 10 589 12138 )
dont rémunération nette d'imp6ts a verser sur les Titres Super Subordonnés & Durée Indéterminée 144 139 3)
Actif Net Comptable (a) 113112 112 684 (1)-(2)-(3)
Déduction des écarts d'acquisition et immobilisations incorporelles -11 502 -9 859
Actif Net Comptable Tangible (a) 101 610 102 825
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) en millions 1115 1128
Actif Net Comptable par Action (euros) 101,5 99,9
dont actif net comptable par action non réevalué (euros) 105,7 102,7
Actif Net Comptable Tangible par Action (euros) 91,2 91,1
(a) Hors TSSDI et rémunération nette d'impéts & verser sur TSSDI
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— RENTABILITE DES FONDS PROPRES ET CAPITAUX PERMANENTS (1/2)

Capitaux permanents part du Groupe non réévalués utilisés pour le calcul du ROE et du ROTE
(sur la base des résultats publiés)

en millions d'euros 30-sept.-25  30-sept.-24

Actif Net Comptable 113112 112 684 )
doqt variations d'actifs et pa_ss!fs’ comptabilisées directement en capitaux propres 4687 3245 @
(gains et pertes latents ou différés)

Prise en compte de I'annualisation du résultat (a) 3213 3240 3)
Projet de distribution du résultat 2024 - -7 069 4)
Projet de distribution du résultat 2025 -4 170 - (5)
Retraitement des coupons courus non échus fin de période -185 -196 (6)
Capitaux propres permanents part du Groupe, non réévalués, utilisés pour le calcul du ROE (b) 116 657 111 904 *((11))12&?%)
Déduction des écarts d'acquisition et immobilisations incorporelles -11 502 -9 859

Capitaux propres permanents tangibles part du Groupe, non réévalués, utilisés pour le calcul du ROTE (b) 105 155 102 045

Moyenne des i propres per non réévalués, utilisée pour le calcul du ROE (c) 114 214 109 341

Moyenne des i propres per non réévalués, utilisée pour le calcul du ROTE (d) 103 492 99 583

(a) 1/3 du RNPG 9M, hors élé i a I'exclusion des codts de renforcement IT, d’ 1 et de restr , et hors taxes ires aprés impots

(b) Hors TSSDI et rémunération nette d'impédts a verser sur TSSDI et incluant les projets de distribution du résultat

(c)

(d)

Moyenne des capitaux propres permanents : moyenne entre début d'année et fin de période y compris notamment le RNPG publié annualisé au 30 septembre 2025 avec éléments
exceptionnels et taxes non annualisés (Capitaux propres permanents = capitaux propres comptables part du groupe - variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en
capitaux propres - Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée - rémunération nette d'impots a verser sur TSSDI - hypothése de distribution de dividende)

Moyenne des capitaux propres permanents tangibles : moyenne entre début d'année et fin de période y compris notamment le RNPG publié annualisé au 30 septembre 2025 avec
éléments exceptionnels et taxes non annualisés (Capitaux propres permanents tangibles = capitaux permanents - immobilisations incorporelles - écarts d'acquisition)
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L RENTABILITE DES FONDS PROPRES ET CAPITAUX PERMANENTS (2/2)

Calcul de la rentabilité des fonds propres

en millions d'euros 30-sept.-25 30-sept.-24

Résultat net part du Groupe (RNPG) 9253 9 366 (1)

Eléments exceptionnels aprés impots (a) -35 42 @)

dont élé ionnels (non isé 240 261 3)

dont codits de renfo IT, ion et de ion ( lisé -275 -219 )

Taxes systémiques aprés impots -625 -614 (5)

RNPG non retraité des élé i et taxes systémi b i non anr isées (b) 12 832 12 898 (6)

Rémunération nette d'impots des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée (TSSDI) et effet change -698 -825

Impact des codts de renforcement IT, adaptation et de restructuration (annualisés) -367 -292

RNPG pour le calcul du ROE / ROTE (c) 11768 11781

Moyenne des capitaux propres permanents, non réévalués, utilisée pour le calcul du ROE (d) 114 214 109 341

Rentabilité des fonds propres 10,3% 10,8%

Moyenne des capitaux propres permanents, non réévalués, utilisée pour le calcul du ROTE (e) 103 492 99 583

Rentabilité des fonds propres tangibles 11,4% 11,8%

(a) Voir diapositive 41

(b) Basé surle RNPG publié retraité annualisé au 30 septembre 2025, (6) = 4/3 * [(1)-(2)-(5)]+(3)+(5)

(c) Basée surle RNPG publié retraité annualisé 30 septembre 2025

(d) Moyenne des capitaux propres permanents : moyenne entre début d'année et fin de période y compris notamment le RNPG publié annualisé au 30 septembre 2025 avec

éléments exceptionnels et taxes non annualisés (Capitaux propres permanents = capitaux propres comptables part du groupe - variations d’actifs et passifs
comptabilisées directement en capitaux propres - Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée - rémunération nette d'impots a verser sur TSSDI - hypothése de
distribution de dividende)

Moyenne des capitaux propres permanents tangibles : moyenne entre début d'année et fin de période y compris notamment le RNPG publié annualisé au 30 septembre
2025 avec éléments exceptionnels et taxes non annualisés (Capitaux propres permanents tangibles = capitaux permanents - immobilisations incorporelles - écarts
d'acquisition)

=
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RATIO COMMON EQUITY TIER 1
Ratio Common Equity Tier 1"
(passage des fonds propres comptables aux fonds propres prudentiels)
30-sept-2025 30-juin-2025 31-dec-2024
(En Milliards d'euros) Bale 4 Bale 4 Bale 3
Capitaux propres 130,0 131,6 134,1
Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée (TSSDI) -10,6 -12,0 -121
Projet de Distribution du résultat 2024 (dividende) 0,0 0,0 -5,4
Projet de distribution du résultat 2025 (dividende) -2,3 0,0 0,0
Projet de rachat d'actions - - -11
Ajustements réglementaires sur intéréts minoritaires -3,6 -3,5 -3,6
Ajustements réglementaires sur capitaux propres® -1,5 -2,1 -1,8
Ecarts d'acquisition et immobilisations incorporelles -9,3 -7,5 -7,6
IDA nets sur déficits reportables -0,1 -0,1 -0,2
Autres ajustements réglementaires -3,7 -3,2 -2,7
Déduction des engagements de paiements irrévocables -1,5 0,0 -1,5
Fonds propres Common Equity Tier One 97,4 98,3 98,1
Actifs pondérés 779 789 762
Ratio Common Equity Tier 1 12,5% 12,5% 12,9%
1. CRD5, 2. Y compris Prudent Valuation Adjustement
Ratios de Fonds propres @
30-sept-2025 30-juin-2025 31-dec-2024
Bale 4 Bale 4 Bile 3
Ratio de solvabilité global 16,7% 16,7% 17,1%
Ratio Tier 1 14,4% 14,5% 14,9%
Ratio Common Equity Tier 1 12,5% 12,5% 12,9%
(a) CRDS, sur la base des risques pondérés de 779 Mds€ au 30.09.2025, 789 Mds€ au 30.06.2025 et 762 Mds€ au 31.12.2024
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— RESSOURCES DE MARCHE A MOYEN / LONG TERME

ogramme d’. ons réglementaires 2025 22,5 Md€'

~94% du prog egl ire 2025 réalisés au 17 octobre 2025

2025 d’émissi é ires d’instruments de capital 9 2025 d’émissi yen-long terme ré ires senior

6,5 Md€’ ,0 Md€!

= Instruments de capital :

= Dettes Senior :

= AT1:1,3 Md€ déja émis?, dont les émissions suivantes : = Senior Non Préférée 12,1 Md€ déja émis?, dont les émissions suivantes :
+ 1,50 Md$, Perp NC10, coupon de 7,45%, US « 1,50 Md€, 8NC7, mid-swap€+105pb
Treasuries+313,4pb + 1,25 Md$, 6NC5, US Treasuries+135pb
+ 1,60 Md$,4NC3, US Treasuries+120pb
= Tier 2 : 4,9 Md€ déja émis?, dont les émissions suivantes : * 400 M$, 4NC3, SOFR+143pb
* 1,50 Md€, 11NC10, mid-swap€+150pb
+ 650 MCAD, 10NC5, Goc+148pb 750 M, ANC3, €3m-+75pb
+ 300 MCHF, 10NC5, mid-swapCHF+130pb « 1,75 Md€, BNC5, mid-swap€+120pb
+ 1,00 Md€, 10,5NC5,5, mid-swap€+155pb + 260 MCHF, 6 ans in fine, obligation verte, CHF mid-swap+115pb
+ 1,50 Md€, 12NC7, mid-swap€+165pb * 2,25 Md$, 8NC7, US Treasuries+127pb
+ 1,00 Md€, 10,5NC5,5, mid-swap€+180pb
* 400 M£, 10,8NC5,8, UK Gilt+180pb = Senior Préférée 2,8 Md€ déja émis?, dont les émissions suivantes :

« 1,25 Md€, 5NC4, mid-swap€+80pb

1 Sous réserve des conditions de marché et des évolutions réglementaires, montants indicatifs; 2. Contrevaleurs en € sur la base du cours de change historique pour les émissions cross-currency
swappées et du cours de change a la date de réalisation de 'opération pour les autres
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— RATIO MREL | Exigences de ratios MREL et de MREL subordonné au 30 septembre 2025

— Exigence de MREL au 30.09.25 : — Ratios de MREL 20,19%

- 22,19% des actifs pondérés (27,06% des actifs pondérés en 27,06% () 149, 2,70%
incluant 'exigence de coussin combiné') 0,73%

+ 5,91% des expositions de levier

9,75%
— Exigence de MREL subordonnée au 30.09.25 :

« 14,78% des actifs pondérés (19,65% des actifs pondérés en
incluant I'exigence de coussin combiné')

« 5,75% des expositions de levier

22,19%

16,73%

— Ratio MREL de BNP Paribas au 30.09.25

« 29,2% des actifs pondérés? :

- 16,7% de Total capital Exigence Rallo MREL
« 9,8% de dette senior non préférée® au 30.09.25 Paribas au
* 2,7% de dette senior préférée 30.09.25
. o - .
S:eldeslexpostionsldelieviey [ | Exigence minimale de MREL M Ratio de total capital
— Ratio MREL subordonné de BNP Paribas au 30.09.25 Ml Coussin de conservation de capital [l Dette senior non préferée?
Coussin G-SIB Dette senior préférée
« 26,5% des actifs pondérés? m COESS:H contracydlique orp
- 8,0% des expositions de levier . . - % des actifs
d Coussin pour risque systémique pondérés

1. Exigence de coussin combinée de 4,87% au 30 septembre 2025 ; 2. Calculé sur la base de 779 Md€ d'actifs pondérés au 30.09.25, incluant les dispositions transitoires telles que définies a
l'art 495 de la CRR (2024/1623) ; 3. Capital restant dd et autres aj| réglementaires, dont fraction amortie des i de Tier 2
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~360 pb au-dessus de I'exigence sur la base des actifs pondérés sans utiliser la dette
— RATIOTLAC| Senior Préférée au 30 septembre 2025

ey 5 o N -
Exigence TLAC au 30.09.25 : 22,87% des actifs pondérés __ Ratios de TLAC

* Incluant le coussin de conservation de capital,
le coussin pour les établissements d'importance systémique
mondiale (G-SIB buffer), le coussin de fonds propres
contracyclique (73 pb) et le coussin pour risque systémique
(14 pb)

26,49%

22.87% _0,14%

9,75%

— Exigence TLAC au 30.09.25 : 6,75% des expositions de
levier

it 16,73%
— Ratio TLAC de BNP Paribas au 30.09.25" :

* 26,5% des actifs pondérés? :

« Total capital de 16,7% au 30.09.25

. P Exigence Ratio TLAC
« 9,8% de dette senior non préférée® de TLAC au de BNP
+ Sans utiliser la dette senior préférée éligible 30.09.25 Paribas au
30.09.25
* 8,0% de I’exposition de levier
° a I Exigence minimale de TLAC Il Ratio de total capital

Ml Coussin de conservation de capital [l Dette senior non préferée®
I Coussin G-SIB

Coussin contracyclique
% des actifs

Coussin pour risque systémique pondérés

1. Conformément aux paragraphes 3 et 4 de l'article 72ter du Réglement (UE) n° 2019/876, certaines dettes senior préférées (dont le montant atteint 21 068 millions d'euros au 30 septembre
2025) peuvent étre éligibles dans la limite de 3,5% des actifs pondérés. BNP Paribas n'utilise pas cette option au 30 septembre 2025 ; 2. Calculé sur la base de 779 Md€ d'actifs pondérés au
30.09.25, incluant les dispositions transitoires telles que définies a I'art 495 de la CRR (2024/1623);

3. Capital restant di et autres ajustements réglementaires, dont fraction amortie des instruments de Tier 2
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— MDA | Distance aux seuils de restrictions des distributions au 30 septembre 2025

— Exigences de Fonds Propres au 30.09.25": —  Exigences de Fonds Propres et de levier au 30.09.25
« CET1:10,51%
9
« Tier1:12,31% 14,71%

0,73% 0.14%
« Total Capital : 14,71%

12,31% 1,50%
— Exigence de levier au 30.09.25 : 3,85% o73% O 14% Pilier 1
o 9
w051% B 250% [

— Exigence MREL au 30.09.25 : 27,06% 0.73%
1,50%

M Coussin de conservation de capital
I Coussin G-SIB
Coussin contracyclique

2,50% 1.84%

« Contrainte M-MDA non mordante

2,50% 1,44% Coussin pour risque systémique
1,14%
3,85%
— Distance au 30 septembre 2025 aux seuils de
restrictions applicables aux distributions?, Ratios de dR:‘/’:w_e,
égale au plus petit des quatre montants : capitaux surla sur la base
base des des
13 Md€ actifs CET1 Tier 1 Total Capital Levier expositions de
pondérés levier
Ratios phased-in de BNP Paribas au 30.09.25 12,5% 14,4% 16,7% 4,3%
Distance au 30 septembre 2025 aux seuils de restrictions 16 Md€? 17 Md€? 16 Md€? 13Md€*
applicables aux distributions?
VAN

1.'Y compris un coussin contracyclique de 73 pb au 30.09.25 ; 2. Telle que définie dans I'article 141 de la CRD ;
3. Calculée sur la base de 779 Md€ d'actifs pondérés au 30.09.25, incluant les dispositions transitoires telles que définies a I'art 495 de la CRR (2024/1623) ;

4. Calculée sur la base de 2 592 Md€ d'expositions de levier au 30.09.25
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— ACTIFS PONDERES BALE 4!

— Répartition des actifs pondérés' par métier sur la base
— 779 Md€ au 30.09.25 (789 Md€ au 30.06.25
( ) de 779 Md€ au 30.09.25
En Md€ 30.09.25  30.06.25
. . IPS : 8% Autres activités : 5%
Risque de Crédit 573 579 " 100
Global Markets & Personal Finance : 10%
Risque Opérationnel 111 107 Securities Services : 16%
Risque de Contrepartie 46 53 Arval &
Leasi luti 1 8Y
Risque de Marché / Change 29 30 easing Solutions : 8%
Positions de titrisation du portefeuille bancaire 20 21 Global Banking : 17% BCEF : 13%
. Zra 2 . BNL bc : 6%
Actifs pondérés phasés 779 789 NDB & PI2: 1% BCEB : 8%

Europe Méd. : 8% BCEL : 1%

Banques commerciales
de la zone euro 28%

1. Incluant les dispositions transitoires telles que définies a I'art 495 de la CRR (2024/1623) ; 2. New Digital Businesses et Personal Investors
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— LIQUIDITE | Base de dépots diversifiée et gestion disciplinée, prudente et proactive

— Répartition des dépots par zone géographique au 30.09.25
— Base de dépéts bénéficiant de la diversification du Groupe, d’une P P P geographiq

approche client de long-terme et de positions de leader sur les flux Asie Pacifique

#1 européen en cash management - #1 en Services titres en EMEA —

o Amériques
1ére Banque Privée de la zone Euro France
« Dépots diversifiés par géographies, entités et devises : BCEF (24%),
BCEB (16%), autres banques commerciales (19%), Global Banking (24%),
Securities Services (12%) et IPS (5%) Autres -
Europe
+ Dépots diversifiés par segment : 44% de dépots de détail dont ~2/3
assurés, 43% dentreprises dont 19% opérationnels et 13% de clients
financiers' dont 78% opérationnels Belgique
Luxembourg
o . isciplinée, prudente et pi Italie
+ Mesures et suivis effectués a différents niveaux (consolidé, sous . 2 e o . P
Poye - . X N s — Evolution de la réserve de
consolidé et par entité) : par devise, horizons de 1j & +20 ans, métriques
internes et réglementaires, conditions normales et stressées
494
* Indicateurs intégrés dans la gestion opérationnelle des métiers 432 452 461 474 480 483 49

(processus budgétaire, suivi des clients, origination, tarification...) 300

— Niveau dactifs liquides de haute qualit¢ (HQLA) élevé
(380 Md€ au 30.09.25)

dont 46% de dépots en banques centrales et

54% de titres de dettes majoritairement de « niveau 1 »

en Md€
1. Hors dépots non opérationnels & moins d’un mois; 2.Actifs liquides de marché ou éligibles en banques centrales (« counterbalancing capacity ») tenant compte des régles
pr { r i diminués des besoins intra-journaliers des systémes de paiement
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— NOTES

— Diapositive 40

1. Charges relatives aux risques remettant en cause la validité ou la force exécutoire
diinstruments financiers octroyés

—  Diapositive 41
1. Participation de 60% dans Ukrsibbank, les 40% restants sont détenus par la Banque
pour la ion et le Dé
2. Effets de 'application de la norme IAS 29 et prise en compte de la performance de la
couverture en Turquie (CP! linkers)

—  Diapositive 45

. Dealogic.
EMEA IB, DCM Euro, Titrisation Global, EMEA Corporate G sur 9M25, classement en
commissions
DCM Global, Titrisation EMEA et Global, DCM en EMEA, Syndicated Loans en EMEA,
ECM en EMEA sur 9M25, classement en volumes

N

Les titres et autres actifs/passifs étaient précédemment inclus. Sans ce changement, le
taux de croissance historique serait de -2,8% pour les préts et 2,5% pour les dépots.

Diapositive 46
1. Source: Coalition — Top 100 institutions (Equity) en 2024

—  Diapositive 47
1. Actifs en (AuC) et sous ion (AUA)

— Diapositive 48

1. VaR calculée pour le suivi des limites de marché

—  Diapositive 52

1. Intégrant 100% de la Banque Privée
2. Hors effet PEL CEL (impacts PNB : -8,5 M€ au 3725 ; 8,8 M au 3T24)
3. Intégrant 2/3 de la Banque Privée

—  Diapositive 53

1. Intégrant 100% de la Banque Privée
2. Hors effet PEL CEL (impacts PNB : -8,5 M€ au 3T25 ; 8,8 M€ au 3T24)
3. Intégrant 2/3 de la Banque Privée

. Encours moyens, & taux historique. Un changement de méthodologie a eu lieu au 4T24 :
les actifs et passifs totaux de GB présentés n'incluent désormais que les préts et crédits.

Diapositive 54
1. Intégrant 100% de la Banque Privée

2. Intégrant 2/3 de la Banque Privée

3. Assurance vie, OPCVM et comptes titres

1. Intégrant 100% de la Banque Privée
2. Intégrant 2/3 de la Banque Privée
Diapositive 56

1. Intégrant 100% de la Banque Privée
2. Intégrant 2/3 de la Banque Privée
Diapositive 57

1. Intégrant 100% de la Banque Privée
2. Intégrant 2/3 de la Banque Privée

3. Cours fin de période avec I'application en Turquie d'IAS 29
4. Cours moyens

Diapos

e 61

1. Progression de la flotte en fin de période

Diapositive 67

1. Asset Management, Wealth Management, Real Estate et IPS Invest, hors AXA IM

2. Collecte nette sur les 12 derniers mois divisés pas les actifs sous gestion en début de
période

3. Classement basé sur les actifs sous gestion, (AuM) au 31.12.2024 publiés par les sociétés.
Actifs combinés pro-forma incluant les AuM issus de la délégation envisagée des actifs de
BNP Paribas Cardif

4. Dealogic EMEA IB sur 9M25, classement en commissions

5. Actifs publiés au 31.12.2024

Diapositive 68

1. Fusion des principales entités juridiques BNPP AM, AXA IM et BNP Paribas Real Estate
Investment Management (BNPP REIM), sous réserve des autorisations réglementaires
et des instances du personnel
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2. Risques et adéquation de fonds propres -
Pilier 3 (non audités)
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CHIFFRES CLES

Le Réglement (UE) n°2024/1623 (« CRR 3 »)(") prévoit, depuis le 1¢r janvier 2025, de nouvelles dispositions relatives
aux exigences de fonds propres.

Les principaux effets de ce réglement sont I'introduction de nouvelles exigences prudentielles pour les banques
européennes, avec l'utilisation étendue de modeles de pondération des risques en approche standardisée, par
opposition aux modéles internes dont le champ d'utilisation a été limité et qui sont sujets a I'application de valeurs
minimales plancher (« input floor »). Cela s’accompagne également de la mise en place d’'un plancher en capital
(« output floor ») fixant une limite inférieure aux exigences de fonds propres déterminées selon les modéles internes
des banques.

Cette limite est fixée, a terme (en 2030), a 72,5% des exigences de fonds propres qui s’appliqueraient sur la base
d’'un risque calculé selon des approches standardisées, et représente ainsi une nouvelle exigence minimale pour les
banques européennes. Cette limite est mise en place progressivement tout au long d’une période de transition, avec
un plancher fixé a 50% en 2025.

De maniére générale, ces évolutions réglementaires se traduisent par une hausse du montant des actifs pondérés
notamment au titre du risque opérationnel, sujet a I'application d’'une méthode standard unique.

Il est précisé que les références réglementaires au Reglement (UE) n°575/2013 (« CRR ») incluent les amendements
introduits postérieurement a son entrée en vigueur, et notamment ceux du Réglement (UE) n°2019/876 (« CRR 2 »)
et nouvellement du Réglement (UE) n°2024/1623 (« CRR 3 »). Il sera ainsi plus généralement fait mention dans le
document qui suit au « Reglement CRR ».

Les données publiées ci-aprés au titre du Pilier 3 sont présentées aprés application des mesures transitoires
(« phased-in »), sauf mentions contraires indiquées spécifiquement. Pour faciliter la lecture, une mention « [Phased-
in] » est également indiquée dans l'intitulé de la section correspondante.
Outre la détermination de I'output floor, les mesures transitoires relatives aux différents paramétres de détermination
des actifs pondérés correspondent principalement :

- Aux dispositions de l'article 495 du Réglement CRR, a savoir :

o La prise en compte de taux de perte en cas de défaut (LGD) planchers applicables aux expositions
de financement spécialisé traitées selon I'approche fondée sur les notations internes ;

o L’application d’'une pondération de risque de 80% au titre des expositions de financement spécialisé
d’'objets ;

o L’ajout d'un coefficient pour la détermination de la valeur exposée au risque d’'un engagement
annulable sans condition ;

- Aux dispositions de I'article 465 du Réglement CRR, a savoir :

o L’application d’'une pondération de risque de 65% aux expositions sur des entreprises pour
lesquelles il n’existe pas d’évaluation de crédit établie par un organisme externe d’évaluation de
crédit (OEEC) désigné et pour autant que I'estimation de la probabilité de défaut (PD) de ces
débiteurs n’excéde pas 0,5% ;

o L’application d’'une pondération de risque de 10% sur la partie de I'exposition garantie par une
hypothéque sur un bien immobilier résidentiel, jusqu’a 55% de la valeur du bien, et de 45% sur toute
partie résiduelle de I'exposition, jusqu’a 80% de la valeur du bien ;

o Lapplication d’'un facteur « p » réduit aux positions de titrisation pondérées selon l'approche
SEC-IRBA ou selon 'approche par évaluation interne ;

o Leremplacement par 1 du facteur « alpha » dans le calcul de la valeur exposée au risque de marché
selon I'approche SA-CCR@),

Pour rappel, a la suite de la publication de la mise a jour du Report on the monitoring of additional Tier 1 (AT1), Tier
2 and TLAC/MREL eligible liabilities instruments of EU institutions par I'Autorité Bancaire Européenne (ABE) en juin
2024, le Groupe a modifié la valeur retenue des instruments de fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) et
de catégorie 2 (Tier 2) pour y intégrer la variation de valeur couverte et les intéréts courus non-échus a partir du 2éme
trimestre 2025. L'effet de cette évolution sur les numérateurs du ratio de fonds propres totaux et des ratios TLAC et
MREL au 30 juin 2025 est principalement de -0,7 milliard d’euros.

D’autre part, et pour rappel, en raison de la fin au 28 juin 2025 de la clause du grand-pére (« grandfathering »)
introduite par l'article 494 ter paragraphe 2 du Réglement CRR, un montant de 0,9 milliard d'euros d‘instruments de
Tier 2 n’est plus éligible aux fonds propres prudentiels au 30 juin 2025, correspondant a des titres de droit anglais
sans clause de renflouement interne (« bail-in »). Le Conseil de résolution unique (CRU) ayant repris ces mémes
principes concernant la clause du grand-pére, des montants d’amortissement de 1,4 milliard d'euros d’instruments

() Réglement (UE) n°2024/1623 du Parlement Européen et du Conseil du 31 mai 2024 - transposant en droit de I'Union européenne la finalisation de Béle 3 (Béle 4)
- amendant le Réglement (EU) n°575/2013, publié au Journal Officiel de I'Union européenne le 19 juin 2024.
@ Standardised Approach for Counterparty Credit Risk
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de Tier 2 et de 2,3 milliards d'euros de dettes senior préférées ne sont également plus inclus dans les dettes éligibles
aux ratios TLAC et MREL.

Le Groupe a annoncé le 19 mai 2025 le lancement du programme de rachat d’actions prévu pour 2025 pour un
montant maximum de 1 084 millions d’euros et pour lequel l'autorisation a été obtenue de la Banque centrale

européenne. Au 9 juin 2025, le programme a été exécuté en totalité, et les actions rachetées ont été annulées début
octobre.

Enfin, dans le chapitre 5, les chiffres présentés peuvent paraitre ne pas s’additionner dans certaines colonnes et
lignes en raison des arrondis.
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Actualisation du tableau n° 1 du Document d’enregistrement universel 2024 p. 336.

Conformément au Réglement (UE) n°2024/3172, la publication du tableau KM1 évolue selon les normes techniques
de 'EBA (EBA/ITS/2024/06). Celui-ci integre désormais les nouvelles exigences du Reglement CRR, a savoir
l'inclusion des ratios de capital calculés avec ou sans prise en compte de 'impact de I'output floor.
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Au 30 septembre 2025, I'exigence de fonds propres CET1 s’éléve a 10,51% des actifs pondérés. Le niveau
d’exigence minimal des ratios LCR et NSFR s’éléve a 100%.

> TABLEAU N°1 : INDICATEURS CLES (EU KM1) [Phased-in]

a b c d e

30 septembre]
2025

Fonds propres disponibles

1 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 97 383 98 281 98 255 98 128 96 255
2 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 112 519 114 745 113 743 113 768 111 853
3 Fonds propres totaux () 130 395 131 936 132 624 130 581 126 867
Actifs pondérés

4 Montant total des actifs pondérés (« floored ») 779177 788 850 783 440 762 247 759 445

Montant total des actifs pondérés sans application de I'output floor («

4a 779 177 788 850 783 440

un-floored »)
Ratios de fonds propres (en pourcentage des actifs pondérés) (%)
5 Ratio de fonds propres CET1 (« floored ») 12,50% 12,46% 12,54% 12,87% 12,67%
5p Ratio de fonds propres CET1 par rapport au total d’exposition au 12.50% 12,46% 12,54%

risque sans application de I'output floor (« un-floored ») ’ ’ ’
6 Ratio de fonds propres Tier 1 (« floored ») 14,44% 14,55% 14,52% 14,93% 14,73%
6b Ratio de fonds propres Tier 1 par rapport au total d’exposition au 14,44% 14,55% 14,52%

risque sans application de I'output floor (« un-floored »)
7 Ratio de fonds propres totaux (« floored ») 16,73% 16,73% 16,93% 17,13% 16,71%
7b Ratio de fonds propres totaux par rapport au total d’exposition au 16,73% 16,73% 16,93%

risque sans application de I'output floor (« un-floored »)
Exigences de fonds propres supplémentaires relatives au SREP (Pillar 2 Requirement en pourcentage des actifs pondérés) (%)

EU 7d Exigences de Pillar 2 Requirement totales 1,84% 1,84% 1,84% 1,77% 1,77%
EU 7e dont : a satisfaire avec des fonds propres CET1 1,14% 1,14% 1,14% 1,11% 1,11%
EU 7f dont : & satisfaire avec des fonds propres Tier 1 1,44% 1,44% 1,44% 1,40% 1,40%
EU 7g Exigences totales de fonds propres SREP 9,84% 9,84% 9,84% 9,77% 9,77%
Exigence globale de coussin et exigence globale de fonds propres (en pourcentage des actifs pondérés) (%)
8 Coussin de conservation des fonds propres 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EUS Coussin de conservation découlant du risque macroprudentiel ou

a systémique constaté au niveau d'un Etat membre
9 Coussin de fonds propres contracyclique 0,73% 0,70% 0,69% 0,67% 0,65%
EU 9a Coussin pour le risque systémique® ) 0,14% 0,13% 0,09% 0,04% 0,00%
10 (CGo_usslf)m pour les établissements d'importance systémique mondiale 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
EU 10a gﬁ)ussin pour les autres établissements d'importance systémique (O- 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
1 Exigences globales de coussin® 4,87% 4,84% 4,78% 4,72% 4,65%
EU 11a Exigences globales de fonds propres totaux® 14,71% 14,68% 14,62% 14,49% 14,42%
12 Fonds propres CET1 disponibles apres le respect des exigences 6,86% 6,82% 6,90% 7,26% 6,94%

totales de fonds propres SREP

Ratio de levier
13 Mesure totale de I'exposition aux fins du ratio de levier 2592 106 2604 850 2601004 2464 334 2532529
14 Ratio de levier (%) 4,34% 4,41% 4,37% 4,62% 4,42%

Exigences de fonds propres supplémentaires relatives au risque de levier excessif (en pourcentage de la mesure de I'exposition aux fins du ratio de
levier) (%)
Exigences de fonds propres supplémentaires relatives au risque de

EU 14a | CUior excessif 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
EU 14b  dont : & satisfaire avec des fonds propres CET1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14c Exigences de ratio de levier SREP totales 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10%

Exigences de coussin lié au ratio de levier et exigences de ratio de levier global (en pourcentage de la mesure de I’exposition aux fins du ratio de levier)
(%)

EU 14d Exigences de coussin lié au ratio de levier 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75%
EU 14e Exigences de ratio de levier globales 3,85% 3,85% 3,85% 3,85% 3,85%
Ratio de couverture des besoins de liquidité (LCR)

Valeur pondérée moyenne des actifs liquides de qualité élevée

15 398 114 394 695 385 146 380615 382 064
(HQLA) totaux

EU 16a Valeur pondérée totale des sorties de trésorerie 583 130 572 494 560 293 544 168 528 616
EU 16b Valeur pondérée totale des entrées de trésorerie 284 079 269 841 263 786 253015 241052
16 Valeur ajustée des sorties de trésorerie nettes totales 299 052 302 652 296 507 291 153 287 565
17 Ratio de couverture des besoins de liquidité (LCR) (%) 133,28% 130,44% 129,93% 130,80% 132,96%
Ratio de financement stable net (NSFR)

18 Financement stable disponible total 1051 863 1043 581 1046 161 1041153 1023 548
19 Financement stable requis total 960 929 953 422 950 417 931 639 920 796
20 Ratio de financement stable net (NSFR) (%) 109,46% 109,46% 110,07% 111,75% 111,16%

() A la suite de la publication de la mise a jour du Report on the monitoring of additional Tier 1 (AT1), Tier 2 and TLAC/MREL eligible liabilities instruments of EU
institutions par I'Autorité Bancaire Européenne (ABE) en juin 2024, le Groupe a modifié la méthode de valorisation des instruments de fonds propres additionnels de
catégorie 1 (AT1) et de catégorie 2 (Tier 2) pour y intégrer la variation de valeur couverte et les intéréts courus non-échus a partir du 2eme trimestre de 2025.

(2 Conformément & la mesure de réciprocité prise par le HCSF en date du 10 février 2025, le coussin pour risque systémique sectoriel en Belgique sur les portefeuilles
hypothécaires s'applique au niveau du Groupe BNP Paribas consolidé.

) Evolution du taux du coussin pour risque systémique en ltalie, de 0,5% des actifs pondérés de crédit et de contrepartie au 31 décembre 2024 & 1% a compter du
30 juin 2025, conformément a la décision prise en 2024.

@ Les exigences globales de coussin de fonds propres tiennent compte du coussin le plus élevé entre les coussins G-Sll et O-SII.

©®) Hors "Pillar 2 Guidance" non publique.
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Les fonds propres prudentiels et les ratios de fonds propres au 31 mars 2025, 30 juin 2025 et au 30 septembre 2025
tiennent compte d’une hypothése de taux de distribution de 60% au titre du résultat 2025, apres prise en compte de
la charge de rémunération des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée.

Actualisation du tableau n° 2 du Document d’enregistrement universel 2024 p. 337.

» TABLEAU N°2 : RATIOS DE FONDS PROPRES ET DETTES ELIGIBLES MREL ET TLAC (EU KM2) [Phased-in]

septembre) septembre]
n millions d'euros 2025 2025
Fonds propres et dettes éligibles, ratios et composantes
1 Fonds propres et autres instruments de dettes éligibles 227 435 227 657 206 366 206 989 212 021 208 042 203 377
EU-1a dont : fonds propres et engagements subordonnés 206 366 206 989
2 Actifs pondérés 779177 788 850 779177 788 850 783 440 762 247 759 445
3 Ratio, en pourcentage des actifs pondérés 29,19% 28,86% 26,49% 26,24% 27,06% 27,29% 26,78%
EU-3a dont : fonds propres et engagements subordonnés 26,49% 26,24%
4 Mesure totale de I'exposition aux fins du ratio de levier 2592 106 2604 850 2592 106 2604 850 2601 004 2464 334 2532 529
5 Ratio, en pourcentage de I'exposition de levier 8,77% 8,74% 7,96% 7,95% 8,15% 8,44% 8,03%
EU-5a dont : fonds propres et engagements subordonnés 7,96% 7,95%
6a Application de I'exemption prévue au paragraphe 4 de Non Non Non Non Non
I'article 72 ter du Reglement CRR applicable  applicable  applicable  applicable  applicable
Si application du paragraphe 3 de I'article 72 ter du
6b Reéglement CRR : montant total des dettes senior ol Non Non Non Non

préférées éligibles au ratio TLAC(" appligue appliqué appliqué appliqué appliqué

Si application du paragraphe 3 de l'article 72 ter du
6c Reéglement CRR : part des dettes senior préférées
utilisées dans le calcul du ratio TLAC"

Non Non Non Non Non
appliqué appliqué appliqué appliqué appliqué

EU-7 Exigence en pourcentage des actifs pondérés 22,19% 22,19% 18,00% 18,00% 18,00% 18,00% 18,00%

dont : a remplir au moyen de fonds propres ou

EU-8 d’engagements subordonnés

14,78% 14,78%
Exigence globale, y compris exigence de coussin,

en pourcentage des actifs pondérés 27,06% 27,03% 22,87% 22,84% 22,78% 22,72% 22,65%

dont : a remplir au moyen de fonds propres ou

0, 0,
d’engagements subordonnés 19/65% 19,62%

EU-9 Exigence en pourcentage de I'exposition de levier 5,91% 5,91% 6,75% 6,75% 6,75% 6,75% 6,75%

dont : a remplir au moyen de fonds propres ou

EU-10 d’engagements subordonnés

5,75% 5,75%

() Conformément aux paragraphes 3 et 4 de I'article 72 ter du Réglement CRR, certaines dettes seniors préférées (dont le montant atteint 21 068 millions d'euros au
30 septembre 2025) peuvent étre éligibles dans la limite de 3,5 % des actifs pondérés. Le Groupe n'utilise pas cette option au 30 septembre 2025.
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FONDS PROPRES

Actualisation du tableau n° 13 du Document d’enregistrement universel 2024 p.374.

> TABLEAU N°13 : FONDS PROPRES PRUDENTIELS [Phased-in]

30 septembre 2025 31 décembre 2024

Fonds propres de base de catégorie 1: instruments et réserves

Instruments de fonds propres et comptes des primes d’émission y afférents(" 20 178 20 202
dont actions ordinaires 20178 20 202
Bénéfices non distribués® 93 119 91 859
Autres éI’éments du’ résult:_at global accumulé§ (et autres réserves, pour inclure les gains et pertes non réalisés (4 459) (2277)
conformément au référentiel comptable applicable)
Intéréts minoritaires (montant autorisé en CET1 consolidé) 2523 2448
Eénéﬁces intermédiaires, nets de charge et de tous dividendes prévisibles, ayant fait I'objet d'un controle 3505
indépendant®
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) AVANT AJUSTEMENTS REGLEMENTAIRES 114 867 112 231
Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) : ajustements réglementaires (17 484) (14 103)
FONDS PROPRES DE BASE DE CATEGORIE 1 (CET1) 97 383 98 128
Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) : instruments 15 626 16 124
Fonds propres additionnels de catégorie 1 (AT1) : ajust ts régl taires (489) (484)
FONDS PROPRES ADDITIONNELS DE CATEGORIE 1 (AT1) 15136 15 640
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 1 (T1 = CET1 + AT1) 112 519 113 768
Fonds propres de catégorie 2 (T2) : instruments et provisions 21786 20 683
Fonds propres de catégorie 2 (T2) : ajust ts regl taires (3910) (3870)
FONDS PROPRES DE CATEGORIE 2 (T2) 17 876 16 813
TOTAL DES FONDS PROPRES (TC=T1+T2) 130 395 130 581

() Incluant au 31 décembre 2024, -1 055 millions d’euros de réduction de capital liée & I'annulation le 6 mai 2024 des actions acquises dans le cadre du programme
de rachat d'actions 2024 exécuté en totalité.

@ Tenant compte, au 31 décembre 2024, d’une distribution de 60 % (dont -1 084 millions d’euros sous forme de rachat d’actions) au titre du résultat 2024, aprés prise
en compte de la charge de rémunération des Titres Super Subordonnés & Durée Indéterminée.

() Tenant compte, d'une anticipation de distribution de 60% au titre du résultat sous réserves des conditions habituelles. Au 30 septembre 2025, une partie de ce
résultat a déja été versée sous forme d’acompte sur dividende a hauteur de 2 891 millions d’euros.

Au 30 septembre 2025, hors prise en compte des résultats du 3¢ trimestre, les fonds propres de base de catégorie 1

s'éléevent a 96 237 millions d'euros, les fonds propres de catégorie 1 s’élévent a 111 374 millions d'euros et le total
des fonds propres a 129 249 millions d'euros.
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Actualisation du tableau n° 16 du Document d’enregistrement universel 2024 p.377.

> TABLEAU N°16 : EFFET DE L'APPLICATION DES DISPOSITIONS TEMPORAIRES RELATIVES AUX EXPOSITIONS
SOUVERAINES (Art. 468 du Réglement CRR) [Phased-in]

30 septembre 2025 31 décembre 2024

Fonds propres

1 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 97 383 98 128

2 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) si les dispositions temporaires relatives aux expositions 96 881 98 128
souveraines (Art. 468 du Réglement CRR) n'avaient pas été appliquées

3 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 112 519 113768

4 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) si les dispositions temporaires relatives aux expositions souveraines 112 017 113 768
(Art. 468 du Réglement CRR) n'avaient pas été appliquées

5 Total des fonds propres 130 395 130 581
Total des fonds propres si les dispositions temporaires relatives aux expositions souveraines (Art. 468 du

6 ‘ o s o 129 893 130 581
Réglement CRR) n'avaient pas été appliquées

Actifs pondérés

7 Actifs pondérés 779177 762 247
A(;tifs pondérés si Ifes d'ispositioqs ’tempz?raires relatives aux expositions souveraines (Art. 468 du 779 429 762 247
Réglement CRR) n'avaient pas été appliquées

Ratios de fonds propres

9 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) 12,50% 12,87%

10 Fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) si les dispositions temporaires relatives aux expositions 12.43% 12.87%
souveraines (Art. 468 du Réglement CRR) n'avaient pas été appliquées RO erve

11 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) 14,44% 14,93%

12 Fonds propres de catégorie 1 (Tier 1) si les dispositions temporaires relatives aux expositions souveraines 14.37% 14.93%
(Art. 468 du Réglement CRR) n‘avaient pas été appliquées A oo

13  Total des fonds propres 16,73% 17,13%
Total des fonds propres si les dispositions temporaires relatives aux expositions souveraines (Art. 468 du o o

14 . G s o 16,67% 17,13%
Réglement CRR) n'avaient pas été appliquées

Ratio de levier

15 Mesure totale de I'exposition aux fins du ratio de levier 2592 106 2 464 334

16 Ratio de levier 4,34% 4,62%

17 Ratio de levier si les dispositions temporaires relatives aux expositions souveraines (Art. 468 du Reglement 4.32% 462%

CRR) n'avaient pas été appliquées
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EXIGENCES DE FONDS PROPRES ET ACTIFS PONDERES

Actualisation du tableau n° 17 du Document d’enregistrement universel 2024 p. 378.

Conformément au Réglement (UE) n°2024/3172, la publication du tableau OV1 évolue selon les normes techniques
de 'EBA (EBA/ITS/2024/06). Celui-ci intéegre désormais les nouvelles exigences du Reéglement CRR, a savoir
linclusion du total des actifs pondérés avant et aprés application de 'output floor (si applicable).

» TABLEAU N°17 : ACTIFS PONDERES ET EXIGENCES DE FONDS PROPRES (EU OV1) [Phased-in]

a b c

eeum
Actifs pondérés propres

En millions d'euros 30 septembre 2025 31 décembre 2024| 30 septembre 2025

1 Risque de crédit 572 665 579 602 45813
2 Dont approche standard 286 563 227 092 22 925
3 Dont approche NI simple (IRBF) 115 028 9202
4 Dont approche par référencement
EU 4a Dont actions selon la méthode de pondération simple 38 949
5 Dont approche basée sur les notations internes avancées (IRBA) 157 254 311 061 12 580
6 Risque de contrepartie 41 437 48 097 3315
7 Dont SACCR (dérivés) 3570 3158 286
8 Dont méthode du modéle interne (IMM) 29 632 31554 2371
EU 8a Dont expositions sur CCP liées aux activités de compensation 7 831 8827 626

Dont CVA 4084
9 Dont autres CCR 405 474 32
10 Risque d'ajustement de I'évaluation de crédit - risque de CVA 4942 395
EU 10a Dont approche standard (SA) 1727 138
EU 10b  Dont approche de base (F-BA et R-BA) 3215 257
EU 10c  Dont approche simplifi¢e
15 Risque de réglement 16 40 1
16 Expositions de titrisation du portefeuille bancaire 20 489 20 697 1639
17 Dont approche fondée sur les notations internes (SEC-IRBA) 11 588 11 308 927
18 Dont approche fondée sur les notations externes (SEC-ERBA) 1426 1565 114
19 Dont approche standard (SEC-SA) 7475 7824 598
EU 19a Dont expositions pondérées a 1 250%"
20 Risque de marché 28 598 28123 2288
21 Dont approche standard alternative (A-SA)
EU 21a Dont approche standard simplifiée (S-SA)

Dont approche standard 8620 7968 690
22 Dont approche alternative fondée sur les modéles internes (A-IMA)

Dont approche fondée sur les modéles internes (IMA) 19 979 20 155 1598
24 Risque opérationnel 111 030 64 964 8 882

Dont approche de base 9137

Dont approche standard 11 094

Dont approche par mesure avancée (AMA) 44 733
25 gllsci)r:/f;a;(rzl)ts inférieurs aux seuils de déduction (soumis a pondération de 21918 20724 1753
26 Plancher de fonds propres appliqué (%) (« output floor ») =
27 Ajustement pour I'output floor (avant application du plafond transitoire) -
28 Ajustement pour I'output floor (aprés application du plafond transitoire) -
29 TOTAL 779 177 762 247 62 334

() Le Groupe a opté pour I'approche par déduction plutét que par une pondération a 1 250%. Le montant des expositions de titrisation du portefeuille bancaire
déduites des fonds propres atteint 326 millions d'euros au 30 septembre 2025 (402 millions d'euros au 31 décembre 2024).

@ A compter de I'exercice 2025, les actifs pondérés pour lesquels les montants sont inférieurs aux seuils de déduction sont désormais intégrés au sein du risque de
crédit, et ces montants sont également rappelés au sein de la ligne "Montants inférieurs aux seuils de déduction (soumis a pondération de 250 %)". Cette nouvelle
présentation n'impacte pas le montant total des actifs pondérés. Les données au 31 décembre 2024 sont conformes a celles publiées dans le Document
d’Enregistrement Universel.
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Conformément au Réglement (UE) n°2024/3172, le tableau EU CMS1 a été introduit et présente les montants
d’exposition pondérés suivant les différentes catégories de risques, et suivant différentes approches.

Les montants d’actifs pondérés calculés selon I'approche standard sans application des dispositions transitoires de
l'article 495 (colonne d) ou bien afin de déterminer I'assiette sur laquelle s’appliquerait I'output floor a date (colonne
EU d) sont présentés conformément aux normes techniques en vigueur, et s’entendent sur la base d’'une hypothése
de bilan statique et sans tenir compte de la gestion dynamique de ce bilan ou de toute mesure d’atténuation, ni de
possibles reports de I'application de certaines de ces dispositions.

Il est également rappelé que les éléments présentés dans la colonne d « Montants d’exposition pondérés calculés
selon l'approche standard compléete » excluent toute application des dispositions transitoires prévues a l'article 465
du Réglement CRR. En revanche, ces dispositions transitoires sont prises en compte dans la colonne EU d
« Montants d’expositions pondérés servant de base pour l'output floor ». Dans les deux cas, les dispositions
transitoires de l'article 495 du Réglement CRR sont appliquées.

De plus, les montants d’exposition pondérés au titre du risque de marché calculés selon l'approche standard
alternative (« A-SA ») et présentés dans le tableau ci-dessous ne sont retenus dans les montants totaux d’exposition
selon I'approche standard (« S-TREA ») que pour le calcul de 'output floor. Dans la perspective d’application des
normes de la révision fondamentale du portefeuille de négociation (« FRTB »), le Groupe BNP Paribas prévoit de
maintenir le recours a I'approche alternative fondée sur les modeéles internes (« A-IMA ») dans la détermination de
ses montants d’exposition pondérés sur un périmeétre d’expositions le plus étendu possible, pour la détermination de
ses exigences de fonds propres au titre du risque de marché. FRTB n’est actuellement pas applicable compte tenu
du réglement délégué de la Commission européenne repoussant sa date d’application, a I'exception du calcul de
l'output floor. Plusieurs amendements aux normes FRTB sont actuellement a I'étude par la Commission européenne,
et aucun changement potentiel qui pourrait découler de ces consultations n’est inclus dans les éléments présentés
ci-apres.

» COMPARAISON ENTRE LES ACTIFS PONDERES CALCULES EN APPLICATION DES APPROCHES UTILISANT DES
MODELES INTERNES ET LES ACTIFS PONDERES CALCULES EN APPLICATION DE CELLES UTILISANT DES METHODES
STANDARDISEES, PAR TYPE DE RISQUES (EU CMS1)

a b [ d EUd
Montants d'exposition pondérés (RWEA) au 30 sep
RWEA pour les
approches
modélisées que
les

établissements RWEA pour les

sont portefeuilles pour

autorisés a lesquels des RWEA calculés |RWEA servant de
utiliser approches standard selon 'approche |base pour I'output
par Pautorité de sont utilisées i standard floor

supervision letel!)

Risque de crédit (a 'exclusion du risque de crédit de

1 . 272 282 300 383 572 665 766 475 728 096
contrepartie)
2 Risque de contrepartie 32 259 9178 41 437 206 897 148 855
3 Ajustement de I'évaluation de crédit 4942 4942 4942 4942
4 Expositions de titrisation dans le portefeuille bancaire 11 588 8901 20 489 47 032 27 685
5 Risque de marché 19 979 8620 28 598 71189 71189
6 Risque opérationnel 111 030 111 030 111 030 111 030
7 Autres montants d’exposition pondérés 16 16 16 16
8 Total 336 107 443 069 779177 1207 580 1091 812

() Correspond au montant d’exposition pondéré qui serait utilisé & la fin de la période transitoire pour I'application du plancher en capital afin de comparer le total des actifs
pondérés déterminés en application des méthodes standardisées (sans application des dispositions transitoires prévues a l'article 465 du Réglement CRR) et le total des actifs
pondérés calculés en application des approches utilisant des modeéles intemes, conformément a l'article 92 points (5) et (6) du Reglement CRR.
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RISQUE DE CREDIT
Conformément au Réglement (UE) n°2024/3172, le tableau EU CMS2 a été introduit et propose une lecture des
expositions au risque de crédit suivant les différentes approches.

Les montants d’actifs pondérés calculés selon I'approche standard sans application des dispositions transitoires de
l'article 495 (colonne d) ou bien afin de déterminer l'assiette sur laquelle s’appliquerait I'output floor a date (colonne
EU d) sont présentés conformément aux normes techniques en vigueur, et s’entendent sur la base d’'une hypothése
de bilan statique et sans tenir compte de la gestion dynamique de ce bilan ou de toute mesure d’atténuation, ni de
possibles reports de I'application de certaines de ces dispositions.

Il est également rappelé que les éléments présentés dans la colonne d « Montants d’exposition pondérés calculés
selon 'approche standard complete » excluent toute application des dispositions transitoires prévues a l'article 465
du Reglement CRR. En revanche, ces dispositions transitoires sont prises en compte dans la colonne EU d
« Montants d’expositions pondérés servant de base pour loutput floor ». Dans les deux cas, les dispositions
transitoires de l'article 495 du Réglement CRR sont appliquées.

» COMPARAISON ENTRE LES ACTIFS PONDERES CALCULES EN APPLICATION DES APPROCHES UTILISANT
DES MODELES INTERNES ET LES ACTIFS PONDERES CALCULES EN APPLICATION CELLES UTILISANT DE LA
METHODE STANDARDISEE POUR LE RISQUE DE CREDIT, PAR CLASSE D’EXPOSITION (EU CMS2)

a b c d EU d
Montants d'exposition pondérés (RWEA) au 30 sep

RWEA pour les

approches RWEA pour
modélisées que la
les colonne (a)
établissements en cas RWEA calculés
sont autorisés a |de recalcul selon
utiliser selon I’ i I'approche RWEA servant
par l'autorité de |approche standard de base pour
supervision standard € I’output floor
1 Administrations centrales et banques centrales
EU 1a Administrations régionales ou locales 741 692 1326 1276 1276
EU 1b Entités du secteur public 1285 1561 2681 2958 2958
EU 1c C!assées comme banq'ues multilatérales de 4 3 4 3 3
développement selon I'approche standard
EU 1d (?Iassées comme organisations internationales selon 1 2 1 1
I'approche standard
2 Etablissements 6417 7163 13763 14 509 14 509
3 Actions 50 391 50 391 50 391
5 Entreprises 168 745 246 029 251 666 367 329 328 950
5.1 dont : L’approche IRBF est appliquée 98 094 158 340 98 094 186 006 158 332
52 dont : L’approche IRBA est appliquée 70 651 87 689 70 651 98 361 87 689
EU 5a dont : Entreprises — Générales 151 785 213923 234 107 334 624 296 244
EU 5b dont : Entreprises — Financements spécialisés 16 960 32107 17 559 32705 32705
EU 5¢ dont : Entreprises — Créances achetées 6 490 9923 14 489 20 295 17 923
6 Clientéle de détail 25625 36 534 87 456 98 365 98 365
6.1 :Zg,tb/ eC;/lenteIe de détail — Expositions renouvelables 2997 1793 8545 8111 8111
EU6.1a dont : Clientéle de détail — Créances achetées 304 304 756 756 756
EU 6.1b dont : Clientéle de détail — Autres 23 094 34 437 78 155 89498 89 498
6.2 'Clientéllle de d’étlail —lGaranties par des biens 23777 60 697 31530 68 451 68 451
immobiliers résidentiels
Eu7a  Cxpositions classées comme garanties par des biens 54 980 119 348 72770 137 139 137 139
immobiliers et expositions ADC selon I'approche standard
EU 7b Organismes de placement collectif (OPC) 14 299 14 299 14 299
EU 7¢ Fgﬁgzgﬁzs;alizs;zs comme expositions en défaut selon 9347 10 478 14 639 15770 15770
Expositions classées comme expositions sur créances
EU7d subordonnées selon 'approche standard 282 1. 228 1oy vy
EU 7e I’Expositions classées comme obligations garanties selon 464 517 464 517 517
I'approche standard
Expositions classées comme créances sur des
EU 7f établissements et des entreprises faisant 'objet d’une
évaluation du crédit a court terme selon I'approche
standard
8 Autres 46 027 46 027 46 027
9 Total 272 282 427 713 572 665 766 475 728 096

() Correspond au montant d’exposition pondéré qui serait utilisé a la fin de la période transitoire pour I'application du plancher en capital afin de comparer le total
des actifs pondérés déterminés en application des méthodes standardisées (sans application des dispositions transitoires prévues a l'article 465 du Reglement
CRR) et le total des actifs pondérés calculés en application des approches utilisant des modéles internes, conformément a I'article 92 points (5) et (6) du Reglement
CRR
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Actualisation du tableau n° 31 du Document d’enregistrement universel 2024 p.419.

» TABLEAU N°31 : VARIATION DES ACTIFS PONDERES DU RISQUE DE CREDIT PAR TYPE D’EFFETS (EU CR8)
[Phased-in]

» Variation du 3¢me trimestre 2025

a
Actifs pondér Exigences de fonds propres
En millions d'euros dont approche IRB dont approche IRB]

1 30 juin 2025 578 920 281924 46 314 22 554
2 Volume des actifs 28 1774 2 142
3 Qualité des actifs (4 060) (2 885) (325) (231)
4 Mise a jour des modéles (7 544) (7 577) (603) (606)
5  Méthodologie et réglementation (4 210) (337)
6  Acquisitions et cessions 3644 (1939) 291 (155)
7 Variation des taux de change (564) (49) (45) (4)
8 Autres") 6452 1034 516 83
572 665 272 282 45 813 21783

9 30 septembre 2025

™) A compter de I'exercice 2025, les actifs pondérés pour lesquels les montants sont inférieurs aux seuils de déduction sont désormais intégrés au sein du risque de
crédit. Cette nouvelle présentation n'impacte pas le montant total des actifs pondérés.

» Variation au 30 septembre 2025

a
Actifspondérésl  Exigences do fonds propres
P I E———

[En millions d'euros

1 31 décembre 2024 579 602 311 061 46 368 24 885
2 Volume des actifs 2917 (3 566) 233 (285)
3 Qualité des actifs (10 952) (6 936) (876) (555)
4 Mise a jour des modéles (1858) (3741) (149) (299)
5 Méthodologie et réglementation (13 146) (20 232) (1052) (1619)
6 Acquisitions et cessions 4299 344

7 Variation des taux de change (15 185) (8818) (1215) (705)
8 Autres" 26 988 4514 2159 361
9 30 septembre 2025 572 665 272 282 45813 21783

™ A compter de I'exercice 2025, les actifs pondérés pour lesquels les montants sont inférieurs aux seuils de déduction sont désormais intégrés au sein du risque de
crédit. Cette nouvelle présentation n'impacte pas le montant total des actifs pondérés. Les données au 31 décembre 2024 sont conformes a celles publiées dans le
Document d’Enregistrement Universel.
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RISQUE DE CONTREPARTIE

Le tableau EU CVA4, nouvellement introduit suite au dernier amendement au Reglement CRR, propose une
représentation de I'évolution des actifs pondérés relatifs au risque d’ajustement de I'évaluation de crédit.

» ETATS DES FLUX DES MONTANTS D'EXPOSITION PONDERE RELATIFS AU RISQUE D’AJUSTEMENT DE
L’EVALUATION DE CREDIT SELON L’APPROCHE STANDARD (EU CVA4)

En millions d'euros

1 Montant d'exposition pondéré a la fin de la période de déclaration précédente (30 juin 2025) 2207
Montant d'exposition pondéré a la fin de la période de déclaration courante (30 septembre
2 2025) 1727

L’évolution trimestrielle des montants d’exposition pondérés relatifs au risque d’ajustement de I'évaluation de crédit
est en lien avec I'évolution de I'activité.

Actualisation du tableau n°79 du Document d’enregistrement universel 2024 p.513.

» TABLEAU N°79 : VARIATION DES ACTIFS PONDERES DU RISQUE DE CONTREPARTIE (EU CCR7) [Phased-in]

dont méthode du|
Totall modele interne!

» Variation du 3™ trimestre 2025

dont méthode
En millions d'euros Totall modéle interne!!)

1 30 juin 2025 52 624 33419 4210 2674
2 Volume des actifs (1312) (701) (105) (56)
3 Qualité des actifs (372) (183) (30) (15)
4 Mise a jour des modéles (4319) (3 649) (346) (292)
5 Méthodologie et reglementation

6  Acquisitions et cessions

7 Variation des taux de change (116) 9)

8 Autres (126) 747 (10) 60
9 30 septembre 2025 46 379 29 632 3710 2371

() Méthode du modéle interne au titre du modéle de contrepartie bilatéral (hors CCP clearing)

» Variation au 30 septembre 2025

K Total modele interne(’) Totall _modéle interne(!

1 31 décembre 2024 48 097 31554 3848 2524
2 Volume des actifs (1927) 2108 (154) 169
3 Qualité des actifs (2427) (2011) (194) (161)
4 Mise a jour des modéles (3 603) (2933) (288) (235)
5 Méthodologie et reglementation 7752 734 620 59
6 Acquisitions et cessions

7 Variation des taux de change (644) (78) (52) (6)
8 Autres (869) 258 (70) 21
9 30 septembre 2025 46 379 29 632 3710 2371

() Méthode du modéle interne au titre du modéle de contrepartie bilatéral (hors CCP clearing)
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RISQUE DE MARCHE

Actualisation du tableau n°83 du Document d’enregistrement universel 2024 p.516.

» TABLEAU N°83 : VARIATION DES ACTIFS PONDERES DU RISQUE DE MARCHE PAR TYPE D'EFFETS (EU MR2-B)
[Phased-in]

» Variation du 3¢me trimestre 2025

En millions d'euros VaR| SVaR| IRC")
30 juin 2025 5170 10 346 5453
Volume et qualité des actifs 62 (420) (1 568) (1919)

Mise a jour des modéles

Méthodologie et réglementation

Acquisitions et cessions 243 243 19
Variation des taux de change

Autres 315 315 25
30 septembre 2025 5233 9927 3884 935 8620 28 598 2288

@WIN OO O WN =

() Incremental Risk Charge
(2 Comprehensive Risk Measure

» Variation au 30 septembre 2025

En millions d'euros SVaR| IRC(!

1 31 décembre 2024 4675 10 214 4410 856 7968 28123 2250
2 Volume et qualité des actifs 557 (290) (526) 79 (291) (471) (38)
3 Mise ajour des modéles

4 Méthodologie et réglementation (442) (442) (35)
5  Acquisitions et cessions 243 243 19
6  Variation des taux de change

7  Autres 1 2 1142 1145 92
8 30 septembre 2025 5233 9927 3884 935 8620 28 598 2288

() Incremental Risk Charge
() Comprehensive Risk Measure
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RISQUE DE LIQUIDITE

Actualisation du tableau n°98 du document d’enregistrement universel 2024 p.539.

»> TABLEAU N°98 : RATIO DE LIQUIDITE A COURT TERME (LCR)(" - DETAIL (EU LIQ1)

a b [ d e f g h

Valeur non pondérée Valeur pondérée|

30| 30]
septembre] 31 decembre| septembre) 31 décembre]
n millions d’euros 2025 4 yArZ
Nombre de points de données 12 12 12 12 12 12 12 12
utilisés pour le calcul des moyennes
ACTIFS LIQUIDES DE HAUTE
QUALITE (HQLA)

TOTAL ACTIFS LIQUIDES DE

1 IRUTE QUALITE (HQLA) 398 114 394 695 385 146 380 615
SORTIES DE TRESORERIE
2 eDri‘r’g:jig:S‘;eta" (y compris pefites 433 067 433045 431720 420378 30770 30 759 30686 30570
3 dont dépts stables 247 454 245613 243464 242499 12373 12 281 12173 12125
4 dont dépots moins stables 154 489 156 451 157 855 157758 18397 18 478 18 507 18 425
5  Financements non collatéralisés 521650 513720 500 502 487792 248076 242 981 232 919 223 291
aupres de contreparties non détail
6 dont dépots opérationnels 167 356 165 913 164 386 163779 41213 40 871 40 499 40 341
7 dont dépots non opérationnels 328 600 322842 313300 304030 181170 177 145 169 605 162 968
8 dont dettes non collatéralisées 25693 24 966 22815 19983 25693 24 966 22815 19 983
Financements collatéralisés auprés
9 de contreparties non détail (dont 129 289 125756 122 938 115623
pensions données)
10 Exigences supplémentaires 392 506 389 242 388 268 386288 96018 97 703 100 137 101 840
dont sorties associées a des
1 expositions sur instruments dérivés 43 440 45425 47 109 48 018 41 421 43 475 45 136 46 070
et autres exigences de sireté
1g  dontsorties sur deftes 1464 3536 1464 3536
collatéralisées
dont facilités de crédit et de
18 e 349 066 343817 339695 334734 54507 54 228 53537 52234
14  Autres obligations de financement 64 846 62 395 61345 62134 64846 62 395 61345 62 134
contractuel
15 e’f“\‘,’;ﬁz;b"gamns de financement 161 399 158 420 157119 153308 14132 12 900 12268 10709
16 TOTAL SORTIES DE TRESORERIE 583 130 572 494 560 203 544 168
ENTREES DE TRESORERIE
17~ Opeérations de préts collatéralisées 540 817 522 888 518 832 505686 136678 127 203 123 088 114 827
(dont pensions regues)
Entrées provenant des expositions
18 D rtammantes 89120 89511 88 973 88261 71136 71324 70 763 70 046
19 Autres entrées de trésorerie 87 800 83 496 81833 80388 76265 71314 69 934 68 142
TOTAL ENTREES DE
20 JOTALENTR! 717737 695 895 689 638 674335 284 079 260 841 263 786 253015
EBU-  Entrées de trésorerie soumises au 532 154 512 349 504 080 493284 284079 260 841 263 786 253015
20c  plafond de 75 %
21 COUSSIN DE LIQUIDITE 398 114 304 695 385 146 380 615
TOTAL DES SORTIES NETTES DE
22 JOTALDES S 299 052 302 652 296 507 291153
23 RATIO DE COUVERTURE DES 133,28%  130,44% 129,93% 130,80%

BESOINS DE LIQUIDITE (%)
() 'ensemble des données présentées sont calculées comme la moyenne glissante des 12 derniéres mesures de fin de mois.
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Informations qualitatives sur le LCR (EU LIQ-B)

Le Liquidity Coverage Ratio (LCR) du Groupe s’éléve a 133% en moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures
de fin de mois, ce qui représente un excédent de liquidité de 99 milliards d’euros par rapport a I'exigence
reglementaire. Le niveau de LCR moyen du Groupe a varié entre 130% et 133%.

Les actifs liquides du Groupe reconnus au numérateur du ratio avec des décotes reglementaires (valeurs pondérées)
s’élevent a 398 milliards d’euros en moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois, et sont composés
a fin septembre de dépdts en banques centrales (46%) et de titres souverains et publics (54%).

En moyenne glissante sur les 12 dernieres mesures de fin de mois, les sorties nettes de trésorerie a trente jours du
scénario de stress réglementaire LCR s’élévent a 299 milliards d’euros, dont une part significative correspond aux
dépdts avec 253 milliards d’euros, partiellement compensés par les entrées de trésorerie sur les préts de 71 milliards
d’euros.

En moyenne glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois, les flux nets stressés de trésorerie sur les
financements et préts collatéralisés, c’est-a-dire essentiellement des opérations de pension et d’échanges de titres,
tenant compte de décotes réglementaires appliquées aux collatéraux, s’élévent a 7 milliards d’euros d’entrées nettes.
Les flux nets associés aux instruments dérivés et au stress réglementaire appliqué aux sdretés représentent une
sortie nette de trésorerie de 8 milliards d’euros avec des flux sortants (41 milliards d’euros) partiellement compensés
par des flux entrants (33 milliards d’euros).

Enfin les hypothéses de tirage sur les engagements de financement s’élévent a 55 milliards d’euros en moyenne
glissante sur les 12 derniéres mesures de fin de mois.

Aucune devise significative ne présente de déséquilibre excessif.
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Coussin G-SIB

L’évaluation de I'importance systémique est fondée sur une liste d’indicateurs visant a mesurer la taille des banques,
leur interconnexion, I'utilisation des systemes d’'information bancaires pour les services fournis, leur activité a travers
les différentes juridictions et leur complexité. La méthodologie est décrite dans le document publié en juillet 2013 par
le Comité de Bale et intitulé Global systemically important banks : updated assessment methodology and the higher
loss absorbency requirement (BCBS 255).

Le Groupe a recgu la notification par I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR), en date du
27 novembre 2024, de son appartenance a la liste 2024 des établissements d’importance systémique mondiale dans
la sous-catégorie 2, correspondant a son score sur la base des données a fin 2023. En conséquence, I'exigence de
coussin G-SIB pour le Groupe s’appliquant depuis le 1¢ janvier 2025 reste inchangée a 1,5 % du montant total
d’exposition au risque.

Les indicateurs G-SIB du Groupe au 31 décembre 2024 ont été initialement publiés en avril 2025.

Actualisation du tableau de 'annexe 3 du document d’enregistrement universel 2024 p.616.

» INDICATEURS G-SIB (GSIB1)

31 décembre 2024

Activité transfrontiere

1 Créances transfrontiéres 1453 238

2 Passifs transfrontiéres 1262 393
Taille

3 Expositions totales 2 753 841
Interdépendance

4 Actifs au sein du systéme financier 430 259

5 Passifs intra-systéme financier 281 898

6 Encours de titres émis 416 980
Faculté de substitution

7 Actifs sous conservation 6983 498

Volume d’échange de titres a revenu fixe 1886 771
Volume d’échange d'actions et autres titres 4412 795

Infrastructure financiére

8 Activité liée aux paiements 56 366 834
Opérations de prise ferme sur les marchés obligataires et boursiers

9 Opérations de prise ferme sur les marchés obligataires et boursiers 289 431
Complexité
10 Notionnel des dérivés négociés de gré a gré 33 544 000
11 Actifs comptabilisés en niveau 3 33815
12 Titres détenus a des fins de négociation et disponibles a la vente 124 113
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3. Notations long terme et court terme

Notation long Notation long
terme/court terme terme/court terme Date de la derniére
au 28 octobre 2025 au 28 octobre 2025 Perspective revue
Standard & Poor’s A+/A-1 A+/A-1 Stable 17 avril 2025
Fitch AA-/F1+ AA-/F1+ Stable 4 juin 2025
Moody’s A1/Prime-1 A1/Prime-1 Stable 17 décembre 2024
DBRS AA (low)/R-1 (middle) AA (low)/R-1 (middle) Stable 17 juin 2025

4. Evenements récents

Dans le chapitre 3.6, le paragraphe “Evenements récents" est complété du communiqué de

presse suivant :
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C" BNP PARIBAS

AMBITION DE ROTE DE 13% EN 2028
Ratio CET1 attendu a 12,5% d’ici fin 2027

COMMUNIQUE DE PRESSE
Paris, le 16 septembre 2025

Les solides performances opérationnelles au 2éme trimestre et la bonne dynamique de croissance
enclenchée en 2025 ont permis au Groupe BNP Paribas de préciser un objectif de résultat net!
supérieur a 12,2 milliards d’euros en 2025 et de confirmer sa trajectoire de croissance avec un
ROTE de 12% en 2026, cléturant ainsi le plan 2022-2026.

A la suite, sera annoncé début 2027 le plan moyen terme 2027-2030, BNP Paribas poursuivant
ainsi son accélération et sa progression. En particulier, le Groupe ambitionne déja un ROTE
de 13% dés 2028, a mi-parcours de ce futur plan. Porté par la capacité du Groupe a générer
du capital, le ratio de CET1 phased-in atteindrait 12,5% d’ici fin 2027, post FRTB.

Cette trajectoire s’appuie sur la résilience du modele diversifié et intégré du Groupe ainsi que
sur les relais de croissance en place grace aux investissements d’ores et déja réalisés :

CIB, fondé sur son approche « origination et distribution » est une plateforme a forte valeur ajoutée
et un puissant moteur de croissance. Le p6le poursuit ses gains de part de marché fort d’'une
franchise clients diversifiée, d’'un profil de risque bas et d’'un capital optimisé.

Au sein de CPBS, le nouveau plan stratégique pour BCEF 2 et I'extension de celui de
Personal Finance a I'horizon 2028 ont pour objectif de porter la rentabilité de ces activités au niveau
de celle du Groupe, soit un impact anticipé surle ROTE Groupe de +1% d’ici 2028 dont +0,5% d’ici
2026. Les revenus des banques commerciales commencent d'ores et déja a bénéficier du nouvel
environnement de taux.

IPS accélere, porté par la bonne dynamique de croissance organique de ses 3 métiers, Assurance,
Asset Management et Wealth Management, et la mise en ceuvre des opérations de croissance
externe (AXA IM, Wealth Management, Assurance Vie). Des compléments concernant I'acquisition
d’AXA IM seront apportés lors de la publication des résultats du 3eme trimestre 2025.

En complément de ces relais de croissance activés, BNP Paribas poursuit la mise en ceuvre
de ses mesures d'efficacité opérationnelle au sein de chaque métier et de chaque fonction.

« Gréace a la mobilisation de nos équipes et a la puissance de nos plateformes, nous accélérons
en amont de notre prochain plan stratégique 2027-2030 qui sera présenté début 2027. Fort de
notre modele diversifié et intégré, nous sommes parfaitement positionnés pour continuer
d’accompagner les besoins de financement de 'économie. » a déclaré Jean-Laurent Bonnafé,
Administrateur Directeur Général de BNP Paribas.

' Part du Groupe
2 Soumis a l'information et a la consultation des instances représentatives du personnel
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A propos de BNP Paribas

Leader européen des services bancaires et financiers, BNP Paribas est présent dans 64 pays et
rassemble prés de 178 000 collaborateurs, dont plus de 144 000 en Europe. Le Groupe détient des
positions clés dans ses trois grands poles opérationnels : Commercial, Personal Banking & Services
pour 'ensemble des banques commerciales du Groupe et plusieurs métiers spécialisés parmi lesquels
BNP Paribas Personal Finance ou encore Arval; Investment & Protection Services pour les solutions
d’épargne, d’investissement et de protection ; et Corporate & Institutional Banking, centré sur les
clienteles Entreprises et Institutionnels. Fort d'un solide modele diversifié et intégré, le Groupe
accompagne l'ensemble de ses clients (particuliers, associations, entrepreneurs, PME, grandes
entreprises et institutionnels) pour les aider a réaliser leurs projets en leur proposant des services de
financement, d’'investissement, d’épargne ou de protection. En Europe, BNP Paribas est composé de
quatre marchés domestiques : la Belgique, la France, I'ltalie et le Luxembourg. Le Groupe déploie
également son modeéle intégré de banque commerciale dans les pays du bassin méditerranéen, en
Turquie et en Europe de I'Est. Acteur bancaire international de premier plan, le Groupe dispose de
plateformes et de métiers leaders en Europe, d’une forte présence dans la zone Amériques, ainsi que
d’'un dispositif solide et en forte croissance en Asie-Pacifique. BNP Paribas met en ceuvre dans
'ensemble de ses activités une démarche de Responsabilité Sociale et Environnementale lui permettant
de contribuer a la construction d’un futur durable, tout en assurant la performance et la stabilité du
Groupe.

Avertissement

Ce communiqué de presse contient des informations prospectives fondées sur des opinions et des
hypotheses actuelles relatives a des évenements futurs. Ces informations prospectives comportent des
projections et des estimations financieres qui se fondent sur des hypothéses, des considérations
relatives a des projets, des objectifs et des attentes en lien avec des événements, des opérations, des
produits et des services futurs et sur des suppositions en termes de performances et de synergies
futures. Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces projections et estimations
qui sont soumises a des risques inhérents, des incertitudes et des hypothéses relatives a BNP Paribas,
ses filiales et ses investissements, au développement des activités de BNP Paribas et de ses filiales,
aux tendances du secteur, aux futurs investissements et acquisitions, a I'évolution de la conjoncture
économique, ou a celle relative aux principaux marchés locaux de BNP Paribas, a la concurrence et a
la réglementation. La réalisation de ces événements étant incertaine, leur issue pourrait se révéler
différente de celle envisagée aujourd’hui, ce qui est susceptible d’affecter significativement les résultats
attendus. Toute déclaration prospective contenue dans ce communiqué de presse intervient a la date
du présent communiqué. BNP Paribas ne s’engage en aucun cas a publier des modifications ou des

actualisations de ces informations prospectives qui sont données a la date de ce communiqué de presse.

Contact presse

Hacina Habchi = hacina.habchi@bnpparibas.com - +33 7 61 97 65 20
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5. Informations complémentaires

5.1 Accessibilité de l'amendement

Ce document est disponible sur le site internet hitps://invest.bnpparibas/ ou sur celui de I'Autorité des
Marchés Financiers www.amf-france.org.

Toute personne désireuse d’obtenir des renseignements complémentaires sur le Groupe BNP Paribas
peut, sans engagement, demander les documents :

= par courrier:
BNP Paribas — Finance & Stratégie
Relations Investisseurs et Information Financiére
Palais du Hanovre
16 rue de Hanovre — CAT03B2
75002 Paris
= par téléphone: + 33 (0)14014 63 58
L’information réglementée est accessible sur le site: https://invest.bnpparibas.com/information-
reglementee

5.2 Changement significatif

A l'exception des éléments mentionnés dans ’Amendement au Document d’enregistrement universel
2024, aucun changement significatif de la situation financiére du Groupe n’est survenu depuis le 30
septembre 2025, aucun changement significatif de la situation financiéere ou de la performance
financiere du Groupe n’est survenu depuis la fin de la derniére période pour laquelle des états
financiers vérifiés ont été publiés et en particulier depuis la signature du rapport des Commissaires
aux comptes sur les comptes consolidés intermédiaires en date du 1er aolt 2025.

A la connaissance de BNP Paribas, il n'y a pas eu d'événements récents qui soient significativement
pertinents pour I'évaluation de la solvabilité de BNP Paribas depuis le 30 septembre 2025.

5.3 Passifs éventuels

BNP Paribas (la « Banque ») est partie en tant que défenderesse a plusieurs litiges, différends et
procédures (y compris des enquétes par des autorités judiciaires ou de supervision) dans un certain
nombre de juridictions, découlant du cours normal de ses activitts commerciales, y compris entre
autres en lien avec ses activités en qualité de contrepartie, préteur, employeur, investisseur et
contribuable.

Les risques y afférents ont été évalués par la Banque et font I'objet, le cas échéant, de provisions
présentées dans les notes 4.k « Provisions pour risques et charges » et 4.d « Actifs financiers au codt
amorti » des Etats Financiers consolidés au 30 juin 2025, une provision étant constituée lorsqu’il est
probable qu'une sortie de ressources représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre une obligation née d’un événement passé et lorsque le montant de I'obligation peut étre
estimé de maniére fiable.

Les principaux passifs éventuels représentatifs de procédures judiciaires, administratives ou arbitrales
en cours a la date du 30 septembre 2025 sont quant a eux décrits ci-dessous. La Banque considére
actuellement qu’aucune de ces procédures n’est de nature a avoir un impact défavorable significatif
sur sa situation financiére ou sa rentabilité, néanmoins lissue de procédures judiciaires ou
administratives est par nature imprévisible.

La Banque et certaines de ses filiales sont défenderesses dans plusieurs recours devant le tribunal
des faillites américain (United States Bankruptcy Court Southern District of New York) intentés par le
liguidateur de la société Bernard L. Madoff Investment Securities LLC (ci-aprés « BLMIS »). Ces
recours, connus sous le nom de demandes de « clawback », s’apparentent aux divers recours
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introduits par le liquidateur de BLMIS en vertu du Code des faillites des Etats-Unis (U.S. Bankruptcy
Code) et de la loi de I'Etat de New York & I'encontre de nombreuses institutions, et visent au
recouvrement de sommes prétendument transférées aux entités du Groupe BNP Paribas par BLMIS
ou indirectement par le biais de fonds liés a BLMIS et dans lesquels des entités du Groupe BNP
Paribas détenaient des participations.

A la suite de certaines décisions du tribunal des faillites américain et de la « District Court »
ameéricaine entre 2016 et 2018, la majorité des actions du liquidateur de BLMIS ont été soit rejetées,
soit considérablement limitées. Toutefois, ces décisions ont été soit infirmées, soit effectivement
annulées par des décisions ultérieures de la Cour d'Appel des Etats-Unis pour le Deuxiéme Circuit
rendues le 25 février 2019 et le 30 ao(t 2021. Par conséquent, le liquidateur de BLMIS a réintroduit
certains de ces recours et a fait valoir a fin mai 2023 des créances d’un montant global d’environ 1,2
milliard de dollars américains. Depuis mars 2025, a la suite du rejet de certains recours et demandes
du liquidateur de BLMIS, le montant global des créances s’éléve a environ 1,1 milliard de dollars
américains. BNP Paribas dispose d’arguments trés solides a opposer a ces recours, et se défend
vigoureusement dans ces instances.

Une procédure judiciaire a été intentée en Belgique a la requéte d’actionnaires minoritaires de I'ancien
groupe Fortis contre la Société Fédérale de Participations et d’'Investissement, Ageas et BNP Paribas,
demandant notamment la condamnation de BNP Paribas & des dommages et intéréts a titre de
restitution par équivalent d’'une partie des actions de BNP Paribas Fortis, qui lui ont été apportées en
2009, au motif que le transfert de ces actions serait nul. Le Tribunal de I'entreprise de Bruxelles a
décidé, le 29 avril 2016, de surseoir a statuer jusqu’a l'issue de la procédure pénale en cours en
Belgique dans le dossier Fortis. Dans cette procédure pénale, le ministére public a demandé un non-
lieu. Elle est aujourd’hui définitivement cléturée, la Chambre du conseil du Tribunal de premiére
instance de Bruxelles ayant constaté la prescription des charges dans une ordonnance du 4
septembre 2020, devenue définitive. Certains actionnaires minoritaires ont poursuivi la procédure
judiciaire contre BNP Paribas et la Société Fédérale de Participations et d’Investissement devant le
Tribunal de I'entreprise de Bruxelles. Par un jugement du 3 avril 2025, ce dernier a rejeté 'ensemble
des demandes de ces actionnaires au motif qu’elles sont irrecevables, prescrites ou non-fondées.

Le 26 février 2020 le Tribunal correctionnel de Paris a jugé BNP Paribas Personal Finance coupable
de pratique commerciale trompeuse et de recel de ce délit. BNP Paribas Personal Finance est
condamnée a payer une amende de 187 500 euros et a verser un montant au titre des frais de
défense ainsi que des dommages et intéréts en faveur des parties civiles. Par arrét du 28 novembre
2023, la Cour d’appel de Paris a confirmé la condamnation des chefs de pratique commerciale
trompeuse et de recel de ce délit. Sur le plan des dommages-intéréts alloués aux parties civiles, la
méthodologie de calcul a été ajustée par la Cour, mais la majorité des dommages-intéréts avait déja
été versée par execution provisoire du jugement de premiére instance. Par ailleurs, un accord a été
trouvé avec I'association Consommation Logement Cadre de Vie pour proposer une solution amiable
aux clients qui le souhaitent.

La Banque et I'une de ses filiales américaines sont défenderesses dans une action civile de groupe et
des actions individuelles connexes en dommages-intéréts devant la Cour de district des Etats-Unis
pour le district sud de New York (la « District Court ») intentée par d'anciens citoyens soudanais,
aujourd'hui citoyens et résidents américains, affirmant avoir été l1ésés par le gouvernement soudanais
entre 1997 et 2011. Les plaignants fondent leurs demandes sur les faits historiques mentionnés dans
les accords du 30 juin 2014 passés entre la Banque et les autorités américaines concernant le
traitement de transactions financiéres pour des entités dans certains pays soumis aux sanctions
économiques américaines. Début 2024, le Conseil des gouverneurs de la Réserve fédérale des Etats-
Unis et le Secrétariat Général de I'Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution en France ont
annoncé la fin de la période probatoire de BNP Paribas et le retrait de 'ordonnance dite 'Cease and
Desist Order' de 2014, marquant le plein accomplissement par le Groupe de ses obligations au titre du
plan de remédiation fixé par cette ordonnance. Les plaignants alléguent que les transactions traitées
par la Banque, principalement par l'intermédiaire de sa filiale basée en Suisse (qui est aujourd’hui une
succursale de la Banque), avec des entités soudanaises visées par les sanctions américaines rendent
la Banque et sa filiale américaine responsables pour les dommages commis envers les plaignants par
le gouvernement Soudanais. Le 9 mai 2024, la District Court a accepté la demande des plaignants
d’exercer une action de groupe pour I'ensemble des réfugiés ou demandeurs d'asile admis par les
Etats-Unis et ayant vécu au Soudan ou au Sud Soudan entre novembre 1997 et décembre 2011. La
District Court a par la suite fixé au 8 septembre 2025 la date du procés concernant les demandes de
trois des plaignants nommément désignés dans le cadre de cette action. Le 6 octobre 2025, la District
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Court a statué en faveur de la filiale américaine de la Banque en rejetant la demande présentée par
les plaignants a son encontre. Le 17 octobre 2025, le jury a rendu un verdict a I'encontre de BNP
Paribas S.A. accordant un montant total de 20,75 millions de dollars aux trois plaignants. BNP Paribas
a déclaré qu’elle fera appel de ce verdict. BNP Paribas continue de disposer d’arguments de défense
trés solides, notamment I'absence de responsabilité et de lien de causalité au regard du droit suisse
qui régit ces actions. La Banque continuera de se défendre vigoureusement contre ces demandes et
croit fermement que ce verdict doit &tre annulé en appel.

BNP Paribas Bank Polska détient des portefeuilles de préts hypothécaires en franc suisse ou indexés
sur le franc suisse. Les contrats de préts en franc suisse, dont la majorité a été conclue entre 2006 et
2008, ont été contractés conformément aux pratiques du secteur en vigueur au moment de leur
conclusion. Comme de nombreuses autres institutions financiéres en Pologne, BNP Paribas Bank
Polska est défenderesse dans des actions civiles intentées par des clients ayant contracté ces préts
hypothécaires. BNP Paribas Bank Polska n'est partie a aucune action de groupe fondée sur ces
contrats de prét.

Au 31 décembre 2024, BNP Paribas Bank Polska était défenderesse dans 6 596 procédures
judiciaires individuelles, pour lesquelles les demandeurs requiérent soit une déclaration de nullité du
contrat de prét hypothécaire, soit une déclaration de caducité permanente du contrat et le
remboursement des montants déja payés. Le nombre significatif de réclamations contre les banques
en lien avec ces préts hypothécaires est considéré comme ayant été influencé par les variations de
taux de change depuis 2009 et les évolutions des décisions judiciaires au niveau de I'UE et de la
Pologne depuis 2019. En particulier, les tribunaux polonais ont a ce jour, dans la grande majorité des
procédures, jugé que ces contrats de prét hypothécaire étaient invalides ou caducs.

Depuis décembre 2021, BNP Paribas Bank Polska mene des négociations individuelles avec les
clients avec lesquels elle est en litige ou avec lesquels il existe un risque raisonnable d'entrer en litige.

Comme de nombreuses autres institutions financiéres dans les secteurs de la banque, de
l'investissement, des fonds communs ou du courtage, la Banque a recu ou est susceptible de recevoir
des demandes d’information ou de faire I'objet d’enquétes d’autorités de supervision, d’agences
gouvernementales ou d’autorégulation. La Banque répond a ces requétes, coopere avec les autorités
et régulateurs en question et s’efforce de traiter et de remédier aux points soulevés.

Courant 2023, a l'instar d’autres établissements financiers, BNP Paribas a été perquisitionné par le
parquet national financier et a été informé de I'ouverture d’'une enquéte préliminaire portant sur des
opérations sur titres francais.

Il n’existe pas d’autre procédure judiciaire, administrative ou d’arbitrage (y compris toute procédure qui
est en suspens ou dont elle est menacée), susceptible d’avoir ou ayant eu, au cours des douze
derniers mois, des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la Banque.
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6. Responsable du contrdle des comptes

Deloitte & Associés Ernst & Young et Autres
6, place de la Pyramide Tour First
92908 Paris-La Défense Cedex TSA 14 444

92037 Paris-La Défense cedex

= Deloitte & Associés a été renouvelé en tant que Commissaire aux comptes lors de I'Assemblée
Générale du 14 mai 2024 pour une durée de six exercices qui expirera a l'issue de I'Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer en 2030 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2029. Son premier mandat lui a été confié par 'Assemblée Générale du 23 mai 2006.

Deloitte & Associés est représenté par Damien Leurent et Jean-Vincent Coustel.

= Ernst & Young et Autres a été nommé en tant que Commissaire aux comptes lors de 'Assemblée
Générale du 14 mai 2024 pour une durée de six exercices qui expirera a l'issue de I'’Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer en 2030 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2029.

Ernst & Young et Autres est représenté par Olivier Drion.

Deloitte & Associés et Ernst & Young et Autres sont enregistrés comme Commissaires aux comptes
aupres de la Compagnie Régionale des Commissaires aux comptes de Versailles et du Centre et
placés sous l'autorité de la « Haute autorité de I'audit ».
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7. Responsable du Document d’enregistrement
universel

PERSONNE RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT
UNIVERSEL ET DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

M. Jean-Laurent BONNAFE, Directeur Général de BNP Paribas.

ATTESTATION DU RESPONSABLE

J'atteste que les informations contenues dans le présent amendement sont, a ma connaissance,
conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

Fait a Paris, le 28 octobre 2025
Le Directeur Général
Jean-Laurent BONNAFE
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8. Tables de concordance

Afin de faciliter la lecture du Document d’enregistrement universel, la présente table de concordance
reprend les rubriques prévues par le Réglement délégué (UE) 2019/980 (Annexe |), complétant le
Reglement européen 2017/1129 dit Réglement « Prospectus » et renvoie aux pages du présent
Document d’enregistrement universel ou sont mentionnées les informations relatives a chacune des
rubriques.

1. PERSONNES RESPONSABLES
Personne responsable du
1.1. Document d’enregistrement
universel 939 95 334 97
Attestation de la personne
1.2. responsable du Document
d’enregistrement universel 939 95 334 97
Attestation ou rapport attribué a
1.3. une personne intervenant en
qualité d’expert
1.4. Informations provenant d’un tiers
15. Apprqbation de l'autorité
compétente 1 1 1 1
2 CONTROLEURS LEGAUX DES
’ COMPTES 938 94 333 96
3. FACTEURS DE RISQUE 340-354 296-315
4 INFORMATIONS CONCERNANT
’ L’EMETTEUR 4-7
5. APERGU DES ACTIVITES
N S 8-19; 231-
5.1. Principales activités 235 :912-930
- . 8-19; 231-
5.2. Principaux marchés 235:912-930
5.3. Histoire et évolution de la société 6-7
5.4. Stratégie et objectifs 168-169
5.5. Dépendance éventuelle 910
Eléments fondateurs de toute
5.6 déclaration de I’émgtteur
concernant sa position
concurrentielle 8-19; 142-153
5.7. Investissements 295-297; 6;:'1;
6 STRUCTURE
’ ORGANISATIONNELLE
6.1 Description sommaire du
Groupe/Organigramme 4;689
. - . 303-320 ; 666-
6.2. Liste des filiales importantes 672: 912-928
7 EXAMEN DE LA SITUATION
’ FINANCIERE ET DU RESULTAT
o . 170; 190-195;
7.1. Situation financiere 636-637 4-65 4-70 4-72
142-153; 160-
. , o 161; 174-
7.2. Résultat d’exploitation 185:190: 232 -
636 58 22 23
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8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

10.
10.1.

10.2.

1.

TRESORERIE ET CAPITAUX
Capitaux de I'émetteur

Source et montant des flux de
trésorerie

Besoins de financement et
structure de financement

Information concernant toute
restriction a l'utilisation des
capitaux ayant influé sensiblement
ou pouvant influer sensiblement
sur les opérations de I'émetteur
Sources de financement
attendues pour honorer les
investissements
ENVIRONNEMENT
REGLEMENTAIRE
INFORMATION SUR LES
TENDANCES

Principales tendances récentes
Tendances susceptibles d’influer
sensiblement sur les perspectives
de I'émetteur

PREVISIONS OU ESTIMATIONS
DU BENEFICE

Prévisions ou estimations du

" bénéfice publiées

12,

12.1.

12.2.

13.

13.1.

13.2.

14.

14.1.

14.2.

14.3.
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SURVEILLANCE ET DIRECTION
GENERALE

Informations concernant les
membres des organes
d’administration et de direction

Conflit d’intéréts au niveau des
organes d’administration et de
direction

REMUNERATION ET
AVANTAGES

Montant de la rémunération
versée et avantages en nature
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provisionnées ou constatées aux
fins du versement de pensions,
de retraites ou d’autres avantages
FONCTIONNEMENT DES
ORGANES D’ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION

Date d’expiration des mandats
actuels

Contrats de service liant les
membres des organes
d’administration

Informations sur le Comité d’audit

194-195; 336-
337 ; 663

193

170; 534-551
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N/A

333; 356
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168-169; 911

168-169; 911
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et le Comité des rémunérations

Déclaration indiquant si I'émetteur
se conforme a un régime de

14.4. , .
Gouvernement d’entreprise
qui lui est applicable 52-69
Incidences significatives
14.5. potentielles sur la gouvernance
d’entreprise 49, 79-85
15. SALARIES
.. 4:661;690;737;
15.1. Nombre de salariés 762.756
. . . 22-29; 87-115;
15.2. Actionnariat et stock-options 216-217
Accord prévoyant une
15.3. participation des salariés au
capital de I'émetteur
16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
Actionnaires détenant plus de 5 %
16.1. du capital social ou des droits de
vote 20-21 316
Existence de droits de vote
16.2. différents des principaux
actionnaires 20 316
16.3. Contréle de I'émetteur 20-21
Accord connu de I'’émetteur dont
16.4 la mise en ceuvre pourrait, a une
""" date ultérieure entrainer
un changement de son contréle 21
17 TRANSACTIONS AVEC LES 86-115; 229 ; 300-
" PARTIES LIEES 302; 936-937
INFORMATIONS FINANCIERES
CONCERNANT L’ACTIF ET LE
18 PASSIF, LA SITUATION
" FINANCIERE
ET LES RESULTATS DE
L’EMETTEUR
Informations financiéres
18.1. historiques, y compris les états 5;24;142-322;
financiers 635-674 58-61 22-25 23-26
18.2 !nformatipqs financiéres
" intermédiaires et autres N/A 58-61 22-25 23-26
18.3 Audit des informations financiéres
" annuelles historiques 323-329 ; 675-680
18.4. Informations financiéres pro-forma N/A
18.5 Politique de distribution des 25;27-28 ;144 ;
" dividendes 665
18.6 Procédures judiciaires et
" d’arbitrage 294-295 91-93 330-332 93-95
18.7 Changement significatif de la
" situation financiére de I'émetteur 911 91 330 93
19 INFORMATIONS
* COMPLEMENTAIRES
. . 20; 289-290 ; 659-
19.1. Capital social 660: 931: 948
19.2. Acte constitutif et statuts 931-936
20. CONTRATS IMPORTANTS 910
21. DOCUMENTS DISPONIBLES 910 91 330 93
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