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Paris, le 5 Novembre 2003

����������������		������

������

��

��������

��

������������������������������������������������������������


�����������������������������	������������ !"�"!� �����#�$������ ��
�!��%������$�&�����'������(�����((����)�*��+� ��������������������������
��%"�!�%��&���%����� ��%��*������$*��!*�$���,����$�����(��-

� ��� ����$�����$*�����-�.��/����%%��$�� 0������12�/�.�34
� �!��%��������� 0�+(%�������$�-�5�67����%%��$�� 0������12��5�.�34
� �!��%���� 0�+(%�������$�1�(����*�8�� �����,��4�-�5��.����%%��$�� 0�����

12��.�.�34
� �!��%����$���(���� ��"���(��-�79����%%��$�� 0������12�:7���34;

♦  
��� �*��#��!��  �� ��$,���  �� �!���%� �$� <��$*�� ��$�� �$� *������$*�
�����$������%������$����%��!�*�$��$��� ��(��"��������!"�%������$�;

♦  
��(=%�� �����#�*���<�$�$*�������� ����$,��� ���!���%�)� %>�$���$����$�%
 !"�"�� ����!��%������$�&�����*������$*����%"�!�%��������� �� �%%��;

♦  
�� (=%��  >�*��#��!� ��$,��� ���#!�� ������$�  >
*��&��� ?����%� ?�$�����

�����$*�� ��� ������� (�������� %�� ����$ �  �� ���� (��&����$*��
�(!�����$$�%%��� �$��%��*�$��+��� �����*'!�����������������%��!�;

♦  
�� ��$,���  �� <�$�$*���$�� ���  >�$#���������$�� �!�%����  �� ��$�
�!��%������ ,��� *�$&����$�� %�� (����$�$*�� ��� %>�&&�*�*��!�  �� ��� �����!"���
$������$�� �$��%����*��#��!�� ��*�$���%�������*'!�� ��*�(����+;

���� %��� $��&� (�������������  �� ������ %�� �	�� �>!%�#�� )� 5��6..���%%��$�
 >������12�9�:�34��%������)�6���.���%%��$�� >������12�5.���34����%���!��%���
$���(���� ��"���(��)���/�.���%%��$�� >������12�7���34;



�

Le 4 novembre 2003, sous la présidence de Michel Pébereau, le Conseil d’administration de
BNP Paribas a examiné les résultats du groupe pour le troisième trimestre et les neuf premiers
mois de l'année.
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Au troisième trimestre 2003, l’environnement des activités a été encore défavorable en Europe :
ralentissement économique, hausse des taux d’intérêt, bourses de valeurs hésitantes. Cette
situation contraste avec celle des Etats-Unis, où la reprise économique et le redressement des
marchés financiers se sont confirmés.

Ce contexte a donc été peu favorable aux banques européennes, d’autant plus que la
traduction en euros de leurs revenus en dollars a été amoindrie par la baisse persistante de
cette devise. Pourtant, le produit net bancaire du groupe BNP Paribas a progressé de 8,4 % par
rapport au troisième trimestre 2002, pour s'établir à 4 380 millions d'euros (+ 10,3 % à périmètre
et taux de change constants) (1).

Comme les frais de gestion n’augmentent que de 2,2 % (+ 3,7 % à périmètre et taux de change
constants), le résultat brut d'exploitation atteint 1 593 millions d'euros, en hausse de 21,4 % par
rapport au troisième trimestre 2002 (+ 24,0 % à périmètre et taux de change constants).

Le coût du risque s’inscrivant en recul de 9,6 % malgré une nouvelle dotation de 105 millions
d’euros aux provisions générales, le résultat d'exploitation augmente de 34,4 % par rapport au
troisième trimestre 2002, à 1 243 millions d'euros.

Le groupe a réalisé un niveau élevé de plus-values (+ 423 millions d’euros contre
 -7 millions d’euros au troisième trimestre 2002, marqué par la crise boursière). Les dispositions
de la nouvelle loi française sur les retraites ont conduit à la constitution exceptionnelle de
provisions de 185 millions d’euros pour engagements sociaux, (soit 119 millions d’euros après
impôt), tandis que le fonds pour risques bancaires généraux faisait l’objet d’une reprise (non
taxable) de 119 millions d’euros. Le groupe a également provisionné 70 millions d’euros pour
mettre en place un nouveau dispositif d’adaptation de l’emploi couvrant les années 2004 et
2005, conformément à sa pratique de gestion prévisionnelle de l’emploi.

Le résultat net part du groupe s’établit ainsi à 970 millions d’euros (+ 69,3 %).

�����%���$��&�(������������� ������, le produit net bancaire augmente de 7,6 % par rapport
à la période correspondante de l'année précédente, le résultat brut d'exploitation de 14,2 %. Le
résultat d'exploitation augmente de 632 millions d’euros, soit + 18,7 %, tandis que les éléments
hors exploitation baissent de 159 millions d’euros. Le résultat net part du groupe progresse de
9,0 % à 2 834 millions d’euros. La rentabilité annualisée sur fonds propres après impôt atteint
14,1 % et le coefficient d'exploitation de 62,9 % marque une amélioration de 2,2 points par
rapport à la même période de l'année précédente, ce qui place le groupe à un niveau très
compétitif dans la zone euro.

Chacun des trois grands domaines d'activité du groupe a contribué à la performance du
troisième trimestre.

�

�          �

                                                          
1 ) Par rapport au troisième trimestre 2002, les principaux changements de périmètre consistent en

l’intégration de Facet (pôle SFDI), Consors et Cogent (pôle BPGA).
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Dans leur ensemble, les activités de banque de détail poursuivent une croissance soutenue et
régulière. Leur résultat brut d’exploitation a connu au troisième trimestre 2003 une progression
de 8,1 % par rapport au troisième trimestre 2002, à 930 millions d'euros.

Après coût du risque, le résultat d’exploitation (741 millions d’euros) marque une hausse de
8,5 % et le résultat avant impôt (684 millions d'euros) de 7,5 %.

���� %��� $��&� (�������������  �� %>�$$!�, la rentabilité des capitaux alloués à la banque de
détail augmente de deux points, à 28 %.

Banque de Détail en France.

Le réseau France (2) réalise un produit net bancaire en hausse de 4,0 % à 1 235 millions
d'euros par rapport au troisième trimestre 2002 : la marge d'intérêts progresse de 2,6 % à
716 millions d'euros ; les commissions augmentent de 6,1 % à 519 millions d'euros. La bonne
maîtrise des frais de gestion (+ 2,2 %) permet une sensible progression du résultat brut
d'exploitation : + 8,4 % à 386 millions d'euros.

Le réseau a continué de conquérir de nouveaux clients particuliers, à un rythme encore
supérieur à celui de 2002 : + 101 000 nouveaux comptes depuis le début de 2003. Les encours
de dépôts à vue (+ 4,6 %) et de comptes d’épargne (+ 18,4 %) progressent vigoureusement sur
un an.

La forte progression des encours de crédits aux particuliers s’est également poursuivie au cours
du trimestre, non seulement pour les crédits immobiliers (+ 4,4 % sur trois mois), mais aussi
pour les crédits à la consommation (+ 1,9 % sur trois mois). Par ailleurs, face à une demande
en recul, les encours de crédits aux entreprises ont diminué de 4,1 % par rapport au trimestre
précédent. Dans cette conjoncture, l’effort commercial du réseau en direction des entreprises
porte notamment sur l’accélération des ventes croisées de produits du pôle BFI : opérations
financières, produits de couverture du risque de taux et de change.

Le coût du risque (48 millions d'euros) reste modéré comme les trimestres précédents. Il
s’établit à mi-chemin entre le niveau du troisième trimestre 2002 (39 millions d’euros) et celui du
deuxième trimestre 2003 (57 millions d’euros). En moyenne, sur les neuf premiers mois de
2003, il représente une proportion de 0,29 % des actifs pondérés.

Après attribution d’un tiers du résultat de la Banque Privée en France au pôle BPGA, le résultat
avant impôt du troisième trimestre 2003 du pôle d'activité BDDF est en hausse de 4,2 % à
322 millions d'euros.

���� %��� $��&� (�������� �����  �� %0�$$!�, le réseau France améliore son coefficient
d'exploitation de 0,2 point à 68,7 %.

Services Financiers et Banque de Détail à l’International.

Le pôle SFDI poursuit sa croissance vigoureuse hors de France et ses résultats progressent
fortement, non seulement à périmètre et taux de change constants mais encore après
conversion en euros, malgré la baisse du dollar.

Le produit net bancaire trimestriel du pôle s’établit à 1 243 millions d’euros (+ 1,2 % mais
+ 5,4 % à périmètre et taux de change constants) et son résultat brut d’exploitation à
561 millions d’euros (+ 9,8 % mais + 12,7 % à périmètre et taux de change constants).

                                                          
2) Incluant 100 % de la Banque Privée en France.



4

Après coût du risque, le résultat d’exploitation, à 420 millions d’euros, progresse de 12,6 % par
rapport au troisième trimestre 2002, ce qui traduit une croissance organique de 16,9 % à
périmètre et taux de change constants.

Le résultat avant impôt (362 millions d’euros) est également en hausse de plus de 10 %
(+ 10,7 % ; + 18,4 % à périmètre et taux de change constants).

BancWest a continué de développer ses encours de crédit (25,3 milliards de dollars au
30 septembre, + 5,0 % en un an) et de dépôts (25,9 milliards de dollars au 30 septembre,
+ 6,4 % en un an). Malgré un tassement de la marge globale d’intermédiation (4,26 % contre
4,52 % au troisième trimestre 2002), la contribution au RBE du groupe augmente de 9,5 % à
taux de change et périmètre constants. Comme le coût du risque, qui bénéficie d’une nouvelle
amélioration de la qualité du portefeuille, est en diminution, le résultat d’exploitation augmente
fortement : + 12,5 % à taux de change et périmètre constants.

Sur les marchés émergents et outre-mer, les conditions d’exploitation sont restées encore
difficiles, surtout en Afrique, mais le coût du risque a été limité si bien que BNP Paribas a
enregistré un résultat d’exploitation satisfaisant au troisième trimestre. Le groupe a cédé sa
participation dans la Commercial Bank of Namibia.

Cetelem poursuit sa croissance rapide hors de France où les encours au 30 septembre
marquent une progression de 19,5 % sur un an. En France, l’intégration de Facet permet de
dégager les synergies prévues. Les encours de crédit hypothécaire de l’UCB augmentent de
10,4 % sur un an. BNP Paribas Lease Group connaît une dynamique de production ralentie en
France par la mauvaise conjoncture mais satisfaisante hors de France. Le parc d’automobiles
géré par Arval PHH progresse en un an de 12,9 % en Europe continentale mais a été réduit de
23,4 % au Royaume-Uni du fait de l’arrêt de trois gros contrats à faibles marges.


�� ����%�� ���� %���$��&�(������������� �� %>�$$!�, le coefficient d’exploitation du pôle SFDI
s’améliore de plus de deux points, à 56,2 %.

��$,������#!���������$� 0
*��&���?����%�?�$������
�����$*������������1���
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La stabilisation des marchés d'actions a permis au pôle d'activité BPGA de confirmer ce
trimestre le rebond de ses résultats déjà observé le trimestre précédent. Le produit net bancaire
augmente de 19,5 % par rapport au troisième trimestre 2002, pour s'établir à 630 millions
d'euros (+ 8,6 % à périmètre et taux de change constants).

Les frais de gestion du pôle ayant été strictement contenus (- 1,3 % à taux de change et
périmètre constants), le résultat brut d'exploitation progresse de 38,1 % à 214 millions d'euros
(+ 31,9 % à taux de change et périmètre constants).

Le résultat trimestriel avant impôt (205 millions d’euros) augmente de 2,5 % par rapport au
troisième trimestre 2002, qui avait enregistré une plus-value exceptionnelle de 77 millions
d’euros.

La collecte nette du trimestre (+ 3,6 milliards d’euros) est en ligne avec les objectifs. Le taux de
collecte annualisé s’établit à 4,9 % des encours depuis le début de l’année.

Les activités de Gestion Institutionnelle et Privée (3) bénéficient d’un regain d’intérêt de la
clientèle pour les marchés boursiers et des effets des mesures d’ajustement de coûts. Les
activités d’assurance se développent rapidement hors de France et de nouvelles initiatives
préparent la croissance future (acquisition d’une structure détenant des licences d’assurance
aux Etats-Unis, nouvel accord de partenariat en Russie, …). Le métier Titres continue de mettre

                                                          
3 ) La Gestion Institutionnelle et Privée regroupe la gestion d’actifs, la banque privée et Cortal Consors.
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en œuvre les synergies commerciales permises par l’acquisition de Cogent tout en réduisant
ses frais de gestion (- 0,8 % par rapport au deuxième trimestre 2003), mais subit l’impact de la
baisse des marges et de l’optimisation des procédures de règlement-livraison à la bourse de
Francfort, qui diminue fortement le nombre des transactions sur titres en Allemagne.

���� %��� $��&� (�������� �����  �� %>�$$!�, le coefficient d’exploitation s’établit à 68,5 %
(+ 3,3 points).

��$,��� ��<�$�$*���$����� 0�$#���������$�;

La Banque de Financement et d'Investissement a réalisé de bons résultats au troisième
trimestre 2003, avec un produit net bancaire de 1 389 millions d'euros, en hausse de 12,9 %
par rapport au troisième trimestre 2002. Cette progression est due aux activités de conseil et
marchés de capitaux, dont les revenus bénéficient de la poursuite du développement  des
ventes croisées et sont en hausse de 23,8 %, à 891 millions d'euros. Les performances des
métiers de taux et de change manifestent une bonne résistance compte tenu de la hausse des
taux d’intérêt survenue ce trimestre. Les activités de dérivés d'actions, qui avaient été ralenties
l’an dernier par une baisse de la demande de la clientèle après la crise boursière, ont renoué
avec une bonne dynamique d’activité et de résultats. Les revenus des activités de financement
montrent une bonne résistance malgré une faible demande en Europe et l’effet défavorable de
la baisse du dollar.

Les frais de gestion de la Banque de Financement et d'Investissement restant contenus
(+ 0,9 %, ce qui signifie une baisse hors bonus), le résultat brut d'exploitation du trimestre
(579 millions d'euros) marque une progression de 35,6 % par rapport au troisième trimestre
2002.

Avec une dotation complémentaire de 105 millions d’euros en provision générale, s’ajoutant à
celle de 130 millions d’euros au premier semestre, le coût du risque est stable sur neuf mois. Il
est en baisse de 21,1 % au troisième trimestre à 168 millions d’euros.

Le pôle dégage ainsi un résultat d’exploitation trimestriel de 411 millions d’euros (+ 92,1 %).
Compte tenu de plus-values exceptionnelles dégagées sur la cession d’un portefeuille
d’obligations « corporate », le résultat avant impôt ressort à 499 millions d’euros (+ 148,3 %).


����!��%����� ���$��&�(������������� ������ confirment la pertinence et l’efficacité de la
stratégie de BNP Paribas dans la Banque de Financement et d'Investissement. Le coefficient
d'exploitation (58,6 %) est l'un des meilleurs en Europe pour ce type d'activité. Le rendement
des capitaux propres alloués, avant impôt, s'établit à 28 %. BNP Paribas figure désormais parmi
les trois principaux arrangeurs d’émissions obligataires libellées en euros et parmi les sept
principaux arrangeurs de titres convertibles en actions dans la zone horaire européenne
(source : IFR).

�	����������?�(���%;

Au troisième trimestre, BNP Paribas Capital a bénéficié notamment de l’impact de plus-values
réalisées par le fonds « PAI LBO Fund » dont le groupe est un important investisseur. Son
résultat avant impôt s'élève à 119 millions d'euros contre 15 millions au troisième trimestre
2002.

����%���$��&�(������������� ��%0�$$!�, le résultat net avant impôt de BNP Paribas Capital est
proche de l’année précédente : 491 millions d'euros (- 2,2 %).

La valeur estimative du portefeuille s'établit à 3,8 milliards d'euros au 30 septembre 2003
(inchangée par rapport au 30 juin 2003), dont 1,1 milliard d'euros de plus-values latentes
(1,0 milliard d'euros au 30 juin 2003).
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En commentant ces résultats devant le Conseil d’administration, Baudouin Prot, Directeur
Général, a déclaré : « Les résultats du troisième trimestre illustrent la forte dynamique de
croissance des revenus de BNP Paribas, nourrie à la fois par le développement organique
soutenu des métiers et par l’intégration réussie de nos acquisitions. Cette dynamique, ajoutée à
la poursuite des actions de maîtrise des coûts et de contrôle des risques, explique la forte
augmentation du résultat d’exploitation.

Le groupe manifeste ainsi son potentiel de développement et sa capacité à tirer parti de
l’amélioration de la conjoncture mondiale liée à la reprise constatée aux Etats-Unis. »

?�$��*���-

��*'�%����*�� �-� �5�.��5.�9��:5

"��'��A��$��*'�-� �5�.��7/�56�75
A�$��� ��?%����$�- �5�.��5.�:6�5.
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en millions d’euros �7�� �7�� �0��

3URGXLW�QHW�EDQFDLUH���� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ �����

Frais de gestion -2 787 -2 728 +2,2% -2 876 -3,1% -8 520 -8 190 +4,0%

5pVXOWDW�EUXW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ����� ������ ����� ������ ����� ����� ������

Coût du risque -350 -387 -9,6% -318 +10,1% -1 007 -1 015 -0,8%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ��� ������ ����� ������ ����� ����� ������

Sociétés mises en équiv alence 23 11 n.s. 26 n.s. 62 70 n.s.

Gains et prov isions sur titres 423 -7 n.s. 104 n.s. 767 744 n.s.

Amortissement du goodw ill -99 -98 n.s. -99 n.s. -299 -264 n.s.

Charges ex ceptionnelles -172 -18 n.s. -29 n.s. -226 -87 n.s.

7RWDO�pOpPHQWV�KRUV�H[SORLWDWLRQ ��� ���� Q�V� � Q�V� ��� ��� Q�V�

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� ��� ������ ����� ����� ����� ����� ������

Impôt -330 -160 +106,3% -520 -36,5% -1 228 -998 +23,0%

Intérêts m inoritaires -118 -80 +47,5% -37 +218,9% -259 -251 +3,2%

5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�JURXSH ��� ��� ������ ��� ����� ����� ����� �����

&RHIILFLHQW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ����� ���� SW ����� ���� SW ����� ����� ���� SW

ROE annualisé après impôt 14,1% 14,0%

(1) - dont Commissions (a) 1 739 1 480 +17,5% 1 522 +14,3% 4 849 4 698 +3,2%

     - dont Net d'intérêts et produits assimilés (b) 1 653 1 423 +16,2% 1 817 -9,0% 5 120 4 058 +26,2%

     - dont Gains sur opérations financières (b) 988 1 137 -13,1% 1 312 -24,7% 3 575 3 834 -6,8%

(a)Y compris rev enus des activ ités d'assurance et autres activ ités et autres produits nets et charges d'ex ploitation. 

(b)Répartition selon les définitions strictement comptables. Les coûts de portage des portefeuilles de trading sont intégrés dans la marge d'intérêt.

Les résultats de trading au sens économique figurent dans le compte de résultat du pôle BFI.

(2)Au 2T03, constitution d'une prov ision pour impôt de 130ME, liée à l'adoption par Klépierre du nouv eau statut fiscal des SIIC- 
    Réduction corrélativ e des intérêts m inoritaires de 60ME

(2)

(2)

�7���� �0����
Variations à taux  de change et périmètre constants �7�� �0��
3URGXLW�QHW�EDQFDLUH� ������ ������
Frais de gestion +3,7% +6,1%
5pVXOWDW�EUXW�G
H[SORLWDWLRQ ������ ������
5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ������ ������
Résultat av ant impôt +73,3% +18,5%
5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�JURXSH ������ ������


�������������������	���
� Progression du RBE de 21,4%
� Constitution d'une nouvelle provision générale de 105 M������������	
ès 145M���������
����	
�����������
coût du risque
� Résultat d'exploitation : +34,4% /3T02
� Niveau élevé des plus-values et des charges exceptionnelles
� Plus-values significatives réalisées au 3T03 tant sur le portefeuille de participations cotées que par BNP
Paribas Capital et par BFI
� Provisions exceptionnelles pour engagements sociaux

� 185M��������
����������
�����������������
��������������������������������������������
�����
��
����������	������	�

une reprise non taxable du FRBG pour 119M�
�  70M��	��
�	�
����
�������������	���������������������	������������	��������������	��������
������������������ ���
2005

� Résultat net part du groupe de 970 millions d’euros

�������������������	���� �!��������"������#�$�����%�#������$����&��'�(��
� Hausse du PNB de 7,6% / 9M02
� Progression du RBE de 14,2% / 9M02
� Coefficient d'exploitation en amélioration de 2,2 points
� Résultat d'exploitation en hausse de 632 M�������!�"�#$�%�&'��
� Baisse des éléments hors exploitation de 159 M�
� Résultat net part du groupe en hausse de 9,0% / 9M02; 14,9% à taux de change et périmètre constants
� ROE annualisé après impôt de 14,1%
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en millions d’euros
%DQTXH�GH�

'pWDLO
%3*$ %133�&DSLWDO %),

$XWUHV�

DFWLYLWpV
*URXSH

31% ����� ��� �� ����� ��� �����

Var/3T 02 +2,4% +19,5% n.s . +12,9% n.s . +8,4%

Var/2T 03 +2,4% +2,6% n.s . -10,1% n.s . -5,8%

Frais de gestion -1 509 -416 -10 -810 -42 -2 787

Var/3T 02 -0,8% +11,8% n.s . +0,9% n.s . +2,2%

Var/2T 03 +1,3% -0,0% n.s . -12,4% n.s . -3,1%

5%( ��� ��� ��� ��� ���� �����

Var/3T 02 +8,1% +38,1% n.s . +35,6% n.s . +21,4%

Var/2T 03 +4,1% +8,1% n.s . -6,6% n.s . -10,3%
Coût du risque -189 -2 0 -168 9 -350

Var/3T 02 +6,8% n.s . n.s . -21,1% n.s . -9,6%

Var/2T 03 -2,1% n.s . n.s . +18,3% n.s . +10,1%
5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ���� �����

Var/3T 02 +8,5% +42,3% n.s . +92,1% n.s . +34,4%

Var/2T 03 +5,9% +7,1% n.s . -14,0% n.s . -14,7%

SME 19 6 0 0 -2 23
Plus/moins-v alues 4 11 137 85 186 423
Goodw ill -73 -17 -2 -5 -2 -99
Autres éléments -7 -7 0 8 -166 -172
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� �����

Var/3T 02 +7,5% +2,5% n.s . +148,3% n.s . +74,4%

Var/2T 03 +6,4% +15,8% n.s . +5,1% n.s . -2,8%

en millions d’euros
%DQTXH�GH�

'pWDLO
%3*$ %133�&DSLWDO %),

$XWUHV�

DFWLYLWpV
*URXSH

31% ����� ��� �� ����� ��� �����

3T 02 2 381 527 -6 1 230 -92 4 040

2T 03 2 382 614 26 1 545 84 4 651

Frais de Gestion -1 509 -416 -10 -810 -42 -2 787

3T 02 -1 521 -372 -9 -803 -23 -2 728

2T 03 -1 489 -416 -11 -925 -35 -2 876

5%( ��� ��� ��� ��� ���� �����

3T 02 860 155 -15 427 -115 1 312

2T 03 893 198 15 620 49 1 775
Coût du risque -189 -2 0 -168 9 -350

3T 02 -177 -6 -3 -213 12 -387

2T 03 -193 0 0 -142 17 -318
5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ���� �����

3T 02 683 149 -18 214 -103 925

2T 03 700 198 15 478 66 1 457

SME 19 6 0 0 -2 23

3T 02 21 -9 0 0 -1 11

2T 03 26 3 0 2 -5 26

Plus/moins-v alues 4 11 137 85 186 423

3T 02 8 78 37 -12 -118 -7

2T 03 -3 1 67 -5 44 104
Goodw ill -73 -17 -2 -5 -2 -99

3T 02 -68 -15 -5 -5 -5 -98

2T 03 -74 -18 -3 -4 0 -99
Autres éléments -7 -7 0 8 -166 -172

3T 02 -8 -3 1 4 -12 -18

2T 03 -6 -7 1 4 -21 -29

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� �����

3T 02 636 200 15 201 -239 813

2T 03 643 177 80 475 84 1 459

0LQRULWDLUHV ��� � �� �� ���� ����

Impôt -330
5pVXOWDW�QHW��SDUW�GX�JURXSH ���
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en millions d’euros
%DQTXH�GH�

'pWDLO
%3*$ %133�&DSLWDO %),

$XWUHV�

DFWLYLWpV
*URXSH

31% ����� ����� �� ����� �� ������

9M 02 7 070 1 729 4 3 873 -86 12 590

Var/9M 02 +1,7% +5,7% n.s . +16,0% n.s . +7,6%

Frais de gestion -4 490 -1 251 -29 -2 633 -117 -8 520

9M 02 -4 517 -1 128 -32 -2 434 -79 -8 190

Var/9M 02 -0,6% +10,9% n.s . +8,2% n.s . +4,0%

5%( ����� ��� ��� ����� ��� �����

9M 02 2 553 601 -28 1 439 -165 4 400

Var/9M 02 +5,7% -4,2% n.s . +29,2% n.s . +14,2%
Coût du risque -550 -5 0 -484 32 -1 007

9M 02 -496 -5 -5 -494 -15 -1 015

Var/9M 02 +10,9% n.s . n.s . -2,0% n.s . -0,8%
5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ��� ��� ����� ��� �����

9M 02 2 057 596 -33 945 -180 3 385

Var/9M 02 +4,5% -4,2% n.s . +45,5% n.s . +18,7%

SME 49 11 0 2 0 62
Plus/moins-v alues 13 10 534 71 139 767
Goodw ill -221 -53 -8 -14 -3 -299
Autres éléments -17 -19 1 23 -214 -226
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� ��� ��� ����� ���� �����

9M 02 1 881 632 502 951 -118 3 848

Var/9M 02 +4,9% -17,7% -2,2% +53,2% n.s . +12,3%
0LQRULWDLUHV ��� � �� �� ���� ����

9M 02 -51 0 -2 -1 -197 -251
Impôt -1 228
5pVXOWDW�QHW��SDUW�GX�JURXSH �����

R OE  annualis é après  impôt 14,1%
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���
en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -1 509 -1 521 -0,8% -1 489 +1,3% -4 490 -4 517 -0,6%
5%( ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Coût du risque -189 -177 +6,8% -193 -2,1% -550 -496 +10,9%
5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Amortissement du goodw ill -73 -68 +7,4% -74 -1,4% -221 -196 +12,8%
Autres éléments hors ex ploitation 16 21 -23,8% 17 -5,9% 45 20 +125,0%
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Coeffic ient d’ex ploitation 61,9% 63,9% -2,0 pt 62,5% -0,6 pt 62,5% 63,9% -1,4 pt
Fonds propres alloués (MdE) 9,3 9,6 -3,9%

ROE av ant impôt 28% 26%

Variations à périmètre et taux de change constants �����B����� 7����B�7���

��� 2.�53 2��63
Frais de gestion +1,3% +1,2%
��� 27��3 2.�73
�&��'�(��$,�-�'���(���# 27�/3 2.��3
�&��'�(��(%(#�����.� 25���3 26�/3

� Progression de 8,1% du RBE/ 3T02
� Amélioration régulière du coefficient d'exploitation :- 1,4 point / 9M02
� Progression du résultat avant impôt de 7,5% /3T02 (+10,2% /3T02 à taux de change et périmètre constants)

���
���

��� ��� ���
���

���

���

���

���

�7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

���

���

��������� 	
����	���
�������
�
�
�
�
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

GRQW�&RPPLVVLRQV���� � �� � � �� � �� � � � ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

GRQW�0DUJH�G
LQWpUrW��� � �� � � �� � �� � � � ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -849 -831 +2,2% -828 +2,5% -2 504 -2 450 +2,2%

5%( ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Coût du risque -48 -39 +23,1% -57 -15,8% -157 -138 +13,8%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Eléments hors ex ploitation 1 -1 n.s. -1 n.s. -4 -5 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Résultat attribuable à BPGA -17 -7 x2,4 -14 +21,4% -44 -47 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W�GH�%'') ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Coeffic ient d'ex ploitation 68,7% 70,0% -1,3 pt 68,8% -0,1 pt 68,7% 68,9% -0,2 pt

Fonds propres alloués (MdE) 4,4 4,8 -7,9%

ROE av ant impôt 28% 25%

Incluant 100 % de la banque privée en France, pour les lignes PNB à Résultat avant impôt

� PNB : + 4,0% / 3T02, dont commissions :+6,1% / 3T02
� Poursuite de la maîtrise des frais de gestion : +2,2%/3T02
� RBE en hausse de 8,4% /3T02
� Coût du risque sur encours pondérés : 29 bp sur les 9 premiers mois 2003 (25 bp pour l'exercice 2002)

eSDUJQH�HW�%RXUVHeSDUJQH�HW�%RXUVH

0R\HQV�GH�SDLHPHQW0R\HQV�GH�SDLHPHQW

$XWUHV�RSpUDWLRQV
EDQFDLUHV
$XWUHV�RSpUDWLRQV
EDQFDLUHV

����� �����

����� �����

����
����

�7�� �7���

���

�����

�����

�����

�����

(Q�PLOOLRQV�G¶HXURV

100% de la Banque Privée en  France

���

Commissions

� Reprise des commissions épargne et bourse

� Hausse des commissions sur les autres opérations
bancaires, liée à une activité soutenue sur les particuliers

���� ���� ���� ���� ���� �0�� �0��

* auxquels se sont rajoutés 30 000 clients nouveaux en provenance du réseau du Trésor

�������

�������

�������

��������


�������� ��������

�������

Accroissement net du parc de comptes à vue 
de particuliers � Conquête de nouveaux clients : +13,2% / 9M02
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����
�/�����
���
�!����������0��
���

HQ�PLOOLDUGV�G
HXURV

(QFRXUV �

�7��

(QFRXUV

�7��

9DULDWLRQ�

�DQ

�7����7��

(QFRXUV �

�7��

9DULDWLRQ�

��WU LP �

�7����7��

&5(',76����

Total crédits bruts 70,8 72,0 -1,6% 71,1 -0,4%

Particuliers 32,5 29,6 +9,9% 31,3 +3,9%

      Dont Immobilier 26,3 23,5 +11,7% 25,2 +4,4%

      Dont Consommation 6,3 6,1 +2,6% 6,1 +1,9%

Entreprises 34,9 38,8 -10,1% 36,4 -4,1%

'(3276����

Dépôts à vue 29,2 28,0 +4,6% 28,2 +3,7%

Comptes d'épargne 33,3 28,1 +18,4% 32,5 +2,4%

Dépôts à taux de marché 7,1 10,6 -32,8% 7,9 -9,9%

)21'6�6286�*(67,21����

Assurance Vie 34,7 32,0 +8,2% 34,3 +1,1%

OPCVM (3) 56,8 51,4 +10,5% 56,5 +0,4%

(1) Encours  moy ens en trésorerie (2) Encours de fin de période 

(3) N on compris OPC VM  de droit Lux embourgeois (PARVEST)

� Marge globale d’intermédiation: 3,71%* (3,67%* au 2T03, +25 bp sur un an)
� impact de la baisse des taux réglementés effective au 1/8/03

������������	�

���
�

����

�(���1�'����
� Bonne progression des comptes d’épargne et des dépôts à vue
� Croissance toujours soutenue de la production de crédits

� production de crédits immobiliers : +70% / 3T02 et +36%/2T03
� crédit à la consommation : poursuite des bonnes performances en production des crédits amortissables
(+28%/3T02)

�#���������
� Déploiement du dispositif de centres d’affaires

� 2/3 du fonds de commerce entreprises de BDDF couverts à fin 2003
�  Accélération des ventes croisées avec BFI

� opérations financières (Financements Structurés, émissions obligataires “ high yield ”, LBO) sur la clientèle mid cap
� produits de couverture du risque de taux et d’options de change (salles de marché régionales)
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� Le pôle SFDI regroupe :
� BancWest, Marchés émergents et outre-mer (ancien pôle BDDI)
� Cetelem, BNP Paribas Lease Group, UCB et Arval PHH (ancien pôle SFS hors Cortal Consors)

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -682 -717 -4,9% -684 -0,3% -2 052 -2 133 -3,8%

5%( ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Coût du risque -141 -138 +2,2% -136 +3,7% -393 -358 +9,8%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������ ��� ����� ����� ����� �����

Amortissement du goodw ill -73 -68 +7,4% -74 -1,4% -221 -196 +12,8%

Autres éléments hors ex ploitation 15 22 -31,8% 19 -21,1% 49 25 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ������ ��� ����� ����� ��� �����

Coeffic ient d'ex ploitation 54,9% 58,4% -3,5 pt 56,3% -1,4 pt 56,2% 58,8% -2,6 pt

Fonds propres alloués (MdE) 4,8 4,8 +0,1%

ROE av ant impôt 29% 27%

Variations à périmètre et taux  de change constants �7������7�� �0������0��

31% ����� �����

Frais de gestion +0,2% +0,7%

5%( ������ �����

Coût du risque +1,2% +5,6%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ������ �����

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ������ ������


�����(#1��$������$��)/45�6��
�	��('"�&�'(�7(�����$��$�''(�
� Evolution par rapport à 3T02 à périmètre et taux de change constants

� PNB :+5,4%
� FG :+0,2%

� Poursuite de l'amélioration du coefficient d'exploitation

� Bancwest
� RBE : +9,5% / 3T02 à taux de change et périmètre constants
Í ���������
�	���	�����
�
�
�������
���
�����
��������������	�
����������
Í ���
�������
�����������������������������
��	��������
�����

����
���	 ��!��"��#�����##������!��$���	��%&�
���!�'����	��%&��
Í ���
�
��������
�
�������
��������������

� Maintien d’une bonne maîtrise du risque
Í ()�*

��
��������&�+,���������&�+'���	��&-&"-&�����,�&,������&&�

� Résultat d’exploitation : +12,5% / 3T02 à taux de change et périmètre constants

� Marchés émergents et outre-mer
� Conditions d'exploitation encore difficiles en Afrique mais coût du risque limité
� Cession de la Commercial Bank of Namibia

� Cetelem
� Facet:  effet positif des synergies commerciales
Í ���"�����#���	������-��%&�
Í �����
�����
��
��
�����������	��#���	��������������������

� Poursuite d'une forte croissance hors de France
Í ����	�
����.�	

������,$�'��-��%&�
Í ��/
������
�#��0�������
����1��
����2
#���������	�3���	��45��

� UCB
� Encours en hausse de 10,4% / 3T02
� Ouverture de comptes chez BDDF : 7 500 comptes soit +29% / 9M02

� BNP Paribas Lease Group
� En France: production: -5% / 9M02 du fait de la conjoncture
� Hors de France: production: +7% / 9M02

� Arval PHH
� parc géré : +12,9% / 9M02 en Europe continentale (+19,3% hors de France), mais recul de 23,4% au Royaume-Uni
(impact de l'arrêt de 3 contrats de loueurs à faible marge)
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HQ�PLOOLDUGV�G
HXURV VHSW��� VHSW���

9DULDWLRQ

�DQ

�VHSW��� MXLQ���

9DULDWLRQ

��WULP

�MXLQ���

&HWHOHP��07 ���&7 ���� ���� ����� ���� �����

France 1,2 17,9 17,2 +4,3% 17,9 +0,1%

Hors France 2,3 10,4 8,7 +19,5% 10,0 +4,3%

%13�3DULEDV�/HDVH�*URXS�07 ���� ���� ����� ���� �����

France 1 12,4 14,0 -11,4% 12,5 -0,8%

Europe (hors France) 2 3,3 2,9 +12,7% 3,1 +3,8%

8&%�3DUWLFXOLHUV ���� ���� ������ ���� �����

France Particuliers 9,1 8,8 +2,8% 8,9 +1,2%

Europe (hors France) 6,3 5,1 +23,7% 6,0 +3,9%

/RFDWLRQ�/RQJXH�'XUpH�DYHF�VHUYLFHV� ��� ��� ����� ��� �����

France 1,5 1,6 -7,7% 1,4 +4,0%
Europe (hors France) 3,0 2,9 +2,5% 2,9 +2,7%

$59$/�²�3++

7RWDO�YpKLFXOHV�JpUpV��HQ�PLOOLHUV� ��� ��� ����� ��� �����

France 180 167 +8,0% 177 +1,9%
Europe Continentale hors France 152 127 +19,3% 145 +4,1%

Roy aume-Uni 3 271 353 -23,4% 285 -5,0%

1Transfert des encours du Crédit Univ ersel (1,2MdE) de BNP Paribas Lease Group à Cetelem au 4T02

2 Impact CNH : +0,3 MdE au 4T02

3 Arrêt de trois contrats de loueurs à faible marge
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ��� ��� ������ ��� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -386 -379 +1,8% -385 +0,3% -1 146 -1 135 +1,0%

5%( ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� ������

Coût du risque -114 -92 +23,9% -107 +6,5% -312 -252 +23,8%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� ������

Amortissement du goodw ill -36 -24 +50,0% -36 +0,0% -106 -72 +47,2%

Autres éléments hors ex ploitation 11 30 -63,3% 20 -45,0% 48 59 -18,6%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 56,0% 61,7% -5,7 pt 56,6% -0,6 pt 56,9% 61,4% -4,5 pt

Fonds propres alloués (MdE) 2,9 2,8 +3,6%

ROE av ant impôt 23% 22%

Variations à périmètre et taux  de change constants �7������7�� �0������0��

31% ����� �����

Frais de gestion +1,9% +3,1%

5%( ������ ������

Coût du risque +16,4% +16,1%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ������ ������

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ������ ������

•  Série historique hors Cortal Consors

���+��������
�������3��
����
�����

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -296 -338 -12,4% -299 -1,0% -906 -998 -9,2%

5%( ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Coût du risque -27 -46 -41,3% -29 -6,9% -81 -106 -23,6%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ����� ��� ������ ��� ��� �����

Amortissement du goodw ill -37 -44 -15,9% -38 -2,6% -115 -124 -7,3%

Autres éléments hors ex ploitation 4 -8 n.s. -1 n.s. 1 -34 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ������ ��� ������ ��� ��� �����

Coeffic ient d'ex ploitation 53,4% 55,0% -1,6 pt 56,0% -2,6 pt 55,3% 56,2% -0,9 pt

Fonds propres alloués (MdE) 2,0 2,1 -4,6%

ROE av ant impôt 36% 33%

Variations à périmètre et taux  de change constants �7������7�� �0������0��

31% ����� �����

Frais de gestion -1,8% -2,1%

5%( ����� �����

Coût du risque -32,8% -20,2%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ������ �����

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ������ �����
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� BPGA intègre désormais les résultats de Cortal Consors. Les séries historiques ont été retraitées.

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ��� ��� ������ ��� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -416 -372 +11,8% -416 -0,0% -1 251 -1 128 +10,9%

5%( ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� �����

Coût du risque -2 -6 n.s. 0 n.s. -5 -5 n.s.

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� �����

Amortissement du goodw ill -17 -15 +13,3% -18 -5,6% -53 -25 n.s.

Autres éléments hors ex ploitation 10 66 n.s. -3 n.s. 2 61 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ����� ��� ������ ��� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 66,0% 70,6% -4,6 pt 67,8% -1,8 pt 68,5% 65,2% +3,3 pt

Fonds propres alloués (MdE) 3,0 2,9 +1,9%

Variations à périmètre et taux  de change constants �7������7�� �0������0��

31% ����� �����

Frais de gestion -1,3% -1,4%

5%( ������ �����

Transfert de Cortal Consors (Série historique retraitée)
Intégration globale de Consors et de Cogent au 1er janvier 2003

��������$��'(�1�����(#1��$����&��'�(��
� PNB en hausse de 8,6% / 3T02 à périmètre et taux de change constants
� Baisse des frais de gestion de 1,3% / 3T02 à taux de change et périmètre constants
� Forte hausse du RBE / 3T02
� Résultat avant impôt :+2,5% / 3T02 (résultat 3T02 incluant la plus-value sur Clearstream de 77M�


1 Gestion d’actifs + Cortal Consors + Assurance nets de doubles comptes

Total Actifs Banque Privée
Total autres actifs nets 1

(Q�PLOOLDUGV�G¶HXURV

���

��

���

��������

Actifs sous gestion

��������

�	
� ��
� ��
	 ��	

��

���

&ROOHFWH
QHWWH

3HUIRUPDQFH
HW�FKDQJH

3pULPqWUH��HW
DXWUHV

� Collecte nette de +3,6 Md���	��
��������

� Effet collecte nette annualisé des 9M03 : +4,9 %
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� GIP = Banque Privée + Gestion d’Actifs + Cortal Consors

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� �����

Frais de gestion -210 -198 +6,1% -211 -0,5% -631 -605 +4,3%

5%( �� �� ������ �� ������ ��� ��� �����

Coût du risque -3 -3 n.s. 0 n.s. -6 -7 -14,3%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� ������ �� ������ ��� ��� �����

Amortissement du goodw ill -9 -9 +0,0% -8 +12,5% -26 -13 +100,0%

Autres éléments hors ex ploitation 8 -13 n.s. -4 n.s. 1 -19 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� ������� �� ������ ��� ��� �����

Coeffic ient d'ex ploitation 71,7% 79,8% -8,1 pt 76,7% -5,0 pt 75,3% 72,9% +2,4 pt

Fonds propres alloués (MdE) 0,9 0,9 -1,7%

Transfert de Cortal Consors avec retraitement des séries historiques
Intégration globale de Consors au 1er janvier 2003

��"(�#�$,(1��%��&��#��8(���(%�1�'(�����#�&��$����(�18&��(1���#�

����������$����������$�����������$3(9������#��$���1�:��

�(�0�����#��#��������##�''��������%&����"������ 

� La gestion d’actifs
� relèvement à AA+ de la note *

���6������ de BNP PAM par FitchRatings
� 7()�2�.��
 classé premier fonds action socialement responsable de droit français (Source Europerformance - Août
2003)

� La banque privée
� bonne activité sur les produits structurés
� succès de la campagne )����
��8##���	����


� Cortal Consors
� volumes de transactions en hausse de 19% en Allemagne 3T03/2T03
� restructuration terminée en Allemagne
� lancement de la marque européenne Cortal Consors

Métier Gestion d'actifs - Ventilation des actifs gérésMétier gestion d'actifs - Ventilation des actifs gérés

0RQpWDLUHV

���

0RQpWDLUHV

���

$FWLRQV

���

$FWLRQV

���

'LYHUVLILpV

��

'LYHUVLILpV

��

*DUDQWLV�HW

6WUXFWXUpV

���

*DUDQWLV�HW

6WUXFWXUpV

���

2EOLJDWDLUHV

���

2EOLJDWDLUHV

���
0RQpWDLUHV

���

$FWLRQV

���

'LYHUVLILpV

���

*DUDQWLV�HW

6WUXFWXUpV

��

2EOLJDWDLUHV

���

	�
��
�		�
��
��
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� ������

Frais de gestion -88 -83 +6,0% -86 +2,3% -261 -252 +3,6%

5%( ��� �� ������ �� ����� ��� ��� ������

Coût du risque 1 -2 n.s. 0 n.s. 1 3 -66,7%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� �� ������ �� ����� ��� ��� ������

Eléments hors ex ploitation 2 3 -33,3% 3 -33,3% 4 10 -60,0%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� �� ������ �� ����� ��� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 46,8% 58,0% -11,2 pt 47,8% -1,0 pt 49,1% 52,6% -3,5 pt

Fonds propres alloués (MdE) 1,8 1,6 +10,0%

� Poursuite de la progression des résultats
� PNB : +4,4% / 2T03
� frais de gestion : +2,3% / 2T03

� Dynamisme du développement hors de France
� Etats-Unis : acquisition d'une structure disposant de licences d’assurance
� Corée du Sud : lancement de produits d’épargne dans le réseau Shinhan
� Russie : signature d’un accord avec le groupe Russian Standard Bank
� Hongrie : démarrage de l’activité

��
����
�
���

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Frais de gestion -118 -91 +29,7% -119 -0,8% -359 -271 +32,5%

5%( �� �� ������ �� ������ �� ��� ������

Coût du risque 0 -1 n.s. 0 n.s. 0 -1 n.s.

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� ������ �� ������ �� ��� ������

Amortissement du goodw ill -5 -3 +66,7% -7 -28,6% -18 -5 +260,0%

Autres éléments hors ex ploitation -3 73 n.s. -5 -40,0% -12 63 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� ��� ������ �� ������ �� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 79,2% 66,9% +12,3 pt 74,8% +4,4 pt 78,6% 64,5% +14,1 pt

Fonds propres alloués (MdE) 0,3 0,4 -21,3%

Intégration globale de Cogent au 1er janvier 2003

� Effet du netting en Allemagne et pression sur les marges
� PNB : -6,3% / 2T03

� Frais de gestion : -0,8% / 2T03
� Développement commercial en Europe

� lancement de l'activité de conservation globale au Royaume-Uni

Actifs en Conservation (fin de période)

En milliards d’eurosEn milliards d’euros

�����

�����
����� �����

����� �����

�

���

�����

�����

�����

�����

���� ���� ���� �7�� �7�� �7��

En millions de transactions

Nombre de transactions

��� ���
���

���
���

��� ���

���
���

���

���

�7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ����� ����� ������ ����� ������ ����� ����� ������

GRQW�5HYHQXV�GH�WUDGLQJ
� ��� ��� ������ ��� ������ ����� ����� ������

Frais de gestion -810 -803 +0,9% -925 -12,4% -2 633 -2 434 +8,2%

5%( ��� ��� ������ ��� ����� ����� ����� ������

Coût du risque -168 -213 -21,1% -142 +18,3% -484 -494 -2,0%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������ ��� ������ ����� ��� ������

Eléments hors ex ploitation 88 -13 n.s. -3 n.s. 82 6 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ������� ��� ����� ����� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 58,3% 65,3% -7,0 pt 59,9% -1,6 pt 58,6% 62,8% -4,2 pt

Fonds propres alloués (MdE) 7,0 8,0 -12,6%

ROE av ant impôt 28% 16%

* incluant l'activ ité clientèle et les rev enus correspondants

� PNB en hausse de 12,9%/3T02
� Un coefficient d’exploitation à 58,6% et un ROE avant impôt de 28% sur neuf mois
� Coût du risque stable sur 9 mois après constitution de 235 M�����	
������������
���
� Eléments hors exploitation : plus-value exceptionnelle au 3T03 sur un portefeuille d'obligations “Corporate�

Source: IFR - Thomson Financial
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*Année 2002

BFI - Position de leader confirmée
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en millions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -242 -256 -5,5% -241 +0,4% -720 -788 -8,6%

5%( ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Coût du risque -169 -212 -20,3% -142 +19,0% -493 -486 +1,4%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� ������� ��� ������ ��� ��� ������

Eléments hors ex ploitation -17 -11 +54,5% 0 n.s. -26 -6 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� ������� ��� ������ ��� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 48,6% 50,2% -1,6 pt 49,2% -0,6 pt 48,5% 49,4% -0,9 pt

Fonds propres alloués (MdE) 4,3 4,5 -4,7%

� Résistance des revenus au 3T03 malgré un effet dollar défavorable et une faible demande de crédit en
Europe
� Poursuite du développement des ventes croisées avec les métiers de marché
� Constitution d’une provision générale supplémentaire de 105 M���������

�

���������������������������

en millions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �0�� �0�� �0������0��

31% ��� ��� ������ ����� ������ ����� ����� ������

Frais de gestion -568 -547 +3,8% -684 -17,0% -1 913 -1 646 +16,2%

5%( ��� ��� ������ ��� ������ ����� ��� ������

Coût du risque 1 -1 n.s. 0 n.s. 9 -8 n.s.

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������ ��� ������ ����� ��� ������

Eléments hors ex ploitation 105 -2 n.s. -3 n.s. 108 12 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ������� ��� ������ ����� ��� ������

Coefficient d'ex ploitation 63,7% 76,0% -12,3 pt 64,8% -1,1 pt 63,6% 72,3% -8,7 pt

Fonds propres alloués (MdE) 2,6 3,4 -23,0%

� Effet saisonnier traditionnel du 3ème trimestre sur l'activité et les résultats
� Fixed income : bonne résistance de l'activité et des revenus compte tenu de la hausse des taux au 3T03
� Dérivés actions : bonne dynamique de l'activité et des résultats

9D5����MRXU�²������SDU�QDWXUH�GH�ULVTXH

En millions d’euros ���MXLQ��� ���VHSW��� ���GpF��� ���PDUV��� ���MXLQ��� ���VHSW��� ���GpF��� ���PDUV��� ���MXLQ��� ���VHSW���

Taux d’intérêt 28 31 35 58 26 36 24 25 43 23

Actions 15 17 10 7 26 33 27 21 12 17

Change 1 9 8 3 4 3 3 2 1 2

Matières premières 1 1 1 1 1 1 2 3 3 3

Compensation -17 -19 -17 -13 -25 -33 -28 -28 -21 -23

7RWDO�9D5 �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

Dernier jour de marché de la période
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �0�� �0��

3OXV�YDOXHV�QHWWHV ��� �� �� ��� ���

Autres rev enus nets -8 -13 24 -14 -20

Frais de gestion -10 -9 -11 -29 -32

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� �� �� ��� ���

Fonds propres alloués (MdE) 1,2 1,7

� Bonne résistance de la valeur du portefeuille
� Valeur estimative du portefeuille : 3,8 Md�����"�'��������%�(%��

� Légère augmentation du stock de plus-values latentes* : 1,1 Md�������'��������%�(%��


� Plus-values réalisées notamment sur cessions de participations du fonds PAI LBO Fund

*nettes du goodwill de Cobepa ( 0,1Md�
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En milliards d’euros ���VHSW��� ���MXLQ��� ���GpF���

Capitaux  propres part du groupe 27,5 26,6 25,4

Ratio international de solv abilité 13,0% 12,8% 10,9%

Tier one 9,2% 8,9% 8,1%

Plus-v alues latentes nettes (1) 1,9 1,7 2,1

Engagements douteux 14,65 14,80 15,25

Prov isions spécifiques 9,75 9,90 10,05

Taux  de couv erture spécifique des douteux  (2) 66% 67% 66%

Prov ision Risques Pay s 2,2 2,2 2,4

FRBG 0,9 1,0 1,0

en millions d'euros �7�� �7�� �7��

9DOXH�DW�5LVN����MRXU�������ILQ�GH�SpULRGH 22 38 28

9DOXH�DW�5LVN���MRXU������PR\HQQH�WULPHVWULHOOH 54 27 32

(1) nettes  du goodwill de Cobepa

(2) Le calcul de ce taux de couverture tient compte des  provis ions  s pécifiques  uniquement, hors  provis ions  générales ,

      hors  provis ions  pour ris ques  pays  et F R B G

a) es timés  au 30 s eptembre

b) s ur la bas e de ris ques  pondérés  es timés  à 281,6 M dE  au 30 s eptembre

a,b

a

a,b



����

�
Moodys Aa2

Standard & Poor’s AA-

FitchRatings AA
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%$148(�'(�'(7$,/

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -1 453 -1 543 -1 521 -1 519 -1 492 -1 489 -1 509

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -159 -160 -177 -224 -168 -193 -189

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -47 -82 -47 -43 -62 -57 -57

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

%DQTXH�GH�'pWDLO�HQ�)UDQFH��%3)�j�����

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -788 -792 -804 -799 -806 -805 -827

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -46 -53 -39 -60 -52 -57 -48

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation 0 -4 -1 5 -3 -2 1

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

6HUYLFHV�)LQDQFLHUV�HW�%DQTXH�GH�'pWDLO�j�O 
,QWHUQDWLRQDO�


31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -665 -751 -717 -720 -686 -684 -682

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -113 -107 -138 -164 -116 -136 -141

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -47 -78 -46 -48 -59 -55 -58

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

* Série historique hors Cortal Consors
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%$148(�35,9((��*(67,21�'
$&7,)6��&257$/�&216256��$6685$1&(�(7�7,75(6

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -374 -382 -372 -372 -419 -416 -416

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque 5 -4 -6 -3 -3 0 -2

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation 0 -15 51 -33 -23 -21 -7

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

*HVWLRQ�,QVWLWXWLRQQHOOH�HW�3ULYpH


31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -203 -204 -198 -190 -210 -211 -210

5%( �� �� �� �� �� �� ��

Coût du risque 4 -8 -3 -6 -3 0 -3

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� �� �� �� �� ��

Eléments hors ex ploitation -2 -8 -22 -25 -12 -12 -1

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� �� �� �� �� ��

$VVXUDQFH

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -84 -85 -83 -90 -87 -86 -88

5%( ��� �� �� ��� �� �� ���

Coût du risque 1 4 -2 2 0 0 1

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� �� �� ��� �� �� ���

Eléments hors ex ploitation 5 2 3 5 -1 3 2

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� �� �� ��� �� �� ���

0pWLHU�7LWUHV

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -87 -93 -91 -92 -122 -119 -118

5%( �� �� �� �� �� �� ��

Coût du risque 0 0 -1 1 0 0 0

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� �� �� �� �� ��

Eléments hors ex ploitation -3 -9 70 -13 -10 -12 -8

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� ��� �� �� �� ��

* Y compris Cortal Consors. Consors intégré globalement au 1er janv ier 2003
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%$148(�'(�),1$1&(0(17�(7�'
,19(67,66(0(17

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

GRQW�UHYHQXV�GH�WUDGLQJ �
��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -887 -744 -803 -837 -898 -925 -810

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -147 -134 -213 -221 -174 -142 -168

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -2 21 -13 20 -3 -3 88

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

&RQVHLO�HW�PDUFKpV�GH�FDSLWDX[

31% ��� ��� ��� ��� ����� ����� ���

Frais de gestion -622 -477 -547 -599 -661 -684 -568

5%( ��� ��� ��� �� ��� ��� ���

Coût du risque -10 3 -1 18 8 0 1

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -2 16 -2 -8 6 -3 105

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� �� ��� ��� ���

0pWLHUV�GH�ILQDQFHPHQW��

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -265 -267 -256 -238 -237 -241 -242

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -137 -137 -212 -239 -182 -142 -169

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� �� ��� �� ��� ��

Eléments hors ex ploitation 0 5 -11 28 -9 0 -17

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� �� ��� �� ��� ��

1 Inc luant l'activ ité c lientèle et les rev enus correspondants
2 Les métiers "Financements spécialisés" et "Banque Commerciale" ont été regroupés à la suite de la réorganisation de ces métiers
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%13�3$5,%$6�&$3,7$/

31% ��� �� �� ��� ��� �� ��

Frais de gestion -12 -11 -9 -12 -8 -11 -10

5%( ��� �� ��� ��� ��� �� ���

Coût du risque 0 -2 -3 0 0 0 0

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� �� ��� ��� ��� �� ���

Eléments hors ex ploitation 121 381 33 146 327 65 135

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� ��� �� ��� ��� �� ���

$875(6�$&7,9,7(6

31% �� �� ��� �� �� �� ���

Frais de gestion -28 -28 -23 -25 -40 -35 -42

5%( ��� ��� ���� ��� �� �� ����

Coût du risque 1 -28 12 -7 6 17 9

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ���� ��� �� �� ����

Eléments hors ex ploitation 69 129 -136 -108 -112 18 16

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� ���� ���� ���� �� ���

*5283(�

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -2 754 -2 708 -2 728 -2 765 -2 857 -2 876 -2 787

5%( ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Coût du risque -300 -328 -387 -455 -339 -318 -350

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ����� ��� ��� ����� ����� �����

Eléments hors ex ploitation 141 434 -112 -18 127 2 175

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� ����� ��� ��� ����� ����� �����
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