
Paris, le 31 juillet 2003
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Le 30 juillet 2003, le Conseil d’administration de BNP Paribas, réuni sous la Présidence de Michel Pébereau, a examiné les
résultats du groupe pour le deuxième trimestre de l'année ainsi que les comptes du premier semestre.
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Après deux années de dégradation, la conjoncture
économique et financière s’est stabilisée au deuxième
trimestre 2003 : les Etats-Unis ont connu une certaine
reprise d’activité et sont techniquement sortis de la phase
de récession mais, en Europe, le ralentissement s’est
accentué et le nombre des défaillances d’entreprises a
encore augmenté ; les principaux marchés boursiers ont
rebondi significativement par rapport à leurs plus bas
niveaux de fin mars mais la moyenne des cours du
deuxième trimestre n’est guère différente de celle du
premier.

Le dollar a de nouveau baissé contre euro, pour se situer
environ 18 % au-dessous des cours du deuxième trimestre
2002, ce qui pèse sur la traduction en euros des résultats
dégagés aux Etats-Unis.

Malgré ce contexte, le produit net bancaire du groupe BNP
Paribas a progressé de 12,6 % au deuxième trimestre 2003
par rapport au deuxième trimestre 2002, à 4 651 millions
d'euros (+ 17,2 % à périmètre et taux de change
constants(1)).

Les frais de gestion n’augmentant que de 6,2 % (+ 10,1 %
à périmètre et taux de change constants), le résultat brut
d'exploitation, qui atteint 1 775 millions d'euros, est en
hausse de 24,9 % par rapport au deuxième trimestre de
2002 (+ 30,4 % à périmètre et taux de change constants).

Le coût du risque est stable : 318 millions d’euros (- 3,0 %),
le groupe ayant doté une nouvelle provision générale de
60 millions d’euros. Le résultat d'exploitation augmente de
33,3 % par rapport au deuxième trimestre 2002, à
1 457 millions d'euros.

Ces performances d’exploitation traduisent une forte
croissance depuis un an. Le produit net bancaire et le
résultat brut d’exploitation sont les plus élevés de l’histoire
du groupe.

Du fait notamment de moindres plus-values sur titres, le
niveau des éléments hors-exploitation du deuxième
trimestre est en revanche très inférieur à celui du deuxième
trimestre 2002 : 2 millions d’euros contre 434 millions
d'euros.

                                                          
(1) Les principaux changements de périmètre sont liés aux

acquisitions de Consors, Cogent (pôle BPGA) et Facet (pôle
SFDI) en 2002.

En outre, le groupe a pris en compte l’intention de Klépierre
d’opter pour le nouveau régime fiscal des sociétés
d’investissement immobilier cotées (SIIC). Ce régime, qui
assure l’exonération fiscale des SIIC après le paiement
d’un droit initial, est en effet avantageux à moyen terme. Il
en résulte une provision pour impôt de 130 millions d’euros,
la part des intérêts minoritaires s’en trouvant réduite
corrélativement de 60 millions d’euros. L’effet net de
70 millions d’euros pèse sur le résultat net part du groupe,
qui s’établit à 902 millions d'euros (- 10,4 % par rapport au
deuxième trimestre 2002).

Pour l'ensemble du premier semestre 2003, le produit net
bancaire augmente de 7,2 % et le résultat brut
d'exploitation de 11,1 % par rapport au premier semestre
2002. Le coefficient d'exploitation est amélioré de 1,3 point,
à 62,6 % et témoigne de l'amélioration continue de la
compétitivité de BNP Paribas par rapport à ses principaux
concurrents. Le retour sur capitaux propres après impôt du
groupe s’établit à 14,0 %.

�
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Au deuxième trimestre 2003, le produit net bancaire de
l’ensemble des activités de banque de détail s’établit à
2 382 millions d’euros (- 0,7 % mais + 2,9 % à périmètre et
taux de change constants par rapport au deuxième
trimestre 2002). Les frais de gestion restant contenus
(- 3,5 % ; + 0,7 % à périmètre et taux de change
constants), le résultat brut d’exploitation connaît une
nouvelle progression de 4,4 % par rapport au deuxième
trimestre 2002, à 893 millions d'euros (+ 6,8 % à périmètre
et taux de change constants). De même, le résultat avant
impôt progresse de 4,9 % (+ 7,8 % à périmètre et taux de
change constants) pour atteindre 643 millions d’euros.

Le rendement sur capitaux propres alloués, avant impôt, du
premier semestre 2003, augmente de deux points, à 28 %.

Banque de Détail en France

Dans le réseau France (
2

), le produit net bancaire du
trimestre s'établit à 1 204 millions d'euros, en hausse de
3,6 % par rapport au deuxième trimestre 2002 : les
commissions progressent de 1,9 %, la baisse des
transactions sur titres ayant été plus que compensée par
l’augmentation des commissions sur la monétique et les
autres services bancaires ; la marge d'intérêt augmente de
4,9 % et bénéficie d'une croissance de la marge globale
d’intermédiation (+ 29 points de base en un an). Les
encours de crédit évoluent en un an de façon contrastée
selon les clientèles : + 7,9 % pour les particuliers, dont la
demande de crédits immobiliers est particulièrement
soutenue ; - 9,1 % pour les entreprises, dans un contexte
de ralentissement économique.

La maîtrise des frais de gestion, en hausse de 2,3 % par
rapport à l'année précédente, conduit à une progression de
6,5 % du résultat brut d'exploitation à 376 millions d'euros.

Après coût du risque et partage du résultat de la Banque
Privée en France avec le pôle BPGA, la Banque de Détail
en France dégage un résultat trimestriel avant impôt de
304 millions d'euros, en hausse de 10,5 %.

En moyenne, pour le premier semestre 2003, le produit net
bancaire progresse de 1,8 % ; le coefficient d'exploitation
est quasi stable : 68,6 % contre 68,3 % au premier
semestre 2002. Le résultat avant impôt augmente de 1,3 %
et la rentabilité des capitaux propres alloués, 28 % avant
impôt, est en progression de 3 points par rapport au
premier semestre 2002.

Pour la clientèle des particuliers, la dynamique
commerciale s'est accélérée au cours du semestre : le parc
des comptes à vue s'est accru de 54 000 comptes et les
performances de collecte d’épargne sont en hausse,
notamment en ce qui concerne le placement d’OPCVM de
moyen et long terme pour lequel la part de marché du
réseau a atteint 10 % (source : Europerformance).

                                                          
(2) Incluant 100 % de la Banque Privée en France.

Services Financiers et Banque de Détail à l’International
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Du fait de l’importance relative de BancWest et, à un
moindre degré, d’autres activités menées hors de la zone
euro, les effets de change ont eu un impact
particulièrement marqué pour ce pôle. Ainsi, le produit net
bancaire trimestriel (1 214 millions d’euros) ressort en
baisse de 4,7 % par rapport au deuxième trimestre 2002,
alors qu’il est en hausse de 2,8 % à périmètre et taux de
change constants. De même, les frais de gestion, à
684 millions d’euros, sont en baisse de 8,9 %, mais en
hausse de 0,3 % à périmètre et taux de change constants.
Le résultat brut d’exploitation (530 millions d’euros)
augmente ainsi de 1,3 %, soit + 6,4 % à périmètre et taux
de change constants.

Après coût du risque et amortissement des écarts
d’acquisition, le résultat avant impôt s’établit à 339 millions
d’euros (+ 0,3 % mais + 7,5 % à périmètre et taux de
change constants).

BancWest a poursuivi sa politique prudente en matière de
crédit (mortgages, entreprises), limitant la progression des
encours à 3,7 %. La marge globale d’intermédiation est
érodée par la baisse des taux (- 26 bp par rapport au
deuxième trimestre 2002). Le produit net bancaire, à
périmètre et taux de change constants, n’augmente ainsi
que de 0,8 % par rapport au deuxième trimestre 2002.
Cependant, les synergies de la fusion (Bank of the West –
United California Bank) permettent de réduire les frais de
gestion (- 3,0 % à périmètre et taux de change constants)
et, jointes à un bon contrôle des risques, conduisent à une
hausse de 5,8 % du résultat d’exploitation trimestriel à
périmètre et taux de change constants.

Cetelem enregistre de bonnes performances en Italie,
Espagne, Hongrie et au Royaume-Uni et ses encours
augmentent rapidement hors de France (+ 19,7 % au
30 juin 2003 par rapport au 30 juin 2002). En France,
l’intégration de Facet dégage les synergies attendues. Le
résultat brut d’exploitation du premier semestre 2003
augmente ainsi de 9 %, à périmètre et taux de change
constants, par rapport au premier semestre 2002. Malgré
une hausse du coût du risque au deuxième trimestre
(+ 11 % à périmètre et taux de change constants par
rapport au deuxième trimestre 2002), le résultat semestriel
avant impôt progresse de 12 % à périmètre et taux de
change constants.
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BNP Paribas Lease Group, UCB et Arval PHH poursuivent
leur développement européen à un rythme soutenu et leur
résultat brut d’exploitation semestriel, à périmètre et taux
de change constants, progresse respectivement de 4 %,
18 % et 20 %.

Ainsi, sur l'ensemble du premier semestre, le pôle améliore
encore son coefficient d'exploitation déjà favorable (56,9 %
contre 59,0 % au premier semestre 2002) et dégage un
rendement sur capitaux propres alloués de 28 % avant
impôt (27 % au premier semestre 2002).
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Le niveau des marchés d’actions de ce trimestre reste très
déprimé par rapport au deuxième trimestre 2002, même s’il
s’est stabilisé par rapport au premier trimestre 2003, en
moyenne. Dans ce contexte, le pôle BPGA a réussi à
dégager des résultats proches de ceux du deuxième
trimestre 2002 et en net rebond par rapport au premier
trimestre 2003.

Par rapport au deuxième trimestre 2002, le produit net
bancaire (614 millions d’euros) est en progression de
5,1 %, les frais de gestion (416 millions d’euros) de 8,9 %
et le résultat brut d’exploitation (198 millions d’euros) ne
recule que de 2,0 %. A périmètre et taux de change
constants, ces trois agrégats s’inscrivent en repli de 3,0 %.

Par rapport au premier trimestre 2003, le produit net
bancaire progresse de 5,3 %, les frais de gestion sont en
recul de 0,7 % et le résultat brut d’exploitation augmente de
20,7 %. Chacune des trois composantes du pôle contribue
à cette hausse du résultat brut d’exploitation : la gestion
institutionnelle et privée (banque privée + gestion d’actifs +
Cortal Consors) : + 6,7 % à 64 millions d’euros ;
assurance : + 22,1 % à 94 millions d’euros ; titres :
+ 48,1 % à 40 millions d’euros.

Le résultat avant impôt du pôle (177 millions d'euros)
marque également un net rebond par rapport au premier
trimestre (+ 28,3 %) et s'établit seulement à 3,3 % au-
dessous de celui du deuxième trimestre 2002.

Au cours du trimestre, le total des actifs gérés par le
groupe a été porté à 268 milliards d’euros, grâce
notamment à une collecte nette positive de 2,4 milliards
d’euros.

Cortal Consors a réussi, conformément au projet
d’intégration, à rétablir dès le premier semestre 2003 son
équilibre d’exploitation malgré le contexte de marché
défavorable. L’entreprise a poursuivi la mise en œuvre des
synergies de fusion, notamment en mettant à la disposition
de ses clients français l’application « Active Trader »
développée par Consors en Allemagne.

Chacun des autres métiers du pôle a déployé un fort
dynamisme commercial tout en réduisant ses frais de
gestion par rapport au premier trimestre :

- lancement de nouveaux fonds alternatifs et de la nouvelle
gamme Parvest,

- maintien d’une forte proportion de contrats en unités de
compte (28 %) dans le chiffre d’affaires de l’assurance-vie,

- poursuite du développement de l’activité de prévoyance
hors de France (+ 13,3 %),

- prix du meilleur conservateur régional en Europe décerné
à BNP Paribas Securities Services par le magazine Global
Investor.

Sur l’ensemble du semestre, le coefficient d’exploitation
s’établit à 69,8 %, niveau supérieur de 6,9 points à celui du
premier semestre 2002 mais très compétitif dans le
contexte de marché actuel.
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Ce pôle dégage à nouveau un très haut niveau de revenus
et de résultats au deuxième trimestre 2003, dans le
prolongement des performances déjà enregistrées au
premier trimestre.

Le produit net bancaire atteint 1 545 millions d’euros, en
hausse de 39,3 % par rapport au deuxième trimestre 2002.
Le résultat brut d’exploitation, à 620 millions d’euros,
progresse de 69,9 %.

Cette performance provient des activités de conseil et de
marchés de capitaux, dont le résultat brut d’exploitation
(+ 246,7 %) traduit un fort rebond, par rapport à l’année
précédente qui avait été affectée par la crise financière.
Les métiers de financement adaptent leur activité à
l’environnement défavorable : faible demande de crédits,
baisse du dollar et du prix du pétrole. Leur résultat brut
d’exploitation baisse de 3,5 % par rapport au deuxième
trimestre 2002.

Le coût du risque, qui comprend une nouvelle provision
générale de 60 millions d’euros, n’augmente que de 6,0 %,
à 142 millions d’euros, si bien que le résultat d’exploitation
du pôle (478 millions d’euros) est plus du double de celui
du deuxième trimestre 2002.

Le résultat avant impôt s’établit à 475 millions d’euros
(+ 88,5 % par rapport au deuxième trimestre 2002).

BNP Paribas a également renforcé, au premier semestre
2003, son positionnement concurrentiel dans plusieurs
domaines-clefs, comme en témoignent les classements
publiés par les magazines spécialisés. En particulier, le
groupe figure parmi les trois principaux arrangeurs
mondiaux d’émissions obligataires en euros (source : IFR).

Les performances du premier semestre 2003 confirment
ainsi le bien-fondé de la stratégie de BNP Paribas dans la
Banque de Financement et d'Investissement :
développement des forces naturelles du groupe par
croissance interne et ventes croisées, avec l’appui éventuel
d’opérations externes ciblées ; l’opération concernant les
dérivés de fonds de Zurich Financial Services aux Etats-
Unis en est un bon exemple. Ce modèle a démontré sa
bonne résistance en période de crise. Il confirme, ce
trimestre, son aptitude à tirer pleinement parti de meilleures
conditions d’exploitation. Le coefficient d'exploitation du
semestre (58,7 %), encore amélioré de trois points par
rapport au  premier semestre  2002, reste l'un des meilleurs
de la profession pour ce type d'activité ; le retour sur
capitaux propres alloués, avant impôt, s'établit à 27 %
(contre 18 % au premier semestre 2002).

�	����+",�*���-"!�#

Peu de cessions étant intervenues au deuxième trimestre
2003, le résultat net avant impôt de BNP Paribas Capital
s'établit à 80 millions d'euros, en baisse sensible par
rapport au deuxième trimestre 2002 (392 millions d’euros).

La valeur estimative du portefeuille a progressé de
3,7 milliards d'euros au 31 mars 2003 à 3,8 milliards
d'euros au 30 juin 2003 et les plus-values latentes de
0,8 milliard d'euros à 1,0 milliard d'euros.

Pour l’ensemble du premier semestre, la baisse du résultat
avant impôt est moins prononcée (372 millions d’euros
contre 487 millions d’euros au premier semestre 2002) et
traduit l’évolution naturelle de cette activité dans le cadre
d’une stratégie de désinvestissement progressif.

�
�          �

En commentant ces résultats devant le Conseil
d’administration, Baudouin Prot, Directeur Général, a
déclaré : « BNP Paribas a atteint ce trimestre les meilleurs
revenus et résultat brut d’exploitation depuis sa création,
alors même que l’environnement économique et financier,
s’il a globalement cessé de se dégrader, ne peut être
considéré comme redevenu favorable aux activités
bancaires et financières en Europe. Cette dynamique de
croissance confirme l’efficacité de notre stratégie de
développement et témoigne du travail soutenu des équipes
du groupe.

La conjoncture économique est trop fragile et les marchés
financiers trop volatils pour permettre des prévisions pour
le second semestre. Nos équipes restent mobilisées et
nous continuerons de mettre en œuvre avec détermination
la stratégie de développement dans la rentabilité de BNP
Paribas ».
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en m illions d’euros �7�� �7�� �6��

3URGXLW�QHW�EDQFDLUH���� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -2 876 -2 708 +6,2% -2 857 +0,7% -5 733 -5 462 +5,0%

5pVXOWDW�EUXW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� ������

Coût du risque -318 -328 -3,0% -339 -6,2% -657 -628 +4,6%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ����� ������ ����� ������ ����� ����� ������

Sociétés mises en équiv alence 26 33 -21,2% 13 +100,0% 39 59 -33,9%

Gains et prov is ions sur titres 104 551 -81,1% 240 -56,7% 344 751 -54,2%

Amortissement du goodw ill -99 -82 +20,7% -101 -2,0% -200 -166 +20,5%

Charges ex ceptionnelles -29 -68 -57,4% -25 +16,0% -54 -69 -21,7%

7RWDO�pOpPHQWV�KRUV�H[SORLWDWLRQ � ��� ������ ��� ������ ��� ��� ������

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Impôt -520 -434 +19,8% -378 +37,6% -898 -838 +7,2%

Intérêts m inoritaires -37 -86 -57,0% -104 -64,4% -141 -171 -17,5%

5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�JURXSH ��� ����� ������ ��� ����� ����� ����� �����

&RHIILFLHQW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ����� ���� SW ����� ���� SW ����� ����� ���� SW

ROE annualisé après impôt 14,0% 16,1%

(1) - dont Commissions (a) 1 522 1 586 -4,0% 1 588 -4,2% 3 110 3 218 -3,4%

     - dont Net d'intérêts  et produits  assim ilés (b) 1 817 1 299 +39,9% 1 650 +10,1% 3 467 2 635 +31,6%

     - dont Gains sur opérations financières (b) 1 312 1 244 +5,5% 1 275 +2,9% 2 587 2 697 -4,1%

(a)Y compris rev enus des activ ités d'assurance et autres activ ités et autres produits  nets et charges d'ex ploitation. 

(b)Répartition selon les définitions stric tement comptables. Les coûts  de portage des portefeuilles de trading sont intégrés dans la marge d'intérêt.
Les résultats de trading au sens économ ique figurent dans le compte de résultat du pôle BFI.

(2)

(2)

����������������������������������������� �����!"#��$%�&�'��(�&)����*+)����)���������)��,&'���������������)����)����-��*)&����
����.
	'��*�����*���'&)������������'�/����������)��������0#�$1

�7���� �6����

Variations à taux  de change et périmètre constants �7�� �6��

3URGXLW�QHW�EDQFDLUH� ������ ������

Frais de gestion +10,1% +7,3%
5pVXOWDW�EUXW�G
H[SORLWDWLRQ ������ ������
Résultat av ant impôt +0,8% +3,0%
5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�JURXSH ����� �����

��2����	2�������#"�&����&���'&��'���������&)�*�')��������3�����
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	�
���
�
��
	������
��������	���
�	���##"

en millions d’euros
2)�4������

�'�)�&
2�5
 2�����)���)& 26�


������

)*�����'�
5�����

31% ����� ��� �� ����� �� �����

Var/2T 02 -0,7% +5,1% n.s . +39,3% n.s . +12,6%

Var/1T 03 +0,6% +5,3% n.s . -0,8% n.s . +3,1%

Frais de gestion -1 489 -416 -11 -925 -35 -2 876

Var/2T 02 -3,5% +8,9% n.s . +24,3% n.s . +6,2%

Var/1T 03 -0,2% -0,7% n.s . +3,0% n.s . +0,7%

5%( ��� ��� �� ��� �� �����

Var/2T 02 +4,4% -2,0% n.s . +69,9% n.s . +24,9%

Var/1T 03 +1,9% +20,7% n.s . -6,1% n.s . +7,2%

Coût du risque -193 0 0 -142 17 -318

Var/2T 02 +20,6% n.s . n.s . +6,0% n.s . -3,0%

Var/1T 03 +14,9% n.s . n.s . -18,4% n.s . -6,2%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� �� ��� �� �����

Var/2T 02 +0,7% +0,0% n.s . +106,9% n.s . +33,3%

Var/1T 03 -1,1% +23,0% n.s . -1,6% n.s . +10,6%

SME 26 3 0 2 -5 26
Plus/moins-v alues -3 1 67 -5 44 104
Goodw ill -74 -18 -3 -4 0 -99
Autres éléments -6 -7 1 4 -21 -29
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� �� ��� �� �����

Var/2T 02 +4,9% -3,3% n.s . +88,5% n.s . -4,5%

Var/1T 03 -0,5% +28,3% n.s . -1,7% n.s . +1,0%

en millions d’euros
2)�4������

�'�)�&
2�5
 2�����)���)& 26�


������

)*�����'�
5�����

31% ����� ��� �� ����� �� �����

2T 02 2 398 584 24 1 109 14 4 129

1T 03 2 368 583 -27 1 558 31 4 513

Frais de Gestion -1 489 -416 -11 -925 -35 -2 876

2T 02 -1 543 -382 -11 -744 -28 -2 708

1T 03 -1 492 -419 -8 -898 -40 -2 857

5%( ��� ��� �� ��� �� �����

2T 02 855 202 13 365 -14 1 421

1T 03 876 164 -35 660 -9 1 656

Coût du risque -193 0 0 -142 17 -318

2T 02 -160 -4 -2 -134 -28 -328

1T 03 -168 -3 0 -174 6 -339

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� �� ��� �� �����

2T 02 695 198 11 231 -42 1 093

1T 03 708 161 -35 486 -3 1 317

SME 26 3 0 2 -5 26

2T 02 26 0 1 1 5 33

1T 03 4 2 0 0 7 13

Plus/moins-v alues -3 1 67 -5 44 104

2T 02 7 -10 392 10 152 551

1T 03 12 -2 330 -9 -91 240

Goodw ill -74 -18 -3 -4 0 -99

2T 02 -71 -5 -5 -6 5 -82

1T 03 -74 -18 -3 -5 -1 -101

Autres éléments -6 -7 1 4 -21 -29

2T 02 -44 0 -7 16 -33 -68

1T 03 -4 -5 0 11 -27 -25

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� �� ��� �� �����

2T 02 613 183 392 252 87 1 527

1T 03 646 138 292 483 -115 1 444

0LQRULWDLUHV ��� � �� �� ��� ���

Impôt -520
5pVXOWDW�QHW��SDUW�GX�JURXSH ���
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	�
���
�
��
	������
��!�	�
���
�	���##"

en millions d’euros
2)�4������

�'�)�&
2�5
 2�����)���)& 26�


������

)*�����'�
5�����

31% ����� ����� �� ����� ��� �����

1S 02 4 689 1 202 10 2 643 6 8 550

Var/1S 02 +1,3% -0,4% n.s . +17,4% n.s . +7,2%

Frais de gestion -2 981 -835 -19 -1 823 -75 -5 733

1S 02 -2 996 -756 -23 -1 631 -56 -5 462

Var/1S 02 -0,5% +10,4% n.s . +11,8% n.s . +5,0%

5%( ����� ��� ��� ����� �� �����

1S 02 1 693 446 -13 1 012 -50 3 088

Var/1S 02 +4,5% -18,8% n.s . +26,5% n.s . +11,1%

Coût du risque -361 -3 0 -316 23 -657

1S 02 -319 1 -2 -281 -27 -628

Var/1S 02 +13,2% n.s . n.s . +12,5% n.s . +4,6%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ��� ��� ��� �� �����

1S 02 1 374 447 -15 731 -77 2 460

Var/1S 02 +2,5% -19,7% n.s . +31,9% n.s . +12,8%

SME 30 5 0 2 2 39
Plus/moins-v alues 9 -1 397 -14 -47 344
Goodw ill -148 -36 -6 -9 -1 -200
Autres éléments -10 -12 1 15 -48 -54
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� ��� ��� ��� ��� �����

1S 02 1 245 432 487 750 121 3 035

Var/1S 02 +3,5% -27,1% -23,6% +27,7% n.s . -4,3%
0LQRULWDLUHV ��� � �� �� ���� ����

1S 02 -40 0 -2 -1 -128 -171
Impôt -898
5pVXOWDW�QHW��SDUW�GX�JURXSH �����

R OE  après  impôt 14,0%
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2
�7���������
��
en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -1 489 -1 543 -3,5% -1 492 -0,2% -2 981 -2 996 -0,5%
5%( ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Coût du risque -193 -160 +20,6% -168 +14,9% -361 -319 +13,2%
5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Amortissement du goodw ill -74 -71 +4,2% -74 +0,0% -148 -128 +15,6%
Autres éléments hors ex ploitation 17 -11 n.s. 12 +41,7% 29 -1 n.s.
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Coeffic ient d’ex ploitation 62,5% 64,3% -1,8 pt 63,0% -0,5 pt 62,8% 63,9% -1,1 pt
Fonds propres alloués (MdE) 9,3 9,7

ROE av ant impôt 28% 26%

Variations à taux  de change et périmètre constants �7������7�� �6������6��

31% ����� �����

Frais de gestion +0,7% +1,1%
5%( ����� �����

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� �����

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� �����

���
��� ���

��� ���

���

���

���

�7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

���

���

5%(�HQ�0½ FRHIILFLHQW�G
H[SORLWDWLRQ
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2
�7���������
������6	
���8

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

GRQW�&RPPLVVLRQV���� � �� � � �� � �� � � � ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

GRQW�0DUJH�G
LQWpUrW��� � �� � � �� � �� � � � ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -828 -809 +2,3% -827 +0,1% -1 655 -1 619 +2,2%

5%( ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Coût du risque -57 -53 +7,5% -52 +9,6% -109 -99 +10,1%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Eléments hors ex ploitation -1 -4 n.s. -4 n.s. -5 -4 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Résultat attribuable à BPGA -14 -21 -33,3% -13 +7,7% -27 -40 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W�GH�%'') ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� �����

Coeffic ient d'ex ploitation 68,8% 69,6% -0,8 pt 68,5% +0,3 pt 68,6% 68,3% +0,3 pt

Fonds propres alloués (MdE) 4,5 4,9

ROE av ant impôt 28% 25%

*100 % de la banque privée en France, pour les lignes PNB à Résultat avant impôt

� PNB : +3,6% / 2T02
� croissance des commissions (+1,9%/2T02) malgré la chute des marchés financiers

� Croissance des coûts maîtrisée, en ligne avec l’objectif 2003
� Coût du risque sur encours modéré : 31 bp au 1S03
� ROE avant impôt de 28% au 1S03

���� ���� ����

(Q�PLOOLRQV�G·HXURV
���� ���� ����

��������

����
����

����
����

����

����

����

����

����

�7 �7 �7 �7 �7 �7 �7 �7 �7 �7 �7 �7 �7 �7

����

���������	�
���
�
�����	��	���

� Impact de la crise des marchés boursiers sur les
commissions épargne et Bourse

� Bonne performance des autres commissions

eSDUJQH�HW�%RXUVHeSDUJQH�HW�%RXUVH

0R\HQV�GH�SDLHPHQW0R\HQV�GH�SDLHPHQW

$XWUHV�RSpUDWLRQV
EDQFDLUHV
$XWUHV�RSpUDWLRQV
EDQFDLUHV

����� �����

����� �����

���� ����

�7�� �7��

��� ���

�����

�����

�����

������

(Q�PLOOLRQV�G·HXURV

�����

���


� Nouvelle progression dans la conquête de clients particuliers

���� ���� ���� ���� ���� �6�� �6��
* auxquels se sont rajoutés 30 000 clients nouveaux en provenance du réseau du Trésor

�������

�������

�������

��������


��������

������� �������

���
��

�����	��	����
�	��	������
	�	���
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�	����
%������
����6���
�
��
�5�
����

HQ�PLOOLDUGV�G
HXURV

(QFRXUV �

�7��

(QFRXUV

�7��

9DULDWLRQ�

�DQ

�7����7��

(QFRXUV �

�7��

9DULDWLRQ�

��WU LP �

�7����7��

&5(',76����

Total crédits bruts 71,1 72,6 -2,0% 71,8 -1,1%
Particuliers 31,3 29,0 +7,9% 30,7 +1,9%
      Dont Immobilier 25,2 22,9 +9,9% 24,6 +2,2%
      Dont Consommation 6,1 6,1 +0,5% 6,1 +1,0%
Entreprises 36,4 40,0 -9,1% 37,7 -3,5%

'(3276����

Dépôts à vue 28,2 27,9 +1,0% 27,3 +3,2%
Comptes d'épargne 32,5 28,1 +15,5% 30,8 +5,6%
Dépôts à taux de marché 7,9 10,3 -23,1% 9,4 -15,3%

)21'6�6286�*(67,21����

Assurance Vie 34,3 31,2 +10,1% 33,2 +3,4%
OPCVM (3) 56,5 54,1 +4,4% 52,8 +7,1%
(1 ) Encours  moyens en trésorerie (2 ) Encours de  fin  de  période 

(3) Non compris OPCVM de droit Luxembourgeois (PARVEST)

� Marge globale d’intermédiation *: 3,67% (3,61% au 1T03, +29 bp sur un an)

� Augmentation des encours de comptes d’épargne et diminution des dépôts à terme

� Epargne
� bonne performance en OPCVM moyen long terme

Í �����������	
������
�
������
���
������������

�������	���������������	�
� succès du nouveau produit d’assurance vie SPEEDER (FCP garanti, 260 M����������	


� Crédits aux particuliers : forte hausse de la production
� crédits immobiliers : +35%/1T03 et +43%/2T02
� succès du produit CREDIT POWER (crédit consommation amortissable)

� Entreprises
� déploiement du nouveau dispositif commercial dédié (objectif 2/3 du fonds de commerce couverts à fin 2003)
� développement des ventes croisées

Í �� �!��"#��� �	���$�#�����%����&���������"�&����	��%����������#����	
��'�
Í ()*(+�,--$��		��"&&����������
����&�%�
"	�.�&�'���&������.��	."���/.������00�

1��2����������..��'."&&����
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�6��
����	
����2
�7���������
���
�������	�
����
�

� Le pôle SFDI regroupe :
� BancWest, Marchés émergents et outre-mer (ancien pôle BDDI)
� Cetelem, BNP Paribas Lease Group, UCB et Arval PHH (ancien pôle SFS hors Cortal Consors)

en m illions  d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais  de gestion -684 -751 -8,9% -686 -0,3% -1 370 -1 416 -3,2%

5%( ��� ��� ����� ��� ����� ����� ��� �����

Coût du risque -136 -107 +27,1% -116 +17,2% -252 -220 +14,5%

5pVXOWDW�G 
H[S ORLWDWLRQ ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Am ortissement du goodw ill -74 -71 +4,2% -74 +0,0% -148 -128 +15,6%

Autres éléments  hors  ex ploitation 19 -7 n.s. 15 +26,7% 34 3 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LP S{W ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Coeffic ient d'ex ploitation 56,3% 58,9% -2,6 pt 57,4% -1,1 pt 56,9% 59,0% -2,1 pt

Fonds propres  alloués (M dE) 4,8 4,8 +0,9%

ROE av ant impôt 28% 27% �� SW

Variations à taux  de change et périmètre constants �7������7�� �6������6��

31% ����� �����

Frais de gestion +0,3% +0,8%

5%( ����� �����

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� �����

5pVXOWDW�DYDQW�LP S{W ����� �����

� Amélioration de 2,6 points du coefficient d’exploitation au 2T03

� Progression du RBE de +6,4% /2T02 à périmètre et taux de change constants

� Coût du risque en hausse modérée au 1S03 à taux de change et périmètre constants (+7,7%)
� Au 2T03 la hausse du coût du risque, à périmètre et taux de change constants, soit +22 M����	���
������������������à:

� un effet de base : impact différentiel de 10M��	�
�����������������������������������������������	�
��
�	�	�����
���	��������������������
� Cetelem : +11%, +8M�������

� Amélioration du ROE

2)�*:������#"�;������'��&�)���*��-������)�<��=>�*��-�
� PNB: +0,8% / 2T02 à taux de change et périmètre constants

� politique prudente en matière de crédit (mortgages, entreprises) limitant la progression des encours à 3,7%
� pression sur la marge d’intermédiation du fait de la baisse des taux (4,39% par rapport à 4,65% au 2T02 et 4,47% au 1T03)

� Coûts: -3,0% / 2T02 à taux de change et périmètre constants
� impact de la réalisation des synergies d’intégration

� Risques : nouvelle amélioration de la qualité du portefeuille
� NPLs/Loans : 0,75% (0,97% au 31/3/03 et 1,01% au 31/12/2002)

� Résultat d’exploitation : +5,8% / 2T02 à taux de change et périmètre constants

����&��
� Bonne performance en Italie, Espagne, Hongrie et au Royaume-Uni

� encours en hausse de +19,7% / 1S02 hors de France
� Résultats en nette progression / 1S02

� RBE : +9% à périmètre et taux de change constants
� résultat avant impôt : +12% à périmètre et taux de change constant

� Facet :
� synergies de coûts et de revenus en ligne avec les estimations initiales
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��2
� Encours en hausse de 22,7% hors de France
� Ouverture de 4 300 comptes chez BDDF au 1S03

2����)��=)����)���5����
� En France: activité en recul du fait de la conjoncture (production: -5% /1S02), mais marges en nette progression
� Hors de France: activité en hausse (production: +9% / 1S02) et marges en progression
� RBE: +4% / 1S02 à périmètre et taux de change constants
� Résultat avant impôt: +6% / 1S02 à périmètre et taux de change constants


��)&��??
� Parc géré Arval PHH: +13,4% en Europe Continentale (+22,4% hors de France), mais en recul de 26,5% au UK (arrêt de 3 contrats
de loueurs à faible marge fin 2002 et début 2003)
� RBE: +15% /1S02
� Résultat avant impôt: 30 M������
�� !"����� #��


�	9���
�6��
����	
�.������	
�5�	�

9DULDWLRQ 9DULDWLRQ

��DQ ��VHP�

HQ�PLOOLDUGV�G
HXURV MXLQ��� MXLQ��� ��MXLQ��� GpF��� ��GpF���

&HWHOHP��07 ���&7 ���� ���� ����� ���� �����

France 1 17,9 17,1 +4,4% 18,5 -3,2%
Hors France 10,0 8,4 +19,7% 9,3 +7,4%

%13�3DULEDV�/HDVH�*URXS�07 ���� ���� ����� ���� �����

France 1 12,5 13,9 -10,5% 12,6 -1,2%
Europe (hors France) 2 3,1 2,7 +17,4% 3,2 -2,0%

8&% ���� ���� ����� ���� �����

France Particuliers 8,9 8,8 +1,6% 8,9 +0,9%
Europe (hors France) 6,0 4,9 +22,7% 5,4 +10,5%

/RFDWLRQ�/RQJXH�'XUpH�DYHF�VHUYLFHV� ��� ��� ����� ��� �����

France 1,4 1,6 -11,7% 1,6 -12,4%
Europe (hors France) 2,9 2,8 +3,2% 2,9 +0,4%

$59$/�3++

7RWDO�YpKLFXOHV�JpUpV��HQ�PLOOLHUV� ��� ��� ����� ��� �����

France 177 165 +6,9% 171 +3,5%
Europe Continentale hors France 145 119 +22,4% 135 +7,7%
Roy aume-Uni 285 388 -26,5% 344 -17,1%

1Transfert des encours du Crédit Univ ersel (1,2MdE) de BNP Paribas Lease Group à Cetelem au 4T02

2 Impact CNH : +0,3 MdE au 4T02

3 Arrêt de trois contrats de loueurs à faible marge

3
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�6��
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en millions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -385 -390 -1,3% -375 +2,7% -760 -756 +0,5%

5%( ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� ������

Coût du risque -107 -72 +48,6% -91 +17,6% -198 -160 +23,8%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� ������

Amortissement du goodw ill -36 -24 +50,0% -34 +5,9% -70 -48 +45,8%

Autres éléments hors ex ploitation 20 17 +17,6% 17 +17,6% 37 29 +27,6%

5pVXOWDW�DYDQW�LP S{W ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� ������

Coefficient d'ex ploitation 56,6% 61,9% -5,3 pt 58,2% -1,6 pt 57,4% 61,2% -3,8 pt

Fonds propres alloués (MdE) 2,8 2,7

ROE av ant impôt 23% 22%

•  Série historique hors Cortal Consors
•  Hausse du coût du risque au 2T03, principalement due à :

•  un effet de base : impact differentiel de 10M��	�
�����������������������������������������������	�
��
�	�	�����
���	��������������������
•  un effet périmètre : +10M�������������$����
•  Cetelem à périmètre et taux de change constants (+8M���%  &�����

•  BPLG à périmètre et taux de change constants (5M���%'(&�����


2
�7���������
���
�������	�
����
�

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ��� ��� ������ ��� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -299 -361 -17,2% -311 -3,9% -610 -660 -7,6%

5%( ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� �����

Coût du risque -29 -35 -17,1% -25 +16,0% -54 -60 -10,0%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� �����

Amortissement du goodw ill -38 -47 -19,1% -40 -5,0% -78 -80 -2,5%

Autres éléments hors ex ploitation -1 -24 -95,8% -2 -50,0% -3 -26 -88,5%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Coeffic ient d'ex ploitation 56,0% 56,1% -0,1 pt 56,4% -0,4 pt 56,2% 56,8% -0,6 pt

Fonds propres alloués (MdE) 2,0 2,0

ROE av ant impôt 34% 33%

� Effet de la baisse du dollar
� Contexte d’activité difficile pour les marchés émergents et outre-mer
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�7����	�9��%�5�
�������
���6
%���	�
�����
�	
%�


�	
������
���	�


� BPGA intègre désormais les résultats de Cortal Consors. Les séries historiques ont été retraitées.

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ��� ��� ����� ��� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -416 -382 +8,9% -419 -0,7% -835 -756 +10,4%

5%( ��� ��� ����� ��� ������ ��� ��� ������

Coût du risque 0 -4 n.s. -3 n.s. -3 1 n.s.

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ����� ��� ������ ��� ��� ������

Amortissement du goodw ill -18 -5 +260,0% -18 +0,0% -36 -10 +260,0%

Autres éléments hors ex ploitation -3 -10 -70,0% -5 -40,0% -8 -5 +60,0%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ����� ��� ������ ��� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 67,8% 65,4% +2,4 pt 71,9% -4,1 pt 69,8% 62,9% +6,9 pt

Fonds propres alloués (MdE) 2,9 2,9

Variations à taux  de change et périmètre constants �7������7�� �6������6��

31% ����� �����

Frais de gestion -3,0% -1,6%

5%( ����� ������

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� ������

Transfert de Cortal Consors (Série historique retraitée)
Intégration globale de Consors et de Cogent au 1er janvier 2003

	���������������&)����-��)=�&��'��)���)������)��!�#"

� RBE en hausse de +20,7% / 1T03
� Stabilisation des marchés d’actions
� Effets de la politique de réduction des coûts (baisse des frais de gestion / 1T03 : -0,7%)

� Collecte nette de +5,8 Md����� er semestre 2003

� Effet collecte nette annualisé : +4,6% au 1er semestre 2003

��*HVWLRQ�G
DFWLIV���&RUWDO���$VVXUDQFH�QHWV�GH�GRXEOHV�FRPSWHV
ð�,QWpJUDWLRQ�GH�&RQVRUV�HW�GH�OD�-9�6KLQKDQ

Total Actifs Banque
Privée

Total autres actifs nets 1

���

��

���

���� ����

&ROOHFWH
QHWWH

3HUIRUPDQFH
	�FKDQJH

(Q�PLOOLDUGV�G¶HXURV

��������

3pULPqWUH�ð
HW��DXWUHV

���� ���

��

���

��������

���

��

���

����
����

&ROOHFWH
QHWWH

3HUIRUPDQFH
	�FKDQJH

3pULPqWUH
HW��DXWUHV

����

��������

$FWLIV�VRXV�JHVWLRQ
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� GIP = Banque Privée + Gestion d’Actifs + Cortal Consors

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Frais de gestion -211 -204 +3,4% -210 +0,5% -421 -407 +3,4%

5%( �� �� ������ �� ����� ��� ��� ������

Coût du risque 0 -8 n.s. -3 n.s. -3 -4 -25,0%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� ������ �� ������ ��� ��� ������

Amortissement du goodw ill -8 -3 +166,7% -9 -11,1% -17 -4 +325,0%

Autres éléments hors ex ploitation -4 -5 -20,0% -3 +33,3% -7 -6 +16,7%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� ������ �� ������ �� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 76,7% 70,6% +6,1 pt 77,8% -1,1 pt 77,2% 69,9% +7,3 pt

GIP = Banque Privée + Gestion d’Actifs + Cortal Consors
Transfert de Cortal Consors avec retraitement des séries historiques
Intégration globale de Consors au 1er janvier 2003

� Amélioration du résultat brut d’exploitation : +6,7 % / 1T03

� Gestion d’actifs et banque privée : poursuite des réductions de coûts
� PNB : +0,4 % / 1T03 et FG : -2,4 % / 1T03
� Dynamisme de l’offre produits

Í �������	�"%"���&����	�"��&������������	������3."'��"��&���������..�&�4�.5"�������"���.
Í ��		/&����.�����%�..��'�����,()*��6
Í 7����"���������%���#�����&��.������"�&

� Cortal Consors : équilibre opérationnel rétabli après l’intégration de Consors, malgré les conditions de marché défavorables
�  1,1 million de clients : n°1 en Europe
� Hausse des revenus : +7,8 % / 1T03

Í 8�����	��"&&��	�����.5�	�"%"������(..���'���$�	��"&&��	���������������3����5�����&���6
�
� Mise en œuvre des synergies

Í (��."	��"���9�(	�"%��6������:����7��&��&�(..���'����"&��4��"&��&"�"�����&�	."���&�����;�"&
Í  ���'���"������7��&��&�������7����.��������	����"'���"�����&�	."���&������'������������&��<�"��&�




�	
���

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� �����

Frais de gestion -86 -85 +1,2% -87 -1,1% -173 -169 +2,4%

5%( �� �� ������ �� ������ ��� ��� �����

Coût du risque 0 4 n.s. 0 n.s. 0 5 n.s.

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� ������ �� ������ ��� ��� �����

Eléments hors ex ploitation 3 2 +50,0% -1 n.s. 2 7 -71,4%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� ������ �� ������ ��� ��� �����

Coeffic ient d'ex ploitation 47,8% 55,9% -8,1 pt 53,0% -5,2 pt 50,3% 50,3% +0,0 pt

� PNB : +9,8% / 1T03 (reprise de la provision sur portefeuille actions dotée au 1T03)
� Coûts : -1,1% /1T03
� Maintien d’une forte proportion d’unités de compte dans le chiffre d’affaires (28% au 2T03 contre <20% pour le marché)
� Rénovation de l'offre Prévoyance de BDDF
� Poursuite du développement de l'activité de prévoyance hors de France (+13,3%)
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� �����

Frais de gestion -119 -93 +28,0% -122 -2,5% -241 -180 +33,9%

5%( �� �� ������ �� ������ �� ��� ������

Coût du risque 0 0 n.s. 0 n.s. 0 0 n.s.

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� ������ �� ������ �� ��� ������

Amortissement du goodw ill -7 -1 +600,0% -6 +16,7% -13 -2 +550,0%

Autres éléments hors ex ploitation -5 -8 -37,5% -4 +25,0% -9 -10 -10,0%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� ������ �� ������ �� �� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 74,8% 65,0% +9,8 pt 81,9% -7,1 pt 78,2% 63,4% +14,8 pt

Intégration globale de Cogent au 1er janvier 2003

� PNB : +6,7% / 1T03, Coûts : -2,5% /1T03
� Redressement des actifs en conservation depuis mars 2003 (+8,4%)
� Tassement du nombre de transactions (netting en Allemagne)
� Prix du meilleur conservateur régional-Europe (Global Investor Magazine)
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� ������

GRQW�5HYHQXV�GH�WUDGLQJ
� ��� ��� ������� ��� ����� ����� ����� ������

Frais de gestion -925 -744 +24,3% -898 +3,0% -1 823 -1 631 +11,8%

5%( ��� ��� ������ ��� ����� ����� ����� ������

Coût du risque -142 -134 +6,0% -174 -18,4% -316 -281 +12,5%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������� ��� ����� ��� ��� ������

Eléments hors ex ploitation -3 21 n.s. -3 +0,0% -6 19 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ������ ��� ����� ��� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 59,9% 67,1% -7,2 pt 57,6% +2,3 pt 58,7% 61,7% -3,0 pt

Fonds propres alloués (MdE) 7,0 8,2

ROE av ant impôt 27% 18%

* incluant l'activ ité clientèle et les rev enus correspondants


������������������������������������������

� Des résultats comparables à ceux, très élevés, du 1T03
� Un ROE avant impôt de 27% sur le 1S03

6RXUFH��,)5���7KRPVRQ�)LQDQFLDO
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�������

),;('�,1&20(��ZRUOGZLGH�

$OO�,QYHVW��JUDGH�ERQGV�LQ�HXURV��ERRNUXQ��

$OO�&RUSRUDWH�ERQGV�LQ�HXURV��ERRNUXQ��

$OO�ERQGV�LQ�HXURV��ERRNUXQQHUV

$OO�(XURPDUNHW�LVVXHV��ERRNUXQQHUV

),1$1&(0(176�6758&785(6

7RS�ERRNUXQQHU�RI�6\QG��&UHGLWV�ZRUOGZLGH��YROXPH�

7RS�ERRNUXQQHU�RI�6\QG��&UHGLWV�(0($��YROXPH�

(XURSHDQ�/HYHUDJHG�ORDQV��ERRNUXQQHUV

&25325$7(�),1$1&(

,QWHUQDWLRQDO�(0($�&RQYHUWLEOH�LVVXHV

0	$�(XURSH��FRPSOHWHG�GHDOV��E\�DPRXQW�
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ��� ��� ����� ��� ����� ��� ����� �����

Frais de gestion -241 -267 -9,7% -237 +1,7% -478 -532 -10,2%

5%( ��� ��� ����� ��� ����� ��� ��� �����

Coût du risque -142 -137 +3,6% -182 -22,0% -324 -274 +18,2%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������ �� ������ ��� ��� ������

Eléments hors ex ploitation 0 5 n.s. -9 n.s. -9 5 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ������ �� ������ ��� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 49,2% 50,9% -1,7 pt 47,8% +1,4 pt 48,5% 49,0% -0,5 pt

Fonds propres alloués (MdE) 4,4 4,7

ROE av ant impôt 8% 12%

�������� ���������������!���"������#��!��$��
� Résistance des revenus d’Energie, Commodities, Export et Projets à l’effet conjugué de la baisse de l’USD et du baril de pétrole
� Poursuite d’une politique de crédit sélective dans un contexte de faible demande
� Constitution d’une provision générale supplémentaire de 60M�

�%���
&��
�����'��������(

��)

en m illions d’euros �7�� �7�� �7������7�� �7�� �7������7�� �6�� �6�� �6������6��

31% ����� ��� ������ ����� ����� ����� ����� ������

Frais de gestion -684 -477 +43,4% -661 +3,5% -1 345 -1 099 +22,4%

5%( ��� ��� ������� ��� ����� ��� ��� ������

Coût du risque 0 3 n.s. 8 n.s. 8 -7 n.s.

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ������� ��� ����� ��� ��� ������

Eléments hors ex ploitation -3 16 n.s. 6 n.s. 3 14 -78,6%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ������� ��� ������ ��� ��� ������

Coeffic ient d'ex ploitation 64,8% 81,7% -16,9 pt 62,2% +2,6 pt 63,5% 70,6% -7,1 pt

Fonds propres alloués (MdE) 2,6 3,6

ROE av ant impôt 60% 26%

�!��!������!�����#!�����$!��������������������*
+,

� Revenus : Bonne performance du « fixed income » et des dérivés actions
� Acquisition de l’activité de dérivés de fonds de Zurich Financial Services aux Etats-Unis

9D5����MRXU�²������SDU�QDWXUH�GH�ULVTXH

En millions d’euros ���MXLQ��� ���VHSW��� ���GpF��� ���PDUV��� ���MXLQ��� ���VHSW��� ���GpF��� ���PDUV��� ���MXLQ���

Taux d’intérêt 28 31 35 58 26 36 24 25 43

Actions 15 17 10 7 26 33 27 21 12

Change 1 9 8 3 4 3 3 2 1

Matières premières 1 1 1 1 1 1 2 3 3

Compensation -17 -19 -17 -13 -25 -33 -28 -28 -21

7RWDO�9D5 �� �� �� �� �� �� �� �� ��

Dernier jour de marché de la période
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �6�� �6��

3OXV�YDOXHV�QHWWHV �� ��� ��� ��� ���

Autres rev enus nets 24 11 -30 -6 -7

Frais de gestion -11 -11 -8 -19 -23

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� ��� ��� ��� ���

� Une seule cession significative : solde de l’investissement dans Mobistar
� Bonne résistance de la valeur du portefeuille

�  Valeur estimative du portefeuille : 3,8 Md�����������	
������
��
�  Plus-values latentes* nettes:  1,0 Md���
�������	
������
��

*nettes du goodwill de Cobepa (0,2Md��
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En milliards d’euros ���MXLQ��� ���PDUV��� ���GpF���

Capitaux  propres part du groupe 26,6 26,0 25,4

Ratio international de solv abilité 12,8% 11,6% 10,9%

Tier one 8,9% 8,7% 8,1%

Plus-v alues latentes nettes (1) 1,7 1,1 2,1

Engagements douteux 14,80 15,05 15,25

Prov isions spécifiques 9,90 9,95 10,05

Taux  de couv erture spécifique des douteux  (2) 67% 66% 66%

Prov ision Risques Pay s 2,2 2,3 2,4

FRBG 1,0 1,0 1,0

en millions d'euros �7�� �7�� �7��

9DOXH�DW�5LVN����MRXU�������ILQ�GH�SpULRGH 38 23 28

9DOXH�DW�5LVN���MRXU������PR\HQQH�WULPHVWULHOOH 27 26 32

(1) nettes  du goodwill de Cobepa

(2) Le calcul de ce taux de couverture tient compte des  provis ions  s pécifiques  uniquement, hors  provis ions  générales ,

      hors  provis ions  pour ris ques  pays  et F R B G

*es timés  au 31 mars

**s ur la bas e de ris ques  pondérés  es timés  à  280,5 M dE  au 30 juin

**

**

*

�%������-��

%���(en millions)
�6�� ���� �6��

Nombre d'actions (fin de période) 895.1 895.2 895.9
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) 879.0 867.3 869.9
Nombre moy en d'actions en c irculation hors actions autodétenues 869.9 871.5 869.0

�%
�

%��
Moody’s Aa2
FitchRatings AA
Standard & Poor’s AA-
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%$148(�'(�'(7$,/

31% ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -1 453 -1 543 -1 521 -1 519 -1 492 -1 489

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -159 -160 -177 -224 -168 -193

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -47 -82 -47 -43 -62 -57

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ���

%DQTXH�GH�'pWDLO�HQ�)UDQFH��%3)�j�����

31% ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -788 -792 -804 -799 -806 -805

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -46 -53 -39 -60 -52 -57

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation 0 -4 -1 5 -3 -2

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ���

6HUYLFHV�)LQDQFLHUV�HW�%DQTXH�GH�'pWDLO�j�O 
,QWHUQDWLRQDO�


31% ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -665 -751 -717 -720 -686 -684

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -113 -107 -138 -164 -116 -136

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -47 -78 -46 -48 -59 -55

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ���

* Série historique hors Cortal Consors
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%$148(�35,9((��*(67,21�'
$&7,)6��&257$/�&216256��$6685$1&(�(7�7,75(6

31% ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -374 -382 -372 -372 -419 -416

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque 5 -4 -6 -3 -3 0

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation 0 -15 51 -33 -23 -21

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ���

*HVWLRQ�,QVWLWXWLRQQHOOH�HW�3ULYpH


31% ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -203 -204 -198 -190 -210 -211

5%( �� �� �� �� �� ��

Coût du risque 4 -8 -3 -6 -3 0

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� �� �� �� ��

Eléments hors ex ploitation -2 -8 -22 -25 -12 -12

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� �� �� �� ��

$VVXUDQFH

31% ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -84 -85 -83 -90 -87 -86

5%( ��� �� �� ��� �� ��

Coût du risque 1 4 -2 2 0 0

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� �� �� ��� �� ��

Eléments hors ex ploitation 5 2 3 5 -1 3

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� �� �� ��� �� ��

0pWLHU�7LWUHV

31% ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -87 -93 -91 -92 -122 -119

5%( �� �� �� �� �� ��

Coût du risque 0 0 -1 1 0 0

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� �� �� �� ��

Eléments hors ex ploitation -3 -9 70 -13 -10 -12

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� ��� �� �� ��

* Y compris Cortal Consors. Consors intégré globalement au 1er janv ier 2003
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%$148(�'(�),1$1&(0(17�(7�'
,19(67,66(0(17

31% ����� ����� ����� ����� ����� �����

GRQW�UHYHQXV�GH�WUDGLQJ �
��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -887 -744 -803 -837 -898 -925

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -147 -134 -213 -221 -174 -142

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -2 21 -13 20 -3 -3

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ���

&RQVHLO�HW�PDUFKpV�GH�FDSLWDX[

31% ��� ��� ��� ��� ����� �����

Frais de gestion -622 -477 -547 -599 -661 -684

5%( ��� ��� ��� �� ��� ���

Coût du risque -10 3 -1 18 8 0

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -2 16 -2 -8 6 -3

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� �� ��� ���

0pWLHUV�GH�ILQDQFHPHQW��

31% ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -265 -267 -256 -238 -237 -241

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -137 -137 -212 -239 -182 -142

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� �� ��� �� ���

Eléments hors ex ploitation 0 5 -11 28 -9 0

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� �� ��� �� ���

1 Inc luant l'activ ité c lientèle et les rev enus correspondants
2 Les métiers "Financements spécialisés" et "Banque Commerciale" ont été regroupés à la suite de la réorganisation de ces métiers
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%13�3$5,%$6�&$3,7$/

31% ��� �� �� ��� ��� ��

Frais de gestion -12 -11 -9 -12 -8 -11

5%( ��� �� ��� ��� ��� ��

Coût du risque 0 -2 -3 0 0 0

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� �� ��� ��� ��� ��

Eléments hors ex ploitation 121 381 33 146 327 65

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� ��� �� ��� ��� ��

$875(6�$&7,9,7(6

31% �� �� ��� �� �� ��

Frais de gestion -28 -28 -23 -25 -40 -35

5%( ��� ��� ���� ��� �� ��

Coût du risque 1 -28 12 -7 6 17

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ���� ��� �� ��

Eléments hors ex ploitation 69 129 -136 -108 -112 18

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� ���� ���� ���� ��

*5283(�

31% ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -2 754 -2 708 -2 728 -2 765 -2 857 -2 876

5%( ����� ����� ����� ����� ����� �����

Coût du risque -300 -328 -387 -455 -339 -318

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ����� ��� ��� ����� �����

Eléments hors ex ploitation 141 434 -112 -18 127 2

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� ����� ��� ��� ����� �����
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