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Réuni le 4 février 2003 sous la présidence de Michel Pébereau, le Conseil d’administration de
BNP Paribas a arrêté les comptes de l’exercice 2002.
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L’année 2002 a été marquée, surtout à partir du mois de juin, par des incertitudes géopolitiques,
un ralentissement économique persistant, une crise majeure des marchés boursiers. Dans le
prolongement des attaques terroristes du 11 septembre 2001, divers attentats ont visé les
démocraties occidentales et un climat de préparation de guerre a pesé sur l’ensemble de
l’année 2002. La reprise économique, attendue aux Etats-Unis, s’est avérée tardive et hésitante,
tandis que l’Europe subissait à son tour un ralentissement prononcé. Les marchés financiers ont
connu à la fois un mouvement de défiance à l’égard des dettes d’entreprise, dans le contexte
d’une remise en cause de la comptabilité de grandes sociétés américaines, une volatilité élevée
des bourses de valeur et une crise sans précédent de celles-ci à partir du mois de juin.

Dans cet environnement très difficile, le produit net bancaire du groupe BNP Paribas a diminué
de 3,8 % à 16 793 millions d’euros (- 4,1 % à périmètre et taux de change constants). Cette
baisse est essentiellement due à la crise des marchés financiers qui a eu des répercussions
négatives, notamment sur les revenus de trading (- 21,2 %, à 2 550 millions d’euros).

Les frais de gestion sont pratiquement stables (+ 0,2 %) à 10 955 millions d’euros. A périmètre
et taux de change constants, ils baissent de 0,5 % sous l’effet notamment des réductions de
rémunérations variables dans les métiers liés aux marchés financiers, les charges de la banque
de détail restant très bien maîtrisées.

Le résultat brut d’exploitation ne baisse ainsi que de 10,4 % à 5 838 millions d’euros (- 10,1 % à
périmètre et taux de change constants). Le coefficient d’exploitation s’établit à 65,2 %
(+ 2,5 points), niveau très compétitif dans le contexte de 2002. Le coût du risque augmente de
12,0 % à 1 470 millions d’euros, principalement du fait d’une aggravation de la charge de
provisionnement de la banque de financement et d’investissement aux Etats-Unis. Le résultat
d’exploitation s’établit ainsi à 4 368 millions d’euros (- 16,1 %).

Les plus-values tirées des portefeuilles d’actions du groupe s’élèvent à 903 millions d’euros, en
baisse de 19,7 % seulement malgré l’environnement boursier très dégradé, du fait de la bonne
résistance du portefeuille de « private equity » du groupe.

Les croissances externes réalisées à la fin de l’année 2001 et dans le courant de l’année 2002
ont pratiquement doublé la charge d’amortissement des écarts d’acquisition (« goodwill »), qui
passe de 188 à 366 millions d’euros. Au total, les éléments hors exploitation, positifs de
445 millions d’euros, sont en baisse de 56,7 % par rapport à 2001.

Le rachat à 100 % de BancWest, réalisé à la fin de 2001, permet la baisse des intérêts
minoritaires à 343 millions d’euros (- 13,6 %) malgré le poids accru des rémunérations d’actions
de préférence émises pour renforcer les fonds propres du groupe. La charge fiscale, qui traduit
notamment la baisse du taux d’imposition dans certains pays où opère le groupe et une reprise
d’impôt aux Etats-Unis, diminue de 35,3 % à 1 175 millions d’euros.
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Le résultat net part du groupe s’établit ainsi à 3 295 millions d’euros (- 18,0 %), ce qui assure
une rentabilité des capitaux propres de 13,5 % pour l’exercice (contre 18,2 % en 2001) après
amortissement du goodwill et de 14,8 % (contre 18,9 % en 2001) avant celui-ci.

Au cours de l’année 2002, le groupe a procédé à l’acquisition de United California Bank
(2,4 milliards d’euros), Consors (0,5 milliard d’euros), Cogent (0,4 milliard d’euros) et Facet
(0,9 milliard d’euros) et renforcé ainsi ses positions concurrentielles et sa capacité de
développement, notamment en banque de détail. La solidité du bilan s’est encore accrue. Le
ratio de solvabilité (noyau dur) atteint 8,1 % au 31 décembre 2002 (contre 7,3 % au
31 décembre 2001) et le ratio total 10,9 % (contre 10,6 %).

Outre la poursuite des rachats d’actions permettant de neutraliser l’effet des émissions à
destination des salariés, le groupe, en 2003, continuera à mettre en oeuvre son programme de
rachat dans les limites rendues possibles par le respect de ses objectifs de ratio de solvabilité et
sa politique opportuniste et disciplinée de croissance externe.

Les décisions concernant la participation de 16,2 % au capital du Crédit Lyonnais, acquise pour
un prix de revient moyen de 54,7 euros par action, seront prises le moment venu, dans le
respect de la discipline financière du groupe.

Le Conseil d’administration proposera à l’Assemblée Générale le versement d’un dividende,
inchangé par rapport à l’exercice précédent, de 1,20 euro par action, assorti d’un avoir fiscal de
0,60 euro, soit une rémunération totale de 1,80 euro par action.
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La progression des activités de banque de détail est restée soutenue en 2002 : le produit net
bancaire augmente de 9,6 % à 9 549 millions d’euros et le résultat brut d’exploitation de 12,9 %
à 3 431 millions d’euros.

La hausse du coût du risque, à 721 millions d’euros, est contenue à + 6,0 %, si bien que le
résultat d’exploitation progresse de 14,9 % à 2 710 millions d’euros.

Cette dynamique provient en grande partie de la croissance externe, notamment de l’acquisition
de l’United California Bank au début de l’exercice : la charge d’amortissement du goodwill
augmente de 150 % à 282 millions d’euros. Néanmoins, le résultat net avant impôt progresse de
5,6 % à 2 448 millions d’euros, pour des fonds propres alloués en hausse de 4,2 % seulement.
Le rendement avant impôt des capitaux propres alloués se maintient à 25 % après
amortissement du goodwill et s’élève à 28 % avant celui-ci.

Chacun des trois pôles de la banque de détail a contribué à cette performance :
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Le produit net bancaire du réseau France (1) et des filiales rattachées s’établit à 4 740 millions
d’euros, en hausse de 3,1 %.

La marge d’intérêt augmente à nouveau en 2002 (+ 4,8 %) sous l’effet d’une hausse de la
marge globale d’intermédiation de 40 points de base par rapport à 2001 (de 3,22 % à 3,62 %).
Les encours de crédits aux particuliers augmentent à un rythme soutenu (+ 6,2 %), notamment
les crédits immobiliers (+ 7,8 %), tandis que la politique de stricte sélection des risques, jointe au
remboursement de certains crédits-relais mis en place en 2001, conduisent à une baisse
sensible des encours de crédits aux entreprises (- 14,3 %).

La hausse des commissions est de 0,8 %, la bonne progression des commissions sur les
moyens de paiement et les services bancaires étant en grande partie compensée par la baisse
des commissions sur les produits d’épargne et de bourse liée à la crise des marchés.

La dynamique commerciale se poursuit : en 2002, le nombre de comptes à vue de particuliers
s’est accru de 104 000 et la collecte nette de la banque privée en France s’est établie à
4,9 milliards d’euros. Les produits d’épargne garantie innovants rencontrent un vif succès et la
part de marché du groupe en encours d’OPCVM de moyen et long termes s’accroît de 0,1 point
pour la deuxième année consécutive (2).

La hausse des frais de gestion (3 272 millions d’euros) est contenue à + 2,5 % et le coefficient
d’exploitation s’améliore à nouveau de 0,4 point à 69,0 %. Le résultat brut d’exploitation
progresse de 4,4 % à 1 468 millions d’euros.

Après coût du risque, en hausse de 4,8 % à 198 millions d’euros, et partage des résultats de la
banque privée en France avec le pôle BPGA, le pôle Banque de détail en France (BDDF)
dégage un résultat annuel avant impôt de 1 207 millions d’euros, en hausse de 6,7 %.

Cette hausse du résultat, jointe à la réduction significative des capitaux propres alloués
consécutive à la baisse des encours de crédits sur les entreprises, conduit à une progression de
3 points de la rentabilité avant impôt des capitaux propres qui atteint 25 % en 2002.

La Banque de détail en France tirera parti en 2003 de son positionnement favorable sur son
marché : le réseau poursuivra sa stratégie de conquête de clientèle de particuliers et de
valorisation du potentiel des clients existants, grâce à l’avantage compétitif que constitue la
banque multicanal. Le nouveau dispositif commercial à destination des entreprises sera déployé
et améliorera l’efficacité du groupe, qui gardera une approche sélective à l’égard de cette
clientèle. Une stricte maîtrise des coûts devrait permettre de limiter leur progression à 2 %
environ.

                                                          
1 ) Incluant 100 % de la banque privée en France.
2 ) Source : Europerformance.
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La dynamique de croissance internationale du pôle SFS porte le produit net bancaire à
2 582 millions d’euros en 2002 (+ 8,2 %). Les frais de gestion progressent de 6,7 % à
1 615 millions d’euros, de sorte que le coefficient d’exploitation s’améliore à nouveau de
0,9 point à 62,5 %. Le résultat brut d’exploitation est en forte progression à 967 millions d’euros
(+ 10,8 %).

Le coût du risque augmente sensiblement, notamment dans les filiales étrangères du Cetelem
et chez BNP Paribas Lease Group. Il s’établit à 372 millions d’euros (+ 16,3 %). Les éléments
hors exploitation sont grevés notamment par l’acquisition de Consors (- 46 millions d’euros) et
une charge exceptionnelle de 42 millions d’euros due à une révision des modèles de calcul des
valeurs résiduelles des véhicules chez Arval PHH en Grande Bretagne.

Le résultat avant impôt s’établit ainsi en baisse de 2,7 % par rapport à 2001, à 540 millions
d’euros, et la rentabilité des capitaux propres alloués s’élève à 19 % contre 22 % en 2001 (23 %
avant amortissement du goodwill contre 25 % en 2001).

Numéro 1 du crédit à la consommation en Europe, avec 9,5 millions de clients, Cetelem poursuit
sa forte croissance hors de France : les encours de crédit y progressent de 18,1 %. Malgré un
coût du risque accru à l’étranger de ce fait, Cetelem maintient une rentabilité des capitaux
propres alloués supérieure à 30 % avant impôt.

Numéro 1 de son métier en Europe avec 1,1 million de clients, Cortal Consors réagit très
efficacement à un environnement boursier dégradé : le résultat brut d’exploitation de Cortal
reste positif ; les synergies attendues du rapprochement en cours avec Consors sont
supérieures aux prévisions initiales. L’offre publique de rachat obligatoire des minoritaires de
Consors a été menée à bien en Allemagne et le groupe détient désormais 100 % de
Consors AG.

L’UCB enregistre une très forte progression de ses encours à l’étranger (+ 22,1 %), mais une
stabilité en France (crédits aux particuliers : + 0,8 %) dans un contexte de marché très
compétitif. Au total, les encours de crédits augmentent de 6,2 % en 2002. La coopération avec
la banque de détail en France a permis l’ouverture par celle-ci de 7 900 comptes de clients de
l’UCB en 2002.

Leader de son secteur d’activité en Europe avec 650 000 véhicules gérés, Arval PHH poursuit
son développement soutenu sur le continent avec une progression du parc de véhicules gérés
de 9,2 % en France et de 23,3 % hors de France. En revanche, le nombre de véhicules gérés
diminue de 14,1 % au Royaume-Uni dans le contexte d’un marché devenu difficile notamment
en raison d’un changement de la réglementation fiscale.

Enfin, BNP Paribas Lease Group, numéro 1 européen avec 16,9 milliards d’euros d’encours
gérés, réduit de 4,9 % ses encours en France du fait de l’application d’une stricte politique de
sélection des risques dans un marché globalement en recul, et les augmente de 13 % à
l’étranger. Au quatrième trimestre 2002, les activités de financement automobile sur le lieu de
vente du Crédit Universel ont été apportées par BNP Paribas Lease Group à Celetem afin
d’optimiser le dispositif du groupe dans ce métier.
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En 2003, chacune de ces sociétés cherchera à améliorer son coefficient d’exploitation par une
action combinée sur les revenus et sur les coûts. En particulier, l’ensemble Cortal Consors
devrait atteindre l’équilibre d’exploitation.
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Le produit net bancaire de la Banque de Détail à l’International progresse de 25,6 % en 2002, à
2 379 millions d’euros, ses frais de gestion de 24,9 % à 1 320 millions d’euros, et son résultat
brut d’exploitation de 26,5 % à 1 059 millions d’euros, principalement sous l’effet de l’acquisition
de l’United California Bank au premier trimestre. A périmètre et taux de change constants, ces
progressions sont encore respectivement de 3,5%, 3,3 % et 3,8 %. Ainsi, la Banque de Détail à
l’International poursuit sa croissance tout en améliorant encore son coefficient d’exploitation
déjà très bas : 55,5 % contre 55,8 % en 2001.

Le coût du risque est en baisse de 11,7 % à 151 millions d’euros, sous l’effet à la fois d’une
bonne gestion des risques à BancWest et d’une amélioration dans les marchés émergents et
outre-mer. La charge d’amortissement du goodwill passe de 22 millions à 168 millions d’euros à
la suite de l’acquisition de la part des minoritaires de BancWest à la fin de 2001 et de l’United
California Bank en 2002. Le résultat net avant impôt progresse de 10,7 % à 701 millions
d’euros.

La rentabilité avant impôt des fonds propres alloués s’établit à 34 %. Hors amortissement du
goodwill, elle reste stable par rapport à 2001 à 42 %.

La fusion opérationnelle de l’United California Bank dans Bank of the West est achevée, y
compris l’intégration des systèmes informatiques, et les objectifs de synergies pour 2003 sont
confirmés.

Sur les marchés émergents et outre-mer, le groupe poursuit sa politique de croissance sélective
et de rationalisation de son dispositif avec la cession de participations ou succursales non
stratégiques.

En 2003, de nouvelles opportunités de croissance externe seront recherchées, en priorité dans
l’ouest des Etats-Unis.
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Dans l’environnement très défavorable que constitue pour ses métiers la forte dévalorisation des
portefeuilles d’actions, le produit net bancaire de BPGA ne diminue que de 4,1 %, du fait d’une
progression des revenus d’assurance (+ 2,0 %), et d’un recul limité des produits du métier titres
(-1,1 %). En revanche, les revenus de la gestion d’actifs et de la banque privée baissent de
9,3 %. Malgré une bonne collecte nette (+ 9,4 milliards d’euros contre + 8,2 milliards en 2001),
la baisse des valorisations réduit de 6 % les encours gérés par le Groupe à 255 milliards d’euros
au 31 décembre 2002. La marge sur actifs gérés résiste bien (63 points de base contre 64 en
2001).

Du fait des développements engagés courant 2001, les frais de gestion ont augmenté de 6,1 %
en moyenne malgré les mesures de stabilisation puis de réduction des coûts mises en œuvre en
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2002. Le coefficient d’exploitation s’établit à 64,2 %, en hausse de 6,2 points, et le résultat brut
d’exploitation baisse de 18,3 %, à 791 millions d’euros.

Le coût du risque, exceptionnellement élevé en 2001 (83 millions d’euros), revient à 7 millions
d’euros. La cession de la participation du groupe dans Clearstream dégage une plus-value
exceptionnelle de 77 millions d’euros. Le résultat avant impôt ne baisse ainsi que de 5,6 % à
830 millions d’euros.

BNP Paribas Asset Management a obtenu la note « aa » de Fitch AMR pour ses activités de
gestion basées à Paris, Londres et Hong Kong. Le groupe a poursuivi sa stratégie de
croissance sur les marchés domestiques européens en rachetant les activités de banque privée
et de gestion d’actifs de JP Morgan Chase en Espagne.

Le métier Assurance a poursuivi son développement à l’étranger, notamment en concluant de
nouveaux partenariats (Hongrie, Thaïlande, Corée) et a continué de développer ses activités de
prévoyance à un rythme soutenu.

Le nombre de transactions traitées par le métier titres a encore progressé en 2002 à
25,8 millions, contre 22,4 millions en 2001. BNP Paribas Securities Services a été classé par
ses clients (3) « top rated » dans cinq pays d’Europe et « commended »  dans trois autres.
L’intégration de Cogent, spécialiste de l’administration de fonds en Grande-Bretagne acquis en
cours d’exercice, s’effectue conformément au calendrier prévu ; la dégradation du contexte
boursier réduit néanmoins les perspectives de revenus liés à cette acquisition.

En 2003, le pôle a pour objectif de réduire ses frais de gestion à périmètre constant tout en
maintenant la dynamique commerciale et en valorisant ses récentes acquisitions.

!�������6�����7�1��

Malgré le contexte de crise des valorisations boursières, BNP Paribas Capital a dégagé en 2002
des plus-values de 705 millions d’euros (+ 22,4 %), notamment à l’occasion de la cession de la
moitié de la participation du groupe dans Royal Canin (4). En revanche, les autres revenus de ce
pôle sont en baisse du fait de dividendes exceptionnels perçus en 2001. Après frais de gestion,
le résultat net avant impôt s’établit à 611 millions d’euros (- 14,8 %).

Conformément à la politique suivie depuis plusieurs années, le groupe a procédé à des
désinvestissements nets à hauteur de 1,5 milliard d’euros. Compte tenu de ces cessions et de la
baisse des valeurs boursières, la valeur estimative du portefeuille est passée de 6,6 milliards
d’euros au 31 décembre 2001 à 4,5 milliards d’euros au 31 décembre 2002, et les plus-values
latentes, nettes du goodwill de Cobepa, de 2,6 milliards d’euros à 1,4 milliard d’euros. La
valorisation du portefeuille de private equity du groupe a donc bien résisté.

Le contrôle de la société de gestion PAI Management a été cédé à ses cadres dirigeants, et
BNP Paribas est le sponsor du fonds « PAI Europe III », dédié principalement aux opérations de
LBO de grande taille en Europe, qui a rassemblé 1,8 milliard d’engagements au moment de son
« closing » final en juin 2002, dont 1,35 milliard venant de nouveaux investisseurs et
0,25 milliard du groupe.

                                                          
3 ) Interrogés par le magazine « Global Custodian ».
4 ) La cession de l’autre moitié est intervenue en janvier 2003 au même prix.
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Le produit net bancaire de BFI subit les effets de la crise des marchés financiers et s’inscrit en
baisse de 16,7 % à 5 146 millions d’euros.

Cette baisse provient notamment des revenus de trading qui, à 2 550  millions d’euros,
marquent un repli de 21,2 % par rapport à 2001. Au total, les revenus de conseils et marchés de
capitaux baissent de 23,4 % à 2 965 millions d’euros. Les activités de « fixed income » ont
réalisé une bonne performance, notamment dans le domaine des instruments dérivés. BNP
Paribas a également progressé dans les classements obligataires et figure parmi les trois
premiers arrangeurs d’émissions obligataires d’entreprises en euros (5). De même, les activités
des équipes de fusions et acquisitions ont progressé de façon satisfaisante tant en revenus
qu’en parts de marché : BNP Paribas est classé deuxième en France et douzième en
Europe (6). En revanche, la crise des marchés boursiers a lourdement affecté les activités de
courtage d’actions tout au long de l’année et de dérivés d’actions à partir de juin.

Les revenus des financements spécialisés sont quasiment stables (- 1,8 %) : les activités de
commerce international et de financement de l’énergie et des matières premières connaissent
une évolution satisfaisante. Les financements des médias et télécommunications sont en
contraction, tandis que les financements d’actifs et les financements d’optimisation enregistrent
une progression significative.

Enfin, les revenus de la banque commerciale s’inscrivent en repli de 11,1 %, en raison de la
poursuite de la politique de réduction des actifs pondérés dans ce secteur (- 13,2 %).

Du fait de la flexibilité de la partie variable des rémunérations et de diverses mesures
structurelles d’ajustement, les frais de gestion ont été réduits de 10,7 % à 3 271 millions d’euros.
Le résultat brut d’exploitation baisse de 25,4 %, à 1 875 millions d’euros. Le coefficient
d’exploitation, bien qu’en hausse de 4,3 points par rapport à 2001, se situe à 63,6 %, l’un des
meilleurs niveaux en Europe pour ce type d’activité.

Le coût du risque augmente de 22,9 % à 715 millions d’euros sous l’effet principalement d’une
charge particulièrement élevée de provisionnement aux Etats-Unis dans le secteur des
financements spécialisés, en raison à la fois de la situation économique et de répercussions des
fraudes comptables ayant affecté certaines sociétés américaines. Le résultat net avant impôt
s’établit ainsi à 1 186 millions d’euros, en baisse de 36,3 %. Le retour sur fonds propres alloués
est en baisse de 9 points, à 15 %.

En 2003, le nouveau dispositif commercial devrait permettre de coordonner mieux encore
l’approche des grands clients par les différents métiers, d’augmenter ainsi les ventes croisées
des produits et services du groupe, et donc d’accroître la rentabilité du pôle.

Le projet de développement envisagé dans le courtage d’actions est supprimé compte tenu de
la crise des marchés et de l’incertitude sur l’impact que les changements en cours de
l’environnement réglementaire dans le monde auront sur ce métier. Le dispositif actuel du
groupe dans les métiers de courtage d’actions sera adapté en fonction de l’environnement des

                                                          
5 ) Source : IFR.
6 ) Source : Thomson Financial.
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marchés tandis que le développement des autres métiers, notamment de dérivés d’actions, de
« fixed income » et de financement sera poursuivi sélectivement en mettant l’accent sur les
segments les plus prometteurs.

Le pôle BFI vise ainsi à maintenir en 2003 son avantage comparatif en terme de coefficient
d’exploitation tant par son action sur les ventes croisées et les revenus que par une baisse de
ses coûts de structure (hors bonus).

�

�          �

En commentant ces résultats, Michel Pébereau, PDG de BNP Paribas, a déclaré : « �������
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����������	�
��������
�����
�7�� 4T01 �7���� 3T02 4T02 / ���� 2001 ������

en m illions d’euros �7�� 3T02 ����

3URGXLW�QHW�EDQFDLUH���� ����� 4 399 ����� 4 040 +4,0% ������ 17 450 �����

Frais de gestion ������ -2 812 ����� -2 728 +1,4% ������� -10 933 �����

5pVXOWDW�EUXW�G
H[SORLWDWLRQ ����� 1 587 ����� 1 312 +9,6% ����� 6 517 ������

Coût du risque ���� -410 ������ -387 +17,6% ������ -1 312 ������

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� 1 177 ������ 925 +6,3% ����� 5 205 ������

Sociétés m ises en équiv alence �� -9 Q�V � 11 -9,1% �� 228 ������

Gains ou prov isions sur titres (Priv ate Equity ) ��� 252 ������ 37 x4,1 ��� 576 ������

Gains ou prov isions sur titres (portefeuille actions) � 47 ������ -44 n.s. ��� 549 ������

Amortissement du goodw ill ���� -44 [��� -98 +4,1% ���� -188 ������

Charges ex ceptionnelles ��� -101 ������ -18 x4,7 ���� -138 ������

7RWDO�pOpP HQWV�KRUV�H[SORLWDWLRQ ��� 145 Q�V � -112 -83,9% ��� 1 027 ������

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� 1 322 ������ 813 +18,7% ����� 6 232 ������

Impôt ���� -331 ������ -160 +10,6% ������ -1 817 ������

Intérêts  m inoritaires ��� -125 ������ -80 +15,0% ���� -397 ������

5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�JURXSH ��� 866 ������ 573 +21,5% ����� 4 018 ������

&RHIILFLHQW�G
H[SORLWDWLRQ ����� 63,9% ���� SW 67,5% -1,7 pt ����� 62,7% ���� SW

52(�DSUqV�LPS{W ����� 18,2% ���� SW

(1) - dont Commissions (a) ����� 1 539 ����� 1 480 +5,5% ����� 6 391 �����

     - dont Net d'intérêts  et produits  assim ilés (b) ����� 1 014 ������ 1 423 +15,9% ����� 4 540 ������

     - dont Gains sur opérations financières (b) ��� 1 846 ������ 1 137 -12,8% ����� 6 519 ������

(a)Y compris rev enus des activ ités d'assurance et autres activ ités et autres produits  nets et charges d'ex ploitation. 

(b)Répartition selon les définitions stric tement comptables. Les coûts de portage des portefeuilles de trading sont intégrés dans la marge d'intérêt.
Les résultats de trading au sens économ ique figurent dans le compte de résultat du pôle BFI.

Variations à périmètre et taux de change constants 2002/2001  :
Produit Net Bancaire :  - 4,1%
Frais de Gestion :                   - 0,5%
Résultat Brut d’Exploitation : -10,1%

� ROE après impôt et avant amortissement du goodwill 14,8% (18,9% en 2001)
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en millions d’euros
%DQTXH�GH�

'pWDLO
%3*$ %133�&DSLWDO %),

$XWUHV�

DFWLYLWpV
*URXSH

31% ����� ��� ��� ����� �� �����

Var/4T 01 +7,5% -5,4% n.s . -15,7% n.s . -4,5%

Var/3T 02 +0,7% +6,9% n.s . +3,5% n.s . +4,0%

Frais de gestion -1 537 -354 -12 -837 -25 -2 765

Var/4T 01 +5,7% +3,2% n.s . -8,7% n.s . -1,7%

Var/3T 02 -0,3% +0,9% n.s . +4,2% n.s . +1,4%

5%( ��� ��� ��� ��� ��� �����

Var/4T 01 +10,7% -18,2% n.s . -26,5% n.s . -9,4%

Var/3T 02 +2,4% +20,4% n.s . +2,1% n.s . +9,6%
Coût du risque -224 -3 0 -221 -7 -455

Var/4T 01 +8,2% -78,6% n.s . +5,2% n.s . +11,0%

Var/3T 02 +26,6% -50,0% n.s . +3,8% n.s . +17,6%
5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

Var/4T 01 +11,6% -14,3% n.s . -43,9% n.s . -16,5%

Var/3T 02 -3,8% +23,2% n.s . +0,5% n.s . +6,3%

SME 6 8 -1 1 -4 10
Plus/moins-v alues 46 -5 151 23 -56 159
Goodw ill -79 -13 -4 -6 0 -102
Autres éléments -34 -5 0 2 -48 -85
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ���� ���

Var/4T 01 +1,9% -15,8% -59,8% -35,4% n.s . -27,0%

Var/3T 02 -3,6% -22,3% x7,3 +16,9% n.s . +18,7%

en millions d’euros
%DQTXH�GH�

'pWDLO
%3*$ %133�&DSLWDO %),

$XWUHV�

DFWLYLWpV
*URXSH

31% ����� ��� ��� ����� �� �����

4T 01 2 248 574 55 1 510 12 4 399

3T 02 2 400 508 -6 1 230 -92 4 040

Frais de Gestion -1 537 -354 -12 -837 -25 -2 765

4T 01 -1 454 -343 -22 -917 -76 -2 812

3T 02 -1 542 -351 -9 -803 -23 -2 728

5%( ��� ��� ��� ��� ��� �����

4T 01 794 231 33 593 -64 1 587

3T 02 858 157 -15 427 -115 1 312
Coût du risque -224 -3 0 -221 -7 -455

4T 01 -207 -14 6 -210 15 -410

3T 02 -177 -6 -3 -213 12 -387
5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

4T 01 587 217 39 383 -49 1 177

3T 02 681 151 -18 214 -103 925

SME 6 8 -1 1 -4 10

4T 01 15 6 -1 -1 -28 -9

3T 02 10 2 0 0 -1 11

Plus/moins-v alues 46 -5 151 23 -56 159

4T 01 27 6 252 0 14 299

3T 02 8 78 37 -12 -118 -7
Goodw ill -79 -13 -4 -6 0 -102

4T 01 -25 -10 -7 -5 3 -44

3T 02 -75 -8 -5 -5 -5 -98
Autres éléments -34 -5 0 2 -48 -85

4T 01 -21 -16 -12 -13 -39 -101

3T 02 -8 -3 1 4 -12 -18

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ���� ���

4T 01 583 203 271 364 -99 1 322

3T 02 616 220 15 201 -239 813

0LQRULWDLUHV �� � �� �� ��� ���

Impôt -177
5pVXOWDW�QHW��SDUW�GX�JURXSH ���
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������������	�
����
��	�����
en millions d’euros %DQTXH�GH�'pWDLO %3*$ %133�&DSLWDO %), $XWUHV�DFWLYLWpV *URXSH

31% ����� ����� ��� ����� ��� ������

2001 8 714 2 304 248 6 178 6 17 450

Var/’2001 +9,6% -4,1% n.s . -16,7% n.s . -3,8%
Frais de gestion -6 118 -1 418 -44 -3 271 -104 -10 955

2001 -5 676 -1 336 -68 -3 663 -190 -10 933

Var/’2001 +7,8% +6,1% n.s . -10,7% n.s . +0,2%

5%( ����� ��� ��� ����� ���� �����

2001 3 038 968 180 2 515 -184 6 517

Var/’2001 +12,9% -18,3% n.s . -25,4% n.s . -10,4%

Coût du risque -721 -7 -5 -715 -22 -1 470

2001 -680 -83 5 -582 28 -1 312

Var/’2001 +6,0% -91,6% n.s . +22,9% n.s . +12,0%
5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ��� ��� ����� ���� �����

2001 2 358 885 185 1 933 -156 5 205

Var/’2001 +14,9% -11,4% n.s . -40,0% n.s . -16,1%
SME 61 17 -1 1 2 80
Plus/moins-v alues 47 70 705 20 61 903
Goodw ill -282 -31 -19 -20 -14 -366
Autres éléments -88 -10 -4 25 -95 -172
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� ��� ��� ����� ���� �����

2001 2 319 879 717 1 862 455 6 232

Var/’2001 +5,6% -5,6% -14,8% -36,3% n.s . -22,8%

0LQRULWDLUHV ��� � �� �� ���� ����

2001 -231 -1 -7 -1 -157 -397
Impôt -1 175
5pVXOWDW�QHW��SDUW�GX�JURXSH �����
52(�DSUqV�LPS{W �����
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��������������
en m illions  d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ����� 2 248 ����� 2 400 +0,7% ����� 8 714 �����

Frais de gestion ������ -1 454 ����� -1 542 -0,3% ������ -5 676 +7,8%
5%( ��� 794 ������ 858 +2,4% ����� 3 038 ������

Coût du risque ���� -207 ����� -177 +26,6% ���� -680 +6,0%
5pVXOWDW�G 
H[SORLWDWLRQ ��� 587 ������ 681 -3,8% ����� 2 358 ������

Amortissem ent du goodw ill ��� -25 [��� -75 +5,3% ���� -113 x2,5
Autres élém ents hors ex ploitation �� 21 Q�V � 10 n.s. �� 74 n.s.
5pVXOWDW�DYDQW�LP S{W ��� 583 ����� 616 -3,6% ����� 2 319 �����

Coeffic ient d’ex ploitation ����� 64,7% ���� SW 64,3% -0,7 pt ����� 65,1% ���� SW

Fonds propres alloués  (MdE) ��� 9,3
ROE av ant im pôt ��� 25%
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en m illions  d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ����� 1 145 ����� 1 187 -0,3% ����� 4 599 �����

dont Com m iss ions                          ��� 466 ����� 489 -0,8% ����� 1 985 �����

dont M arge d'intérêt                        ��� 679 ����� 698 +0,0% ����� 2 614 �����

F rais  de gestion ���� -795 ����� -831 -1,1% ������ -3 193 �����

5%( ��� 350 ����� 356 +1,5% ����� 1 406 �����

C oût du risque ��� -45 ������ -39 +53,8% ���� -189 �����

5pVXOWDW�G 
H[SOR LWDWLRQ ��� 305 ����� 317 -4,9% ����� 1 217 �����

Elém ents  hors  ex ploitation � -7 Q�V � -1 n.s . � -7 Q�V �

5pVXOWDW�DYDQW�LP S{W ��� 298 ����� 316 -3,0% ����� 1 210 �����

R ésultat attribuable à BPGA ��� -14 Q�V � -7 n.s . ��� -79 Q�V �

5pVXOWDW�DYDQW�LP S{W�GH�%'') ��� 284 ����� 309 -6,1% ����� 1 131 �����

C oeffic ient d'ex ploitation ����� 69,4% ���� SW 70,0% -0,5 pt ����� 69,4% ���� SW

F onds propres  alloués  (M dE) ��� 5,1

R OE av ant im pôt ��� 22%

� Poursuite de la dynamique de conquête :  104 000 clients supplémentaires
� Banque Privée France :

� collecte nette significative (4,9 Md���������������
� … qui limite l’impact de la baisse des marchés sur les revenus

� Epargne: succès des produits garantis
� Booster-ass.vie (640M��	�
����������������������	��������������������
� Encours OPCVM moyen long terme : nouveau gain de part de marché - 9,8% en 2002 (9,7% en 2001 et 9,6% en 2000) (������
�������	��
����

�	����
�������
��������
�
��
���
����

HQ�PLOOLDUGV�G
HXURV

Encours 
4T02

Encours
4T01

Variation 
4T02/4T01

Encours
3T02

Variation
 4T02/3T02

Encours
2002

Encours 
2001

9DULDWLRQ�

���������

&5(',76����

Total crédits bruts 70,3 76,1 -7,7% 70,5 -0,3% 70,9 75,7 �����

Particuliers 30,2 28,4 +6,3% 29,6 +1,9% 29,4 27,7 �����

      Dont Immobilier 24,1 22,3 +8,2% 23,5 +2,6% 23,3 21,6 �����

      Dont Consommation 6,1 6,1 -0,7% 6,1 -0,6% 6,1 6,1 �����

Entreprises 36,6 44,2 -17,2% 37,4 -2,1% 38,0 44,3 ������

'(3276����

Dépôts à vue 28,6 28,0 +2,2% 28,0 +2,2% 28,3 27,3 �����

Comptes d'épargne 28,3 26,6 +6,3% 28,1 +0,6% 28,1 26,8 �����

Dépôts à taux de marché 10,5 10,9 -3,4% 10,6 -1,3% 10,6 11,0 �����

)21'6�6286�*(67,21����

Assurance Vie 32,7 31,6 +3,5% 32,0 +1,9% 32,7 31,6 �����

OPCVM (3) 51,4 54,8 -6,2% 51,4 +0,0% 51,4 54,8 �����
(1) Encours  moyens en trésorerie (2) Encours de fin de période 
(3) Non compris OPCVM de droit Lux embourgeois (PARVEST)

� Crédits : politique différenciée selon les clientèles
� croissance soutenue pour les particuliers (encours : +6,2%), notamment en crédits immobiliers (encours : +7,8%)
� réduction pour les entreprises conformément à la politique sélective annoncée (encours : -10,5% sur deux ans 4T02/4T00)

� Marge globale d’intermédiation : hausse sur un an de 40 pb à 3,62%*
� diminution du coût des ressources

Í ���������	��
����������
��������������������������
Í ���
��������������������������
��������������

� amélioration de la composition du portefeuille de�crédit
Í ����������������
����������������������������

�����
Í �
�����������������������������������������������������������

*moyenne glissante 1 an
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en m illions  d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ��� 636 ����� 633 +5,7% ����� 2 387 �����

Frais de gestion ���� -404 ����� -400 +4,0% ������ -1 514 �����

5%( ��� 232 ����� 233 +8,6% ��� 873 ������

Coût du risque ���� -103 ������ -92 +29,3% ���� -320 ������

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� 129 ����� 141 -5,0% ��� 553 �����

Am ortissement du goodw ill ��� -20 ������ -31 +12,9% ���� -91 ������

Autres  éléments hors  ex ploitation �� 32 ������ 19 -5,3% �� 93 ������

5pVXOWDW�DYDQW�LP S{W ��� 141 ������ 129 -9,3% ��� 555 �����

Coeffic ient d'ex ploitation ����� 63,5% ���� SW 63,2% -1,0 pt ����� 63,4% ���� SW

Fonds propres alloués (M dE) ��� 2,6

ROE av ant impôt ��� 22%

ROE avant impôt et amortissement du goodwill : 23% (25% en 2001)

� Cetelem : poursuite de la croissance hors de France
� Hausse des encours gérés de 0,7%* en France et de +18,1% hors de France
� Coût du risque: stabilité en France et amélioration de la couverture hors de France
� Maintien d’une rentabilité élevée en 2002 (ROE avant�impôt > 30%)

� Cortal Consors : forte réactivité à la dégradation de l’environnement
� Des frais de gestion à - 22% pour des revenus à –17% (proforma 4T02/4T01 )
� Relèvement de 53 à 57 M������� !�"��������#�������������������
� Impact de l’intégration de Consors sur les éléments hors exploitation : -46 M�����2002 (dont -18 M�����$%���

� UCB : bonne performance commerciale
� Production en hausse de 19% en France et de 39% hors de France (Espagne, Portugal, Italie)
� 7 900 comptes à vue ouverts en 2002 à BDDF au titre des ventes croisées

� Arval PHH
� Europe continentale : fort développement

Í croissance du parc de véhicules de 9% en France et de 23% en Europe continentale hors de France (Allemagne, Italie, Espagne)
� Royaume-Uni : marché difficile du fait de la conjoncture et du changement de l’environnement fiscal

Í nombre de véhicules gérés :  - 14%
Í révision des modèles de calcul des valeurs résiduelles (charge exceptionnelle de 42 M�����$%���

� BNP Paribas Lease Group
� en France : dans un marché en recul, amélioration des marges sans perte de  part de marché
� hors de France : reprise des encours de Case New Holland au Royaume-Uni et en Italie expliquant pour moitié l’augmentation

                   des encours (+27%)
� hausse du coût du risque (+11,8%) dans un environnement défavorable

���������		�����������	������������������������������������������������������������������ ����
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9DULDWLRQ 9DULDWLRQ�

HQ�PLOOLDUGV�G
HXURV GpF��� GpF��� �GpF��� VHSW��� �VHSW����

&HWHOHP��07 ���&7 ���� ���� ������ ���� �����

France 1,2 18,5 17,1 +7,9% 17,2 +7,7%

Hors France 2,3 9,3 7,9 +18,1% 8,7 +6,7%

%13�3DULEDV�/HDVH�*URXS�07 ���&7 � ���� ���� ����� ���� �����

France 1 13,5 15,3 -11,6% 14,6 -7,9%

Europe (hors France) 4 3,4 2,7 +27,0% 3,1 +10,3%

8&% ���� ���� ����� ���� �����

France Particuliers 8,9 8,8 +0,8% 8,8 +0,6%

France Entreprises (activ ité arrêtée) 0,8 1,0 -17,0% 0,9 -6,9%

Europe (hors France) 5,4 4,5 +22,1% 5,1 +7,6%

/RFDWLRQ�/RQJXH�'XUpH�DYHF�VHUYLFHV
��

��� ��� ������ ��� �����

France 1,6 1,4 +12,6% 1,6 +1,3%

Europe (hors France) 2,9 2,5 +15,4% 2,9 -0,6%

$59$/�²�3++

7RWDO�YpKLFXOHV�JpUpV��HQ�PLOOLHUV� ��� ��� ����� ��� �����

France 171 156 +9,2% 167 +2,5%

Europe Continentale hors France 135 110 +23,3% 127 +6,3%

Roy aume-Uni 344 400 -14,1% 353 -2,7%

1Transfert des encours du Crédit Univ ersel (1,2MdE) de BNP Paribas Lease Group à Cetelem au 4T02

2 Ajout des encours des partenariats av ec Carrefour

3 Y compris 0,3 MdE d'encours titrisés de F indomestic qui ont été intégrés au 30.06.02

4 Impact CNH : +0,3  MdE

5 Encours financés
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en millions d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ��� 505 ������ 614 -1,8% ����� 1 894 ������

Frais de gestion ���� -279 ������ -338 -4,7% ������ -1 057 ������

5%( ��� 226 ������ 276 +1,8% ����� 837 ������

Coût du risque ��� -59 ������ -46 -2,2% ���� -171 ������

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� 167 ������ 230 +2,6% ��� 666 ������

Amortissement du goodw ill ��� -5 [��� -44 +0,0% ���� -22 [���

Autres éléments hors ex ploitation �� -4 ������ -8 -37,5% ��� -11 [���

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� 158 ������ 178 +5,1% ��� 633 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 55,2% ���� SW 55,0% -1,6 pt ����� 55,8% ���� SW

Fonds propres alloués (MdE) ��� 1,5

ROE av ant impôt ��� 41%

 à périmètre et taux de change constants (hors United California Bank notamment), les variations sont :
2002/2001: PNB:+3,5% ; RBE: +3,8% ; Résultat avant Impôt: +11,1%
4T02/4T01: PNB:+1,5% ; RBE: +2,8% ; Résultat avant Impôt: +18,0%

ROE avant impôt et amortissement du goodwill : 42% inchangé par rapport à 2001

� BancWest
� UCB : intégration réussie

Í 	������ ��������������� ��� ������������ ���� �!��"
��� ��#������ ���� 
���� ���"�
����$��������
Í ��%����	������!��������&''&����������()*+,

� Une croissance organique�soutenue
Í ���� ��� ����-���� ��� #������ ��� ).&/� �� ����
"���� ��� ����� ��� �#����
���������

� Un coût du risque en baisse

%DQF:HVW�
�7����

8&%
�����

%DQF:HVW�
�\�F�8&%�
��7����

����� ��� �����

$PpOLRUDWLRQ�GX�FRHIILFLHQW�G·H[SORLWDWLRQ

� Marchés émergents et outre-mer
� poursuite de la politique de croissance sélective et de rationalisation du dispositif
� diminution du coût du risque

���������� ����������

13/V���&UpGLWV ����� �����

7DX[�GH�FRXYHUWXUH ���� ����

*HVWLRQ�GH�ULVTXHV��%DQF:HVW�GHSXLV
O·DFTXLVLWLRQ�GH�8&%�����PDUV�
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en m illions d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ��� 574 ����� 508 +6,9% ����� 2 304 �����

Frais de gestion ���� -343 ����� -351 +0,9% ������ -1 336 �����

5%( ��� 231 ������ 157 +20,4% ��� 968 ������

Coût du risque �� -14 ������ -6 -50,0% �� -83 ������

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� 217 ������ 151 +23,2% ��� 885 ������

Eléments hors ex ploitation * ��� -14 ����� 69 n.s. �� -6 Q�V �

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� 203 ������ 220 -22,3% ��� 879 �����

Coeffic ient d'ex ploitation ����� 59,8% ���� SW 69,1% -3,9 pt ����� 58,0% ���� SW

Fonds propres alloués (MdE) ��� 2,4

* 3T02 - Plus- value de cession de Clearstream (77M��

� Activité du pôle
� bonne performance en collecte nette : 9,4Md�� �&	����� ��
2001)
� actifs sous gestion : 255Md�����'(�)�����))�������*+*�+�*�

Í �
����� ��� ��� �#���� ���� 
���#��� ���������� ��� ��
������

� bonne résistance de la marge sur actifs gérés 2002 : 63bp
(64bp en 2001)

�  Frais de gestion du pôle
� compte tenu des développements engagés en 2001,
décélération seulement à fin 2002

Total Actifs Banque Privée

Total actifs Gestion d’actifs
& Assurance nets 1

��� ���

��

���

 �!"  �!�
&ROOHFWH
QHWWH 3HUIRUPDQFH

	�FKDQJH

��*HVWLRQ�G
DFWLIV���&RUWDO���$VVXUDQFH�QHWV�GH�GRXEOHV�FRPSWHV

(Q�0G�(85

��������

��"

��#

��������

SpULPqWUH

$��

�����	���
�����������
�����������	����

en m illions d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ��� 278 ������ 229 -2,6% ��� 1 092 �����

Frais de gestion ���� -175 ����� -177 -2,8% ���� -692 �����

5%( �� 103 ������ 52 -1,9% ��� 400 ������

Coût du risque �� -13 ������ -3 x2,0 ��� -77 ������

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� 90 ������ 49 -8,2% ��� 323 ������

Eléments hors ex ploitation �� -12 ������ -4 +75,0% ��� -17 ������

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� 78 ������ 45 -15,6% ��� 306 ������

Coeffic ient d'ex ploitation ����� 62,9% ����� SW 77,3% -0,2 pt ����� 63,4% ���� SW

� Gestion d’actifs
� baisse de la part des actions en ligne avec l’évolution des marchés boursiers
� bonne performance en produits garantis

� Banque privée
� bon niveau de collecte en France et en Asie
� restructuration du dispositif hors de France (-7% des effectifs)
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�	���

en m illions d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ��� 162 ������ 143 +36,4% ��� 661 �����

Frais de gestion ��� -79 ������ -83 +8,4% ���� -315 �����

5%( ��� 83 ������ 60 +75,0% ��� 346 �����

Coût du risque � 3 ������ -2 n.s. � -2 Q�V �

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� 86 ������ 58 +84,5% ��� 344 �����

Eléments hors ex ploitation � 5 ����� 3 +66,7% �� 30 ������

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� 91 ������ 61 +83,6% ��� 374 �����

Coeffic ient d'ex ploitation ����� 48,8% ���� SW 58,0% -11,8 pt ����� 47,7% ���� SW

Fonds propres alloués (MdE) ��� 1,1

ROE av ant impôt ��� 33%

(1)

(1) Changement de méthode de calcul des fonds propres alloués à compter du 1/1/02 : l’allocation de fonds propres est portée à 100% du besoin en
marge de solvabilité (contre 75% en 2001)

� chiffre d’affaires de 8Md���,�	&(�
� fort développement de la prévoyance hors de France
� provision pour risque d’exigibilité dotée sans assouplissement des règles habituelles;
        impact net des provisions sur le PNB : - 32 M�
� provision pour participation aux excédents : 547M������*�*������'�-�������*�*���*�

�����	����	�


en m illions d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ��� 134 ����� 136 -8,1% ��� 551 �����

Frais de gestion ��� -89 ����� -91 +1,1% ���� -329 ������

5%( �� 45 ������ 45 -26,7% ��� 222 ������

Coût du risque � -4 Q�V � -1 n.s. � -4 Q�V �

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� 41 ������ 44 -22,7% ��� 218 ������

Eléments hors ex ploitation * ��� -7 ������ 70 n.s. �� -19 Q�V �

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� 34 ������ 114 -81,6% ��� 199 ������

Coeffic ient d'ex ploitation ����� 66,4% ���� SW 66,9% +6,7 pt ����� 59,7% ���� SW

*Plus value de cession de Clearstream au 3T 02 : 77 M¼

� progression soutenue des transactions traitées (+14,8%)
� baisse des actifs en conservation limitée à 9%
� acquisition de Cogent au Royaume-Uni :173Md�������������������������������*�*������
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en millions d’euros �7�� �7�� �7�� ���� ����

3OXV�YDOXHV � ��� ��� �� ��� ���

Autres revenus nets -30 41 -13 -50 209

Frais de gestion -12 -22 -9 -44 -68

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� �� ��� ���

Existence de dividendes exceptionnels en 2001

� Portefeuille au 31.12.2002
� valeur estimative du portefeuille : 4,5 Md���'	'���������*�*���*�����	������������������
� dont plus-values latentes * :

Í 0.)�+�1�(&.2�+�1����*030&3'0����0.4�+�1����*'3'53'&
� Evolution du portefeuille en 2002 :

� désinvestissements  : 1,7 Md�
Í 6�!���7����.� 8�.�9����.�7������.�6:�� ����.����6��#����.�; 7333

� investissements : 0,2 Md�
Í ���!�����:�����
.�����.��98��������888<

� Cession du contrôle de la société de gestion PAI Management à ses cadres dirigeants

����������������=�������7������('.&+�1
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en m illions d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ����� 1 510 ������ 1 230 +3,5% ����� 6 178 ������

dont Rev enus de trading* ��� 759 ������ 611 +0,7% ����� 3 234 ������

Frais de gestion ���� -917 ����� -803 +4,2% ������ -3 663 ������

5%( ��� 593 ������ 427 +2,1% ����� 2 515 ������

Coût du risque ���� -210 ����� -213 +3,8% ���� -582 ������

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� 383 ������ 214 +0,5% ����� 1 933 ������

Eléments hors ex ploitation �� -19 Q�V � -13 n.s. �� -71 Q�V �

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� 364 ������ 201 +16,9% ����� 1 862 ������

Coeffic ient d'ex ploitation ����� 60,7% ���� SW 65,3% +0,5 pt ����� 59,3% ���� SW

Fonds propres alloués (MdE) ��� 7,7

ROE av ant impôt ��� 24%

* incluant l'activ ité c lientèle et les rev enus correspondants



22

���
��������	���
����������

en millions d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ��� 907 ������ 720 -4,4% ����� 3 871 ������

Frais de gestion ���� -637 ����� -547 +9,5% ������ -2 598 ������

5%( �� 270 ������ 173 -48,6% ��� 1 273 ������

Coût du risque �� 0 Q�V� -1 n.s. �� 2 Q�V�

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� 270 ������ 172 -37,8% ��� 1 275 ������

Eléments hors ex ploitation �� -14 ������ -2 n.s. � -80 Q�V�

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� 256 ������ 170 -41,8% ��� 1 195 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 70,2% ����� SW 76,0% +11,1 pt ����� 67,1% ���� SW

Fonds propres alloués (MdE) ��� 2,8

ROE av ant impôt ��� 43%

� Fixed income
� bonne résistance de l’activité
� très bonne performance dans les instruments dérivés

� Actions
� cash actions : activité toujours très affectée par la
situation des marchés boursiers
� dérivés actions : fort recul de l’activité à partir de juin
� Corporate finance : bonne progression en fusions et
acquisitions

),;('�,1&20(��ZRUOGZLGH�
$OO�,QYHVW��JUDGH�ERQGV�LQ�HXURV��ERRNUXQ��
$OO�&RUSRUDWH�ERQGV�LQ�HXURV��ERRNUXQ��
$OO�ERQGV�LQ�HXURV��ERRNUXQQHUV
$OO�(XURPDUNHW�LVVXHV��ERRNUXQQHUV

),1$1&(0(176�6758&785(6

7RS�ERRNUXQQHU�RI�6\QG��&UHGLWV�ZRUOGZLGH��YROXPH�

7RS�ERRNUXQQHU�RI�6\QG��&UHGLWV�(0($��YROXPH�

7RS�PDQGDWHG�DUUDQJHUV�RI�V\QG��&UHGLWV�ZRUOGZ�YROXPH�

7RS�DUUDQJHU�RI�6\QG��&UHGLWV�IRU�0	$��(0($

&25325$7(�),1$1&(
,QWHUQDWLRQDO�(0($�&RQYHUWLEOH�LVVXHV
0	$�(XURSH��FRPSOHWHG�GHDOV��E\�DPRXQW�

6RXUFH��,)5���7KRPVRQ�)LQDQFLDO
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Va lue -At-Ris k

9D5����MRXU�²������SDU�QDWXUH�GH�ULVTXH

En millions d’euros ���MXLQ��� ���VHSW��� ���GpF��� ���PDUV��� ���MXLQ��� ���VHSW��� ���GpF���

Taux d’intérêt 28 31 35 58 26 36 24

Actions 15 17 10 7 26 33 27

Change 1 9 8 3 4 3 3

Matières premières 1 1 1 1 1 1 2

Compensation -17 -19 -17 -13 -25 -33 -28

Total VaR 28 39 37 56 32 40 28

Dernier jour de marché de la période
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en millions d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ��� 380 ����� 328 +16,5% ����� 1 408 �����

Frais de gestion ���� -152 ����� -158 -10,8% ���� -601 �����

5%( ��� 228 ����� 170 +41,8% ��� 807 �����

Coût du risque ���� -151 ������ -181 +24,3% ���� -349 ������

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� 77 ������ -11 n.s. ��� 458 ������

Eléments hors ex ploitation �� 1 Q�V� 2 n.s. �� 8 Q�V�

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� 78 ������ -9 n.s. ��� 466 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 40,0% ���� SW 48,2% -11,3 pt ����� 42,7% ���� SW

Fonds propres alloués (MdE) ��� 2,3

ROE av ant impôt ��� 20%

�����������	����

en m illions d’euros �7�� 4T01 �7������7�� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

31% ��� 223 ����� 182 +11,5% ��� 899 ������

Frais de gestion ��� -128 ������ -98 -1,0% ���� -464 ������

5%( ��� 95 ������ 84 +26,2% ��� 435 �����

Coût du risque ��� -59 ������ -31 -54,8% ���� -235 ������

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� 36 [��� 53 +73,6% ��� 200 ������

Eléments hors ex ploitation �� -6 Q�V � -13 n.s. � 1 Q�V �

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� 30 [��� 40 x2,7 ��� 201 ������

Coeffic ient d'ex ploitation ����� 57,4% ���� SW 53,8% -6,0 pt ����� 51,6% ���� SW

Fonds propres alloués (MdE) ��� 2,6

ROE av ant impôt ��� 8%

� Résistance des revenus
� financements spécialisés : progression des revenus en commerce international et financements structurés
� banque commerciale : baisse en ligne avec la réduction des fonds propres alloués (-13,2%)

� Hausse du coût du risque : 725M����������	
�����������������������	
���������
� Niveau très élevé des provisions spécifiques sur les Etats-Unis (424 m$ en 2002 contre 248 m$ en 2001)
� provision générale sur les Etats-Unis de 90 m$ non utilisée au 31.12.02
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En milliards d’euros ���GpF��� ���VHSW��� ���GpF���

Capitaux  propres part du groupe 25,4 25,3 23,6

Ratio international de solv abilité 10,9% 11,4% 10,6%

Tier one 8,1% 8,0% 7,3%

Plus-v alues latentes nettes (1) 2,1 1,9 4,0
dont impact de la prov ision pour R isques Sectoriels Ev entuels 0,2 0,2 -

Engagements douteux 15,2 15,4 15,1
Prov is ions spécifiques 10,1 10,2 10,0
Taux  de couv erture spécifique des douteux  (2) 66% 66% 66%

Prov is ion R isques Pay s 2,4 2,5 2,7
FRBG 1,0 1,0 1,0
Prov is ion pour R isques Sectoriels Ev entuels - - 0,2

en m illions d'euros �7�� �7�� �7��

9DOXH�DW�5LVN���MRXU������I LQ�GH�SpULRGH 28 40 37
9DOXH�DW�5LVN���MRXU������PR\HQQH�WULPHVWULHOOH 32 36 33
(1) nettes du goodw ill de Cobepa
(2) Le calcul de ce taux  de couv erture tient compte des prov is ions spécifiques uniquement, hors prov is ions 

     pour risques pay s et FRBG

* estimés au 30 septembre 2002

*

�����
���
Moody s Aa2 Note relev ée de Aa3 à Aa2 le 19 fév rier 2002

Fitch AA Note relev ée de AA- à AA le 28 nov embre 2001

S&P AA- Note relev ée de A+ à AA- le 21 fév rier 2001

���	�������
�����(en millions)
���� ����

Nombre d'actions (fin de période) 895,2 886,0
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) 867,3 868,4
Nombre moy en d'actions en c irculation hors actions autodétenues 871,5 866,2
*retraité pour tenir compte de la div is ion par 2 du nominal de l'action (20 fév rier 2002)

	����
�������������
���(en euros)
���� ����

Bénéfice net par action (BNA) 3,78 4,64
Bénéfice net par action (BNA) dilué 3,74 4,58

*retraité pour tenir compte de la div is ion par 2 du nominal de l'action (20 fév rier 2002)
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%$148(�'(�'(7$,/

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -1 386 -1 421 -1 415 -1 454 -1 474 -1 565 -1 542 -1 537

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -128 -163 -182 -207 -159 -161 -177 -224

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -24 -5 -6 -4 -47 -89 -65 -61

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

%DQTXH�GH�'pWDLO�HQ�)UDQFH��%3)�j�����

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -770 -770 -794 -771 -788 -792 -804 -799

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -17 -47 -80 -45 -46 -53 -39 -60

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -2 -1 2 -7 0 -4 -1 5

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

%DQTXH�GH�'pWDLO�j�O 
,QWHUQDWLRQDO

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -251 -265 -262 -279 -299 -361 -338 -322

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -43 -41 -28 -59 -25 -35 -46 -45

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -16 -6 -2 -9 -35 -71 -52 -49

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

6HUYLFHV�)LQDQFLHUV�6SpFLDOLVpV

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -365 -386 -359 -404 -387 -412 -400 -416

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -68 -75 -74 -103 -88 -73 -92 -119

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation -6 2 -6 12 -12 -14 -12 -17

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%$148(�35,9((��*(67,21�'
$&7,)6��$6685$1&(�(7�7,75(6

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -338 -328 -327 -343 -353 -360 -351 -354

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -15 -37 -17 -14 5 -3 -6 -3

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation 2 14 -8 -14 0 -8 69 -15

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

*HVWLRQ�G
DFWLIV�HW�%DQTXH�3ULYpH

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -176 -170 -171 -175 -182 -182 -177 -172

5%( ��� ��� �� ��� �� �� �� ��

Coût du risque -17 -31 -16 -13 4 -7 -3 -6

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� �� �� �� �� �� ��

Eléments hors ex ploitation -10 12 -7 -12 -2 -1 -4 -7

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� �� �� �� �� �� ��

$VVXUDQFH

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -78 -79 -79 -79 -84 -85 -83 -90

5%( �� ��� �� �� ��� �� �� ���

Coût du risque 2 -5 -2 3 1 4 -2 2

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� �� �� ��� �� �� ���

Eléments hors ex ploitation 13 5 7 5 5 2 3 5

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� �� �� ��� �� �� ���

0pWLHU�7LWUHV

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -84 -79 -77 -89 -87 -93 -91 -92

5%( �� �� �� �� �� �� �� ��

Coût du risque 0 -1 1 -4 0 0 -1 1

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� �� �� �� �� �� ��

Eléments hors ex ploitation -1 -3 -8 -7 -3 -9 70 -13

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� �� �� �� �� ��� ��
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%$148(�'(�),1$1&(0(17�(7�'
,19(67,66(0(17

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

dont rev enus de trading1 961 667 847 759 843 481 611 615

Frais de gestion -947 -901 -898 -917 -887 -744 -803 -837

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -95 -109 -168 -210 -147 -134 -213 -221

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation 12 0 -64 -19 -2 21 -13 20

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

&RQVHLO�HW�PDUFKpV�GH�FDSLWDX[�

31% ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -692 -639 -630 -637 -622 -477 -547 -599

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��

Coût du risque 0 3 -1 0 -10 3 -1 18

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Eléments hors ex ploitation 10 -11 -65 -14 -2 16 -2 -8

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��

)LQDQFHPHQWV�VSpFLDOLVpV�

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -143 -147 -159 -152 -159 -162 -158 -141

5%( ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Coût du risque -68 -58 -72 -151 -55 -98 -181 -225

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� ��� �� �� ��� �� ��� ��

Eléments hors ex ploitation 2 4 1 1 0 5 2 12

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� �� �� ��� �� �� ��

%DQTXH�FRPPHUFLDOH�

31% ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

Frais de gestion -112 -115 -109 -128 -106 -105 -98 -97

5%( ��� ��� ��� �� ��� �� �� ���

Coût du risque -27 -54 -95 -59 -82 -39 -31 -14

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� �� �� �� �� �� ��

Eléments hors ex ploitation 0 7 0 -6 0 0 -13 16

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� �� �� �� �� �� �� ���

1 Inc luant l'activ ité c lientèle et les rev enus correspondants

2 Après reclassement de la div is ion " Autres BFI", désormais intégrée dans "Conseil et marchés de capitaux ", 
à l'ex ception du coût du risque réparti par moitié entre "Financements spécialisés" et "banque commerciale".
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en m illions d’euros �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7�� �7��

%13�3$5,%$6�&$3,7$/

31% �� �� �� �� ��� �� �� ���

Frais de gestion -17 -19 -10 -22 -12 -11 -9 -12

5%( �� �� �� �� ��� �� ��� ���

Coût du risque 0 0 -1 6 0 -2 -3 0

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ �� �� �� �� ��� �� ��� ���

Eléments hors ex ploitation 45 268 -13 232 121 381 33 146

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W �� ��� �� ��� �� ��� �� ���

$875(6�$&7,9,7(6

31% �� �� ��� �� �� �� ��� ��

Frais de gestion -62 -19 -33 -76 -28 -28 -23 -25

5%( ��� �� ��� ��� ��� ��� ���� ���

Coût du risque 14 1 -2 15 1 -28 12 -7

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ��� �� ���� ��� ��� ��� ���� ���

Eléments hors ex ploitation 370 120 171 -50 69 129 -136 -108

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ��� ��� �� ��� �� �� ���� ����

*5283(�

31% ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Frais de gestion -2 750 -2 688 -2 683 -2 812 -2 754 -2 708 -2 728 -2 765

5%( ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Coût du risque -224 -308 -370 -410 -300 -328 -387 -455

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ���

Eléments hors ex ploitation 405 397 80 145 141 434 -112 -18

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ���
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