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-2 765 -1,7% Frais de gestion -10 955 +0,2%
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-455 +11,0% Coût du risque -1 470 +12,0%
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���� ������ ���� ������
���� en millions d’euros ����

�����������
����������	

10 n.s. Sociétés mises en équiv alence 80 -64,9%

151 -40,1% Gains ou prov isions sur titres (Priv ate Equity ) 705 +22,4%

8 -83,0% Gains ou prov isions sur titres (portefeuille actions) 198 -63,9%

-102 x2,3 Amortissement du goodw ill -366 +94,7%

-85 -15,8% Charges ex ceptionnelles -172 +24,6%
����������
	��������
����������	

������������	�������

-177 -46,5% Impôt -1 175 -35,3%

-92 -26,4% Intérêts minoritaires -343 -13,6%
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 �!"  �!"�#� �!$ en millions d’euros "!!" "!!"�#�"!!$

����� ����� �%& ����� �����
-1 537 +5,7% Frais de gestion -6 118 +7,8%

��� ������ �&' ����� ������
-224 +8,2% Coût du risque -721 +6,0%

-79 x3,2 Amortissement du goodw ill -282 x2,5

18 n.s. Autres éléments hors ex ploitation 20 n.s.

��� ����� ������������	������� ����� �����

63,6% -1,1 pt Coefficient d’ex ploitation 64,1% -1,0 pt

Fonds propres alloués (MdE) 9,6 +4,2%
ROE av ant impôt 25% +0 pt
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��� ����� �����
��
����������� �	
�
 �����
Frais de gestion

�&'

Coût du risque

������������	�������

Résultat attribuable à BPGA

������������	���������
�&(()

Coefficient d’ex ploitation

Fonds propres alloués (MdE) 4,7 -7,6%

ROE av ant impôt 25% +3 pt

"!!"�#�"!!$"!!"�����������

+0,1 pt

+33,3%

�����

���

-822

�����

69,0% -0,4 pt

-198

-3 272 +2,5%

�����

����������

�����

�����

�����

�����
n.s.

�����

�����
-63

����� �����

n.s.
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+4,8%-60

69,5%
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 �!"  �!"�#� �!$ en millions d’euros "!!" "!!"�#�"!!$

��� ����� �%& ����� �����
-416 +3,0% Frais de gestion -1 615 +6,7%

��� ����� �&' ��� ������
-119 +15,5% Coût du risque -372 +16,3%

-35 +75,0% Amortissement du goodw ill -114 +25,3%

18 -43,8% Autres éléments hors ex ploitation 59 -36,6%

��� ������ ������������	������� ��� �����

62,2% -1,3 pt Coefficient d'ex ploitation ����� -0,9 pt

Fonds propres alloués (MdE) 2,8 +9,3%
ROE av ant impôt 19% �� ��
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 �!"  �!"�#� �!$ en millions d’euros "!!" "!!"�#�"!!$

��� ������ �%& ����� ������
-322 +15,4% Frais de gestion -1 320 +24,9%

��� ������ �&' ����� ������
-45 -23,7% Coût du risque -151 -11,7%

-44 x8,8 Amortissement du goodw ill -168 x7,6

-5 +25,0% Autres éléments hors ex ploitation -39 x3,3

��� ������ ������������	������� ��� ������

53,4% -1,8 pt Coefficient d'ex ploitation ����� -0,3 pt

Fonds propres alloués (MdE) 2,1 +34,9%
ROE av ant impôt 34% �
 ��
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 �!"  �!"�#� �!$ en millions d’euros "!!" "!!"�#�"!!$

��� ����� �%& ����� �����
-354 +3,2% Frais de gestion -1 418 +6,1%

��� ������ �&' ��� ������
-3 -78,6% Coût du risque -7 -91,6%

-15 +7,1% Eléments hors ex ploitation * 46 n.s.

��� ������ ������������	������� ��� �����

65,2% +5,4 pt Coefficient d’ex ploitation ����� +6,2 pt
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 �!"  �!$ en millions d’euros "!!" "!!$

$1$ "1" ����2����
�� 3!1 134

-30 41 Autres rev enus nets -50 209

-12 -22 Frais de gestion -44 -68

$!5 "3$ ������������	������� 4$$ 3$3
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 �!"  �!"�#� �!$ en millions d’euros "!!" "!!"�#�"!!$

����� ������ �%& ����� ������
615 -19,0% dont Rev enus de trading* 2 550 -21,2%

-837 -8,7% Frais de gestion -3 271 -10,7%

��� ������ �&' ����� ������
-221 +5,2% Coût du risque -715 +22,9%

20 n.s. Eléments hors ex ploitation 26 n.s.

��� ������ ������������	������� ����� ������

65,8% +5,1 pt Coefficient d’ex ploitation ����� +4,3 pt

Fonds propres alloués (MdE) 7,9 +2,1%
ROE av ant impôt 15% -9 pt

* incluant l'activité clientèle et les revenus correspondants
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En milliards d’euros ���'&-��� ���",����� ���'&-���

Capitaux  propres part du groupe 25,4 25,3 23,6

Ratio international de solv abilité 10,9% 11,4% 10,6%
Tier one 8,1% 8,0% 7,3%

Plus-v alues latentes nettes (1) 2,1 1,9 4,0
dont impact de la prov ision pour Risques Sectoriels Ev entuels 0,2 0,2 -

Engagements douteux 15,2 15,4 15,1
Prov isions spécifiques 10,1 10,2 10,0
Taux  de couv erture spécifique des douteux  (2) 66% 66% 66%

Prov ision Risques Pay s 2,4 2,5 2,7
FRBG 1,0 1,0 1,0
Prov ision pour Risques Sectoriels Ev entuels - - 0,2

*

(1) nettes du goodwill de Cobepa
(2) Le calcul de ce taux  de couverture tient compte des provisions spécifiques uniquement, hors provisions pour risques pays et FRBG

* estimés au 30 septembre 2002

en millions d’euros ���� ���� ����

Value at Risk 1 jour 99%  fin de période 28 40 37
Value at Risk (1jour 99%) moy enne trimestrielle 32 36 33
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���� ����1
Nombre d'actions (fin de période) 895,2 886,0
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) 867,3 868,4
Nombre moy en d'actions en circulation hors actions autodétenues 871,5 866,1
Bénéfice net par action (BNA) 3,78 4,64
Bénéfice net par action (BNA) dilué 3,74 4,58
*retraité pour tenir compte de la div ision par 2 du nominal de l'action (20 fév rier 2002)
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 �!" 4T01  �!"�# 3T02 4T02 / "!!" 2001 "!!"�#
en millions d’euros  �!$ 3T02 "!!$
��������	
����	
���
 ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ �����
Frais de gestion -2 765 -2 812 -1,7% -2 728 +1,4% -10 955 -10 933 +0,2%
����������������
����������	 ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������

Coût du risque -455 -410 +11,0% -387 +17,6% -1 470 -1 312 +12,0%
�����������
����������	 ��� ����� ������ ��� ����� ����� ����� ������

Sociétés mises en équiv alence 10 -9 n.s. 11 -9,1% 80 228 -64,9%
Gains ou prov isions sur titres (Priv ate Equity ) 151 252 -40,1% 37 x4,1 705 576 +22,4%
Gains ou prov isions sur titres (portefeuille actions) 8 47 -83,0% -44 n.s. 198 549 -63,9%
Amortissement du goodw ill -102 -44 x2,3 -98 +4,1% -366 -188 +94,7%
Charges ex ceptionnelles -85 -101 -15,8% -18 x4,7 -172 -138 +24,6%
����������
	��������
����������	 ��� ���  !"! ���� ������ ��� ����� ������

������������	������� ��� ����� ������ ��� ������ ����� ����� ������
Impôt -177 -331 -46,5% -160 +10,6% -1 175 -1 817 -35,3%
Intérêts minoritaires -92 -125 -26,4% -80 +15,0% -343 -397 -13,6%
���������	
���������������
 ��� ��� ������ ��� ������ ����� ����� ������
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"����������5����(�������������(�+��������������'���Z�3��4� ����5'���������
 ��!������3��4���'���7����'��

"�,'�(������3��+���������(�+����.����6 ����,'�(3����7��������+����(�������3'5,��%����������(�� �+�(��%������'���������(�������
,�(��3�,���'� ����4�\'��@�(�4����(������+����(��������(���������3'�(��
��,'�(��Z�3��+��������(��3� �38��7�5�������5��8'������3��3�������4'����,(',(������'����@�3'5,��(����
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4'����,(',(�������,'(����@�


!����%��'������5�(7������'�+�%������)3'��(��#�!�����
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��������������	
����	
�� �������� �
��
�
� � � �

E����������
������������(��)�
������������
��

��	���������	������� ���� ���� /)%()�(. 
�) 2*,�',�'&�)(3 ��� ��� �������
BDDF 4,7 5,1    -7,6%
BDDI 2,1 1,5 +34,9%
SFS 2,8 2,6 +9,3%

�
� ��� ��� �������
 - Marchés de capitaux 3,3 2,8 +19,6%
 - Financements spécialisés 2,3 2,3    -1,8%
 - Banque commerciale 2,3 2,6  -13,2%

���� ��� ��� ������
- GA et BP 0,8 0,8    -5,0%
- Assurance 1 1,7 1,1 +46,1%1

- Titres 0,4 0,5  -13,2%

�4���)%(5)"�$)�(�)3 ��� ��� ������

�.�)3��63,"�.�&%)�(.  ,3" ���� ���� �����
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2>>E�����������

en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ����� 1 145 ����� 1 187 -0,3% ����� 4 599 �����

dont Commissions                         ��� 466 ����� 489 -0,8% ����� 1 985 �����

dont Marge d'intérêt                        ��� 679 ����� 698 +0,0% ����� 2 614 �����

Frais de gestion ���� -795 ����� -831 -1,1% ������ -3 193 �����

�&' ��� 350 ����� 356 +1,5% ����� 1 406 �����

Coût du risque ��� -45 ������ -39 +53,8% ���� -189 �����

�����������
����������	 ��� 305 ����� 317 -4,9% ����� 1 217 �����

Eléments hors ex ploitation � -7  !"! -1 n.s. � -7  !"!

������������	������� ��� 298 ����� 316 -3,0% ����� 1 210 �����

Résultat attribuable à BPGA ��� -14  !"! -7 n.s. ��� -79  !"!

������������	���������
�&(() ��� 284 ����� 309 -6,1% ����� 1 131 �����

Coefficient d'ex ploitation ����� 69,4% ���� �� 70,0% -0,5 pt ����� 69,4% ���� ��

Fonds propres alloués (MdE) ��� 5,1

ROE av ant impôt ��� 22%
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��	���������	�������
Encours 

4T02
Encours

4T01
7)%()�(. �
���������

Encours
3T02

Variation
 4T02/3T02

Encours
2002

Encours 
2001

7)%()�(. �
���������

$�����#�8�9
Total crédits bruts 70,3 76,1 ����� 70,5 -0,3% 70,9 75,7 �����
Particuliers 30,2 28,4 ����� 29,6 +1,9% 29,4 27,7 �����
      Dont Immobilier 24,1 22,3 ����� 23,5 +2,6% 23,3 21,6 �����
      Dont Consommation 6,1 6,1 ����� 6,1 -0,6% 6,1 6,1 �����
Entreprises 36,6 44,2 ������ 37,4 -2,1% 38,0 44,3 ������
���	�#�8�9
Dépôts à vue 28,6 28,0 ����� 28,0 +2,2% 28,3 27,3 �����
Comptes d'épargne 28,3 26,6 ����� 28,1 +0,6% 28,1 26,8 �����
Dépôts à taux de marché 10,5 10,9 ����� 10,6 -1,3% 10,6 11,0 �����

	4�#�#	
#���#��	4�8�9
Assurance Vie 32,7 31,6 ����� 32,0 +1,9% 32,7 31,6 �����
OPCVM (3) 51,4 54,8 ����� 51,4 +0,0% 51,4 54,8 �����

(1) Encours  moyens en trésorerie (2) Encours de fin de période 

(3) Non compris OPCVM de droit Lux embourgeois (PARVEST)
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	�$7@��: ������

�""*%) -,�/(,�:� �����

�. ��	�$7@�@���:
8$�$���:�������������!��!��9

�������
1 7/ 1"73 1 79

137$ 1 7$

� � � �
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3'5,(�������,�������A�DY/��'3�������8'(������(��3����
�'��55������(+���

1175 1$7 1$7 
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209 252

417

1222

1471

1732 1767 1735

19041777
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� � � �

#
#

en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ��� 636 ����� 633 +5,7% ����� 2 387 �����

Frais de gestion ���� -404 ����� -400 +4,0% ������ -1 514 �����

�&' ��� 232 ����� 233 +8,6% ��� 873 ������

Coût du risque ���� -103 ������ -92 +29,3% ���� -320 ������

�����������
����������	 ��� 129 ����� 141 -5,0% ��� 553 �����

Amortissement du goodw ill ��� -20 ������ -31 +12,9% ���� -91 ������

Autres éléments hors ex ploitation �� 32 ������ 19 -5,3% �� 93 ������

������������	������� ��� 141 ������ 129 -9,3% ��� 555 �����

Coefficient d'ex ploitation ����� 63,5% ���� �� 63,2% -1,0 pt ����� 63,4% ���� ��

Fonds propres alloués (MdE) ��� 2,6

ROE av ant impôt ��� 22%
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@E@���6�������"����

��������������	
����	
�� �������� �
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�
� � � �

#
#

7)%()�(. 7)%()�(. �
�����������	�������	 '&-��� '&-��� �'&-��� ",����� �",������

�
�
�
���;��<��� ���� ���� ������ ���� �����
France 1,2 18,5 17,1 +7,9% 17,2 +7,7%
Hors France 2,3 9,3 7,9 +18,1% 8,7 +6,7%

&%����������=
��
�>�����;��<���� ���� ���� ����� ���� �����
France 1 13,5 15,3 -11,6% 14,6 -7,9%
Europe (hors France) 4 3,4 2,7 +27,0% 3,1 +10,3%

-�& ���� ���� ����� ���� �����
France Particuliers 8,9 8,8 +0,8% 8,8 +0,6%
France Entreprises (activ ité arrêtée) 0,8 1,0 -17,0% 0,9 -6,9%
Europe (hors France) 5,4 4,5 +22,1% 5,1 +7,6%

=�
����	�=�	��
�(���
���

��
���

��1 ��� ��� ������ ��� �����
France 1,6 1,4 +12,6% 1,6 +1,3%
Europe (hors France) 2,9 2,5 +15,4% 2,9 -0,6%

?��?=�@��AA
����������
��
��������+
	������
��. ��� ��� ����� ��� �����
France 171 156 +9,2% 167 +2,5%
Europe Continentale hors France 135 110 +23,3% 127 +6,3%
Roy aume-Uni 344 400 -14,1% 353 -2,7%

2 Ajout des encours des partenariats av ec Carrefour

���������	
�����
�����������
��	��	
�
�����	�����
�	����	���������	������
������������

5 Encours financés

1Transfert des encours du Crédit Univ ersel (1,2MdE) de BNP Paribas Lease Group à Cetelem au 4T02
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en millions 
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$.%�)3
�) 2*,�
�(%,-�, (1) �*�%,"

�.�)3�
#
#

�&' ��� ��� ��� ��� � �� ��� ���

Var 

2002/2001
����� ����� ������ ����� ������ ������  " ������

���0�����

B����
��� ��� ��� � ��� � �� ��� ���

Var 

2002/2001
������ ����� ������ ������ ������ ������  " �����
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�

� � � �
����

en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ��� 505 ������ 614 -1,8% ����� 1 894 ������

Frais de gestion ���� -279 ������ -338 -4,7% ������ -1 057 ������

�&' ��� 226 ������ 276 +1,8% ����� 837 ������

Coût du risque ��� -59 ������ -46 -2,2% ���� -171 ������

�����������
����������	 ��� 167 ������ 230 +2,6% ��� 666 ������

Amortissement du goodw ill ��� -5 +��� -44 0,0% ���� -22 +���

Autres éléments hors ex ploitation �� -4 ����� -8 -37,5% ��� -11 +���

������������	������� ��� 158 ������ 178 +5,1% ��� 633 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 55,2% ���� �� 55,0% -1,6 pt ����� 55,8% ���� ��

Fonds propres alloués (MdE) ��� 1,5

ROE av ant impôt ��� 41%
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en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ��� 574 ����� 508 +6,9% ����� 2 304 �����

Frais de gestion ���� -343 ����� -351 +0,9% ������ -1 336 �����

�&' ��� 231 ������ 157 +20,4% ��� 968 ������

Coût du risque �� -14 ������ -6 -50,0% �� -83 ������

�����������
����������	 ��� 217 ������ 151 +23,2% ��� 885 ������

Eléments hors ex ploitation * ��� -14 ����� 69 n.s. �� -6  !"!

������������	������� ��� 203 ������ 220 -22,3% ��� 879 �����

Coefficient d'ex ploitation ����� 59,8% ���� �� 69,1% -3,9 pt ����� 58,0% ���� ��

Fonds propres alloués (MdE) ��� 2,4

=�����+��������3����'�����D���(��(��5����	I
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en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ��� 278 ������ 229 -2,6% ��� 1 092 �����

Frais de gestion ���� -175 ����� -177 -2,8% ���� -692 �����

�&' �� 103 ������ 52 -1,9% ��� 400 ������

Coût du risque �� -13 ������ -3 x2,0 ��� -77 ������

�����������
����������	 �� 90 ������ 49 -8,2% ��� 323 ������

Eléments hors ex ploitation �� -12 ������ -4 +75,0% ��� -17 ������

������������	������� �� 78 ������ 45 -15,6% ��� 306 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 62,9% ����� �� 77,3% -0,2 pt ����� 63,4% ���� ��
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en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ��� 162 ������ 143 +36,4% ��� 661 �����

Frais de gestion ��� -79 ������ -83 +8,4% ���� -315 �����

�&' ��� 83 ������ 60 +75,0% ��� 346 �����

Coût du risque � 3 ������ -2 n.s. � -2  !"!

�����������
����������	 ��� 86 ������ 58 +84,5% ��� 344 �����

Eléments hors ex ploitation � 5 ����� 3 +66,7% �� 30 ������

������������	������� ��� 91 ������ 61 +83,6% ��� 374 �����

Coefficient d'ex ploitation ����� 48,8% ���� �� 58,0% -11,8 pt ����� 47,7% ���� ��

Fonds propres alloués (MdE) ��� 1,1

ROE av ant impôt ��� 33%
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en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ��� 134 ����� 136 -8,1% ��� 551 �����

Frais de gestion ��� -89 ����� -91 +1,1% ���� -329 ������

�&' �� 45 ������ 45 -26,7% ��� 222 ������

Coût du risque � -4  !"! -1 n.s. � -4  !"!

�����������
����������	 �� 41 ������ 44 -22,7% ��� 218 ������

Eléments hors ex ploitation * ��� -7 ������ 70 n.s. �� -19  !"!

������������	������� �� 34 ������ 114 -81,6% ��� 199 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 66,4% ���� �� 66,9% +6,7 pt ����� 59,7% ���� ��
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en millions d’euros ���� ���� ���� ���� ����

�3*"�/)3*,"� ��� ��� �� ��� ���

Autres revenus nets -30 41 -13 -50 209

Frais de gestion -12 -22 -9 -44 -68

�&"*3�)��)/) ��(;�6� ��� ��� �� ��� ���
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%�&	�� �����	���	���'�(��	������������	��	�$���	��������
%�&	 ������	����� ��'�

�-�(/(�& ��'&�, *���� �)C" 7)3,*%�5.*%"(A%,
8, �;(33(. "
�*%."9

�."(�(. "�',�-. �%63,�,��)-�(.  )(%,�',�%&D&%, -,

Eiffage
Evialis (ex GNA)
Carbone Lorraine

Diana

Keolis (ex GTI)
Royal Canin

Leader français du BTP
Leader français des fabricants d’aliments pour le bétail
Un des leaders mondiaux dans la fabrication de composants à
base de carbone
Ingrédients naturels pour les industries alimentaires et
pharmaceutiques
Leader français du transport de voyageurs
Leader français et européen de l’aliment sec pour chien

29,5
63,5

21,1

100,0
48,7
28,4

France
France

France

France
France
France

305
64

52

Non coté
Non coté (2)

Non coté (2)

�)%�(-(�)�(. "�;( .%(�)(%,"�"(? (D(-)�(/,"

Mobistar (Cobepa)
SR Téléperformance
Atos Origin
LDC

Bormioli Rocco

Bouygues Telecom
Intercos
Sonepar

Téléphonie mobile en Belgique
Télémarketing, marketing services et communication santé
Informatique bancaire et financière
3ème producteur français de volailles et leader de la volaille
fermière
Leader italien (3ème en Europe) de l’emballage en verre et arts
de la table
Téléphonie mobile
Conception et fabrication de produits de maquillage
Distribution de matériel électrique

8,1
10,2
4,9

4,6

6,9
6,5

20,0
3,0

Benelux
France
France

France

Italie
France
Italie

France

114
62
50

16

Non coté
Non coté
Non coté
Non coté

�*�%,"��)%�(-(�)�(. "

Pargesa (Cobepa)
Aegon (Cobepa)

Holding de GBL et Parfinance
Une des plus importantes compagnie d’assurance mondiale

14,7
0,4

Benelux
Benelux

411
64
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en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ����� 1 510 ������ 1 230 +3,5% ����� 6 178 ������

dont Rev enus de trading* ��� 759 ������ 611 +0,7% ����� 3 234 ������

Frais de gestion ���� -917 ����� -803 +4,2% ������ -3 663 ������

�&' ��� 593 ������ 427 +2,1% ����� 2 515 ������

Coût du risque ���� -210 ����� -213 +3,8% ���� -582 ������

�����������
����������	 ��� 383 ������ 214 +0,5% ����� 1 933 ������

Eléments hors ex ploitation �� -19  !"! -13 n.s. �� -71  !"!

������������	������� ��� 364 ������ 201 +16,9% ����� 1 862 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 60,7% ���� �� 65,3% +0,5 pt ����� 59,3% ���� ��

Fonds propres alloués (MdE) ��� 7,7

ROE av ant impôt ��� 24%

* incluant l'activ ité clientèle et les rev enus correspondants
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en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ��� 907 ������ 720 -4,4% ����� 3 871 ������

Frais de gestion ���� -637 ����� -547 +9,5% ������ -2 598 ������

�&' �� 270 ������ 173 -48,6% ��� 1 273 ������

Coût du risque �� 0  !"! -1 n.s. �� 2  !"!

�����������
����������	 ��� 270 ������ 172 -37,8% ��� 1 275 ������

Eléments hors ex ploitation �� -14 ������ -2 n.s. � -80  !"!

������������	������� �� 256 ������ 170 -41,8% ��� 1 195 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 70,2% ����� �� 76,0% +11,1 pt ����� 67,1% ���� ��

Fonds propres alloués (MdE) ��� 2,8

ROE av ant impôt ��� 43%
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en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ��� 380 ����� 328 +16,5% ����� 1 408 �����

Frais de gestion ���� -152 ����� -158 -10,8% ���� -601 �����

�&' ��� 228 ����� 170 +41,8% ��� 807 �����

Coût du risque ���� -151 ������ -181 +24,3% ���� -349 ������

�����������
����������	 �� 77 ������ -11 n.s. ��� 458 ������

Eléments hors ex ploitation �� 1  !"! 2 n.s. �� 8  !"!

������������	������� �� 78 ������ -9 n.s. ��� 466 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 40,0% ���� �� 48,2% -11,3 pt ����� 42,7% ���� ��

Fonds propres alloués (MdE) ��� 2,3

ROE av ant impôt ��� 20%
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en millions d’euros ���� 4T01 ����������� 3T02 4T02 / 3T02 ���� 2001 �����������

�%& ��� 223 ����� 182 +11,5% ��� 899 ������

Frais de gestion ��� -128 ������ -98 -1,0% ���� -464 ������

�&' ��� 95 ������ 84 +26,2% ��� 435 �����

Coût du risque ��� -59 ������ -31 -54,8% ���� -235 ������

�����������
����������	 �� 36 +��� 53 +73,6% ��� 200 ������

Eléments hors ex ploitation �� -6  !"! -13 n.s. � 1  !"!

������������	������� ��� 30 +��� 40 x2,7 ��� 201 ������

Coefficient d'ex ploitation ����� 57,4% ���� �� 53,8% -6,0 pt ����� 51,6% ���� ��

Fonds propres alloués (MdE) ��� 2,6

ROE av ant impôt ��� 8%
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