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��������������������������������������������������� 
!

"
!
�#
$%&�'� (�)
�*
+,�'��� -
)��*
�&.�'� (��)��*

�-
� �-
� �-
�7 �����

����������	�������	 �-
� ����

�������������
��
���� ����� ��%#� ����� ����	

Frais de gestion -2 708 -2 688 +0,7% �����

 !	���
����������&�����
���� ����� ��(8% ����(� ��
��	

)��**����������&�����
���� (��(� (���� +4,1 pt ���� �	
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� � � �

�-
� �-
� �-
�7 �����
�-
� ����

 !	���
����������&�����
���� ����� ��(8% ����(� ��
��	

Coût du risque -328 -308 +6,5% �
���

 !	���
�����&�����
���� ��
�% ��%#� ��
��� �����	

Sociétés mises en équivalence 33 70 -52,9% ����
�

Plus-values des activités de Private Equity 392 269 +45,7% �������

Plus-values du portefeuille actions 159 75 +112,0% �����
�

Goodw ill -82 -46 +78,3% �����

Eléments exceptionnels -68 29 n.s. ����

-��
��!�!����	�6��	��&�����
���� �%� %�# 9��%� �
�


 !	���
��
:
������'� ����# ��##� ��%�8� ����	

Impôt -434 -504 -13,9% �����

Intérêts minoritaires -86 -111 -22,5% �����

 !	���
�������
������"����� ��

# ����# ��%�
� ����	

�!
��"�(
����������
������)� ���������������

�������������������������������������������������� 
!

"
!
�#�'������������������(�
)
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�;
� �;
� �;
�7
����������	�������	 �;
�

�������������
��
���� 8���
 8�8�� �%���

Frais de gestion -5 462 -5 438 +0,4%

 !	���
����������&�����
���� %�
88 %���% �����

Coût du risque -628 -532 +18,0%

 !	���
�����&�����
���� ���(
 ��88� ����(�

Sociétés mises en équivalence 59 215 -72,6%

Plus-values des activités de Private Equity 517 331 +56,2%

Plus-values du portefeuille actions 234 340 -31,2%

Goodw ill -166 -100 +66,0%

Eléments exceptionnels -69 16 n.s.

-��
��!�!����	�6��	��&�����
���� �#� 8
� ��8�%�

 !	���
��
:
������'� %�
%� %�(8% ��#�(�

Impôt -838 -1 084 -22,7%

Intérêts minoritaires -171 -190 -10,0%

 !	���
�������
������"����� ��
�( ���
� ������

)��**����������&�����
���� (%��� (���� +2,5 pt

 2,�
���	����'� �(��� ����� -5,3 pt
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�����
�������

<��
����	

=���>	 .
� <��������:!�����.
%�?�.
��������*!:������

�

5���6 .. <��������:!�����..��?�..�����8���:�������

�

;@� ..� <��������:!�����.9�?�..��������*!:������

�

En milliards d’euros ��������� ����	
����

)
���
�&�������	��
������"����� �%�( ����

���	�:
���	��
�����	 ��� %�%A

 
����������
����
�����	��:
�����!� �
�(� ���(�

-������� #�%� 8���

,�"
"�����	�������& ���� ����

���:�	���	�	�!��*�B��	 ��� ���

-
�&�������:�������	�!��*�B�����	�������&���� (#� (#�

���:�	���� �	B��	��
>	 ��# ��(

5 41 ��
 ��

���:�	��������� �	B��	�;��������	�,:������	 
�� 
��

����������	�������	 ��������� �
��	
����

�����������������������	������ ��!"��� � %# %�
��������������#�$��������#������� �� %% %�

(1)  Le calcul de ce taux de couverture tient compte des provisions spécif iques uniquement, hors 
provisions pour risques pays, hors provisions pour  risques sectoriels éventuels et hors FRBG
* au 26 juillet 2002 : 2,3 milliards d'euros
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� � � �

#�� #�� #��
#��

8%�
8��

���

���

�-
� �-
� %-
� �-
� �-
� �-
�

���

���

���

���

��,��
�0, ���������
���1�2���������


���
��������������3
(
���,��
�$���������)&�4'

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� �;
� �;
��7��;
�

�<4 ����
 ���(� 9����� ��#%% 9�
���

Frais de gestion -1 565 -1 421 +10,1% -3 039 +8,3%

 4, 8�� #�� 9����� ��(�� 9�%���

Coût du risque -161 -163 -1,2% -320 +10,0%

Eléments hors exploitation -89 -5 n.s. -136 n.s.

 !	���
��
:
������'� (
� �#% 9��(� ���%8 9����

Coefficient d'exploitation 64,7% 65,7% -1,0 pt 64,2% -1,1 pt

Fonds propres alloués (Md E) 9,8 +8,3%

ROE avant impôt 25% -1 pt
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	/6
	4� 	46 	&
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	&	

�
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)!
) �!
) 	!
) 4!
) )!
� �!
�

��,��
�0,

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� �;
� �;
��7��;
�

�<4 ���(� ����� 9���� ��%#
 9%�(�

dont Commissions 486 490 -0,8% 1 026 -0,6%

dont Marge d'intérêt 676 639 +5,8% 1 344 +7,1%

Frais de gestion -809 -787 +2,8% -1 619 +2,6%

 4, %�% %�� 9%��� #�� 9����

Coût du risque -53 -47 +12,8% -99 +54,7%

Eléments hors exploitation -4 0 n.s. -4 n.s.

 !	���
��
:
������'� ��( ��� 9
�%� (�8 9
�8�

Résultat attribuable à BPGA -21 -27 -22,2% -40 -27,3%

 !	���
��
:
������'�����4++5 �#� �(8 9��(� (
8 9%���

Coeff icient d'exploitation 69,6% 69,7% -0,1 pt 68,3% -0,7 pt

Fonds propres alloués (Md E) 4,9 -2,7%

ROE avant impôt 25% +2 pt
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�"��1���
�����������!��
����

%���%�%�%���
%��%%���%���%��(%���%���%���

�-

 �-

 %-

 �-

 �-
� �-
� %-
� �-
� �-
� �-
�

�##5�3�����������
���������������2��������������
���������������������2��
���������

��������������������

,�����	
�-
�

C
��
����
�-
�7�-
�

�

C
��
����
�-
�7�-
�

�

C
��
����
�;
�7�;
�

�

) ,+/-;����

Total crédits bruts 71,1 -7,9 -0,9 -5,0

Entreprises 38,5 -16,4 -2,2 -12,0

Particuliers 29,0 +6,0 +1,0 +6,5

      Dont Immobilier 22,9 +7,3 +1,1 +8,0

      Dont Consommation 6,1 +1,3 +0,8 +1,3

+,�2-;����

Dépôts à vue 27,9 +3,4 -3,0 * +8,1

Comptes d'épargne 28,1 +4,9 +0,7 +4,0

Dépôts à taux de marché 10,3 -8,1 -7,4 -2,1

52<+;�;23;�1,;-/2<����

Assurance Vie 31,2 +1,2 -3,6 +1,2

OPCVM (3) 54,1 -1,7 -4,2 -1,7
(1) Encours  moyens en trésorerie
(2) Encours au 30.06.02 et variations par rapport aux encours fin de période
(3) Non compris OPCVM de droit Luxembourgeois (PARVEST)

2��33���4�������5�������!

����3�������������6���������������������7����

Moyenne glissante 1 an

� ���������  ��������3
��

������������
����
�
������9:8'����)*
�;

� *���-�����
������
������������
���<�
��
�����
� ���
�3
46/0,�����������%���

���
����
��	7'���
���������
�������

� 0������������
�1�
��� �������
3������
��������������������.��
�����

�� �=���������
�
������������������2
�
���������

,���



��
����������	
�
��





� � � �
4++5

+,-./0+,-./01 23�,1 23�, 4�1.4�1. 45/45/

,����
�����������,����
�����������

0�>�
��������� �
�0�>�
��������� �
�

?��������������
�
��
������
?��������������
�
��
������

&�)�7 &)&�4

	67�8 	/8��

)	
�& )4��


)*
) )*
�

��
%� ��
�(

:8�8'

"�	�
'

")�	�'

�##5�3���

���������
���������  �����
�

� �������������  �����
���� �����%��
�/'����)*
�� ������3
� ���
��
����

� �
�������������-���������

� ���1� ����������������%��1���������������  �����
������$�
��

,
�0,



��
����������	
�
��








�
�




4
�




/
�




8
�




)

�




)777 �


 �

) )*
�




�
�




4
�




/
�




8
�




)

�




)777 �


 �

) )*
�

� ��������������1��������� �
����
��
��������  ����
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��������������������������������7����

� �����������������8����������������
�������������5���������(
������ -�/*
����������������9
�#

� ��
�����������5��
��
� �����������7����3������8����6�������

�7��6�������������������

� �����4��������3�������������������
������'�
)0�:�.� -�
*���������������
�9
�#

� �������������������5��������5������
������������
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* en provenance du réseau du Trésor
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*5*�3����������
�������������
���������������������������������

+,-./0+,-./01 23�,1 23�, 4�1.4�1. 45/45/
� � � �

;5;

203 222 216 232 241 240

0

100

200

300

1T01 2T01 3T01 4T01 1T02 2T02
60%

65%

70%

75%RBE en ME Coefficient d’exploitation

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� �;
� �;
��7��;
�

�<4 (�� (
8 9#��� ���8
 98�8�

Frais de gestion -412 -386 +6,7% -799 +6,4%

 4, ��
 ��� 98��� �8� 9�%���

Coût du risque -73 -75 -2,7% -161 +12,6%

Eléments hors exploitation -14 2 n.s. -26 n.s.

 !	���
��
:
������'� ��% ��� 9��#� ��� 9��8�

Coeff icient d'exploitation 63,2% 63,5% -0,3 pt 62,4% -1,5 pt

Fonds propres alloués (Md E) 2,8 +13,9%

ROE avant impôt 21% �� �	

;���������������������������������������)�����5����������
!

"
!
�������'
$%&'�-1)�*�<�+,�'�-�)
*�<��&.'�-��)
*�<������5�����=�'�-��)�*
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*5*�3������� �����
���)*
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� ��������
�����3��������
����
@)��
�,�����
� &%$�$���4������������1�)��*���������������>�������;,����7�����������

����������33��� �0�
/�



#
� >������'����������4���3�������� -�:.�����9

#�����������������4��������

������������3��������	:.�����9
�

� ������ 
� 9��4�����������������������������6������+�����

� ?������AA
� $�������������������������������������������9

� -	)	*�"�?����
�#)��5��

�����5����������������������������7.�����������������������
+����� -
�)
*#�������+����� -�	)�*#��7����=��)������8����(@��� (�)�*#
����7�����

� ������������B�����C����
� .�������������7������������������������������������5���>%A� >����%�B

A������(�3��������������������������������������5������4����#�(
���5������7.�����������������

� (��
� C�5�������������

����5����������������������������&DD+�����9
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��������
��	�������	 D����
� D����
�

C
��
����
D����
�
7D����
� =
�	�
�

C
��
����
D����
�

7=
�	��
� +!��
�

C
��
����
D����
�
7+!��
�

)��������=-�9�)- ���� �
�� 9����� ���� 9%�(� ���� 9#�8�

France 15,3 15,0 +1,7% 15,5 -0,8% 15,3 +0,3%

Hors France 1 7,6 5,4 +41,3% 6,6 +14,0% 5,9 +27,1%

4<���
���
	�0�
	��1�����=-�9�)- �#�( �#�� 9%�
� �8�� �%��� �8�
 �����

France 14,6 14,4 +1,3% 15,2 -4,0% 15,3 -4,1%
Europe (hors France) 2,9 2,6 +12,5% 2,9 +1,4% 2,7 +8,2%

3)4 ���# ���� 9%�#� ���� 9���� ���% 9��8�

France 9,8 9,9 -1,4% 9,8 +0,0% 9,8 -0,5%
Europe (hors France) 4,9 4,2 +15,7% 4,7 +4,7% 4,5 +10,0%

0��
�����0��"���+��!��
:���	��:���	�� ��� %�( 9����� ��% 9%��� %�� 9���
�

France 1,6 1,2 +34,5% 1,5 +4,4% 1,4 +11,7%

Europe (hors France) 2,8 2,4 +16,2% 2,8 +3,0% 2,5 +12,2%

-��
���6��	�������	�������	� ���� ���8 #��� �8�( 9��
� �#�
 9%�8�

France 40,9 40,2 +1,9% 41,6 -1,6% 41,4 -1,1%

Hors France 18,3 14,6 +24,6% 17,0 +7,5% 15,6 +16,6%

. C.0�E�FF

-��
��:!6�����	�"!�!	 (#��8�8 (�
��%% 9%�%� ((%���8 9���� ((����( 9
���

France 165 408 145 800 +13,4% 159 660 +3,6% 156 388 +5,8%

Europe Continentale 118 888 94 974 +25,2% 112 075 +6,1% 109 516 +8,6%
Royaume-Uni 387 522 409 759 -5,4% 392 213 -1,2% 400 092 -3,1%

��E���������	

�:.��7��������������������+�����������6�����������������������	
�
��


��.�������3�������

*5*�3��
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A périmètre et taux de change constants, les variations 2T02/2T01 sont :
PNB:+6,7% ; FG : +5,9% ; RBE: +7,7% ; Rés. av. Impôt : +8,7%

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� �;
� �;
��7��;
�

�<4 (�� �(8 9%#�(� ���(� 9�����

Frais de gestion -361 -265 +36,2% -660 +27,9%

 4, �8% �
% 9%���� �
� 9�����

Coût du risque -35 -41 -14,6% -60 -28,6%

Eléments hors exploitation -71 -6 n.s. -106 n.s.

 !	���
��
:
������'� �## ��( 9�%��� %%( 9����

Coefficient d'exploitation 56,1% 56,6% -0,5 pt 56,8% +1,3 pt

Fonds propres alloués (Md E) 2,0 +36,2%

ROE avant impôt 33% �� �	
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� $������������3������������&��G��3�����F�������@>&�����������5�����
����������� 3�����������8���������3������6��������������6�������5��
����������"1"

#�������3��������������8����������5����

� !����4���������������7����5�������>���3��������������������������������
����������

� ����������������	
����
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��������
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����4�����
)/�*����	
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#

� 0���$���� ����
���+����"0��

� ����������������������������3���3������6��� ��������������������#

� H���������������5���������������7�����������;3��6��
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� :�������������3��������������

��5�������


� ����4�����9

#

� $�����������7�?������������
��I����������

� :�������������3��������������
��5�������


� ����4�����9

#

� $�����������7�?������������
��I����������

��C?�3���������� �������������
��
��
�����������������-��

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� ����������� �;
� �;
��7��;
�

�<4 �(� (
� �#�
� �%�&	 ����8 ���
�

Frais de gestion -360 -328 +9,8% ���
� -713 +7,1%

 4, �
� �#( ��(�8� �����	 ��� ��%�8�

Coût du risque -3 -37 -91,9% ���� 2 n.s.

Eléments hors exploitation -8 14 n.s. ���� -8 n.s.

 !	���
��
:
������'� ��� ��% ������ �����	 �%� �8���

Coefficient d'exploitation 64,1% 54,3% +9,8 pt ���
 �	 61,6% +5,3 pt
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� � � �
1.����4�

� ����
���3

� D ���������������������������������
�������������������

� !�-�������������� ���������
������
�����������
�-�����������
����������

� 5��������������


� ,����������������!
�F�!+)������������� �
����  ��������
���
����������

� *�����������
��!
�F)!
�

� ,���������$�
����3������������������1�����������
�����������9�����������������������������
���
$������������
�������������������I��;

� ?�������1����������
��������������������
���������������$�����
�,����
��96&
0,��1������;

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� ����������� �;
� �;
��7��;
�

�<4 �(# �8( �(�(� ���%	 �%8 �����

Frais de gestion -182 -170 +7,1% �
�
� -364 +5,2%

 4, 8� ��( ��(�#� �
�%	 �#� ��
���

Coût du risque -7 -31 -77,4% ���� -3 -93,8%

Eléments hors exploitation -1 12 n.s. ���� -3 n.s.

 !	���
��
:
������'� ## �# ��
�(� ��%�
	 �(8 �%���

Coefficient d'exploitation 68,2% 59,4% +8,8 pt ���
 �	 67,7% +6,6 pt
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� � � �
.		��
���

0������?�����
���3���

����
�������1����������������
���
���������������������
��������
������������
������������

� D ��������������������!
������������������������� ���$�������������9"	
0,;

� ��������
�������������� �������������������
����
��
�����������
������-�������
��
���������
��� ������

� ��

����
�������1������������)*
�3���� ����
�$���������4'

� !�-���������������� �
�������������>�
����������1?#,�%��1����
����9��� ���3�:&7'���
)*
�;

� ?��������������
�����������!$�J"B������- ������������
�!$�J��
��

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� ����������� �;
� �;
��7��;
�

�<4 ��� �8
 ����(� ��&�
	 %%( ���(�

Frais de gestion -85 -79 +7,6% ����� -169 +7,6%

 4, (# �
� �%%�#� �����	 �(# ������

Coût du risque 4 -5 n.s. ���� 5 n.s.

Eléments hors exploitation 2 5 n.s. ���� 7 n.s.

 !	���
��
:
������'� #% �
� ��#�#� �����	 �#� ����8�

Coeff icient d'exploitation 55,9% 43,9% +12,0 pt ��
�� �	 50,3% +4,8 pt

Fonds propres alloués (Md E) 1.6(1) +43,3%

ROE avant impôt 22% ��� �	

����>�����������������������������������3�����������������������������������"�"

'��7��������������3����������������
����������

*����4���������������������5�4������ �������/�*����


�#
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� � � �
-����	

� ����
���3
� ��������
�����������������������
���
��������
�������������������������� ���$��

� ���I��3
� ,������������������� �
�����
�������I�����������2���������� �
�������

)
� ������  �����������������
��
����

� ��

�������� �
�����  ��������3
� ����������
����
� ����������
������
��9)��4� �����
��������:�
'�)*
�F)*
);
� K0����������
���������������
��"�,�����K����������	
��
���	������
�
�

� *��
����������1��������1����������
��������
��9)4

���
������7�0�,��1����������	)L)�L
);

� ����
���3
� ��������
�����������������������
���
��������
�������������������������� ���$��

� ���I��3
� ,������������������� �
�����
�������I�����������2���������� �
�������

)
� ������  �����������������
��
����

� ��

�������� �
�����  ��������3
� ����������
����
� ����������
������
��9)��4� �����
��������:�
'�)*
�F)*
);
� K0����������
���������������
��"�,�����K����������	
��
���	������
�
�

� *��
����������1��������1����������
��������
��9)4

���
������7�0�,��1����������	)L)�L
);

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� ����������� �;
� �;
��7��;
�

�<4 ��% �%8 9%�(� ���
	 �8� 9��8�

Frais de gestion -93 -79 +17,7% ���
� -180 +10,4%

 4, �
 �� ����%� �&�
	 �
� �%�#�

Coût du risque 0 -1 n.s. ���� 0 n.s.

Eléments hors exploitation -9 -3 n.s. ���� -12 n.s.

 !	���
��
:
������'� �� �� ������ �����	 �� ��
�#�

Coefficient d'exploitation 65,0% 57,2% +7,8 pt ���� �	 63,4% +3,3 pt
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en millions d’euros �-
� �-
� �-
� �;
� �;
�

���	�:
���	� %�� �(� ��� ��# %%�

Autres revenus nets 11 92 -18 -7 134

Frais de gestion -11 -19 -12 -23 -36

 !	���
��
:
������'� %�� %�� �� �8# ���

"����	��	��#$��	����������������%�������&'�'&����$��	�����	���������$(����	��������������	���������)�*���
���8 ���� �
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L
/L�

�
� M���������� �����N����������������3�&�8�0�,�9/�/�0�,����	)L)�L
);
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� ��)�0�,�9��/�0�,����	)L)�L
);
� )�8�0�,�����/L
6L
�
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�
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RBE en ME Coefficient d’exploitation

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� ����������� �;
� �;
��7��;
�

�<4 ���
� ���(% ������ ��&�&	 ��(�% ��(�%�

dont Revenus de trading* 481 667 -27,9% ����
� 1 324 -18,7%

Frais de gestion -744 -901 -17,4% ������ -1 631 -11,7%

 4, %(� �(� �%���� �
���	 ��
�� ����#�

Coût du risque -134 -109 +22,9% ����� -281 +37,7%

Eléments hors exploitation 21 0 n.s. ���� 19 +58,3%

 !	���
��
:
������'� ��� ��% ������ �
��
	 #�
 �%����

Coefficient d'exploitation 67,1% 61,6% +5,5 pt �
�� �	 61,7% +3,2 pt

Fonds propres alloués (Md E) 8,2 +8,3%

ROE avant impôt 18% -11 pt

* incluant l'activité clientèle et les revenus correspondants
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� � � �

)��	��������G
����
���
�&

en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� ����������� �;
� �;
��7��;
�

�<4 �8� 8(# �%��(� �
���	 ����# ������

Frais de gestion -477 -639 -25,4% ������ -1 099 -17,4%

 4, �
# ��8 ��%��� ����%	 ��8 �%����

Coût du risque 3 3 +0,0% ���� -7 n.s.

Eléments hors exploitation 16 -11 n.s. ���� 14 n.s.

 !	���
��
:
������'� ��( ��
 ����#� �����	 �(� �%
�(�

Coeff icient d'exploitation 81,7% 73,7% +8,0 pt ����� �	 70,6% +4,0 pt

Fonds propres alloués (Md E) 3,6 +36,9%

ROE avant impôt 26% ��+ �	
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en millions d’euros �-
� �-
� �-
��7��-
� ����������� �;
� �;
��7��;
�

�<4 %�� %(8 ����#� ����	 (#� �����

Frais de gestion -162 -147 +10,2% ���
� -321 +10,7%

 4, �(% ��� ��(��� �����	 %�� ������

Coût du risque -98 -58 +69,0% ������ -153 +21,4%

Eléments hors exploitation 5 4 n.s. ���� 5 n.s.

 !	���
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:
������'� #
 �(# ��8��� �
&�
	 �
% �%��
�

Coeff icient d'exploitation 49,8% 39,9% +9,9 pt ���
 �	 47,8% +6,6 pt

Fonds propres alloués (Md E) 2,4 -1,0%

ROE avant impôt 17% �� �	
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��7��-
� ����������� �;
� �;
��7��;
�

�<4 �

 ��8 ����%� ���%	 ��� ���
�

Frais de gestion -105 -115 -8,7% �
�
� -211 -7,0%

 4, �� ��% ������ �����	 �
% ����
�

Coût du risque -39 -54 -27,8% �+���� -121 +49,4%

Eléments hors exploitation 0 7 n.s. ���� 0 n.s.
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:
������'� �( (( ������ ���%�
	 8� ��(�8�

Coefficient d'exploitation 52,5% 50,4% +2,1 pt ���
 �	 51,0% +1,1 pt

Fonds propres alloués (Md E) 2,3 -11,7%

ROE avant impôt 7% �+ �	
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4
�B�������!�
�� ��8 ��
 ��98�%�
BDDF 4,9 5,1    -2,7%
BDDI 2,0 1,5 +36,2%
SFS 2,8 2,5 +13,9%

45/ 8�� #�( ��98�%�
 - Marchés de capitaux 3,6 2,6 +36,9%
 - Financements spécialisés 2,4 2,4    -1,0%
 - Banque commerciale 2,3 2,6  -11,7%

4�1. ��� ��% 9�%���
- GA et BP 0,8 0,9    -2,3%
- Assurance 1 1,6 1,1 +43,3%1

- Titres 0,4 0,3 +20,5%
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  taux de couverture des risques spécifiques / clients douteux 

Provisions spécifiques (dotations nettes) / encours crédits bruts
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$FWLYLWp ��GpWHQX�
���

3D\V 9DOHXU�ERXUVLqUH
�HQ�PLOOLRQV�(XURV�

3RVLWLRQV�GH�FRQWU{OH�HW
DFWLRQQDLUH�GH�UpIpUHQFH

Royal Canin
Eiffage
GIB (Cobepa)
Evialis (ex GNA)
Carbone Lorraine
Keolis (ex GTI)
Coparex
Diana
Beaufour

Leader français et européen de l’aliment sec pour chien
Leader français du BTP
Leader belge de la distribution grand public
Leader français des fabricants d’aliments pour le bétail
Un des leaders mondiaux dans la fabrication de composants à base de carbone
Leader français du transport de voyageurs
1er groupe pétrolier français indépendant
Ingrédients naturels pour les industries alimentaires et pharmaceutiques
Un des quatre laboratoires pharmaceutiques français indépendants

28,4
29,5
30,5
63,5
21,1
48,7
95,3

100,0
4,6 (part directe)

France
France
Benelux
France
France
France
France
France
France

414 (2)

396
322
92
74

Non coté (2)

Non coté (2) 

Non coté
Non coté

3DUWLFLSDWLRQV�GHV�IRQGV�JpUpV
HW�EULGJHV

JB Baillière Santé
Ceva Santé Animale
Stoeffler
Carreman
Antargaz
Michel Thierry
Yoplait
Panzani
Mivisa
Gerflor
United Biscuits
Frans Bonhomme
Beeck-Homann (Feinkost)
Beaufour
Mobilix
LD Com

Publications médicales en France
Produits vétérinaires
Leader français de la charcuterie alsacienne
Fournisseur de tissus moyen / haut de gamme pour l’habillement
2ème distributeur (et 1er indépendant) de propane et de butane sur le marché français
N° 2 européen du tissu pour automobile
N° 2 mondial des produits laitiers frais
Leader français des pâtes, sauces
Leader espagnol de l’emballage pour l’industrie agro-alimentaire
N°2 européen de sols PVC pour le bâtiment
2ème fabricant européen de biscuits
Leader français de la distribution de tubes et raccords plastiques
N°1 de la salade composée en Allemagne
Un des quatre laboratoires pharmaceutiques français indépendants
3ème opérateur de télécommunications au Danemark
2ème opérateur français indépendant en téléphonie fixe

96,5
76,5
75,0
71,8
70,0
69,0
50,0
50,0
50,0
49,9
40,0
33,8
20,0
9,2 (4)

4,5 (3)

3,0

France
France
France
France
France
France
France
France

Espagne
France

GB
France

Allemagne
France

Danemark
France

Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
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$FWLYLWp ��GpWHQX�
���

3D\V 9DOHXU�ERXUVLqUH
�HQ�PLOOLRQV�(XURV�

3DUWLFLSDWLRQV�PLQRULWDLUHV
VLJQLILFDWLYHV

Atos Origin
SR Téléperformance
Mobistar (Cobepa)
LDC
Elior
Bormioli Rocco
Bouygues Telecom
Doux
Intercos
Sonepar
UGC SA

Informatique bancaire et financière
Télémarketing, marketing services et communication santé
Téléphonie mobile en Belgique
3ème producteur français de volailles et leader de la volaille fermière
Leader français de la restauration collective
Leader italien (3ème en Europe) de l’emballage en verre et arts de la table
Téléphonie mobile
1er producteur européen (3ème mondial) de poulets
Conception et fabrication de produits de maquillage
Distribution de matériel électrique
1er groupe cinématographique français

4,9
10,2
8,1
4,6
1,9
6,9
6,5

20,2
20,0
3,0

15,1

France
France
Benelux
France
France
Italie

France
France
Italie

France
France

139
83
67
19
16

Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté

$XWUHV�SDUWLFLSDWLRQV

Pargesa (Cobepa)
Aegon (Cobepa)

Holding de GBL et Parfinance
Une des plus importantes compagnie d’assurance mondiale

14,6
0,6

Benelux
Benelux

494
272

����LQFOXDQW�OHV�LQWpUrWV�PLQRULWDLUHV�HW�DYDQW�GLOXWLRQ
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