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Résultats 
au 30 juin 2001

Résultats 
au 30 juin 2001
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

1er semestre 2001
Retour sur capitaux propres après impôt : 21,4%

Coefficient d'exploitation : 61,4% 

1er semestre 2001
Retour sur capitaux propres après impôt : 21,4%

Coefficient d'exploitation : 61,4% 

2ème trimestre 2001 / 2ème trimestre 2000
Résultat brut d'exploitation : 1,68 milliard d'euros (+7,6%)
Résultat net part du groupe : 1,16 milliard d’euros (-7,1%)

2ème trimestre 2001 / 2ème trimestre 2000
Résultat brut d'exploitation : 1,68 milliard d'euros (+7,6%)
Résultat net part du groupe : 1,16 milliard d’euros (-7,1%)

Progression des résultats d'exploitation et bonne résistance
du résultat net par rapport à un 1er semestre 2000 très élevé
Progression des résultats d'exploitation et bonne résistance
du résultat net par rapport à un 1er semestre 2000 très élevé

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

2T01: un RBE en hausse de 7,6%2T01: un RBE en hausse de 7,6%

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

(1) Y compris - Revenus des activités d'assurance,
- Autres produits nets d'exploitation bancaire
- Produits nets des autres activités

(1) Y compris - Revenus des activités d'assurance,
- Autres produits nets d'exploitation bancaire
- Produits nets des autres activités

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 2T01/ 1T01

Produit net bancaire 4 371 4 150 +5,3% -2,4%

- dont Commissions et assimilés (1) 1 620 1 536 +5,5% -5,2%

Frais de gestion -2 688 -2 586 +3,9% -2,3%

Résultat brut d'exploitation 1 683 1 564 +7,6% -2,7%

Coefficient d'exploitation 61,5% 62,3% -0,8 pt +0,1 pt
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

2T01 : Une bonne récurrence des
résultats malgré la conjoncture

2T01 : Une bonne récurrence des
résultats malgré la conjoncture

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 2T01/ 1T01

Résultat brut d'exploitation 1 683 1 564 +7,6% -2,7%

Coût du risque -308 -247 +24,7% +37,5%

Résultat d'exploitation 1 375 1 317 +4,4% -8,7%

Sociétés mises en équivalence 70 60 +16,7% -51,7%

Plus-values des activités de Private Equity 269 387 -30,5% n.s.

Plus-values du portefeuille actions 75 206 -63,6% -71,7%

Goodwill -46 -35 +31,4% -14,8%

Eléments exceptionnels 29 -31 n.s. n.s.

Résultat avant impôt 1 772 1 904 -6,9% -7,3%
Impôt -504 -519 -2,9% -13,1%

Intérêts minoritaires -111 -139 -20,1% +40,5%

Résultat net part du groupe 1 157 1 246 -7,1% -7,6%

ROE après impôt 20,6% 24,7%
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

1S01: une bonne performance par rapport
à un 1S00 déjà très élevé

1S01: une bonne performance par rapport
à un 1S00 déjà très élevé

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

en millions d'euros 1S01 1S00 1S01/ 1S00
Produit net bancaire 8 851 8 385 +5,6%

Frais de gestion -5 438 -5 142 +5,8%
Résultat brut d'exploitation 3 413 3 243 +5,2%

Coût du risque -532 -431 +23,4%
Résultat d'exploitation 2 881 2 812 +2,5%

Sociétés mises en équivalence 215 132 +62,9%

Plus-values des activités de Private Equity 331 628 -47,3%

Plus-values du portefeuille actions 340 454 -25,1%

Goodwill -100 -69 +44,9%

Eléments exceptionnels 16 -80 n.s.

Résultat avant impôt 3 683 3 877 -5,0%

Impôt -1 084 -1 037 +4,5%

Intérêts minoritaires -190 -246 -22,8%
Résultat net part du groupe 2 409 2 594 -7,1%

ROE après impôt 21,4% 25,2%
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

... fondée sur
des sources de revenus diversifiées

... fondée sur
des sources de revenus diversifiées

BFI
37%

BPGA
14%

DETAIL
49%

1S 2001

PNB

BFI
39%

BPGA
15%

DETAIL
46%

BFI
40%

BPGA
13%

DETAIL
47%

BFI
47%

BPGA
15%

DETAIL
38%

1S 2000

RBE

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Une très bonne performance par rapport aux
banques ayant un portefeuille de métiers comparable

Une très bonne performance par rapport aux
banques ayant un portefeuille de métiers comparable

+0,7
+5,2

+10,7

+16,3

+29,6

+33,8

+36,5

-70,1
-25,4

-18,5

-16,1
-9,1

-8,5

+0,7
+5,2

+10,7

+16,3

+29,6

+33,8

+36,5

-70,1
-25,4

-18,5

-16,1
-9,1

-8,5

Evolution des RBE 1S01/1S00 des banques européennes*

* Banques dont la capitalisation
 boursière est supérieure à 25 MdE à l'exception de HVB Group
* Banques dont la capitalisation
 boursière est supérieure à 25 MdE à l'exception de HVB Group

En %En %

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

Dresdner Bank

Credit Suisse Group

Société Générale

Deutsche Bank

UBS

ABN Amro

HSBC

BNP Paribas

Lloyds TSB

Barclays

BBVA

RBOS

BSCH

RBE = PNB - Coûts

PNB  =
Revenus nets d'intérêt
+  commissions
+ trading
+ autres revenus nets d'exploitation
hors plus-values sur participations

Coûts = y compris amortissement des immobilisations ;
hors goodwill

RBE = PNB - Coûts

PNB  =
Revenus nets d'intérêt
+  commissions
+ trading
+ autres revenus nets d'exploitation
hors plus-values sur participations

Coûts = y compris amortissement des immobilisations ;
hors goodwill
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69,5 68,1

64,4
61,3 61,4

1995 1996 1997 1998 1S1999 1S2000 1S2001

Coefficient d'exploitation: amélioration continue
de la position compétitive de BNP Paribas

Coefficient d'exploitation: amélioration continue
de la position compétitive de BNP Paribas

BNPBNP

Coûts/PNB*Coûts/PNB* 1S001S00

1S011S01

*  Définition: 
   PNB  = Revenus nets d'intérêt + commissions + trading + autres revenus nets  d'exploitation

hors plus-values sur participations
  Coûts = y compris amortissement des immobilisations ; hors goodwill    

*  Définition: 
   PNB  = Revenus nets d'intérêt + commissions + trading + autres revenus nets  d'exploitation

hors plus-values sur participations
  Coûts = y compris amortissement des immobilisations ; hors goodwill    

banques européennes à capitalisation > 25 Mds d’euros à l'exception de HVB Groupbanques européennes à capitalisation > 25 Mds d’euros à l'exception de HVB Group

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

En %En %
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Réallocation dynamique du capital
conforme aux objectifs

Réallocation dynamique du capital
conforme aux objectifs

Banque de Détail

Banque Privée & Gestion d’Actifs,
Assurance et Titres

Banque de Financement et
d’Investissement

BNP Paribas Capital

Banque de Détail

Banque Privée & Gestion d’Actifs,
Assurance et Titres

Banque de Financement et
d’Investissement

BNP Paribas Capital

37,5%

8%

47%

11%

19981998 19991999 2000  obj 2002 obj 2002

10%

42%

10,5%

34%

ancien périmètre

19,6
20,6En milliards d’euros

46%

11%

37%

6%*

21,6

10,5% 

38%

11,5% 

40%

20,9

Projet ind. sept. 1999
1S011S01

* Ne tenait pas compte de l'acquisition des intérêts minoritaires de Cobepa, intervenue en 2000* Ne tenait pas compte de l'acquisition des intérêts minoritaires de Cobepa, intervenue en 2000

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

43%

11%

36%

10%

21,1
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1020

1400

1950
Actifs sous gestion / Actifs en conservationActifs sous gestion / Actifs en conservation

Nombre de clients particuliers Nombre de clients particuliers 

Un développement
soutenu depuis deux ans

Un développement
soutenu depuis deux ans

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

Banque de détailBanque de détail

12,3 13,6 14,0

1999 2000 1S01

SFS: Nombre d’implantations paysSFS: Nombre d’implantations pays

1999 1S01

Banque Privée et  Gestion d’ActifsBanque Privée et  Gestion d’Actifs

En MdEEn MdE

14,4
16,9 17,8

gérésgérésDirectsDirects

1999 2000 1S01

En millionsEn millions

253
267

280

34

54
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7307

8385

8851

2603

3243

3413

1S99 1S00 1S01

 Une stratégie validée par les résultats Une stratégie validée par les résultats

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

61,4%61,3%

64,4%

1S99 1S00 1S01

+21,1%+21,1%

Coefficient d’exploitationCoefficient d’exploitationPNB   et  RBEPNB   et  RBE

+31,1%+31,1%

En millions d’euros
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

13,5 np

10,8 21,4%

10,9 np

12,4 19,1%

14,5 18,2%

16,0 19,7%

15,0 15,9%

14,5 13,7%

24,6 8,6%

15,6 19,3%

14,2 13,1%

10,5 np

13,1 30,6%

Évolution des cours depuis la création
du groupe BNP Paribas (16.8.991 - 16.8.01)

Évolution des cours depuis la création
du groupe BNP Paribas (16.8.991 - 16.8.01)

-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Lloyd's TSB

ABN Amro

Crédit Suisse

BSCH

Dresdner Bank

UBS

HSBC

BBVA

Deutsche Bank

Barclays

Société Générale

BNP Paribas

RBOS

2 Sur EPS Ibes 2001
3 ROE après goodwill, tels que publiés

np: non publié au 1S01

2 Sur EPS Ibes 2001
3 ROE après goodwill, tels que publiés

np: non publié au 1S01

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

PER 012 ROE 1S013

1 Date de l'annonce des résultats de l'offre BNP sur Paribas
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Un bon contrôle des risques et
un bilan solide

Un bon contrôle des risques et
un bilan solide

n Une organisation et des principes rigoureux:
l Conseil d’administration: Comité du contrôle interne et des risques (depuis 1993)

è  Examine les grandes orientations de la politique de risque du groupe (risques de crédit et
de marché), la répartition des portefeuilles et leur évolution

è Examine la politique du contrôle interne du groupe et ses résultats

l 4 comités de Direction Générale:
è Risk policy committee  - orientations générales et analyses sectorielles/géographiques
è Market risk committee  - approbation des méthodes et procédures, définition des limites et

suivi de leur utilisation
è Comité de crédit - réuni 2 fois par semaine - instance ultime de décision en matière de

prise de risque de crédit ou de contrepartie
è Comité des débiteurs - détermine mensuellement les provisions pour risques spécifiques

l Une « Filière risques » indépendante de toute hiérarchie commerciale
l Au sein de cette filière, des équipes spécialisées sur les secteurs sensibles

(analyses de dossiers; recommandations d'enveloppes globales pays/secteur)

n Un portefeuille diversifié
n Un bilan solide

l Provisions pour risques pays, Provision pour risques sectoriels éventuels, FRBG,
etc.

n Une organisation et des principes rigoureux:
l Conseil d’administration: Comité du contrôle interne et des risques (depuis 1993)

è  Examine les grandes orientations de la politique de risque du groupe (risques de crédit et
de marché), la répartition des portefeuilles et leur évolution

è Examine la politique du contrôle interne du groupe et ses résultats

l 4 comités de Direction Générale:
è Risk policy committee  - orientations générales et analyses sectorielles/géographiques
è Market risk committee  - approbation des méthodes et procédures, définition des limites et

suivi de leur utilisation
è Comité de crédit - réuni 2 fois par semaine - instance ultime de décision en matière de

prise de risque de crédit ou de contrepartie
è Comité des débiteurs - détermine mensuellement les provisions pour risques spécifiques

l Une « Filière risques » indépendante de toute hiérarchie commerciale
l Au sein de cette filière, des équipes spécialisées sur les secteurs sensibles

(analyses de dossiers; recommandations d'enveloppes globales pays/secteur)

n Un portefeuille diversifié
n Un bilan solide

l Provisions pour risques pays, Provision pour risques sectoriels éventuels, FRBG,
etc.

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Plan de la présentationPlan de la présentation

Résultats du groupeRésultats du groupe11

Banque de DétailBanque de Détail22

Banque Privée et Gestion d’ActifsBanque Privée et Gestion d’Actifs33

Banque de Financement et d’InvestissementBanque de Financement et d’Investissement55

BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital44

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA

ConclusionConclusion66
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA

2T01 : un résultat avant impôt
en hausse de 37%

2T01 : un résultat avant impôt
en hausse de 37%

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 2T01/ 1T01

PNB 2 162 1 970 +9,7% +1,1%

Frais de gestion -1 421 -1 342 +5,9% +2,5%

RBE 741 628 +18,0% -1,5%

Coût du risque -163 -224 -27,2% +27,3%

Résultat d'exploitation 578 404 +43,1% -7,4%

Eléments hors exploitation -5 14 n.s. n.s.

Résultat avant impôt 573 418 +37,1% -4,5%

Coefficient d'exploitation 65,7% 68,1% -2,4 pt +0,9 pt
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Un résultat brut d’exploitation semestriel
en croissance régulière,
+42% en deux ans

Un résultat brut d’exploitation semestriel
en croissance régulière,
+42% en deux ans

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA

en millions d'euros
1S01 1S00 1S01/ 1S00

PNB 4 300 3 922 +9,6%
Frais de gestion -2 807 -2 638 +6,4%
RBE 1 493 1 284 +16,3%
Coût du risque -291 -312 -6,7%
Résultat d'exploitation 1 202 972 +23,7%
Eléments hors exploitation -29 22 n.s.
Résultat avant impôt 1 173 994 +18,0%

ROE avant Impôt 26% 24%
Coefficient d'exploitation 65,3% 67,3% -2,0 pt

1048
1176

1284 1319
1493

400

800

1200

1600

1S99 2S99 1S00 2S00 1S01
60%

RBE coefficient d'exploitation
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

1,3 1,5

2,4 2,5

4,6

5,1

Un pôle en développement
dans toutes ses composantes

Un pôle en développement
dans toutes ses composantes

1S 20001S 2000 1S 20011S 2001

BDDF : 
+11,1%

8,28,2

9,19,1
+10,5%+10,5%

SFS : 
+7,4%

BDDI  
+14,3%

Fonds propres alloués

En milliards d'eurosEn milliards d'euros

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Un large fonds de commerce européenUn large fonds de commerce européen

Total clients       :           14,2 millions

Clients banque
domestique        :             5,5 millions

Clients directs*  :             6,2 millions

Clients gérés**   :             2,5 millions
* clients directs ou en partenariats majoritaires

**clients en partenariats minoritaires

Directs : 171 000

Directs :   691 000
Gérés   :   453 000 Directs :             2 556 000

Banque dom. :  5 500 000
Gérés   :             1 819 000

Directs :  2 211 000

Directs : 118 000
Gérés   : 193 000

2001 : partenariat
Cetelem / Dresdner

Directs :  198 000

Directs :  245 000

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
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Plan de la présentationPlan de la présentation

Banque de DétailBanque de Détail22

Services Financiers SpécialisésServices Financiers Spécialisés

2.12.1 Banque de Détail en FranceBanque de Détail en France

2.22.2

Banque de Détail à l’InternationalBanque de Détail à l’International2.32.3

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF
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2T01 : une progression
 du RBE de 21,2%

2T01 : une progression
 du RBE de 21,2%

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

285
250

278 272

368

283 296
329

366
343

1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00 1T01 2T01

Résultat brut d’exploitationRésultat brut d’exploitation

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 2T01/ 1T01

PNB 1 130 1 078 +4,8% -2,4%

. Commissions 489 475 +2,9% -9,8%

. Marge d'intérêt 641 603 +6,3% +4,1%

Frais de gestion -787 -795 -1,0% -0,6%

RBE 343 283 +21,2% -6,3%

Coût du risque -47 -72 -34,7%  n.s.

Résultat d'exploitation 296 211 +40,3% -15,2%

Eléments hors exploitation -1 1 n.s. n.s.

Résultat avant impôt 295 212 +39,2% -15,0%

Résultat attribuable à BPGA 27 20 +35,0% +0,0%

Résultat avant impôt du pôle BDDF 268 192 +39,6% -16,3%
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en millions d'euros 1S01 1S00 1S01/ 1S00

PNB 2 288 2 230 +2,6%
. Commissions 1031 1 026 +0,5%
. Marge d'intérêt 1 257 1 204 +4,4%
Frais de gestion -1 579 -1 579 +0,0%
RBE 709 651 +8,9%
Coût du risque -64 -83 -22,9%
Résultat d'exploitation 645 568 +13,6%
Eléments hors exploitation -2 8 n.s.
Résultat avant impôt 643 576 +11,6%
Résultat attribuable à BPGA 55 48 +14,6%
Résultat avant impôt du pôle BDDF 588 528 +11,4%

ROE avant Impôt 23% 23%

1S01: une amélioration continue des résultats,
une très bonne maîtrise des coûts

1S01: une amélioration continue des résultats,
une très bonne maîtrise des coûts

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

74,3%

69,0%
70,8%

1S99 1S00 1S01

Coefficient d’exploitationCoefficient d’exploitation
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GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

De bonnes performances commerciales
sur les produits cibles

De bonnes performances commerciales
sur les produits cibles

2T01 var./2T00 var./1T01

CREDITS

Total crédits 78,3 +8,5% +5,7%
Entreprises 47,2 +13,9% +8,8%
Particuliers 27,4 +3,9% +2,0%
Immobilier 21,4 +3,0% +2,3%
Consommation 6,0 +7,4% +0,8%

DEPOTS ET FONDS SOUS GESTION

Assurance Vie* 29,3 +4,1% +0,8%
OPCVM* 50,8 +7,5% +7,0%
Dont OPCVM LT 35,7 +1,2% +5,0%
Dépôts à vue ** 28,2 +6,5% +3,9%
Comptes d'épargne 26,8 -4,7% -1,0%
Dépôts à taux de
marché

18,6 +120,1% +20,6%

* Encours fin de période
** Selon la classification Banque de France  
* Encours fin de période
** Selon la classification Banque de France  

Encours moyens en MdEEncours moyens en MdE

n Reprise de la production
en crédit immobilier

n Poursuite de
l'équipement de la
clientèle en crédit à la
consommation

n Forte activité pour les
crédits aux entreprises

n Poursuite du
développement des
produits cibles de
collecte d'actifs

n Reprise de la production
en crédit immobilier

n Poursuite de
l'équipement de la
clientèle en crédit à la
consommation

n Forte activité pour les
crédits aux entreprises

n Poursuite du
développement des
produits cibles de
collecte d'actifs
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125,7 132,6

82,9 91,8

165,4 152,1

100,8 112,9

2T00 2T01

125,7 132,6

82,9 91,8

165,4 152,1

100,8 112,9

2T00 2T01

489489
475475

Opérations bancaires : +12 %Opérations bancaires : +12 %

Epargne et Bourse: - 8 % Epargne et Bourse: - 8 % 

Moyens de paiement: +11 %Moyens de paiement: +11 %

Autres : +5 %Autres : +5 %

En MEEn ME

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

n Malgré un environnement boursier très défavorable, progression de 3%
des commissions par rapport au 2T 2000

n Malgré un environnement boursier très défavorable, progression de 3%
des commissions par rapport au 2T 2000

Poursuite de la progression des commissionsPoursuite de la progression des commissions
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Une bonne dynamique de conquête de clientsUne bonne dynamique de conquête de clients

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

28 500

44 200

71 200

1S2000 2S2000 1S2001

n Accroissement net du parc de comptes à vue de Particuliersn Accroissement net du parc de comptes à vue de Particuliers
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

n Finalisation au 1er semestre 2001 :

l de la mise en place du dispositif

è 127 centres,

è 725 gestionnaires

l d'une gamme de produits dédiés

è 100 OPCVM

è nouveau contrat d'assurance vie

è fonds de private equity avec BNP
Paribas Capital

n Poursuite de l'accroissement du fonds
de commerce

n Bon 1er semestre dans la collecte du
produit des cessions d'entreprises
familiales

l Mise en place de 12 Responsables
Actionnariat Familial répartis dans le
réseau France

l 44 opérations pour 620 ME

n Finalisation au 1er semestre 2001 :

l de la mise en place du dispositif

è 127 centres,

è 725 gestionnaires

l d'une gamme de produits dédiés

è 100 OPCVM

è nouveau contrat d'assurance vie

è fonds de private equity avec BNP
Paribas Capital

n Poursuite de l'accroissement du fonds
de commerce

n Bon 1er semestre dans la collecte du
produit des cessions d'entreprises
familiales

l Mise en place de 12 Responsables
Actionnariat Familial répartis dans le
réseau France

l 44 opérations pour 620 ME
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20 000
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60 000

80 000

100 000

1999 2000 Obj. 2001 Obj. 2002

Nombre  de clients Banque Privée France*Nombre  de clients Banque Privée France*

64 900
74 900

85 300 
97 000

 Banque Privée France:
forte dynamique de développement

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

79 700
1S01

(*) Après reclassement de 5 300 clients ex Banque Paribas vers le réseau(*) Après reclassement de 5 300 clients ex Banque Paribas vers le réseau
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2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

2000 2001 Obj. 2002

Accroissement net annuelAccroissement net annuel

1S01

Obj.
2S01

10 000 10 400
11 700
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Banque de détail multicanal: mise en
œ uvre conforme au calendrier annoncé

n Juillet 2001: lancement opérationnel

l4.7.01: ouverture à la clientèle des deux plates-formes (Paris-Tolbiac
et Orléans)

l22.7.01: reprise totale des flux téléphoniques de  BNP en Ligne

l24.7.01: mise en place opérationnelle de la gestion centralisée des

  e-mails (bnpparibas.com, bnpnet.com)

è traitement assuré en 24 heures maximum

è 37% des e-mails reçus proviennent de non-clients

n Mi-sept. 2001: connexion des deux groupes d'agences pilotes

n Oct.- nov.2001: généralisation à deux réseaux (Paris et Est de la France)

è 405 agences ( 20% du réseau métropolitain )

è 300 000 appels par mois repris par les plates-formes

n Juillet 2001: lancement opérationnel

l4.7.01: ouverture à la clientèle des deux plates-formes (Paris-Tolbiac
et Orléans)

l22.7.01: reprise totale des flux téléphoniques de  BNP en Ligne

l24.7.01: mise en place opérationnelle de la gestion centralisée des

  e-mails (bnpparibas.com, bnpnet.com)

è traitement assuré en 24 heures maximum

è 37% des e-mails reçus proviennent de non-clients

n Mi-sept. 2001: connexion des deux groupes d'agences pilotes

n Oct.- nov.2001: généralisation à deux réseaux (Paris et Est de la France)

è 405 agences ( 20% du réseau métropolitain )

è 300 000 appels par mois repris par les plates-formes

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF



2929
Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Plan de la présentationPlan de la présentation

Banque de DétailBanque de Détail22

Services Financiers SpécialisésServices Financiers Spécialisés2.22.2

Banque de Détail en FranceBanque de Détail en France2.12.1

Banque de Détail à l’InternationalBanque de Détail à l’International2.32.3

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
SFS
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

2T01 : Croissance soutenue
de l’activité et des résultats
2T01 : Croissance soutenue
de l’activité et des résultats

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
SFS

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 2T01/ 1T01

PNB 608 504 +20,6% +7,0%

Frais de gestion -386 -320 +20,6% +5,8%

RBE 222 184 +20,7% +9,4%

Coût du risque -75 -62 +21,0% +10,3%

Résultat d'exploitation 147 122 +20,5% +8,9%

Eléments hors exploitation 2 14 n.s. n.s.

Résultat avant impôt 149 136 +9,6% +15,5%

Coefficient d'exploitation 63,5% 63,5%           = -0,8 pt

Le passage en intégration proportionnelle de Findomestic (date de valeur 1.1.01) a été effectué dans les comptes du 2T01 et
contribue à leur progression (par rapport au 2T00) à hauteur de 10,3% (+52ME) pour le PNB, 11,2% (-36ME) pour les frais de
gestion et 8,7% (+16ME) pour le RBE. Jusqu'au 31.3.01, Findomestic était mise en équivalence.

Le passage en intégration proportionnelle de Findomestic (date de valeur 1.1.01) a été effectué dans les comptes du 2T01 et
contribue à leur progression (par rapport au 2T00) à hauteur de 10,3% (+52ME) pour le PNB, 11,2% (-36ME) pour les frais de
gestion et 8,7% (+16ME) pour le RBE. Jusqu'au 31.3.01, Findomestic était mise en équivalence.

n Cetelem:
l Italie - Findomestic: formalisation en juin d'un accord de contrôle conjoint entre BNP

Paribas et la Caisse d'Epargne de Florence
l Amélioration de la productivité en France  (Fusion Cofica: -87 postes depuis décembre

sur -165 prévus)
l Evolution des partenariats: Corée (Shinhan), Caisses d'Epargne, FACET
l Les outils de score ont été adaptés pour faire face à la détérioration des risques en

France (conséquence de la réglementation du surendettement)

n Cetelem:
l Italie - Findomestic: formalisation en juin d'un accord de contrôle conjoint entre BNP

Paribas et la Caisse d'Epargne de Florence
l Amélioration de la productivité en France  (Fusion Cofica: -87 postes depuis décembre

sur -165 prévus)
l Evolution des partenariats: Corée (Shinhan), Caisses d'Epargne, FACET
l Les outils de score ont été adaptés pour faire face à la détérioration des risques en

France (conséquence de la réglementation du surendettement)
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

en millions d'euros
1S01 1S00 1S01/ 1S00

PNB 1 176 1 008 +16,7%
Frais de gestion -751 -649 +15,7%
RBE 425 359 +18,4%
Coût du risque -143 -114 +25,4%
Résultat d'exploitation 282 245 +15,1%
Eléments hors exploitation -4 17 n.s.
Résultat avant impôt 278 262 +6,1%

ROE avant Impôt 22% 22%
Dont ROE de Cetelem 32% 32%
Coefficient d'exploitation 63,9% 64,4% -0,5 pt

1S01 : poursuite de la dynamique de
développement

1S01 : poursuite de la dynamique de
développement

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
SFS

Le passage en intégration proportionnelle de Findomestic (date de valeur 1.1.01) a été effectué dans les comptes
du 2T01 et contribue à la progression 1S01/1S00 à hauteur de 5,2% (+52ME) pour le PNB, 5,5% (-36ME) pour les
frais de gestion et 4,5% (+16ME) pour le RBE. Jusqu'au 31.3.01,  Findomestic était mise en équivalence.

Le passage en intégration proportionnelle de Findomestic (date de valeur 1.1.01) a été effectué dans les comptes
du 2T01 et contribue à la progression 1S01/1S00 à hauteur de 5,2% (+52ME) pour le PNB, 5,5% (-36ME) pour les
frais de gestion et 4,5% (+16ME) pour le RBE. Jusqu'au 31.3.01,  Findomestic était mise en équivalence.

323
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397
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200

300

400
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1S99 2S99 1S00 2S00 1S01
60%

65%

70%RBE

Coefficient d'exploitation
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Poursuite d'un fort développement
hors de France

Poursuite d'un fort développement
hors de France

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
SFS

Activité : 1er semestre 2001 / 1er semestre 2000

Production +1% +5% -10% +20%
France -7% -3% -22% +31%
Hors de France +18% +39% +6% +15%

Encours +10,7% +16,1% +1,9% +6,6%
France +4,2% +12,6% -4,9% +14,4%
Hors de France +31,7% +40,3% +22,2% +4,6%

* Nombre de véhicules gérés Arval  PHH proforma

(*) (*) 
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

CORTAL : meilleur résultat du secteur
dans une conjoncture très dégradée

CORTAL : meilleur résultat du secteur
dans une conjoncture très dégradée

n Meilleur résultat des grands courtiers en
ligne:
l retour au bénéfice dès le 2T01
l quasi maintien des actifs gérés

è 7,6 MdE contre 7,8 MdE au 31.12.00
è dont 79% hors Bourse (OPCVM,

Assurance-vie et dépôts)

n Résistance à la dégradation des marchés
boursiers grâce à:
l l'équilibre des revenus entre gestion

d'épargne et courtage
l une forte réactivité face à la crise

è budget marketing divisé par 2 par rapport
au 2ème semestre 2000

è effectifs: -10% depuis 12.00
è nouveaux produits: comptes à terme, taux

garantis
è accord de cross-selling avec UCB
è développement des ventes par conseillers

indépendants

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
SFS

1S 2000 1S 2001

revenus s/encours gérés revenus s/transactions

55%

45%

35%

65%

- 46

- 62

- 72

- 3

DAB

Consors

Comdirect

Cortal

Résultat avant impôt - 1S 2001Résultat avant impôt - 1S 2001En ME

Fimatex1T01 et 2T01 non publiés
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Plan de la présentationPlan de la présentation

Banque de DétailBanque de Détail22

Services Financiers SpécialisésServices Financiers Spécialisés2.12.1

Banque de Détail en FranceBanque de Détail en France2.32.3

Banque de Détail à l’InternationalBanque de Détail à l’International2.22.2

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDIBDDI
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

2T01 : fort développement de
l'activité et des résultats

2T01 : fort développement de
l'activité et des résultats

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDIBDDI

101
120 123 129

138

174

210 203
171

183

60

150

1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00 1T01 2T01
48%

59%

71%
RBE

Coefficient d'exploitation

Résultat brut d’exploitation et coeff. d'expl.Résultat brut d’exploitation et coeff. d'expl.

MEME

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 2T01/ 1T01

PNB 468 428 +9,3% +1,5%

Frais de gestion -265 -245 +8,2% +5,6%

RBE 203 183 +10,9% -3,4%

Coût du risque -41 -89 -53,9% -4,7%

Résultat d'exploitation 162 94 +72,3% -3,0%

Eléments hors exploitation -6 -4 n.s. n.s.

Résultat avant impôt 156 90 +73,3% +3,3%

Coefficient d'exploitation 56,6% 57,2% -0,6 pt +2,2 pt

BancWest : le PNB du 2T01 comprend 23ME de plus-value exceptionnelle sur titres de placement
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

1S01 : poursuite de la croissance et
forte augmentation du ROE

1S01 : poursuite de la croissance et
forte augmentation du ROE

Des réalisations conformes aux objectifs
nBancWest :
l Rachat de 55% des titres Bancwest: accord SEC (18.08.01), AG prévue pour
le 20.09.01, closing ultérieur dépendant de la date d'autorisation de la FED

nMéditerranée Afrique :
l Maroc : augmentation du réseau à 116 agences par le rachat d’ABN Amro
Maroc et coopération avec Cetelem pour la distribution de crédits à la
consommation

Des réalisations conformes aux objectifs
nBancWest :
l Rachat de 55% des titres Bancwest: accord SEC (18.08.01), AG prévue pour
le 20.09.01, closing ultérieur dépendant de la date d'autorisation de la FED

nMéditerranée Afrique :
l Maroc : augmentation du réseau à 116 agences par le rachat d’ABN Amro
Maroc et coopération avec Cetelem pour la distribution de crédits à la
consommation

en millions d'euros
1S01 1S00 1S01/ 1S00

PNB 929 767 +21,1%
Frais de gestion -516 -446 +15,7%
RBE 413 321 +28,6%
Coût du risque -84 -113 -25,7%
Résultat d'exploitation 329 208 +58,1%
Eléments hors exploitation -22 -4 n.s.
Résultat avant impôt 307 204 +50,5%

ROE avant Impôt 41% 31%
Coefficient d'exploitation 55,5% 58,1% -2,6 pt

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDIBDDI

BancWest : le PNB du 1S01 comprend  67 ME de plus-value exceptionnelle sur titres de placement
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Plan de la présentationPlan de la présentation

Résultats du groupeRésultats du groupe11

Banque de DétailBanque de Détail22

Banque Privée, Gestion d’Actifs,
Assurance, Titres
Banque Privée, Gestion d’Actifs,
Assurance, Titres

33

Banque de Financement et d’InvestissementBanque de Financement et d’Investissement55

BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital44

ConclusionConclusion66
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

2T01 : Un RBE en progression de 9,1%2T01 : Un RBE en progression de 9,1%

143 160 142
183

240 253
199

251 240 276

1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00 1T01 2T01

Résultat brut d'exploitationRésultat brut d'exploitation

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

nAmélioration des résultats au 2T01 par rapport au 1T01 : maîtrise des
frais de gestion (-3%), niveau record du RBE (276 ME)

nAmélioration des résultats au 2T01 par rapport au 1T01 : maîtrise des
frais de gestion (-3%), niveau record du RBE (276 ME)

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 2T01/ 1T01

PNB 604 556 +8,6% +4,5%

Frais de gestion -328 -303 +8,3% -3,0%

RBE 276 253 +9,1% +15,0%

Coût du risque -37 3 n.s. +146,7%

Résultat d'exploitation 239 256 -6,6% +6,2%

Eléments hors exploitation 14 -22 n.s. n.s.

Résultat avant impôt 253 234 +8,1% +11,5%

Coefficient d'exploitation 54,3% 54,5% -0,2 pt -4,2 pt



3939
Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

1S01 : maintien de la marge sur
actifs gérés

1S01 : maintien de la marge sur
actifs gérés

nMarge sur actifs gérés (PNB/Actif moyen)  1S01: 66 bp (67 bp en 2000)
nDans un contexte de marché devenu difficile, des performances

comparables à celles, record, du 1S00

nMarge sur actifs gérés (PNB/Actif moyen)  1S01: 66 bp (67 bp en 2000)
nDans un contexte de marché devenu difficile, des performances

comparables à celles, record, du 1S00

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

en millions d'euros
1S01 1S00 1S01/ 1S00

PNB 1 182 1 084 +9,0%
Frais de gestion -666 -591 +12,7%
RBE 516 493 +4,7%
Coût du risque -52 4 n.s.
Résultat d'exploitation 464 497 -6,6%
Eléments hors exploitation 16 -18 n.s.
Résultat avant impôt 480 479 +0,2%

Coefficient d'exploitation 56,3% 54,5% +1,8 pt



4040
Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Collecte en progression - 1S01: +7,4 MdE
(objectif 2001: +12 MdE)

Collecte en progression - 1S01: +7,4 MdE
(objectif 2001: +12 MdE)

31.12.0031.12.00 30.06.0130.06.01

267 267 267 

280280280

108108108

+2,3+2,3+2,3

CollecteCollecteCollecte

Performance
& change

PerformancePerformance
& change& change

Total Actifs sous gestion : + 9,7 %  en rythme annuel
(dont effet collecte nette : 5,5% en rythme annuel)

Total Actifs sous gestion : + 9,7 %  en rythme annuelTotal Actifs sous gestion : + 9,7 %  en rythme annuel
(dont effet collecte nette : 5,5% en rythme annuel)(dont effet collecte nette : 5,5% en rythme annuel)

104104104

111111111

169169169
Actifs Banque
Privée
Actifs BanqueActifs Banque
PrivéePrivée

Gestion d’actifs &
Assurance nets des
actifs d’origine
banque privée

Gestion d’actifs &Gestion d’actifs &
Assurance nets desAssurance nets des
actifs d’origineactifs d’origine
banque privéebanque privée

+2,4+2,4+2,4
En MdEEn MdEEn MdE

31.03.0131.03.01

166166166
163163163

274 274 274 
+1,3+1,3+1,3

Acquisitions 
& Transferts 
entre 
pôles

Acquisitions Acquisitions 
& Transferts & Transferts 
entre entre 
pôlespôles

CollecteCollecteCollecte

+5+5+5
+5+5+5

-3-3-3

Performance
& change

PerformancePerformance
& change& change

Transferts 
entre 
pôles

Transferts Transferts 
entre entre 
pôlespôles

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Métiers Gestion d’Actifs et Banque Privée
 2T01: la solidité du dispositif

permet une bonne résistance des résultats

Métiers Gestion d’Actifs et Banque Privée
 2T01: la solidité du dispositif

permet une bonne résistance des résultats

n Gestion d'Actifs : développement des gestions alternatives
l change : acquisition d'Overlay AM
l hedge funds : JV avec Fauchier Partners

n Banque Privée :
l baisse des volumes de transactions
l démarrage de l'activité en Belgique

n Gestion d'Actifs : développement des gestions alternatives
l change : acquisition d'Overlay AM
l hedge funds : JV avec Fauchier Partners

n Banque Privée :
l baisse des volumes de transactions
l démarrage de l'activité en Belgique

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 2T01/ 1T01

PNB 286 284 +0,7% +2,1%

Frais de gestion -170 -160 +6,3% -3,4%

RBE 116 124 -6,5% +11,5%

Coût du risque -31 3 n.s. +82,4%

Résultat d'exploitation 85 127 -33,1% -2,3%

Eléments hors exploitation 12 -21 n.s. n.s.

Résultat avant impôt 97 106 -8,5% +26,0%

Coefficient d'exploitation 59,4% 56,3% +3,1 pt -3,4 pt

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
GA et BP



4242
Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Métier Assurance - 2T01 : une bonne
progression de l’activité et des résultats

Métier Assurance - 2T01 : une bonne
progression de l’activité et des résultats

n ROE 1S01 : 36%  (1S00: 25%)
n Maintien d'une forte proportion des unités de compte à la production (50% au

1S01) et sur encours (45%)
n Progression soutenue de l'activité prévoyance (+19%) qui représente 44% de

l'activité hors de France
n Signature de nombreux accords en France et à l’étranger, notamment en

assurance des emprunteurs
n Lancement d'un produit haut de gamme ("Privilège") pour la clientèle de la

Banque Privée France

n ROE 1S01 : 36%  (1S00: 25%)
n Maintien d'une forte proportion des unités de compte à la production (50% au

1S01) et sur encours (45%)
n Progression soutenue de l'activité prévoyance (+19%) qui représente 44% de

l'activité hors de France
n Signature de nombreux accords en France et à l’étranger, notamment en

assurance des emprunteurs
n Lancement d'un produit haut de gamme ("Privilège") pour la clientèle de la

Banque Privée France

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 2T01/ 1T01

PNB 180 161 +11,8% +9,1%

Frais de gestion -79 -75 +5,3% +1,3%

RBE 101 86 +17,4% +16,1%

Coût du risque -5 0 n.s. n.s.

Résultat d'exploitation 96 86 +11,6% +7,9%

Eléments hors exploitation 5 1 n.s. -61,5%

Résultat avant impôt 101 87 +16,1% -1,0%

Coefficient d'exploitation 43,9% 46,6% -2,7 pt -3,4 pt

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
Assurance
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Métier Titres - 2T01 : une progression
toujours très forte de l’activité et des résultats

n Forte progression en dépit de la chute des marchés:
l nombre de transactions: 10,4 millions au 1S01 (14,9 sur l'ensemble de l'année

2000)
l encours: 1 950 MdE, +50% par rapport au 30.6.00

n Filialisation du métier en France et en Italie
n Ouverture d'un bureau à Dublin pour l'activité de service aux investisseurs

n Forte progression en dépit de la chute des marchés:
l nombre de transactions: 10,4 millions au 1S01 (14,9 sur l'ensemble de l'année

2000)
l encours: 1 950 MdE, +50% par rapport au 30.6.00

n Filialisation du métier en France et en Italie
n Ouverture d'un bureau à Dublin pour l'activité de service aux investisseurs

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 2T01/ 1T01

PNB 138 111 +24,3% +3,8%

Frais de gestion -79 -68 +16,2% -6,0%

RBE 59 43 +37,2% +20,4%

Coût du risque -1 0 n.s. n.s.

Résultat d'exploitation 58 43 +34,9% +18,4%

Eléments hors exploitation -3 -2 n.s. n.s.

Résultat avant impôt 55 41 +34,1% +14,6%

Coefficient d'exploitation 57,2% 61,3% -4,1 pt -5,9 pt

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
Titres
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Plan de la présentationPlan de la présentation
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Banque de Financement et d’InvestissementBanque de Financement et d’Investissement55

BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital44

ConclusionConclusion55
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01 BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital

Une contribution régulière aux résultatsUne contribution régulière aux résultats

1999 2000 1S01

* Montant exceptionnel de plus -values dégagé en contrepartie de l'acquisition des minoritaires de Cobepa,

Résultat avant impôtRésultat avant impôt

798798

429429

1 0261 026
200*

en millions d'euros
2T01 2T00 2T01/

2T00 1S01 1S00 1S01/
1S00

Plus-values 269 387 -30,5% 331 628 -47,3%
Autres revenus nets 92 70 +31,4% 134 69 +94,2%
Frais de gestion -19 -16 +18,8% -36 -29 +24,1%
Résultat avant impôt 342 441 -22,4% 429 668 -35,8%
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01 BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital

Au 30.06.2001
n Valeur estimative du portefeuille : 7,2 MdE (8,1 MdE au 31/12/00)
n Plus-values latentes :  3,1 MdE (3,5 MdE au 31/12/00)
n Evolution du portefeuille au 1er semestre :

l investissements  complémentaires dans des sociétés du portefeuille
0,1 MdE

l désinvestissements 1,3 MdE
l investissements au titre des fonds (part BNPP) 0,2 MdE

n Principales opérations des fonds sur le 1er semestre 2001
l Acquisition en LBO du Groupe ANTARGAZ, 2ème opérateur français

de la distribution de gaz de propane et butane
l Accord pour la cession de WILLIAM SAURIN

1S01 : très bonne résistance
de la valeur du portefeuille

1S01 : très bonne résistance
de la valeur du portefeuille
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01 BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital

Agro-alimentaire
13%

Manufacturing
6 %

Informatique
5 %

Télécoms
12%

Transport
3 %

Autres secteurs et 
fonds sponsorisés par 

BNP Paribas
33%

Pharmacie, Chimie
4 %

Energie
4 %

Communication et 
Médias

7 %
Distribution Grand 

Public
9 %

BTP, Concess. 
d'Infras.

4 %

n Une répartition
diversifiée des
investissements

n Faible exposition aux valeurs Télécom:
l Valeur comptable : 0,47 MdE, 12 % du portefeuille
l Principalement sur des valeurs de premier plan

è  6,5 % de Bouygues Telecom, 8,8 % de Mobistar, 4,4 % de Mobilix…

l Portefeuille en plus-value latente par rapport aux montants investis

n Investissements Internet limités (0,06 MdE)

n Faible exposition aux valeurs Télécom:
l Valeur comptable : 0,47 MdE, 12 % du portefeuille
l Principalement sur des valeurs de premier plan

è  6,5 % de Bouygues Telecom, 8,8 % de Mobistar, 4,4 % de Mobilix…

l Portefeuille en plus-value latente par rapport aux montants investis

n Investissements Internet limités (0,06 MdE)

Un portefeuille de private equity diversifié, faiblement
exposé aux valeurs technologiques, media télécom

en % de la valeur estimativeen % de la valeur estimative
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Plan de la présentationPlan de la présentation
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Résultat brut d'exploitation et          coeff. d’expl.Résultat brut d'exploitation et          coeff. d’expl.

Validation de la stratégie de BNP Paribas
dans un environnement dégradé

Validation de la stratégie de BNP Paribas
dans un environnement dégradé

GROUPE DETAIL BFIBPGA

634 688

443 478

935
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436
548

748
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1T99 2T99 3T99 4T99 1T00 2T00 3T00 4T00 1T01 2T01
0%
10%
20%
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40%
50%
60%
70%
80%

* incluant l'activité clientèle et les revenus correspondants

Pour mémoire

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 2T01/ 1T01

PNB 1 463 1 540 -5,0% -13,7%

.  dont revenus de Trading* 667 718 -7,1% -30,6%

Frais de gestion -901 -888 +1,5% -4,9%

RBE 562 652 -13,8% -24,9%

Coût du risque -109 -83 +31,3% +14,7%

Résultat d'exploitation 453 569 -20,4% -30,6%

Eléments hors exploitation 0 -16 n.s. n.s.

Résultat avant impôt 453 553 -18,1% -31,9%

Coefficient d'exploitation 61,6% 57,7% +3,9 pt +5,7 pt
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

1S01: une bonne résistance du RoE,
un coefficient d’exploitation conforme à l’objectif

1S01: une bonne résistance du RoE,
un coefficient d’exploitation conforme à l’objectif

nEfficacité de la stratégie de BNP Paribas
l Efficacité commerciale : augmentation du nombre de métiers actifs par client -nb de lignes de

métier/client (300 grands clients) : 5,1 début 2001 (4,7 en 1999)
l Poursuite  du développement mondial, ex : 7ème arrangeur mondial(1) pour les opérations

syndiquées (12éme en 2000) et 5ème arrangeur mondial(2) pour les financements de projet
(9ème en 2000)

l BNP Paribas :"Banque préférée des entreprises en France" (Option Finance 07.01)
l Coefficient d'exploitation conforme à l'objectif (autour de 60%) malgré la conjoncture de

marché difficile

nEfficacité de la stratégie de BNP Paribas
l Efficacité commerciale : augmentation du nombre de métiers actifs par client -nb de lignes de

métier/client (300 grands clients) : 5,1 début 2001 (4,7 en 1999)
l Poursuite  du développement mondial, ex : 7ème arrangeur mondial(1) pour les opérations

syndiquées (12éme en 2000) et 5ème arrangeur mondial(2) pour les financements de projet
(9ème en 2000)

l BNP Paribas :"Banque préférée des entreprises en France" (Option Finance 07.01)
l Coefficient d'exploitation conforme à l'objectif (autour de 60%) malgré la conjoncture de

marché difficile

GROUPE DETAIL BFIBPGA

* incluant l'activité clientèle et les revenus correspondants

Sources: (1) IFR  (2) Project Finance IntSources: (1) IFR  (2) Project Finance Int

en millions d'euros
1S01 1S00 1S01/ 1S00

PNB 3 158 3 355 -5,9%
.  dont revenus de Trading* 1 628 1 674 -2,7%
Frais de gestion -1 848 -1 768 +4,5%
RBE 1 310 1 587 -17,5%
Coût du risque -204 -164 +24,4%
Résultat d'exploitation 1 106 1 423 -22,3%
Eléments hors exploitation 12 -15 n.s.
Résultat avant impôt 1 118 1 408 -20,6%

ROE avant Impôt 29% 34%
Coefficient d'exploitation 58,5% 52,7% +5,8 pt
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Un coefficient d’exploitation compétitif
par rapport à ses concurrents européens

Un coefficient d’exploitation compétitif
par rapport à ses concurrents européens

GROUPE DETAIL BFIBPGA

53

69
65

59

78 78

59

72 73 71

76

86 87 87

BNPP Deutsche SocGen DresdnerABN Amro UBSW CSFB

1S00 /    1S011S00 /    1S01

Ratio revenus sur coûts des entités ou divisions de Banque de Financement et banque d'investissement

Revenus : tels que publiés  

Coûts: y compris bonus garantis

Ratio revenus sur coûts des entités ou divisions de Banque de Financement et banque d'investissement

Revenus : tels que publiés  

Coûts: y compris bonus garantis

En%
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Conseil et marchés de capitaux:
performance compétitive dans une

conjoncture dégradée

n Comparé à un 1S00 exceptionnel, bonne résistance des résultats grâce à
une répartition équilibrée de l'activité entre les métiers "actions" et "fixed
income"

n Adaptation de l'évolution du dispositif aux modifications de
l’environnement et de l'activité
l recrutements sélectifs (dérivés actions,...)
l restructuration d’équipes (actions marchés émergents )

n Comparé à un 1S00 exceptionnel, bonne résistance des résultats grâce à
une répartition équilibrée de l'activité entre les métiers "actions" et "fixed
income"

n Adaptation de l'évolution du dispositif aux modifications de
l’environnement et de l'activité
l recrutements sélectifs (dérivés actions,...)
l restructuration d’équipes (actions marchés émergents )

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 1S01 1S01/ 1S00

PNB 841 953 -11,8% 2 017 -8,5%

Frais de gestion -628 -632 -0,6% -1 305 +4,3%
RBE 213 321 -33,6% 712 -25,4%

Coût du risque 3 0 n.s. 3
Résultat d'exploitation 216 321 -32,7% 715 -25,1%
Eléments hors exploitation 1 0 n.s. 2 n.s.
Résultat avant impôt 217 321 -32,4% 717 -24,8%

ROE avant Impôt 60%

GROUPE DETAIL BFIBPGA

Conseil et  m.
de capitaux
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

n Nouvelle progression de tous les métiers
l Poursuite de la bonne performance du métier Energie et matières premières

(leader mondial)
l 2ème meilleure banque mondiale(1) pour les activités de trade finance

n Nouvelle progression de tous les métiers
l Poursuite de la bonne performance du métier Energie et matières premières

(leader mondial)
l 2ème meilleure banque mondiale(1) pour les activités de trade finance

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 1S01 1S01/ 1S00

PNB 368 321 +14,6% 704 +16,0%
Frais de gestion -147 -126 +16,7% -290 +14,2%
RBE 221 195 +13,3% 414 +17,3%
Coût du risque -55 -50 +10,0% -123 +21,8%
Résultat d'exploitation 166 145 +14,5% 291 +15,5%
Eléments hors exploitation 4 2 n.s. 6 n.s.
Résultat avant impôt 170 147 +15,6% 297 +16,0%

ROE avant Impôt 25%

Financements spécialisés:
 progression de l’activité et des résultats

  Source:(1) Trade Finance  Source:(1) Trade Finance

GROUPE DETAIL BFIBPGA

Financements
spécialisés
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Banque commerciale:
gestion rigoureuse des actifs pondérés

n Poursuite de la baisse des actifs pondérés (1S01/1S00 : -17,1%)
n Poursuite du redéploiement du dispositif commercial permettant la

progression du cross-selling
n Baisse modérée du ROE avant impôt 1S01: 12% (1S00: 14%) du fait de

la hausse du coût du risque

n Poursuite de la baisse des actifs pondérés (1S01/1S00 : -17,1%)
n Poursuite du redéploiement du dispositif commercial permettant la

progression du cross-selling
n Baisse modérée du ROE avant impôt 1S01: 12% (1S00: 14%) du fait de

la hausse du coût du risque

en millions d'euros 2T01 2T00 2T01/ 2T00 x 1S01 1S01/ 1S00

PNB 228 256 -10,9% 455 -7,9%

Frais de gestion -115 -114 +0,9% -227 -0,4%
RBE 113 142 -20,4% 228 -14,3%
Coût du risque -50 -23 +117,4% -77 +71,1%
Résultat d'exploitation 63 119 -47,1% 151 -31,7%
Eléments hors exploitation 7 0 n.s. 7 n.s.
Résultat avant impôt 70 119 -41,2% 158 -28,5%

ROE avant Impôt 12 %

GROUPE DETAIL BFIBPGA

Banque
Commerciale
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Fonds propres alloués à BFIFonds propres alloués à BFI

2,9 2,6 2,4

2,0
2,1 2,4

2,6

0,20,20,3

3,0
3,2

1S00 1S01

Banque commerciale : 
-17,1%

8,3

7,6 BFI : -8,0%

Financements spécialisés : 
+21,5%

Conseil & Marchés 
de Capitaux : 
-17,5%

Année 2000

7,9

Variation 1S01/1S00

GROUPE DETAIL BFIBPGA

Divers : -13,0%

En milliards d’Euros
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01
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Banque de Financement et d’InvestissementBanque de Financement et d’Investissement55

BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital44

ConclusionConclusion66
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

n Une mise en œ uvre efficace de la fusion

n Un modèle de développement clair
l tirer parti d'un portefeuille d’activités assurant des revenus diversifiés et

récurrents
résistance à la dégradation de la conjoncture

l  développer la forte assise commerciale du groupe dans les trois pôles où il
dispose d'une taille critique :
è Banque de Détail: près de 18 millions de clients particuliers
è BPGA: 10ème banque privée mondiale; 1er conservateur d'actions en Europe

è BFI: acteur majeur et rentable de base européenne

l maîtriser les coûts - coeff. d’expl. de 64,4% à 61,5% (1S99-1S01)
l ajuster en permanence le système rigoureux de contrôle des risques du groupe

n Une validation par les résultats obtenus, trimestre après trimestre

n Une mise en œ uvre efficace de la fusion

n Un modèle de développement clair
l tirer parti d'un portefeuille d’activités assurant des revenus diversifiés et

récurrents
résistance à la dégradation de la conjoncture

l  développer la forte assise commerciale du groupe dans les trois pôles où il
dispose d'une taille critique :
è Banque de Détail: près de 18 millions de clients particuliers
è BPGA: 10ème banque privée mondiale; 1er conservateur d'actions en Europe

è BFI: acteur majeur et rentable de base européenne

l maîtriser les coûts - coeff. d’expl. de 64,4% à 61,5% (1S99-1S01)
l ajuster en permanence le système rigoureux de contrôle des risques du groupe

n Une validation par les résultats obtenus, trimestre après trimestre

Sept. 1999 - sept. 2001: Deux années qui
valident le modèle de développement BNP Paribas

ConclusionConclusion
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

n Un des leaders européens dans la compétition
mondiale

n Une dynamique de développement
l par croissance interne,

l par partenariats
l par croissance externe

n Un acteur capable de participer le moment venu
à la consolidation du secteur bancaire européen

n Un des leaders européens dans la compétition
mondiale

n Une dynamique de développement
l par croissance interne,

l par partenariats
l par croissance externe

n Un acteur capable de participer le moment venu
à la consolidation du secteur bancaire européen

BNP Paribas : un groupe de services
financiers tourné vers l'avenir

BNP Paribas : un groupe de services
financiers tourné vers l'avenir

ConclusionConclusion
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

ANNEXES
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Réallocation du capital vers la Banque
de Détail et la Collecte d'Actifs

Réallocation du capital vers la Banque
de Détail et la Collecte d'Actifs

Banque de détail en FranceBanque de détail en France

Banque de détail à l’internationalBanque de détail à l’international

Services financiers spécialisésServices financiers spécialisés

Banque Privée et Gestion d’Actifs,
Assurance et Titres

Banque de Financement
et d’Investissement

BNP Paribas Capital

Banque
de Détail
Banque
de Détail

en milliards d’eurosen milliards d’euros

5 %
10 %

8 %

47 %

19 %

11 %

19,6 

42% 47,5%5,5 %
11%

10 %

42 %

21%

10,5%

20,6 

1999
pro-forma

1999
pro-forma

2002
projet ind. 
2002

projet ind. 
1998

anc. Périm*
1998

anc. Périm*

57 %

11%

37%

6 %*

21,6

20002000

10%

14%

22%

20,9

10,5%

38 %

11,5%

11,5%

6,5%

22 %

51,5%

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

1S011S01

54%

24 %

7 %

12 %

11 %

36 %

10 %

21,1

* Ne tenait pas compte de l'acquisition des intérêts minoriaires de Cobepa, intervenue en 2000* Ne tenait pas compte de l'acquisition des intérêts minoriaires de Cobepa, intervenue en 2000
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

IntégrationIntégration

n Synergies  de coûts

n Réduction de postes
de travail liée au
rapprochement

n 50 % de l'objectif 2002

n 1500 / an

n  66% de l'objectif 2002

n  64 % de l'objectif 2002
         (- 2 868 postes)

Projet IndustrielProjet Industriel Objectif 2001Objectif 2001 Réalisations au 30.06.01Réalisations au 30.06.01

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

Une utilisation de la provision
pour restructuration conforme aux prévisions

Une utilisation de la provision
pour restructuration conforme aux prévisions

n 532 ME utilisés au 30 juin 2001, soit 54% du total provisionné
après impôt

Utilisation de la provision (en ME):

n Pas de besoin complémentaire

1999 2000 1S2001
209 229 94

Synergies en avance sur les objectifsSynergies en avance sur les objectifs
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

30.06.200130.06.2001 Un bilan solideUn bilan solide

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

En milliards d'euros 30-juin-01 x 31-déc-00
Capitaux propres part du groupe 22,7 20,6
Plus-values latentes 5,3 6,2
dont BNP Paribas Capital 3,1 3,5

Ratio Cooke total (1) 10,4% 10,5%
Ratio Cooke Tier one(1) 7,5% 7,5%

Crédits douteux 14,4 13,8
Provisions spécifiques 9,7 9,2
Taux de couverture des douteux (2) 67% 67%

Provision Risques Pays 2,8 3,0
FRBG 1,0 1,0
Provision pour Risques Sectoriels Eventuels 0,2 0,2

en millions d'euros
Value at Risk 1 jour 99%  fin de période 28 31
Value at Risk moyenne 27 33

Notations
Moodys Aa3       Perspective positive
S&P AA-       Perspective stable
Fitch AA-       Perspective positive
(1) Le ratio Cooke total et le ratio tier one sont respectivement de 10,1% et 7,3% après déduction des CVG au 30.6.2001
(2)  Le calcul du taux de couverture tient compte des provisions spécifiques uniquement, hors provisions pour risques
pays, hors provisions pour risques sectoriels éventuels et hors FRBG



6363
Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Nombre d'actions et BNANombre d'actions et BNA

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

en euros et en nombre 1S01 Année 2000 1S00
Nombre d'actions (fin de période) 443,0 448,1 443,1

Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) 435,3 430,9 436,7
Nombre moyen d'actions en circulation hors actions autodétenues 431,4 438,7 434,2

Bénéfice net par action (BNA) 5,58 9,4 5,97

Bénéfice net par action (BNA) dilué 5,51 9,27 5,89
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Une gestion rigoureuse : contrôle des risques
et renforcement du provisionnement

Une gestion rigoureuse : contrôle des risques
et renforcement du provisionnement

54

60
63 64 63

66 67
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  taux de couverture des risques spécifiques / clients douteux 

Provisions spécifiques (dotations nettes) / encours crédits bruts

Le calcul du taux de couverture tient compte des provisions spécifiques uniquement, hors provision pour risque pays (2,8MdE) et provision pour
risque sectoriel éventuel (0,2MdE).
Les engagements douteux comprennent:

è  les créances en recouvrement, les créances impayées mais aussi les créances performantes dont la banque juge le recouvrement
incertain
è  le bilan et le hors bilan

En cas d’incident sur un crédit, tous les concours à ce client/groupe  sont classés «douteux» (risque de contagion pris en compte)

Le calcul du taux de couverture tient compte des provisions spécifiques uniquement, hors provision pour risque pays (2,8MdE) et provision pour
risque sectoriel éventuel (0,2MdE).
Les engagements douteux comprennent:

è  les créances en recouvrement, les créances impayées mais aussi les créances performantes dont la banque juge le recouvrement
incertain
è  le bilan et le hors bilan

En cas d’incident sur un crédit, tous les concours à ce client/groupe  sont classés «douteux» (risque de contagion pris en compte)

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

67 67
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Crédits bruts au bilan au 30.6.01

Ventilation géographique des encoursVentilation géographique des encours

Répartition géographique 
des engagements 

Répartition géographique 
des crédits au bilan

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

Amérique 
latine
3%

Asie-Océanie
7%

Espace 
économique 

européen
13%

BancWest
6%

Japon
1% Amérique du 

Nord (Hors 
BancWest)

17%

France
41%

Afrique & 
Moyen-Orient

4%

Autres pays 
européens

8%

Amérique 
latine
4%

Espace 
économique 

européen 12%

Japon
1%

France
49%

Afrique & 
Moyen-Orient

4%

Autres pays 
européens

8%

Amérique du 
Nord (Hors 
BancWest) 

9%

Asie-Océanie
7%

BancWest 6%

Crédits bruts + engagements hors bilan, non pondérés
395 Md EUR au 30.06.01 (388 Md EUR au 31.12.00)
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01 DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

Autres
19%

Particuliers
26%

Télécommunications
2%

Automobiles
1%

Souverain,coll. Publiques et 
Finances

11%

Matériel d'équipement
2%

Mines
2%

Services collectifs
2%

Services 
aux entreprises

2%

Transport
3% Assurance

3%

Agro-alimentaire
3%

BTP
1%

Chimie
2%

Equipement des ménages
1%

Energie
2%

Distribution
4%

Matériaux
2%

Industries manufacturières
1%

Immobilier
3%

Loisirs & culture
1%

Commerce de gros
4%

Technologie
1%

Répartition des crédits par
secteur d'activité

Répartition des crédits par
secteur d'activité

Crédits bruts au bilan au 30.06.01
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01 DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

Particuliers
19%

Services collectifs
1%

Services aux entreprises
3%

Mines
2%

Souverain,coll . Publiques et 
Finances

12%

Télécommnunicatio
3%

Automobiles
2%

Assurance
4%

Agro-alimentaire
3%

Transport
2%

Autres
19%

BTP
1%

Chimie
3%

Distribution
5%

Equipement des ménages
2%

Matériel d'équipement
3% Matériaux

2%
Loisirs

 &culture
1%

Technologie
1%

Commerce de gros
5%

Energie
3%

Industries manufacturières
1%

Immobilier
3%

Répartition des engagements
 par secteur d'activité

Répartition des engagements
 par secteur d'activité

Crédits bruts+ engagements hors bilan, non pondérés
 395 Md EUR au 30.06.01 (388 Md EUR au 31.12.00)
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Répartition des crédits par type
de contrepartie

Répartition des crédits par type
de contrepartie

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

Particuliers
26%

Institutionnels
2%

Etats et Banques 
Centrales

2%
Entreprises

64%

Banques
6%

Crédits bruts au bilan au 30.06.01
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Répartition des engagements par
type de contrepartie

Répartition des engagements par
type de contrepartie

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

Institutionnels
6%

Etats et 
Banques 
Centrales

2%

Particuliers
19%

Entreprises
70%

Banques
5%

Crédits bruts + engagements hors bilan, non pondérés
 395 Md EUR au 30.06.01 (388 Md EUR au 31.12.00)
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Fonds propres alloués aux pôles
opérationnels

Fonds propres alloués aux pôles
opérationnels

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

En milliards d’euros 1S01 1S00 variation
Banque de détail 9,1 8,2 10,5%

BDDF 5,1 4,6 11,1%
BDDI 1,5 1,3 14,3%
SFS 2,5 2,4 7,4%

BFI 7,6 8,3 -8,0%
 - Marchés de capitaux 2,4 2,9 -17,5%
 - Financements spécialisés 2,4 2,0 21,5%
 - Banque commerciale 2,6 3,2 -17,1%
 - Autres métiers 0,2 0,3 -13,0%

BPGA 2,3 2,4 -1,5%

- GA et BP 0,8 0,8 0,7%
- Assurances 1,1 1,3 -12,7%
- Titres 0,3 0,2 64,5%

BNP Paribas Capital 2,1 2,2 -6,9%

Total pôles opérationnels 21,1 21,1 0,1%

L'allocation des fonds propres aux pôles opérationnels répond aux exigences et méthodes de calcul du ratio international de
solvabilité (Cooke) et s'effectue sur la base de 6% des actifs pondérés.
Pour compléter cette approche il est ajouté :
- dans les métiers de Banque Privée et de Gestion d'Actifs, un montant de 0,25% des actifs sous gestion.
- pour les activité de Private Equity, un pourcentage de la valeur nette comptable des titres , variables selon la nature de la
participation, de façon à refléter le niveau réel des risques encourus
- pour l'activité Assurance, le capital alloué est calqué sur l'exigence spécifique de fonds propres liés à la réglementation des
assurances
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

Parts de marché de la
Banque de détail en France

Parts de marché de la
Banque de détail en France

Parts de marché : base d'encours fin de période
Sources :
. Crédits / dépôts: informations Banque de France
. OPCVM: , Europerformance (OPCVM de droit français commercialisés)
. Assurance Vie: FFSA
NB : Ces statistiques ne comprennent pas les encours d'OPCVM localisés hors de France et notamment Parvest

Parts de marché : base d'encours fin de période
Sources :
. Crédits / dépôts: informations Banque de France
. OPCVM: , Europerformance (OPCVM de droit français commercialisés)
. Assurance Vie: FFSA
NB : Ces statistiques ne comprennent pas les encours d'OPCVM localisés hors de France et notamment Parvest

En %
Part de
marché

au 30.6.01

Part de
marché

au 31.12.00

Part de
marché

au 30.6.00

CREDITS

Total crédits 6,8 6,6 6,6
Entreprises 8,6 8,1 8,0
Particuliers 6,3 6,2 6,3
Immobilier 6,5 6,4 6,5
Consommation 5,6 5,5 5,6

DEPOTS ET EPARGNE

Assurance Vie 4,6 4,6 4,6
OPCVM 9,3 9,4 9,9
Dont OPCVM MLT 9,5 9,5 9,8
Dépôts à vue 9,8 9,2 9,2
Comptes d'épargne 4,8 4,9 5,0
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

3,063,113,08
3,223,133,223,173,21 3,27 3,31

2,5

3

3,5

4

4,5

5
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3T
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4T
 19
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00

2T
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00

3T
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00

4T
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00 1T
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2T
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Marge globale d’intermédiation

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

%%
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

1,2 1,2

0,8 0,9 1

1,9 2,0 1,9

0,4
1,8

2,2 2,6

1,2

0,4 0,4

1998 2000 1S01

Comptes à vue Cartes Epargne
Crédits Services

7,1

Nombre de produits par clientNombre de produits par client

6,1

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

Nombre de produits par clientNombre de produits par client

6,7
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Cartes bancaires :
maintien d’une forte position

Cartes bancaires :
maintien d’une forte position

nUne croissance toujours soutenue du parc BNP Paribas
l Consolidation de la forte position avec plus de 4 320 000 cartes

à fin juin 2001
l dont cartes Premier: + 9,3% sur 6 mois
l progression du parc de 124 000 cartes sur 6 mois

nUne croissance toujours soutenue du parc BNP Paribas
l Consolidation de la forte position avec plus de 4 320 000 cartes

à fin juin 2001
l dont cartes Premier: + 9,3% sur 6 mois
l progression du parc de 124 000 cartes sur 6 mois

Carte « Business » (professionnels)

Carte » Electron » (carte de débit)

Carte de retrait international Cirrus

26 000

375 000

36 000

A Déc 99 A Déc 00

73 000

506 000

121 000

Var.1S01
+23,8%

+6,5%

+36%

n Evolution des dernières cartes lancéesn Evolution des dernières cartes lancées

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF

A Juin001

90 420

539 000

164 600
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Activités avec les entreprises:
centrées sur la vente de services

Activités avec les entreprises:
centrées sur la vente de services

n Première banque des PME en France

l 4 000 entrées en relation au 1S01

n Un bon niveau de vente dans les produits et services de fidélisation et de
développement des flux

l Appels d’offre cash management: taux de succès supérieur à 70 %

l Progression de 10% des commissions liées à la gestion des comptes

n Ventes croisées avec le pôle Services Financiers Spécialisés
l doublement des ventes croisées avec ARVAL PHH (contrats de location longue

durée)

l développement de la production en leasing

n Des synergies avec les activités de banque de particuliers et de banque
privée

l  2 500 clients présentés par la ligne commerciale entreprises au 1S01

n Première banque des PME en France

l 4 000 entrées en relation au 1S01

n Un bon niveau de vente dans les produits et services de fidélisation et de
développement des flux

l Appels d’offre cash management: taux de succès supérieur à 70 %

l Progression de 10% des commissions liées à la gestion des comptes

n Ventes croisées avec le pôle Services Financiers Spécialisés
l doublement des ventes croisées avec ARVAL PHH (contrats de location longue

durée)

l développement de la production en leasing

n Des synergies avec les activités de banque de particuliers et de banque
privée

l  2 500 clients présentés par la ligne commerciale entreprises au 1S01

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

EuroEuro

n Toute la comptabilité interne de BNP Paribas a basculé à l'euro depuis le
1er Janvier 1999

n Tous les comptes à vue des particuliers sont maintenant en euros
n La bascule des comptes professionnels encore en francs a été achevée

le 1er septembre
n Les comptes d'entreprises encore en francs ont été basculés pour partie

le 1er septembre et le seront pour le reste le 1er octobre
n Tous les nouveaux comptes sont ouverts en euros
n Les agences ont reçu le plan de préparation à l'euro fiduciaire le 1er

septembre
n Le principal défi des prochains mois: accompagner les clients

è Plus de 2 500 intérimaires viendront aider le personnel dans le traitement
des opérations d'échange de monnaie

è 5 000 étudiants seront recrutés et formés pour répondre aux interrogations
des clients (Euro Angels)

n Toute la comptabilité interne de BNP Paribas a basculé à l'euro depuis le
1er Janvier 1999

n Tous les comptes à vue des particuliers sont maintenant en euros
n La bascule des comptes professionnels encore en francs a été achevée

le 1er septembre
n Les comptes d'entreprises encore en francs ont été basculés pour partie

le 1er septembre et le seront pour le reste le 1er octobre
n Tous les nouveaux comptes sont ouverts en euros
n Les agences ont reçu le plan de préparation à l'euro fiduciaire le 1er

septembre
n Le principal défi des prochains mois: accompagner les clients

è Plus de 2 500 intérimaires viendront aider le personnel dans le traitement
des opérations d'échange de monnaie

è 5 000 étudiants seront recrutés et formés pour répondre aux interrogations
des clients (Euro Angels)

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDFBDDF
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Filiales SFS - résultats 1S01Filiales SFS - résultats 1S01

Var.
1S01/1S00

Cetelem
BNP 

Paribas 
Lease 
Groupe

UCB
Location

et gestion 
de parcs

Cortal Banque 
Directe Autres Total

163

-1,2%

65

+2,5% +46,7%

-3 -18 -32 2782677

ns ns +6,2%nsns

RBE 265 88 56 50 -2 -18 -14

+19,0%* +0,2% +22,2% ns ns +18,5%nsns

425

RNAI

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
SFS

Var.
1S01/1S00

*Le passage en intégration proportionnelle de Findomestic (date de valeur 1.1.01) a été effectué dans les comptes du
2T01 de Cetelem et contribue à la progression 1S01/1S00 de 7,2% (16 ME) pour le RBE. Jusqu'au 31.3.01, Findomestic
était mis en équivalence.
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Encours gérésEncours gérés

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
SFS

en milliards d'euros juin-00 sept-00 déc-00 mars-01 juin-01

Cetelem MT + CT 18,8 19,3 19,8 20,1 20,8
France 14,4 14,6 14,8 14,7 15,0
Hors de France 4,4 4,7 5,1 5,3 5,8

BPLG MT + CT 14,7 15,4 15,4 16,3 17,1
France 12,8 13,4 13,0 14,0 14,4
Europe (hors France) 1,9 2,0 2,3 2,3 2,6

UCB 13,9 13,9 13,8 13,9 14,1
France 10,4 10,3 10,1 9,9 9,9
Europe (hors France) 3,5 3,6 3,8 3,9 4,2

Location 1,4 1,5 2,7 3,5 3,6
France 0,9 0,9 0,9 1,1 1,2
Europe (hors France) 0,6 0,6 1,8 2,4 2,4

Total (hors doubles comptes) 48,4 50,1 51,3 53,2 55,2
France 38,1 39,2 38,4 39,3 40,1
Hors de France 10,3 10,9 12,9 13,9 15,1

Arval - PHH Location et gestion de parcs

Total véhicules 610 333 623 479 642 354 642 457 650 533
France 127 415 135 760 136 649 139 468 145 800
Hors de France 482 492 490 775 505 705 502 989 504 733
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

2,7

3,5
3,6 3,7

4,1

4,4

5,1

5,6

78,0%

72,5%

71,0%

69,0%

65,2%

66,0%

60,5%

54,3%

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Total Bilan

Coefficient d'exploitation

15,9

16,7

18,5

62,5%

54,5%

51,5%

1998 1999 2000

Bank of the WestBank of the West BancWestBancWest

Fusion First
Hawaiian inc.
102 agences

Dépôts: 6 300m$

FusionFusion First First
Hawaiian incHawaiian inc..
102 agences102 agences

Dépôts: 6 300m$Dépôts: 6 300m$

SierraWest
Truckee/Nevada,

17 agences
Dépôts:  760 m$

SierraWestSierraWest
TruckeeTruckee/Nevada,/Nevada,

17 agences17 agences
Dépôts:  760 m$Dépôts:  760 m$

2001 : First Security
30 agences

(Nouv. Mex.+ Nev.)
Dépôts : 1 112 m$

2001 : 2001 : First SecurityFirst Security
30 agences30 agences

((NouvNouv.. Mex Mex.+ .+ NevNev.).)
Dépôts : 1 112 m$Dépôts : 1 112 m$

Northbay Financial
Petaluma, 8 agences

Dépôts : 238 m$

Northbay FinancialNorthbay Financial
PetalumaPetaluma, 8 agences, 8 agences

Dépôts : 238 m$Dépôts : 238 m$

Citibank, F.S.B.
Oakland,

15 agences
Dépôts:  360 m$

CitibankCitibank, F.S.B., F.S.B.
Oakland,Oakland,

15 agences15 agences
Dépôts:  360 m$Dépôts:  360 m$

Atlantic Financial
Silicon Valley,

11 agences
Dépôts:  214 m$

Atlantic FinancialAtlantic Financial
Silicon ValleySilicon Valley,,

11 agences11 agences
Dépôts:  214 m$Dépôts:  214 m$

Central Banking
Walnut Creek,

48 agences
Dépôts: 830 m$

CentralCentral Banking Banking
WalnutWalnut Creek, Creek,

48 agences48 agences
Dépôts: 830 m$Dépôts: 830 m$

Imperial SA
San Francisco,

35 agences
Dépôts: 1 490 m$

ImperialImperial SA SA
SanSan Francisco, Francisco,

35 agences35 agences
Dépôts: 1 490 m$Dépôts: 1 490 m$

De Bank of the West à BancWest :
  une stratégie de croissance

De Bank of the West à BancWest :
  une stratégie de croissance

GROUPEGROUPE DETAIL BFIBFIBPGABPGA
BDDIBDDI
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Total Actifs gérés Banque Privée : +13,5% en rythme annuel
(dont effet collecte nette : 5,8 % en rythme annuel)

Total Actifs gérés Banque Privée : +13,5% en rythme annuelTotal Actifs gérés Banque Privée : +13,5% en rythme annuel
(dont effet collecte nette : 5,8 % en rythme annuel)(dont effet collecte nette : 5,8 % en rythme annuel)

31.12.0031.12.00 30.06.0130.06.01

104 104 104 

111111111

262626

+1,1+1,1+1,1

CollecteCollecteCollecte
Performance

& change
PerformancePerformance

& change& change

262626
282828

838383

Sous MandatSous MandatSous Mandat

+1,9+1,9+1,9
En MdEEn MdEEn MdE

31.03.0131.03.01

828282787878

108 108 108 

CollecteCollecteCollecte

+1,1+1,1+1,1
+5+5+5

-2,1-2,1-2,1

Performance
& change

PerformancePerformance
& change& change

Transferts 
entre 
pôles

Transferts Transferts 
entre entre 
pôlespôles

Banque Privée
1S01 - Evolution des actifs

Banque Privée
1S01 - Evolution des actifs

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
BP
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Ventilation des actifs gérésVentilation des actifs gérés

31.12.00

Gestion d'actifsGestion d'actifs

30.06.01

Monétaires
26%

Monétaires
26%

Actions
25%

Actions
25%

Diversifiés
13%

Diversifiés
13%

Garantis et Structurés
5%

Garantis et Structurés
5%

Obligataires
31%

Obligataires
31%

Monétaires
28%

Actions
23%

Diversifiés
13%

Garantis et
Structurés

6%

Obligataires
30%

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
GA
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

10,4

6,6
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10,3
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Métier Titres:
forte progression de l’activité

Actifs en conservation  et nombre de transactionsActifs en conservation  et nombre de transactions

31-1231-12

En MdEEn MdE en millions
Actifs en Conservation (fin de période)
Nombre de transactions

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI
Titres
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Actifs sous gestionActifs sous gestion

n Répartition des actifs par origine de clientèlen Répartition des actifs par origine de clientèle

30.6.0130.6.01

Entreprises &
Institutionnels
Entreprises &Entreprises &
InstitutionnelsInstitutionnels

ParticuliersParticuliersParticuliers

Distribution
externe
DistributionDistribution
externeexterne

59 %59 %59 %

33 %33 %33 %

8 %8 %8 %

DETAILDETAILGROUPEGROUPE BPGABPGA BFIBFI

 PNB / actif moyen :   0,66 % au 1er semestre 2001 PNB / actif moyen :   0,66 % au 1er semestre 2001

280 MdE
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Répartition du Portefeuille au 30.06.01Répartition du Portefeuille au 30.06.01

Par type d’intervention

Actionnaire de 
Référence / 

Contrôle / LBO
40%

Capital 
Accompagnement

30%

Capital 
Développement

3%

Autres
27%

BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital

en % de la valeur estimativeen % de la valeur estimative
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01 BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital

Principales participations au 30.06.01Principales participations au 30.06.01

(1) incluant les intérêts minoritaires et avant dilution
(2) cession protocolée
(3) 8,9 % avec la participation détenue par BNP Paribas
(4) 11,2% après dilution.  16,8% avec la participation détenue en direct par BNP Paribas et après dilution

Activité % détenu (1) Pays Valeur boursière
(en millions Euros)

Positions de contrôle et
actionnaire de référence

Royal Canin
GIB (Cobepa)
Eiffage
Carbone Lorraine
Evialis  (ex GNA)
La Rochette
Keolis (ex GTI)
Coparex
Diana
Beaufour
Via North America

Leader français et européen de l’aliment sec pour chien
Leader belge de la distribution grand public
Leader français du BTP
Un des leaders mondiaux dans la fabrication de composants à base de carbone
Leader français des fabricants d’aliments pour le bétail
Emballage
Leader français du transport de voyageurs
1er groupe pétrolier français indépendant
Ingrédients naturels pour les industries alimentaires et pharmaceutiques
Un des quatre laboratoires pharmaceutiques français indépendants
Jus d’orange (Floride)

56,4
30,1
29,5
21,1
63,5
23,2
48,7
95,3
100,0

4,6 (part directe)
100,0

France
Benelux
France
France
France
France
France
France
France
France
USA

624
396
319
99
70
47
(2)

Non coté
Non coté
Non coté
Non coté

Participations des fonds gérés
et bridges

EAZ
United Biscuits
Frans Bonhomme
Michel Thierry
Carreman
Mobilix
Ceva Santé Animale
Feinkost
JB Baillière Santé
Beaufour
Gerflor
Stoeffler
IPC Media
Panzani
William Saurin

2ème opérateur (et 1er  indépendant) de propane et de butane sur le marché français
2ème fabricant européen de biscuits
Leader français de la distribution de tubes et raccords plastiques
N° 2 européen du tissu pour automobile
Fournisseur de tissus moyen / haut de gamme pour l’habillement
3ème opérateur de télécommunications au Danemark
Produits vétérinaires
N°1 de la salade composée en Allemagne
Publications médicales en France
Un des quatre laboratoires pharmaceutiques français indépendants
N°2 européen de sols PVC pour le bâtiment
Leader français de la charcuterie alsacienne
Leader britannique de l’édition de magazines grand public
Leader français des pâtes, sauces
Leader français des plats cuisinés apertisés

70,0
40,0
33,4
84,0
76,0
4,5 (3)

78,0
20,0
96,5
9,2 (4)

49,9
75,0
16,0
50,0
33,0

France
GB

France
France
France

Danemark
France

Allemagne
France
France
France
France

GB
France
France

Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté

(2)
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01 BNP Paribas CapitalBNP Paribas Capital

Principales participations au 30.06.01Principales participations au 30.06.01

(1) incluant les intérêts minoritaires et avant dilution
(2) cession protocolée

Activité % détenu (1) Pays Valeur boursière
(en millions Euros)

Participations minoritaires
significatives

Atos Origin
SR Téléperformance
Mobistar (Cobepa)
Oberthur Smart Card

Elior
LDC
Bormioli Rocco
Bouygues Telecom
Concorde
Doux
Intercos
Sonepar
UGC SA

Informatique bancaire et financière
Télémarketing, marketing services et communication santé

Téléphonie mobile en Belgique
Cartes à puce

Leader français de la restauration collective
3

ème
 producteur français de volailles et leader de la volaille fermière

Leader italien (3ème  en Europe) de l’emballage en verre et arts de la table
Téléphonie mobile

Un des leaders mondiaux dans la production de carrelage pour le bâtiment
1er  producteur européen (3ème  mondial) de poulets

Conception et fabrication de produits de maquillage
Distribution de matériel électrique

1er  groupe cinématographique français

6,2
10,2
8,8

3  ,6
1,9
5,1

11,9
6,5

15,0
20,2
20,0
2,8

15,1

France
France
Benelux

GB
France
France
Italie

France
Italie

France
Italie

France
France

231
91
64
27
25
24

Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté
Non coté

Autres participations

Pargesa (Cobepa)
Aegon (Cobepa)
President Chain Stores

RTL Group

Holding de GBL et Parfinance
Une des plus importantes compagnie d’assurance mondiale

Leader taïwanais de la distribution alimentaire
Un des leaders européens dans le secteur des médias

14,6
0,9
2,2
2,9

Benelux
Benelux
Taïwan
Benelux

643
422
29
(2)



8787
Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Portefeuille d’activités

GROUPE DETAIL BFIBPGA

en millions d'euros

Conseil et
marchés de

capitaux

Financements
spécialisés

Banque
commerciale Divers TOTAL BFI

2T01 2T01 2T01 2T01 2T01
PNB 841 368 228 26 1 463

Var/2T00 -11,8% +14,6% -10,9% -5,0%
Var/1T01 -28,5% +9,5% +0,4% -13,7%
Frais de gestion -628 -147 -115 -11 -901
Var/2T00 -0,6% +16,7% +0,9% +1,5%
Var/1T01 -7,2% +2,8% +2,7% -4,9%
RBE 213 221 113 15 562
Var/2T00 -33,6% +13,3% -20,4% -13,8%
Var/1T01 -57,3% +14,5% -1,7% -24,9%
Coût du risque 3 -55 -50 -7 -109
Var/2T00 n.s. +10,0% +117,4% +31,3%
Var/1T01 n.s. -19,1% +85,2% +14,7%
Résultat d'exploitation 216 166 63 8 453

Var/2T00 -32,7% +14,5% -47,1% -20,4%
Var/1T01 -56,7% +32,8% -28,4% -30,6%
Résultat avant impôt 217 170 70 -4 453

Var/2T00 -32,4% +15,6% -41,2% -18,1%
Var/1T01 -56,6% +33,9% -20,5% -31,9%
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Risques de marchéRisques de marché

GROUPE DETAIL BFIBPGA
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Résultats au 30.6.01Résultats au 30.6.01

Analyse de la VARAnalyse de la VAR

13 14
15

-16 -17 -17

282327
41

49
38

14

21

19

2

2

1

142
3

1

2

2

5 1

-16 -20 -19

taux d'intérêt actions change matières premieres compensations

30/06/00 31/12/00

En millions d’euros

31/03/00

VAR 1 jour - 99% par nature de risque VAR 1 jour - 99% par nature de risque 

Total

30/09/00

GROUPE DETAIL BFIBPGA

42 54 41 31 27 28

31/03/01 30/06/01


