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Avertissement

Les chiffres figurant dans cette présentation ne sont pas audites.

Cette présentation contient des prévisions fondées sur des opinions et des hypotheses actuelles relatives a des
evenements futurs. Ces prévisions comportent des projections et des estimations financieres qui se fondent sur des
hypotheses, des considérations relatives a des projets, des objectifs et des attentes en lien avec des événements,
des opérations, des produits et des services futurs et sur des suppositions en termes de performances et de
synergies futures. Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces prévisions qui sont soumises a
des risques inhérents, des incertitudes et des hypotheses relatives a BNP Paribas, ses filiales et ses
investissements, au développement des activités de BNP Paribas et de ses filiales, aux tendances du secteur, aux
futurs investissements et acquisitions, a I'évolution de la conjoncture économique, ou a celle relative aux principaux
marchés locaux de BNP Paribas, a la concurrence et a la réglementation. La réalisation de ces événements est
incertaine, leur issue pourrait se revéler differente de celle envisagee aujourd’hui, ce qui est susceptible d’affecter
significativement les résultats attendus. Les résultats actuels pourraient différer significativement de ceux qui sont
projetés ou impliqués dans les prévisions. BNP Paribas ne s’engage en aucun cas a publier des modifications ou
des actualisations de ces prévisions.

Les informations contenues dans cette présentation, dans la mesure ou elles sont relatives a d’autres parties que
BNP Paribas, ou sont issues de sources externes, n‘ont pas fait I'objet de vérifications indépendantes et aucune
déclaration ni aucun engagement n’est donné a leur égard, et aucune certitude ne doit étre accordée sur
I'exactitude, la sincérité, la précision et I'exhaustivité des informations ou opinions contenues dans cette
présentation. Ni BNP Paribas ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité engagée pour une
guelconque négligence ou pour tout préjudice pouvant résulter de I'utilisation de cette présentation ou de son
contenu ou de tout ce qui leur est relatif ou de tout document ou information auxquels elle pourrait faire référence.

BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 |

2



BNP PARIBAS | Labanque d'vn monde qui change

Synthese groupe



Messages cles 2009

Forte capacité bénéficiaire confirmée
Résultat net : 5,8 Md€
ROE : 10,8%*

Solvabilité : renforcement des fonds propres

Fortis : finalisation de I'acquisition, élaboration et mise en
oeuvre du plan industriel, 1¢© contribution significative

Financement accru de I’économie

* apres impot
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Groupe consolidée 2009

Rebond de la capacité bénéficiaire
mais loin des niveaux d’avant crise

ey

4 BNP PARIBAS

2009 2008 2007
® Produit net bancaire 40 191 M€ 27 376 M€ 31037 M€
® Frais de gestion -23 340 M€ -18 400 M€ -18 764 M€
® Reésultat brut d’exploitation 16 851 M€ 8 976 M€ 12 273 M€
® Co0t du risque -8 369 M€ -5 752 M€ -1 725 M€
® Résultat d’exploitation 8 482 M€ 3224 M€ 10 548 M€
® Reésultat avant impot 9 000 M€ 3924 M€ 11 058 M€
® Reésultat net part du groupe 5832 M€ 3021 M€ 7 822 M€
® ROE 10,8 % 6,6 % 19,6%
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Revenus des poles opeérationnels

Investment

> [ ing*
Bl Retail Banking Solutions

17 525 18 276

16 398

5264 4935 4768

[

en M€

BNP Paribas
b ?
B cs 1] Fortis **

12194

5292

[] 2007 ] 2008 B 2009

Retail Banking : trés bonne dynamique commerciale

Investment Solutions : résistance des revenus dans la crise

CIB : plate-forme diversifiée et centrée sur les clients ; gain de parts de marche
Fortis : premiere contribution sur 7 mois et demi

Des revenus en forte hausse sur la période

*Intégrant 100% de la Banque Privée France hors effets PEL/CEL et intégrant 100% de la Banque Privée en ltalie

BNP PARIBAS

** Depuis la date de consolidation : 12 mai 2009
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Codts des poles opérationnels

: : Investment BNP Paribas
Retail Banking * Solutions CIB Fortis **
1077310834
10 319
4785 > 453
3423

3 369 3400

HN

® Retail Banking : stricte maitrise des couts

® [nvestment Solutions : stabilité des colts grace aux mesures d’adaptation
dans tous les métiers

® CIB : évolution trées modérée des colts au regard des revenus

3 147

[] 2007 ] 2008 B 2009

en M€

Bonne maitrise des colts dans toutes les activités

*Intégrant 100% de la Banque Privée France hors effets PEL/CEL et intégrant 100% de la Banque Privée en ltalie
** Depuis la date de consolidation : 12 mai 2009
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Evolution du colt du risque (hors BNP Paribas Fortis)

Codt du risque

Dotations nettes / Actifs Pondérés Bale | (en pb annualisés)

Groupe Dont contribution des
marchés de capitaux et IS
180
] 144
105
76
51 50
36
DD3°1819 H 19 28 13
BISl= L mm I e
{LQ& mgo’b (190b‘ ﬁ&oﬁ %Qob q/go’\ (90% {9@ V,\g‘b (\Q% {\& ,g\°°’ b,‘\& 4T08 1T09 2T09 3T09  4T09

® 2009 : hausse de +2 617 M€ / 2008
® 4T09 : baisse de -402 M€/ 3T09

Dont contribution
du portefeuille de crédit

104 109 122 123 116

4T08 1T09 2T09 3T09  4T09

Amorce de baisse au niveau du Groupe

o BNP PARIBAS
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Evolution du codt du risque par métier (1/2)

Codt du risque

Dotations nettes / Actifs Pondérés Bale | (en pb annualisés)

CIB-Métiers de financement

117 121
86
61 I 58

4T08 1T09  2T09 3T09  4T09

BDDF

51

38 35 43 48

4T08 1T09  2T09  3T09  4T09

BNL bc

a3
102 97
|||| 74 |||| ||||

4T08 1T09  2T09  3T09  4T09

® Codtdurisque : 190 M€
= -39 ME/A4T08
= -114 M€/ 3T09

®  Peu de nouveaux dossiers
douteux au 4T09

® Codtdurisque: 122 M€
= +25 M€/ 4T08
= +12 M€/3T09

® Progression modérée

m Hausse sur le segment des
particuliers et entrepreneurs

m Baisse pour les entreprises

® Codtdurisque : 205 M€
= +58 ME/4T08
= +32 M€/3T09

® Hausse sur I'ensemble
des segments de
clientele

BNP PARIBAS
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Evolution du codt du risque par métier (2/2)

Coult du risque
Dotations nettes / Actifs Pondérés Bale | (en pb annualisés)

BancWest Réseaux Marchées Emergents Personal Finance
400
353 r0s 342 343 313 340 340
110 I ] I293 I I ] I288 I I I
4T08  1T09 2T09 3T09 4709 4T08  1T09 2T09 3T09 4709 4T08  1T09 2T09 3T09 4709
® ColOtdurisque:275M€ ||® Coltdurisque: 212 M€ ® Coltdurisque : 519 M€
m -8 M€/4T08 (effet change) m  -64 M€/4T08 m  +135M€/4T08
= -67 M€/3T09 m -7 ME/3T09 = +18ME€/3T09 dont 21 M€
.. : d’effet périmétre Findomestic
® Hausse des provisions = Dont Ukraine 108 M€ L _
sur les crédits aux ® Stabilisation a un niveau
particuliers mais baisse || ® Ukraine eleve / 3T09
sur le portefeuille = Stabilisation des douteux / 3T09
d’investissement m Hausse du taux de couverture

® Pic atteint en 2009
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Groupe BNP Paribas
Financement de I'economie francaise

® Groupe BNP Paribas : crédits +3,7% / 31.12.08, en ligne avec I'engagement pris
m Croissance significative des crédits aux ménages (+4,1%) comme pour les sociétes (+2,5%)

® Professionnels

m Crédits aux TPE*: +5,5% / 31.12.08 pour le réseau et +3,1% / 31.12.08 pour le Groupe, malgré une
forte baisse de la demande de crédit

m  Premiers résultats de I'opération « 5 Md€ pour 40 000 projets » : en 3 mois, financement
de 11 803 projets pour un montant total de 1 270 M€ (opération en cours jusqu’a fin 2010)

® Particuliers

m  Crédits immobiliers : +7,1% / 31.12.08, pour le réseau et +4,2% / 31.12.08 pour le Groupe,
production nouvelle record en 2009, en tres forte croissance en fin d’année

® Engagements et actions 2010

= Mise a la disposition des TPE* d’'une enveloppe de 150 M€ pour financer de nouveaux crédits de
trésorerie ainsi qu'une enveloppe de 7 Md€ pour financer les crédits a moyen et long terme des
TPE, PME indépendantes et des professionnels

m PME : triplement (de 50 M€ a 150 M€) de I'enveloppe consacréee au renforcement des fonds propres
et quasi fonds propres

m La Maison des Entrepreneurs : un concept inédit pour faciliter la qualité de service et I'acces au
credit des professionnels

‘ Mobilisation pour le financement de I’économie

ey
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Groupe consolidé 4T09

ey

BNP PARIBAS

.

4T09 4T09 / 3T09

® Produit net bancaire 10 058 M€ -5,7%
® Frais de gestion -6 137 M€ +1,7%
® Reésultat brut d’exploitation 3921 M€ -15,2%
® Co0t du risque -1 898 M€ -17,5%
® Reésultat d’exploitation 2 023 M€ -13,0%
® Résultat net part du groupe 1 365 M€ +4,6%
Forte capacité bénéficiaire confirmée

4T08

4 850 M€

-4 308 M€

542 M€

-2 552 M€

-2 010 M€

-1 366 M€
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13



Banque de Détail en France

® Bonne dynamique commerciale en 2009 Bl Crédits aux particuliers
= 145 000 ouvertures nettes de comptes de particuliers
m  Crédits : +4,3% / 2008, dont crédits immobiliers +5,3% et W

entreprises +3% / 2008

m  Dépbts : +3,1% / 2008, tres bonne progression des comptes
sur livret (+17,8%) et des dépots a vue (+7,5%)

m Assurance-vie : tres bonne collecte brute, +12,4% / 2008
® Croissance du PNB* au 4T09 : +4,4% / 4T08 Moyenne 2008 Moyenne 2009

m  Revenus d'intérét : +4,0% / 4T08, évolution favorable

du mix de depots Crédits aux entreprises
m Commissions : +5,0% par rapport a la base faible du 4T08

® Effet de ciseaux supérieur a 1 pt, RBE +7,2% / 4T08 M
= Frais de gestion* : +3,3% / 4T08 54 55

® Résultat avant impot** stable : 316 M€ (+0,6% / 4T08)
= Malgré la hausse du codt du risque on Mdé

63

60

en Md€

Moyenne 2008 Moyenne 2009

»2 Croissance des crédits et du PNB

*Intégrant 100% de la Banque Privée France (BPF), hors effets PEL/CEL ; ** Intégrant 2/3 de la BPF, hors effets PEL/CEL
BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 14
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Bangue de Détail en France
Plan d’action 2010

® Poursuivre la mobilisation aupres des particuliers et des entreprises pour les aider a
réaliser leurs projets de financement

® Intégrer Fortis France
m 50 000 clients particuliers et 20 000 clients entreprises
= 200 M€ de PNB annuel
m 50 M€ de synergies par an a compter de 2012

® Reéaliser 3 projets représentant un PNB de 200 M€ en 2013

m Porter la banque en ligne au meilleur niveau : développer la “Net Agence” créée en 2009,
lancer de nouveaux services Internet et mobile

m Améliorer I'efficacité commerciale aupres des PME et entrepreneurs : regrouper les
compétences au sein de “maisons des entrepreneurs” dédiées, 60 ouvertures d’ici 2011

m Positionner fortement BNP Paribas dans les domaines de I'assurance dommages et de la
prévoyance : renforcer la commercialisation de ces produits dans le réseau d’agences

Objectifs 2010 : maintien d’un effet de ciseaux positif de 1 pt

e
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BNL banca commerciale
Résultats 4T09

Accroissement net du nombre
de comptes a vue de particuliers

® Bonne dynamique de déeveloppement en Italie
+60 800

= Gain net de +60 800 comptes a vue en 2009 +47 000

m  Ouverture de 51 agences en 2009, dont 40 au 4T09 |_‘ I

m Crédits : +5,0% en 2009 / 2008 ﬂ)

m Gains de part de marché en épargne financiére m 2007 2008 2009
® PNB*:+3,4%/4T08

-86 000
m Forte croissance des commissions financieres :

OPCVM, assurance vie, titres B Coefficient d’exploitation*

® Frais de gestion* : -1,3% / 4T08 70,6% **
m Effet des synergies du plan d’intégration

m Mais poursuite des investissements (ouvertures et
rénovations d’agences, recouvrement)

® Résultat avant impot*** : 69 M€ (-31,0% / 4T08)

2006 en Béle |

2006 2007 2008 2009

Objectifs du plan industriel 2006-2009 atteints ou depasses

* Intégrant 100% de la Banque Privée Italie ; ** Pro forma sur 12 mois ; *** Intégrant 2/3 de la Banque Privée ltalie
BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 16
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BNL banca commerciale

Plan d’action 2010-2012 : poursuite du developpement

® Atteindre 1 000 agences en 2012
m 185 ouvertures prévues sur la période, 50 a 70 par an
m Plus créateur de valeur que I'acquisition d’agences

® Améliorer I'efficacité commerciale
m Accélérer le développement en Banque privée

m Elargir I'offre produits et les ventes croisées avec
Findomestic, Investment Solutions et CIB, renforcer le
partenariat avec BNP Paribas Lease Group

® Entreprises : optimiser la couverture et rationaliser
I'offre produits

m Cibles prioritaires : grandes entreprises et grosses

BNL bc : nombre d’agences

~1 000

810

706

2006 2009 Cible 2012
PME, offre industrialisée pour les autres entreprises
m Développer I'offre a valeur ajoutée : corporate finance,
cash management, transactions internationales
® Integrer Fortis Italia et UCB* dans BNL bc
Objectif 2010 : effet de ciseaux positif de 3 pts

ey

BNP PARIBAS

.

* crédit immobilier distribué via des partenariats
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BancWest

Marge d'intérét (US GAAP)

® PNB:-8,7%*/4T08 3,18%

= Nouvelle baisse de la marge d’intérét du fait de la baisse
des taux a 2/3 ans

=  Encours de crédit : -3,7%* / 4T08 (-1,9%* / 3T09)

m Bonne croissance des Core Deposits : +17,5% / 4T08
® Frais de gestion : +2,9%* / 4T08,

-1,3%* hors contribution FDIC
= Hausse de la contribution FDIC (x4,2* / 4T08) Core Deposits**
et des codts de recouvrement

m  Compensée partiellement par les effets du plan d’économies /@/:0’6

® Résultat avant impot : -55 M€ vs 17 M€ au 4T08

et -69 M€ au 3T09
m  Co0t du risque en baisse de -19,6% / 3T09

306%  3,06%

03% 3.01%

4T08  1T09  2T09  3T09  4T09

en Md$

4708 1709  2T09  3T09  4T09

Baisse du codt du risque / 3T09

* A change constant ; ** Dépbts hors Jumbo CDs
BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 18
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Bancwest
Plan d’action 2010

® Mobilisation commerciale du réseau
= Acquisition de clientéle
= Augmentation des taux de ventes croisées
= Modernisation du réseau
® Poursuite de I'ajustement des colts : plan d’économies porté a 130 M$
m 72 M$ déja enregistrés en 2009
= Effet année pleine a partir de 2010
® Colt du risque
= Moindres dépréciations sur le portefeuille d’investissement

Objectif 2010 : retour a la profitabilité

ey
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Réseaux Marches Emergents
Résultats 4T09

® Développement commercial
m Seuil de 5 M de clients atteint en 2009
m Poursuite des embauches en Méditerranée

® PNB:412 M€, -14,1%* / 4T08

m Effets négatifs de la baisse des taux sur les
marges sur dépots dans tous les pays

m Encours de crédits : -8,1%* / 4T08
m  Quasi stabilité du PNB / 3T09 (+2,0%)
® [rais de gestion : -2,6%* / 4T08
m Poursuite du plan d’adaptation en Ukraine

® Reésultat avant imp6t : -70 M€ vs -40 M€ au
4708 et -79 M€ au 3T09

m Reésultat négatif, stabilisé / 3T09

Bl Encours de crédits 4T09 (21,9 Md€)

Russie 1%
DOM TOM Bassin
13% meéditerranéen
(hors TEB)
46%

Afrique
Océan Indien
4%

UkrSibbank
15%

TEB
21%

Stabilisation du codt du risque / 3T09

ey

{ BNP PARIBAS

*A périmétre et change constants
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Réseaux Marches Emergents
Plan d’action 2010

® Création de I'entité opérationnelle « Europe Méditerranée »

m 2 289 agences* (dont 525 en Méditerranée, 621 en Turquie et 1 043 en Europe
Centrale et Orientale)

® Recentrage sur trois régions prioritaires a fort potentiel
m Méditerranée : poursuite des ouvertures d’agences
m  Turquie : relance de l'activité

m Europe Centrale et Orientale : potentiel de développement en Pologne apres
I'intégration de Fortis

® Déploiement du modele Retail Banking adapté a ces marchés

m Accélération du développement commercial

m Developpement des synergies commerciales : partenariats avec Personal Finance,
intégration au réseau de trade centres de CIB, création de joint-ventures avec la
banque privée

® Renforcement des projets d’optimisation et de réduction des couts

Des ambitions fortes sur des marchés en croissance

*y compris entités Fortis
BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 21
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Personal Finance
Résultats 4T09

Findomestic : passage d’intégration proportionnelle
(50%) a integration globale au 01.12.09

Croissance soutenue du PNB : +15,5% / 4T08,
+11,4% a peérimetre et change constants

= Reprise de la production de crédits immobiliers
en France et aux Pays-Bas

m  Encours consolidés : +4,0% / 4T08
m Baisse des colts de refinancement

Trés bonne maitrise des frais de gestion :

-3,0% / 4T08, -5,3% a perimetre et change constants
m Effets des programmes d’économies de codts de structure

m Reprise progressive des dépenses de marketing

Résultat avant impot : 69 M€ (-56,6% / 4T08)
m Plus value de cession Cofidis au 4T08 (123 M€)

m Hausse du RBE (+167 M€) permettant d’absorber la
hausse du codt du risque (+ 135M€)

Evolution des revenus,
des frais de gestion et du RBE

Var T/T-4

41,2%
—8— RBE
PNB
—e— Frais de gestion 30,4%
81%  283%

17,1%

15,5%
0 y
146% 1060 11.0%

10,8%

6,6%
3,6%
-0,4%

-3,0%
-5,6%

4708 1T09 2709 3T09 4709

Forte accélération de la croissance du RBE

ey

BNP PARIBAS
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Personal Finance
Plan d’action 2010

® Mettre en ceuvre des relais de croissance
dans une démarche de crédit responsable

m ltalie : plan industriel Findomestic et développement
des synergies avec BNL bc

PREFEREZ LES PRETS |
RESPONSABLES |

=  France : élargissement de l'offre aux produits d’assurance et d’épargne
m Développement des partenariats avec I'e-commerce (PayPal)

® Accroitre les synergies avec les réseaux bancaires
= Belgique : développement du cross-selling avec les réseaux bancaires

m Allemagne : extension du partenariat avec Dresdner a la clientele
Commerzbank

m Europe Méditerranée : nouvelle organisation en Business Unit
a l'intérieur des réseaux bancaires

® Moderniser et rationaliser les plates-formes IT, notamment en France PayPal
et en Espagne

&1 Objectif 2010 : effet de ciseaux positif de 2 pts

e

.
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Investment Solutions
Collecte et actifs sous gestion

® Collecte nette : +25,5 Md€ en 2009 (taux de Collecte nette en 2009 R oA
collecte 5,1%), dont -1,6 Md€ au 4T09 Personal oy 463 4255
Wealth . ' e
= x2,4/2008 et supérieure & 2007 GestionManagemerll?\:eft(;)rs mmob
m Gestion d'actifs : +14,4 Md€ dont la moitié en dflczifz +3-4 ..... == -
actifs monétaires =

m Assurance : +6,3 Md€, regain d’intérét pour les
produits longs en euros
en Md€

Actifs sous gestion au 31.12.09

® Actifs sous gestion : 588 Md€ au 31.12.09 TOTAL
(+17% / 31.12.08) e
i At +2 +7
m En forte progression dans tous les métiers Effet  Effet
h (BN
= Supérieurs a fin 2007 Collecte FANSE perimetre
+26 588

+50
Effet

T performance
en Md€

31.12.08 31.12.09

Collecte nette élevée, fort rebond des actifs

f‘ ' BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 24



Investment Solutions
Résultats 4T09

® PNB:1207 M€, +12,7% / 4T08 PNB par métier

= GIP*:+11,8% / 4T08, hausse des actifs gérés 1207
(+17% / 4T08), baisse du taux de marge moyen 1071 Gestion

m Assurance : +68,3% / 4T08 543 o Lr;sg:;\;/t;nnene
Effet des dépréciations exceptionnelles du
portefeuille d’actions au 4T08 (-142 M€) 205 345 | Assurance

m Titres:-21,1% / 4T08, contraction de la marge en M€ - - Métier Titres
d’intérét du fait de la baisse des taux courts, 4708 4709
stable / 3T09

® Frais de gestion : 883 M€, +3,2% / 4T08
m GIP*: +5,3% /4T08

Résultat avant impo6t par métier

= Assurance : +9,7% / 4T08, accelération de projets 297 ,
informatiques et renforcement des plates-formes de Gestion
estion 210 121 | Institutionnelle
g et Privée

: L , 92
m Titres : -5,3% / 4T08, optimisation des dépenses N ccance
notamment informatiques i

, . ~ en M€ 28w Métier Titres
® Résultat avant impot : 297 M€, +41,4% / 4T08

4708 4709
Rebond des revenus et des résultats / 4T08

*Gestion d’actifs, Banque Privée, Personal Investors, Services Immobiliers

BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 25
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Investment Solutions
Plan d'action 2010

® Poursuivre le développement du core business
m Renforcement de la conquéte de clientele
m Deéveloppement de ventes croisées avec les reseaux domestiques

® Reéaliser I'intégration de Fortis-BGL
m Création du 5eéme Asset Manager en Europe
m Creéation de la lere banque privée de I'Eurozone
m Renforcement du Métier Titres
® Développer le dispositif sur les marchés asiatiques

m  Gestion d’actifs : étre I'un des leaders pan-asiatiques et gagner des parts de
marchés en Chine, Corée et Inde

m Wealth Management : faire partie des leaders en Asie, avec trois centres
principaux a Hong Kong, Singapour et Inde

m Assurance : renforcer le modele BNP Paribas au Japon, en Corée et a Taiwan

Un moteur de croissance pour le Groupe

" BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 26
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Corporate and Investment Banking
Activite 2009

PNB 2007 - 2009 3696 2351
En M€ 776 2934
2377 2452 2913
1968 185 2058
1374 1311 |
H H 248 B9 620 fass
1707 2707 3T07 4T07 1708 2T08 3T08 4708 1709 2709 3T09 4T09

B Métiers de financement
[l Fixed Income

® Activité record en 2009 [0 Actions et Conseil

m Marchés de capitaux : volume d’émissions de titres tres elevé (obligations
d’entreprises, augmentations de capital, obligations convertibles...), élargissement
des bid-offer spreads et gains de parts de marchés

m Meétiers de financement ; activité soutenue notamment dans les financements
structurés et de matieres premieres et les financements export

m Baisse des risques de marchés et des actifs pondérés
B Un business model tourné vers_la clientele,
sorti renforce de la crise
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Corporate and Investment Banking
Résultats 4T09

® PNB4T09: 2 213 M€ (-24,6% / 3T09)

m Marchés de capitaux : baisse saisonniére de l'activité

de clientéle en fin d’année 29 4.4
: 35

Résultat et ROE avant impot

m Meétiers de financement : revenus élevés, en ligne
avec les trimestres précédents

® Frais de gestion : 1094 M€ (-2,5% / 3T09) —l /é(y
0 0
m Comptabilisation intégrale au 4T de la partie différée 1| 36N /
des rémunérations variables \\_1’2//

® PBaisse du codt du risque : 282 M€ %

= vs 572 M€ au 3T09 2006 2007 2008 2009
, . R 0 Résultat avant impot en Md€
® Reésultat avant impot : 834 M€ —e— ROE avant impot

vs 1236 M€ au 3T09

m  Supérieur a celui du 3T09 hors incidence de la
comptabilisation des rémunérations variables

Pas de report comptable des rémunérations
variables difféerées sur les résultats futurs

*Bale 1
BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 28
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Corporate and Investment Banking
Activité Marchés de Capitaux 4709

® Fixed Income

Poursuite de la réduction des bid-offer spreads et de la volatilité

Gains de parts de marché sur les gestionnaires de fonds et dans la zone Amérique
Produits de taux et de change : ralentissement saisonnier de I'activité

Produits de crédit : activité soutenue

® Actions et Consell

ey

.

Marchés primaires actions toujours actifs ; reprise des introductions en bourse
en Europe et en Asie

Retour des grands clients institutionnels vers les produits de flux sur indices

Confirmation d’'une demande de clientele pour des produits structurés simples a capital
garanti

Fort niveau d’activité pour un 4eme trimestre

BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 29



Corporate and Investment Banking
Rémuneérations variables 2009

® Strict respect des regles du G20 applicables aux professionnels de marché

m Enveloppe de rémunérations variables prenant en compte I'ensemble des charges
affectant les métiers de marché de CIB, y compris : colt de liquiditeé, colt du risque,
codt du capital alloué, taxes exceptionnelles

m Plus de 50% de I'enveloppe est difféerée, conditionnelle (soumise a malus) et indexée
sur I'action BNP Paribas

® Enregistrement comptable des 2009 de I'ensemble des éléments liés aux remunérations
variables
m Y compris taxes exceptionnelles en France et au Royaume Uni (payées en 2010)

m Y compris la partie differée et conditionnelle (payable en 2011, 2012 et 2013)

® Ratio de remunérations totales*/revenus (« Compensation ratio») de CIB : 27,7%
m En forte baisse par rapport aux années précédentes (ratio de rémunération a environ 40%)
m L’'un des plus bas du secteur au plan mondial...

m ... d'autant plus qu'aucune charge de rémunération variable n’est comptablement reportée sur les
exercices futurs

Strict respect des regles du G20 et

2 effort de modeération supplémentaire au 2éme semestre 2009

*Ensemble des rémunérations comptabilisées, y compris leur partie différée, méme conditionnelle,
y compris charges sociales et taxes courantes, mais hors taxes exceptionnelles en France et au Royaume Uni.
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Corporate and Investment Banking
Risques de marches

Bl VaR moyenne

111
4 Y o
21 69 B Matiéres premigres
4 52 56 63 m Change & divers
66 ~Te ] 5 5 .
1 6 === Actions
| ) = L
60 > 37 46 O Taux d'intérét
40 40 42 39 @ Crédit
75 :
en M€ 57 41 39 42 | O Compensatons
_ Y -81 -80
-115 88

4708 1709 2709 3109 4709

® VaR moyenne :-43,2% / 4T08
m +12,5% /3T09, activité plus soutenue sur les marchés d’actions (+9 M€ / 3T09)

® Risques de marché représentant seulement 3,8% des actifs pondérés du Groupe

Aucun jour de perte au dela de la VaR en 2009
Seulement 9 jours en 3 années de crise (2007 — 2009)

e
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Corporate and Investment Banking
Métiers de financement 4T09

® Progression des revenus a 859 M€
(+12,6% / 3T09)

m  Confirmation des positions de leader mondial
dans le financement export et dans les
activités de financement d’énergie et de 901 859

matieres premieres 776 763
P 666 713 690 N

= Niveau d’activité élevé en financement export ) 603
et financement de projets

PNB

m Adaptation des marges aux nouvelles
contraintes de capital et de liquidité

. ~ . M€
® Forte baisse du codt du risque : 190 M€ T EEEEE - -
4707 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09

m vs 304 M€ au 3T09

® Peu de nouveaux dossiers douteux au 4T09
® Résultat avant impo6t : 417 M€ (-7,7% / 4T08)

Des franchises mondiales reconnues ;
une contribution active au financement des entreprises

ey
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Corporate and Investment Banking
BNP Paribas au service de I'économie

Direction d’émissions obligataires
d’entreprises européennes

168

258

transactions

=

68

129

trgnsactions

=

en Md€

2008 2009

® BNP Paribas n°1 mondial sur les
émissions en euros

® Partenaire des entreprises européennes
sur les marchés

m 258 émissions obligataires en 2009 (168 Md€£)

m 48 opérations actions et obligations convertibles
en 2009 (31 Md€)

® Partenaire pour le financement
m  Préts dirigés : plus de 200 Md€
m Part finale pour BNP Paribas : prés de 25 Md€

Emissions d’actions et convertibles /
Restructuration de dette / Financement export

HEIDELBERGCEMENT

AN /4
+

AIRFRANCE J

KLM

@ Rolls-Royce

.w‘_

IBERDROLA

SESA

Allemagne — matériaux de construction
Augmentation de capital avec droits préférentiels / 4,43 Md€
Joint Bookrunner - Oct. 2009

France - Assurance
Augmentation de capital avec droits préférentiels / 2,1 Md€
Sole Global Coordinator & Joint Bookrunner — Dec. 2009

France - Transports
Emission obligataire / 700M€
Joint Bookrunner — Oct. 2009

Royaume-Uni - Aéronautique
Emission obligataire / 500M£
Joint Bookrunner — Avr. 2009

Espagne — Energie éolienne
Refinancement / 3 Md€
MLA- Dec. 2009

Luxembourg — Telecommunication (Satellites)
Crédit export/ 522 M€
MLA et Facility Agent— Dec. 2009

&1 Un partenaire privilégié des grandes entreprises

ey
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Corporate and Investment Banking
Plan d’action 2010

® Europe : consolider les positions de leader
m Notamment les positions sur les marchés de capitaux et les financements structurés
m Développer les activités de banque d’affaires dans les principaux pays européens

= Améliorer la pénétration de I'offre bancaire aux entreprises a travers le nouveau dispositif
« CTBE » ( Corporate & Transaction Banking Europe)

® Amérique du Nord : croissance sélective
m Renforcer la capacité de distribution des produits de marchés de capitaux
= Augmenter la part de marché en « Prime Brokerage »

m Mettre a profit les positions de leader dans le financement en énergie et matiéres
premieres pour élargir I'offre a destination de ce secteur

® Asie : exploiter la croissance rapide du marché
m Positionner BNP Paribas parmi les leaders en Fixed Income
m Elargir l'offre de produits dans les marchés de capitaux
m Renforcer les positions dans les Financements Structurés

Consolidation du leadership en Europe,
renforcement dans les zones a fort potentiel de développement

ey
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| BNP PARIBAS | Labanque d'vn monde qui change

Contribution BNP Paribas Fortis
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BNP Paribas Fortis
Contribution au groupe BNP Paribas 4T09

_ 4709 3T09
Revenus : 1 618 M€ (-615 M€ / 3T09) En millions d'euros
= Ajustement exceptionnel sur spread de credit PNB 1618 2933
propre -241M€ : :
L o Frais de gestion -1 164 -1290
= Revenus des activités de marché inférieurs RBE 154 o3
de 345 M€ au niveau élevé du 3TQ09, -
réduction des risques Colit du risque -228 -330
Frais de gestion : -126 M€ /3709 Resultat d'exploitation 226 613
. . Quote-part du résultat net des sociétés
= Premiers effets des synergies . o 41 5
~ _ _ mises en équivalence
Codt du risque _228 M€ Autres éléments hors ex ploitation 44 -33
m 78 pb des actifs pondérés Bale 1 Résultat avant impot 311 575
en moyenne en 2009 ) o
) L Impdt sur les benéfices -99 -175
Résultat avant impot : 311 M€ dont Minoritaires 42 123
= 391 M€ d’amortissement des ajustements Résultat net part du Groupe 170 277
du Purchase Accounting
2 Une contribution significative
4 BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 36
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BNP Paribas Fortis

® Entreprises

m Campagne « Partenaires en toutes
circonstances »

® Particuliers

m Lancement de la nouvelle Banque

Privée

m Campagne « 1 milliard d’euros »

BNP PARIBAS

« NOuvelles campagnes
marketing

FARTHEHR
ONDERN

ZEN,
E!E
BEEEARE

o] Collaboration active
entre le retail et CIB

deceuninck

Deceuninck NV
Senior Multicurrency Term &
Revolving Facilities
Agreement
€ 157,046,992

Coordinator, Bookrunner,
Facility Agent & Security Agent

Dleteren

D’leteren
Securitization Programme
Renewal
€ 310,000,000

Underwriter

Nouvelle dynamique commerciale

&

ucB
Institutional Convertible
Bond, Oct. 2015
Retail Bond Issue, Nov.
2014
€ 750,000,000

Joint Bookrunner

<//
Etex

Etex Group
Syndicated refinancing
€ 500,000,000

Agent

Résultats 31.12.2009 |
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BNP Paribas Fortis
Retail Banking

. ® Dépobts 67,2 Md€ (+1,9%/3T09), net regain
REIE : " - . .
: d’attractivité Dépots Retail Banking
Banking | . Bolaigue®
Belgi ) ® Crédits 54,8 Md€, stables ; 919
eigique bonne tenue des crédits hypothécaires en Mde
g59 02
: A 62,3 626 | |
Retalil ® Deépobts 7,9 Md€®, stables = 508 [ ]
Banking ® Credits 5,0 Md€®, en croissance modérée
Luxembourg
® Pologne 4708 1T09 2T09 3T09 4T09
= Stabilité des dépots et poursuite de la politique
. d’octroi sélective de credit
Retal I ) e () Retail Banking Belgium englobe différentes
- = Poursuite du programme d optimisation activités de I'ancienne organisation de Fortis
Banking operationnelle et maitrise des codts Banque, & savoir, « Retail Belgium », « Private
In ter n a.t | on al P Turquie gglr;ﬂjnn% E,elglum » et « Commercial Banking
= Stabilité des dépots et des crédits @ Encours fin de période bilan,
©®)Moyennes mensuelles

Poursuite de la hausse des dépots en Belgique depuis le 1T09

" BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 38
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BNP Paribas Fortis
Fortis Investments, Private Banking et Merchant Banking

Bl Fortis Investments Private Banking
D +4 o1 43 45 44
. | —
SOUS
gestion
3112.08  30.09.09 Collecte  Effet Autre  31.12.09 31.12.08 30.09.09 Collecte Effet 31.12.09
performance Performance
205 Md€ d’actifs sous gestion
® Activité
m  Financements : revenus stables; diminution des encours compensée par des
Merchant codts de refinancement plus bas
Banki ng l Glgbal MarketsA: forte réduction des risques de marché
® Reéduction des colts
® Poursuite de la baisse des actifs pondéreés

Bonnes performances dans une période de transition

k.
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Synergies

. Synergies de revenus

w Synergies de codts Codts de
nettes cumulées cumulées restructuration*
(en M€) (en M€) (en Md€)
|:| Synergies de
revenus brutes
. . 50
|:| Colts marginaux
850 0,8
17 104 600

71 b T 300 0.2 0,3

-50 -43 54 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

21 |:| Réalisé
2009 2010 2011 2012

® 120 M€ de synergies de codlts réalisées en 2009, en avance sur le plan annoncé (+10 M€),
grace au deploiement de la politique d’achat du groupe et a des gains immédiats d’efficacité

900 M€ de synergies totales attendues d’ici 2012

ey

*Comptabilisés dans Autres Activités
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BNP PARIBAS | Labanque d'vn monde qui change

Conclusion
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Bilan

o«
B Bilan : actifs @ Repos (rading book)

MdE @ Dérivés
en _ . .
i Fortis B Autres actifs trading
ol 536 O Autres actifs
-107 B Crédits
2076 429 2 058
BNP Paribas ~~ | ( 209
sl hors Fortis
Trading book < | 369
_________________________________ 439
269 .
Banking book <
+40%
dt repos: 7 dt repos: 55
31.12.08 Fortis Réduction 31.12.09

Total bilan revenu au niveau de fin 2008
y compris lI'intégration de BNP Paribas Fortis

e
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Liquidite

Gestion proactive de la liquidité

m Centralisée au niveau du Groupe
enpbaull.2.10

= Modéle verifiant la capacité du Groupe a supporter ,,,

une crise de liquidité

m Portefeuille d’actifs éligibles auprés des banques
centrales : 190Md€

Faible dépendance au marché interbancaire
= BNP Paribas : 1ere banque de la zone euro par les
dépots
Loan / deposit ratio : 112% au 31.12.09
m vs 128% au 31.12.07
Colt de refinancement tres compétitif
m Un des CDS les plus bas du Peer Group
Programme d’émission MLT 2010 en baisse / 2009
= 38 Md€ émis en 2009

147 147 146141

CITIGROUP

RBS

BANK OF AMERICA
MORGAN STANLEY
GOLDMAN SACHS
BBVA
SANTANDER
NATIXIS

Bl Situation de liquidité favorable

ey

{ BNP PARIBAS

128127 123115

UNICREDITO

5
104 102 100 0

WELLS FARGO

UBS

BARCLAYS

Spreads CDS senior 5 ans

392

CREDIT AGRICOLE
SOCIETE GENERALE
DEUTSCHE BANK

Source :

88

JP MORGAN

86

INTESA SAN PAOLO

83

RABOBANK

82

CREDIT SUISSE

82

HSBC

80

BNP PARIBAS

Bloomberg
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Solvabilité

Ratio Tier 1 : 10,1% au 31.12.09 Ratio Tier 1
(+10 pb / 30.09.09@, +230 pb / 31.12.08)

m Geénération organique de fonds propres du 4T09 : +20 pb 10,1%

m Acquisition du controle de Findomestic : -10 pb 7 8%

. . . 7,3%
® Ratio Equity Tier 1 :8,0% au 31.12.09 (+260 pb / 31.12.08) 3%
m  Geénération organique de fonds propres 2009 : +85 pb
m Evolution des actifs pondérés 2009 : +75 pb 8,0%

= Augmentation de capital® y compris le dividende payé en 5,6% 5,4%
actions : +100 pb
Adéquation du niveau de solvabilité confirmée par la crise 112070 311208 111206

m Pas de perte en 2007 ni en 2008...

= ... grace au profil de risque de BNP Paribas [ dont Equity Tier 1

m Ratio Equity Tier 1 renforcé de moitié en 2009

Une solvabilité encore renforcée

@ Pro forma du remboursement des actions de préférence et de 'augmentation de capital ,
® y compris dividende payé en actions et augmentation de capital réservée aux salariés, © Bale 1
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Fonds propres Tier 1

® FEquity Tier 1 : 49,6 Md€, +20,6 Md€ / 31.12.08 Bl Fonds propres Tier 1
m  Geénération organique de fonds propres :
+4,6 Md€ aprés distribution [2] Hybrides
= Augmentations de capital * : +5,2 Md€ 2] Equity Tier 1 62,9
m Effet de la transaction Fortis : +10,8 Md€ 133
41,8
12,8
49,6
29,0
en Md€
31.12.08 31.12.09

Forte capacité de génération organique de fonds propres

* Ayant permis le remboursement de I'Etat, et se décomposant en 4,2 Md€ d’augmentation de capital avec droits préférentiels de souscription,

ey

0,7 Md€ de paiement du dividende en actions et 0,3 Md€ d’augmentation de capital réservée aux salariés
BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 45
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Actifs ponderés (Bale 2)

® Apport de 166 Md€ avec l'acquisition
de Fortis

® Reéduction de -73 Md€ réalisée en 2009
m Dont Retail Banking : +4 Md€
= Dont CIB : -48 Md€ L

-43
= Dont BNP Paribas Fortis : -20 Md€
(essentiellement Merchant Banking) 651 | | 619 | | 621

528
® Progression de +2 Md€ au 4T09
m Dont Findomestic : +4 Md€

= Dont effet change : +4 Md€ 01.0L09 Variation Apport 30.0609 30.09.09 3L12.09

m Dont Fortis : -7 Md€ 1809 Fortis
(essentiellement Merchant Banking) [ BNP Paribas
[ BNP Paribas Fortis

Bl Actifs pondérés

166

en Md€

Poursuite d’'une gestion optimisee des actifs ponderes

e

BNP PARIBAS
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Bénefice net par action

Bénéfice Net par Action

® BNA : forte hausse (+74% / 2008)

m Bénéfice net +93% [ 7490
m  Augmentations de capital ayant conduit a
une dilution limitée ss| |78 |°°
54
® Capacité de croissance et de création de 37| |42 30
valeur a travers le cycle en€

2002* 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008 2009

Les BNA des exercices 2002 a 2008 ont été
ajustés pour tenir compte des augmentations
de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription, réalisées en 2006 et 2009

53 Une dilution limitée pendant la crise
par rapport aux banques comparables

* Normes comptables francaises
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Dividende

.. . >100%
Dividende par action

Taux de distribution moyen

56,46% Stoxx Banks ***

49,10% 47,81%

45,58% 47,19%

0, . . .

] 37.0% a4y 0% 398% Taux de _dblstnbutlon

3260  oW8% 33.0% 3049, BNP Paribas
3,26
253  [30%
1,93
116 he 0,97
en €

2002 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008 2009+

Les dividendes des exercices 2002 a 2008 ont été ajustés pour tenir compte des augmentations
de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisées en 2006 et 2009

& Une politique de distribution responsable a travers le cycle

* Normes comptables francaises ; ** Sous réserve de I'approbation de I'AG, payable en numéraire ou en actions ; *** source : FACTSET
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Europe

, . B Marchés domestiques m
® 4 marches domestiques  Présence CTBE
m Décliner pleinement le business model diversifié (16 pays, 30 Business centres)

et intégré avec ventes croisées
m  Mutualiser les plates-formes

® Présence renforcée dans les autres pays

m CIB : renforcer les positions de leader et les parts
de marché Z:Cj
m Corporate and Transaction Banking Europe
(CTBE)* : une nouvelle offre intégrée et enrichie

pour les entreprises

m Personal Finance : enrichissement de l'offre
produits, nouvelle étape d’intégration

® Investment Solutions : réussir I'intégration des
métiers de Fortis et de BGL, déployer le modele
de banque privée en Belgique, créer un leader du
métier Titres au Luxembourg

EX Déploiement du modéle intégré dans le nouveau périmeétre

. . * Intégré a CIB
BNP PARIBAS Reésultats 31.12.2009 | 49
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Europe Méditerranée

, . . ) . Europe centrale et orientale :
® Déploiement du modele Retail Banking . 80 M habitants

= Adaptation aux conditions locales [ Turquie : 70 M habitants

= Mutualisation des plates-formes ] Méditerranée : 160 M habitants
® Deéveloppement des ventes croisees aux

particuliers
m Personal Finance : organisation intégréee
m Investment Solutions : offre de banque privée et
de gestion d’actifs, partenariats en assurance

® Enrichissement de l'offre aux entreprises

m Offre intégrée de banque commerciale, ventes
croiseées avec CIB et Investment Solutions

m International desks pour les transactions avec '
les marchés domestiques :

® Trade centres

Nouvelles ambitions sur des marchés en croissance

ey
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Asle

® CIB : renforcer des positions établies et solides

Trois plates-formes régionales : Hong Kong,
Singapour, Tokyo

Forte présence aupres des entreprises,
developpement rapide aupres des institutionnels

Positions de leader en dérivés, financements énergie
et matiéres premieres, financements projet et export

® Investment Solutions : devenir un acteur majeur

Gestion d’actifs : créer un acteur Asie-Pacifique de
premier rang

Banque privee : devenir un des premiers acteurs a
partir d’'une présence déja solide dans les grands
centres financiers (Hong Kong, Singapour, ...)

Métier Titres : devenir un acteur significatif sur les
grands marchés

® Deéveloppement conjoint

e

.

Clients institutionnels : continuer a enrichir le fonds
de commerce et accroitre la capacité de distribution

Produits : élargir la gamme avec des innovations
communes

5% des effectifs du Groupe :
10 100 personnes

6% des revenus du Groupe :
2,3 Md€

S'appuyer sur des plates-formes éetablies

pour saisir les opportunités d’'une région en forte croissance

BNP PARIBAS

Résultats 31.12.2009 | 51



Perspectives 2010

® BNP Paribas bien positionné dans tous ses métiers
m Pour consolider les gains de parts de marché
m Et tirer le meilleur parti du modele intégré

® Poursuite de 'amélioration de l'efficacité operationnelle
= Mise en ceuvre du plan industriel de BNP Paribas Fortis

® Amorce de baisse du colt du risque

Une année d’optimisation et de croissance organique

ey
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Conclusion

‘ Robustesse démontrée du business model
pendant les 3 années de crise

‘ L’'un des seuls acteurs en Europe ayant eu la capacité
d’élargir son marché domestique

Solvabilité déja renforceée,
B capacité bénéficiaire disponible
au service du financement de I'économie

" BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 53
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Résultats détaillées
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Groupe BNP Paribas

4709 4708 4709/ 3T09 4709/ 2009 2008 2009/
En millions d'euros 4T08 3T09 2008
Produit net bancaire 10 058 4850 n.s. 10 663 -5,7% 40 191 27 376 +46,8%
Frais de gestion -6 137 -4 308 +42,5% -6 037 +1,7% -23 340 -18 400 +26,8%
Résultat brut d'exploitation 3921 542 n.s. 4626 -15,2% 16 851 8976 +87,7%
Colt du risque -1898 -2 552 -25,6% -2 300 -17,5% -8 369 5752 +45,5%
Résultat d'exploitation 2023 2010 n.s. 2326 -13,0% 8482 3224 x2,6
Quote-part du résultat net des
. . 74 51 n.s. 61 +21,3% 178 217 -18,0%
Sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation 2 93 n.s. 58 n.s. 340 483 -29,6%
Eléments hors exploitation 72 42 +71,4% 119 -39,5% 518 700 -26,0%
Résultat avant impdt 2095 -1968 n.s. 2 445 -14,3% 9000 3924 x2,3
Impot sur les bénéfices 574 645 n.s. 918 -37,5% -2 526 -A72 n.s.
Intéréts minoritaires -156 43 n.s. 222 -29,7% -642 -431 +49,0%
Résultat net part du groupe 1365 -1 366 n.s. 1305 +4,6% 5832 3021 +93,0%
Coefficient d'exploitation 58,1% 67,2% 9,1 pt

® A périmetre et changes constants
PNB : +26,4% / 2008
Frais de gestion : +8,1% / 2008
Cout du risque : +34,1% / 2008
Résultat avant impot : +77,7% / 2008

e
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Nombre d'actions, béneéfice et actif nets par action

Bl Nombre d’actions

en millions 31-dec-09 31-déc-08
Nombre d'actions (fin de période) 1185,3 912,1
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) 1181,6 906,6
Nombre moyen d'actions sur la période, hors actions autodétenues 1038,2 899,2

Bl Bénéfice Net par Action

€n euros 2009 2008
Bénéfice Net par Action (BNA) 5,20 2,99

Actif Net par Action

€en euros 31-dec-09 31-déc-08 (b)
Actif Net par Action en circulation (a) 51,9 45,7
dont actif net non réévalué par action (a) 50,9 47,3

(@) Hors TSSDI
(b) Ajusté pour tenir compte de l'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription réalisé en 2009

ey
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Une structure financiere solide

e

.

Bl Fonds propres

. 31-dec-09 31-déc-08

en milliards d'euros
Capitaux propres part du groupe non réévalués (a) 58,3 43,2
Gains latents ou différés 1,2 -1,5

dont BNP Paribas Capital 0,7 0,9
Ratio de solvabilité global 14,2% 11,1%
Ratio Tier one 10,1% (b) 7,8% (c)
(@) Hors TSSDI et aprés hy pothése de distribution '
(b) Sur la base des risques pondérés Bale Il a 620,7 Md€ au 31.12.09
(c) Sur la base de 90% des risques pondérés Béle | a 535,1 Md€ au 31.12.08
Bl Taux de couverture
en milliards d'euros 31-dec-09 31-dec-08
Engagements provisionnables (a) 31,3 16,4
Provisions 27,7 15,0
Taux de couverture 88% 91%

(a) Engagements douteux bruts bilan et hors bilan

Notations

S&P AA Notation confirmée le 09 février 2010
Moody's Aa2 Notation révisée le 21 janvier 2010
Htch AA Notation confirmée le 09 juillet 2009

BNP PARIBAS
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Ventilation des engagements commerciaux
par secteur (y compris BNP Paribas Fortis)

0,
. . Autres 4% Administrations centrales
Utilités (Electricite, Gaz, eau) 3% et banques centrales 17%

Transport & logistique 3%

Services de communication 1%
Services aux entreprises 5% ‘
Négoce & Commerce de gros 5% ~

Minerais & matériaux 3%
Informatique et materiels électroniques 1%

Immobilier 3%

Equipements 2% ’
Energies hors electricité 3% //

Etablissements 16%

Distribution 2%

Chimie hors pharmacie 1%
Construction - BTP 2%

Agro-alimentaire 2%

Clientéle de détail 28%

Crédits bruts + engagements hors bilan, non pondéreés
=1 272 Md€ au 31.12.2009

i
-
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Ventilation des engagements commerciaux
par zone géographique (y compris BNP Paribas Fortis)

Amérique Latine 2%
Afrique Moyen-Orient 2%
Asie émergente 4%

Japon et Australie 3%
‘ France 27%

Ameérique du Nord 13%

Autres pays d’Europe de I'Est,
Bassin méditerranéen et Turquie
6%

Italie 13%

Autres pays d’Europe de I'Ouest 17%
Belgique 11%
Luxembourg 2%

Credits bruts + engagements hors bilan, non pondérés
= 1272 Md€ au 31.12.2009
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Bangue de Détail en France
Hors effets PEL/CEL

4T09 4T08 4T09/ 3T09 4T09/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4T08 3T09 2008
PNB 1508 1444 +4,4% 1525 -1,1% 6091 5943 +2,5%
dont revenus d'intérét 856 823 +4,0% 870 -1,6% 3485 3292 +5,9%
dont commissions 652 621 +5,0% 655 -0,5% 2 606 2651 -1,7%
Frais de gestion -1 045 -1012 +3,3% -1041 +0,4% -4 036 -3983 +1,3%
RBE 463 432 +7,2% 484 -4,3% 2055 1960 +4,8%
Coft du risque -123 97 +26,8% 2110 +11,8% -452 -203 n.s.
Résultat d'exploitation 340 335 +1,5% 374 9,1% 1603 1757 -8,8%
Eléments hors ex ploitation 1 1 +0,0% 0 n.s. 0 1 n.s.
Résultat avant imp6t 341 336 +1,5% 374 -8,8% 1604 1758 -8,8%
Résultat atrribuable a IS -25 22 +13,6% -27 -7,4% -103 117 -12,0%
Résultat avant imp6t de BDDF 316 314 +0,6% 347 -8,9% 1501 1641 -8,5%
Coefficient d'ex ploitation 66,3% 67,0% 0,7 pt
Fonds propres alloués (Mdg€) 4,0 39 +2,0%

Incluant 100 % de la Banque Privée France pour les lignes PNB a Résultat avant imp6t

® PNB : bonne résistance

m Croissance soutenue des revenus d’intérét : +5,9% / 2008;
hausse des volumes et évolution favorable du mix de dépbts

m  Baisse limitée des commissions : -1,7% / 2008
® Effet de ciseaux de +1,2 pt, amélioration du coefficient d’exploitation
® Codt du risque : hausse a 44 pb, moindre que le peer group, contre une base faible a 20 pb en 2008

e
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Bangue de Détail en France

Volumes

Encours moyens
En milliards d'euros

Variation

1an

4TO9Q 4T09 /4TO8Q 4T09 /3TO9

Variation

1trim.

Encours

2009Q 2009 /2008

Variation

1an

CREDITS 122,5 +0,6% -0,1% 122,0 +4,3%
Particuliers 64,8 +4,7% +1,7% 63,2 +5,1%
Dont Immobilier 56,7 +5,0% +2,0% 55,2 +5,3%
Dont Consommation 8,1 +2,8% -0,3% 8,0 +3,1%
Entreprises 53,9 -4,9% -2,3% 55,2 +3,0%
DEPOTS 95,9 -5,2% -2,5% 99,4 +3,1%
Dépbts a wue 41,8 +5,2% +1,0% 41,0 +7,5%
Comptes d'épargne 427 +18,6% -0,4% 42,4 +17,8%
Dépots a tauxde marché 115 -54,9% -19,2% 16,0 -28,3%

Variation Variation

31-déc-09 31.12.09 31.12.09

En milliards d'euros /31.12.08 /30.09.09

EPARGNE HORS-BILAN
Assurance-vie 63,3 +12,0% +1,8%
OPCWM (y 77,6 +2,5% -6,1%

(1) Non compris OPCVM de droit luxembourgeois (PARVEST). Source : Europerformance.

BNP PARIBAS

® Credits

m Particuliers : bonne progression des
crédits au 4T09 et sur 'ensemble de
I'année 2009 (+5,1%)

m Entreprises : contraction de la
demande de crédit au 4T09 mais
progression sur I'ensemble de
I'année (+3,0%)

m  Progression en glissement au 31
décembre pour I'ensemble du
Groupe en France (engagement vis-
a-vis du Gouvernement : +3,7%)

® Dépots
m -2,5Md€/3T09 : arbitrage des

dépbts a taux de marché au profit
de I'assurance-vie
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Bangue de Détail en France
Y compris effets PEL/CEL

4709 4T08 4T09/ 3T09 4T09/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4T08 3T09 2008
PNB 1476 1442 +2,4% 1504 -1,9% 6 020 5949 +1,2%

dont revenus d'intérét 824 821 +0,4% 849 -2,9% 3414 3298 +3,5%

dont commissions 652 621 +5,0% 655 -0,5% 2 606 2651 -1,7%
Frais de gestion -1 045 -1012 +3,3% -1041 +0,4% -4 036 -3983 +1,3%
RBE 431 430 +0,2% 463 -6,9% 1984 1966 +0,9%
Co(t du risque -123 97  +26,8% -110 +11,8% -452 -203 n.s.
Résultat d'exploitation 308 333 -7,5% 353 -12,7% 1532 1763 -13,1%
Eléments hors ex ploitation 1 1 +0,0% 0 n.s. 1 1 +0,0%
Résultat avant impot 309 334 -7,5% 353 -12,5% 1533 1764 -13,1%
Résultat attribuable a 1S -25 22 +13,6% 27 -7,4% -103 -117 -12,0%
Résultat avant imp6t de BDDF 284 312 -9,0% 326 -12,9% 1430 1647 -13,2%

Incluant 100 % de la Banque Privée France pour les lignes PNB a Résultat avant impot

® Revenus d’'intérét non représentatifs de I'activité commerciale de BDDF
Car impactés par la variation de la provision PEL/CEL

® Effets PEL/CEL : -71 M€ en 2009 contre +6 M€ en 2008

e
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BNL banca commerciale

4709 4T08 4T09/ 3T09 4709/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4708 3T09 2008
PNB 750 725 +3,4% 737 +1,8% 2923 2800 +4,4%
Frais de gestion -472 -478 -1,3% 427 +10,5% -1 746 -1 757 -0,6%
RBE 278 247 +12,6% 310 -10,3% 1177 1043  +12,8%
Co(t du risque -205 -147  +39,5% -173  +18,5% -629 411 +53,0%
Résultat d'exploitation 73 100 -27,0% 137 -46,7% 548 632 -13,3%
Eléments hors ex ploitation -1 0 n.s. 0 n.s. 0 1 n.s.
Résultat avant imp6t 72 100 -28,0% 137 -47,4% 548 633 -13,4%
Résultat attribuable a IS -3 0 n.s. -2 +50,0% -8 5 +60,0%
Résultat avant imp6t de BNL bc 69 100 -31,0% 135 -48,9% 540 628 -14,0%
Coefficient d'ex ploitation 59,7% 62,8% -3,1pt
Fonds propres alloués (Md€) 3,7 3,6 +5,0%

Incluant 100% de la Banque Privée en ltalie pour les lignes PNB a Résultat avant imp6t

® PNB*:+4,4% /2008
m  Crédits : +5,0% / 2008, croissance pour les entreprises et les ménages
m  Deépots : effet négatif sur la marge a cause de la baisse des taux

m Bonne résistance des commissions, hotamment financiéres, grace a la faible part des droits d’entrée dans les
revenus et aux gains de part de marché

® Codlts* : effet de ciseaux positif de 5 pts
m  Coefficient d’exploitation 2009 : 59,7%, -10,9 points en 3 ans

® Codt du risque : +53,0%, soit 106 pb des encours pondérés Béle | vs 73 pb en 2008

* Intégrant 100% de la Banque Privee ltalie
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BNL banca commerciale

Volumes

Variation Variation
Encours .
lan 1trim.
Encours moyens (en milliards d'euros) 4TO9] 4T09 /4TO8Y 4T09 /3T09

Variation i J
Encours
1an
2009Q 2009 /2008

CREDITS*
Particuliers
Dont Immobilier
Entreprises
DEPOTS et TITRES*
Dépbts Particuliers
Dépbts Entreprises
Obligations vendues a la clientéle

63,6
28,1
19,2
355
38,1
21,9
10,2

6,0

+0,2%
+0,8%
-0,4%
-0,3%
-9,1%
+2,8%
-19,1%
-25,0%

-1,2%
-0,1%
-0,1%
-2,0%
-1,6%
+0,8%
-0,5%
-11,2%

63,6 +5,0%
28,0 +4,2%
19,2 +2,9%
35,7 +5,7%
38,8 -7,0%
21,6 +2,3%
10,2 -15,7%

7,0 -17,7%

*Apres transfert de 0,5 M d€de crédits et 0,2 Md€de dépdts des entreprises vers les particuliers au 2T08

En milliards d'euros

31-déc-09

Variation
31.12.09
/31.12.08

Variation
31.12.09
/30.09.09

EPARGNE HORS-BILAN
OPCWM
Assurance-vie

9,3
11,0

+28,1%
+17,5%

+6,3%
+1,3%

® Epargne financiére : gains de parts de marché

Crédits : poursuite du
ralentissement de la demande de
crédit au 4T09

m  Ralentissement surtout pour les
entreprises

®m  Bonne résistance des crédits aux
entrepreneurs et des préts
personnels

m  +5% en moyenne 2009 / 2008
Dépbts : politique de rémunération
malitrisée

m  Bonne croissance des dépobts des

particuliers

m  Poursuite de la forte baisse des
repos et des dépbts des
entreprises rémunérés a taux de
marcheé

m  Transferts vers I'épargne financiere

m Assurance vie : part de marché de 7,5% sur la collecte brute en 2009 (source ANIA)

m OPCVM : forte progression des encours et de la part de marché (3,5% pour le Groupe BNP Paribas en
Italie contre 2,9% a fin 2008, source Assogestioni)

m Bonne progression des titres en conservation

BNP PARIBAS
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BancWest

4709 4708 4T09/ 3T09 4709/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4T08 3T09 2008
PNB 494 600  -17,7% 542 -8,9% 2138 2027 +5,5%
Frais de gestion -275 -299 -8,0% -269 +2,2% -1169 -1 070 +9,3%
RBE 219 301 -27,2% 273 -19,8% 969 957 +1,3%
Co(t du risque 275 -283 -2,8% 342 -19,6% -1195 628 +90,3%
Résultat d'exploitation 56 18 n.s. -69 -18,8% -226 329 n.s.
Quote-part du résultat net des sociétés

. L 0 0 n.s. 0 n.s. 0 0 n.s.
mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation 1 -1 n.s. 0 n.s. 3 4 -250%
Résultat avant impdt 55 17 n.s. -69 -20,3% 223 333 n.s.
Coefficient d'ex ploitation 54,7% 52,8% +1,9 pt
Fonds propres alloués (Mde€) 2,8 23 +19,4%

A périmétre et change constants / 4T08 : PNB : -8,7% ; Frais de gestion : +2,9% ; RBE : -20,0%
USD/EUR : +5,6% /2008, -10,6% / 4T08

® PNB: +0,6%* /2008
m Encours de crédit : +2,3%* / 2008

= Baisse des marges d'intéréts (-13 pb) a cause de la baisse des taux

® Frais de gestion : +3,9%* / 2008, -1,5%* hors contribution FDIC (+84 M$ en 2009 / 2008)
m Effet du plan d’économie en 2009 : 51 M€ (72 M$)

® Codt du risque

m Hausse des flux de dépréciations sur le portefeuille d'investissement

= Hausse du codt du risque sur le portefeuille de crédit, notamment provisions sur 'immobilier

résidentiel
BNP PARIBAS

e

.

*A change constant

Résultats 31.12.2009 | 65



BancWest
Encours

Variation / 4T08 Variation / 3T09 Variation /2008

a périmetre a périmetre [l a périmétre a périmetre a périmetre a périmétre

et change et change et change et change et change et change

- ) courants constants courants constants courants constants

Encours moyens en milliards d'euros

CREDITS 36,8 -6,2% -3,7% +0,3% -1,9% 38,4 +7,7% +2,3%
Crédits a la consommation 8,0 -9,2% -6,8% +0,5% -1,7% 8,3 +0,2% -5,1%
Crédits immobiliers 10,4 -6,2% -3,7% -1,9% -4,1% 11,1 +10,3% +4,7%
Immobilier commercial 9,4 -2,8% -0,3% +2,4% +0,1% 9,6 +10,5% +5,0%
Crédits aux entreprises 9,0 -6,9% -4,5% +0,6% -1,6% 9,4 +9,2% +3,8%
DEPOTS 34,7 +6,2% +9,0% +7,2% +4,8% 33,7 +9,3% +3,6%

® Crédits : réduction des encours / 4T08
m Sélectivité accrue a l'origination

= Faible demande de crédit dans tous les segments

m Poursuite de la politique de cession a Fannie Mae de la production des crédits immobiliers a
tres long terme («30-year conforming»), initiée en juillet 2009

® Dépdts : bonne progression des core deposits* : +17,5% / 4T08

* Dép6bts hors Jumbo CDs
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Banc\West
Risques

Taux d’'impayés a 30 jours et plus

—@— First Mortgage

Consumer
428 458

Home Equity Loans

363

324
251
186 207
171 169
183
156
119 127 129 140
en pb

4708 1T09 2709 3T09 4709

Non-accruing Loans / Total Loans

44
—@— Moyenne des banques comparables 407 0

—@— BancWest 356
288

80

enpb 58

ATO7 1TO8 2T08 3TO8 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09

® Taux de crédit douteux : 301 pb vs 276 pb fin septembre
®m  Toujours inférieur a la moyenne des banques comparables
m  Quasi stabilité du taux de couverture a 84% (85% a fin septembre, 83% a fin juin)

® Tendance a la stabilisation des passages en pertes et des impayés pour les entreprises

Hausse des provisions et des passages en pertes pour les crédits immobiliers résidentiels

® Bonne résistance du portefeuille de crédit a la consommation

ey

{ BNP PARIBAS
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Réseaux Marchés Emergents

4709 4708 4T09/ 3T09 4709/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4708 3T09 2008
PNB 412 558  -26,2% 404 +2,0% 1735 1896 -8,5%
Frais de gestion 274 319 -141% -268 +2,2% -1 105 -1 146 -3,6%
RBE 138 239 -42,3% 136 +1,5% 630 750 -16,0%
Co(t du risque 212 276 -23,2% 219 -3,2% -788 377 n.s.
Résultat d'exploitation -74 37 +100,0% -83 -10,8% -158 373 n.s.
Quote-part du résultat net des sociétés

. . 4 1 n.s. 4 +0,0% 9 14 -357%
mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation 0 -4 n.s. 0 n.s. 1 147 -99,3%
Résultat avant imp6t -70 40 +75,0% -79 -11,4% -148 534 n.s.
Coefficient d'ex ploitation 63,7% 60,4% +3,3pt
Fonds propres alloués (Md€) 2,2 2,2 +0,2%

A périmétre et change constants / 4T08 : PNB : -14,1% ; Frais de gestion : -2,6% ; RBE : -30,4%
A périmetre et change constants / 2008 : PNB : +2,2% ; Frais de gestion : +7,8% ; RBE : -6,4%

® Revenus: +2,2%* /2008

m Effets négatifs de la baisse des taux sur les marges sur dép6ts dans tous les pays
® Codts: +7,8%* /2008

m  Baisse en Ukraine et en Turquie

m  Poursuite du développement en Méditerranée
® Codtdurisque: +411 M€/ 2008

m  Ukraine : +131 M€ (450 M€ en 2009 vs 319 M€ en 2008)

m  Golfe: +162 M€, provisions sur quelques dossiers

® Rappel : plus-values de cession exceptionnelles en 2008

e

*A périmétre et change constants
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Réseaux Marchés Emergents
Volumes et risques

Encours moyens
en milliards d'euros

Variation / 4T08

a périmetre a périmeétre

et change
courants

et change
constants

Variation /3T09

a périmetre a périmetre

et change
courants

et change
constants

Variation / 2008

a périmetre a périmetre

et change
courants

et change
constants

CREDITS
DEPOTS

21,9
24,7

-10,0%
-5,4%

-8,1%
-2,3%

+0,0%
+0,2%

-0,7%
+0,9%

22,6
25,1

-2,1%
+0,4%

+4,2%
+4,7%

Amélioration du ratio crédits / dépdts en 2009

Bl Codtdurisque/encours

Taux 1T09 Taux 2T09 Taux 3T09 Taux 4T09

Codt du risque annualisé /
encours début de période

Codt du risque UkrSibbank

TEB 2.31% 2,95% 2.68% 2,60% a2
UkrSibbank 11,20% 10,45% 9,08% 11,37%
Autres 0,53% 1,40% 2,44% 2,36% 121|118
enM€ @0 s @O L[|

Réseaux Marchés Emergents 2,83% 3,11% 3,68% 3,70%

BNP PARIBAS

1708 2708 3T08 4T08* 1T09 2T09 3T09 4T09

* Provision de portefeuille de 233 M€ au 4T08
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Personal Finance

4709 4708 4T09/ 3T09 4T09/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4708 3T09 2008
PNB 1118 968  +15,5% 1076 +3,9% 4302 3792  +13,4%
Frais de gestion -546 -563 -3,0% 489  +11,7% 2071 -2101 -1,4%
RBE 572 405  +41,2% 587 -2,6% 2231 1691  +31,9%
Colt du risque 519 -384  +352% 501 +3,6% -1902 -1218  +56,2%
Résultat d'exploitation 53 21 n.s. 86 -38,4% 329 473 -30,4%
Quote-part du résultat net des sociétés

, A 11 28  -60,7% 12 -8,3% 52 84  -381%
mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation 5 110  -955% -1 n.s. 3l 109 -71,6%
Résultat avant imp6t 69 159 -56,6% 97 -28,9% 412 666 -38,1%
Coefficient d'ex ploitaion 48,1% 55,4% -7,3 pt
Fonds propres alloués (Md€) 2,9 2,7 +7,8%

® PNB a périmetre et change constants : +10,9% / 2008

® Coltdurisque : +684 M€ / 2008

e

.

321 pb en 2009 / 222 pb en 2008
Accroissement en grande partie absorbée par la hausse du RBE (+540 M€)

BNP PARIBAS

Effets périmétre : Findomestic en Intégration Globale sur décembre 2009, Prestacomer
(Mexique), BGN (Brésil)

® Frais de gestion a périmetre et change constants : -3,6% / 2008
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Personal Finance
Encours

a périmetre a périmetre

Variation /4T08

Variation / 3T09

a périmetre a périmetre

Variation /2008

a périmetre a périmeétre

et change et change et change et change et change et change
- ) courants  constants courants  constants courants  constants
Encours moyens en milliards d'euros
TOTAL ENCOURS CONSOLIDES 80,7 +4,0% +1,1% +2,0% +0,1% 79,3 +6,4% +5,2%
Crédits a la consommation 42,9 +3,2% -1,7% +2,2% -1,2% 42,1 +5,1% +3,1%
Crédits immobiliers 37,9 +4,9% +4,3% +1,7% +1,6% 37,2 +7,9% +7,6%
TOTAL ENCOURS GERES* 114,2 +2,5% +1,6% +1,0% +0,8% 112,7 +5,2% +4,9%

* intégrant 100% des encours des filiales non détenues a 100% ainsi que des partenariats

Bl Encours consolidés 4T09 : 80,7 Md€

Brésil 3%
Europe de I'est 3%

Autres
Europe de
I'ouest 18%

Espagne
12%

Italie 13%

BNP PARIBAS

Autres 3%

France 48%

Colt du risque / encours

Codit du risque annualisé /
encours début de période

France 1,57% 1,51% 1,55% 1,67%

ltalie 2,09% 2,69% 3,03% 2,78%

Espagne 2,97% 3,16% 4,34% 3,79%

Autres Europe de l'ouest 1,39% 1,87% 1,83% 1,61%
Europe de l'est 8,30% 10,49% 11,53% 15,08%
Brésil 5,22% 4,75% 4,54% 4,07%

Autres 3,09% 2,72% 2,48% 2,77%
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Equipment Solutions
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4709 4708 4T09/ 3T09 4T09/ 2009 2008 2009/
En millions d'euros 4T08 3T09 2008
PNB 324 225  +44,0% 292 +11,0% 1087 1067 +1,9%
Frais de gestion -177 -179 -1,1% -179 -1,1% -707 -716 -1,3%
RBE 147 46 n.s. 113 +30,1% 380 351 +8,3%
Co(t du risque -48 -48 +0,0% 62  -22,6% -204 -155  +31,6%
Résultat d'exploitation 99 -2 n.s. 51 +94,1% 176 196 -10,2%
Quote-part du résultat net des sociétés
. o 0 -11 n.s. 4 n.s. -3 -15 -80,0%

mises en équivalence

Autres éléments hors ex ploitation -1 -1 +0,0% 0 n.s. -1 -1 +0,0%
Résultat avant imp6t 98 -14 n.s. 55  +78,2% 172 180 -4,4%
Coefficient d'ex ploitation 65,0% 67,1% 2,1 pt
Fonds propres alloués (Md€) 15 1,6 -4,6%

® PNB:+1,9% /2008

Encours : -4,2% / 2008

Rebond du prix des véhicules d’occasion

® Maitrise des frais de gestion : -1,3% / 2008

BNP PARIBAS
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Equipment Solutions
Encours

Encours moyens en milliards d'euros

Variation / 4T08

apérimetre a périmetre

et change
courants

et change
constants

Variation / 3T09

a périmetre a périmetre

et change
courants

et change
constants

Variation / 2008

a périmetre a périmetre

et change
courants

et change
constants

TOTAL ENCOURS CONSOLIDES
Leasing
Location Longue Durée avec services
TOTAL ENCOURS GERES

Parc Financé (en milliers de véhicules)
Sur un parc géré total

27,7
20,1

7,6
28,0

608
682

-6,5%
-7,5%
-4,0%
-8,6%

+0,9%
-1,0%

-8,0%
-8,3%
-7,3%
-9,5%

n.s
n.s

-1,3%
-1,2%
-1,6%
-3,2%

+0,4%
-0,3%

-1,8%
-1,6%
-2,1%
-3, 7%

n.s
n.s

28,3
20,5

7,8
29,1

607
686

-4,2%
-5,6%
-0,2%
-3,3%

+5,3%
+3,4%

-5,2%
-6,4%
-1,6%
-3,7%

n.s
n.s

. BNP PARIBAS

Résultats 31.12.2009 |

73



Investment Solutions
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4T09 4T08 4T09/ 3T09 4T09/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4T08 3T09 2008
PNB 1207 1071 +12,7% 1207 +0,0% 4768 4935 -3,4%
Frais de gestion -883 -856 +3,2% -852 +3,6% -3 400 -3423 -0,7%
RBE 324 215 +50,7% 355 -8,7% 1368 1512 -9,5%
Codt du risque -4 -1 n.s. 13 n.s. 27 -207 -87,0%
Résultat d'exploitation 320 214 +49,5% 368 -13,0% 1341 1305 +2,8%
Quote-part du résultat net des sociétés

, . -16 -3 n.s. 5 n.s. -13 8 n.s.
mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation -7 -1 n.s. -1 n.s. -38 -3 n.s.
Résultat avant impot 297 210 +41,4% 372 -20,2% 1290 1310 -1,5%
Coefficient d'ex ploitation 71,3% 69,4% +1,9 pt
Fonds propres alloués (Mdg€) 48 4,7 +2,4%

PNB légerement inférieur a 2008
Hausse des actifs sous gestion (+17%) et baisse des marges dans la gestion d’actifs et I'assurance
Revenus du métier Titres affectés par la baisse des taux d’'intérét et du volume de transactions

Frais de gestion stables
Rappel colt du risque en 2008 : 207 M€ (impact des faillites de Lehman et de banques islandaises)
Résultat avant imp6t quasi stable
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Investment Solutions
Activité

31-déc-08 30-sept-09
Actifs sous gestion (en Md€) 588 503 +16,8% 577 +1,9%
Gestion d'actifs 271 228 +19,0% 265 +2,2%
Wealth Management 163 141 +15,7% 161 +1,0%
Personal Investors 28 25 +11,3% 29 -3,7%
Services Immobiliers 8 8 +2,2% 8 +4,6%
Assurance 117 101 +15,8% 113 +3,6%

4T09 4T08 4T09/4T08 3T09 4T09 /3T09

Collecte nette (en Md€) -16 -10 +54,8% 7,1 ns.
Gestion d'actifs -1,2 -3,9 -70,3% 4,8 n.s.
Wealth Management -2,0 2,0 n.s. 0,6 n.s.
Personal Investors 0,1 1,3 -95,3% 0,7 -91,9%
Services Immobiliers 0,3 0,1 n.s. -0,1 n.s.
Assurance 1,3 -0,5 n.s. 1,0 +26,3%

31-déc-00 [l 31-déc-0s | 319009 W 30 sepigg | 31d€C09
31-déc-08 30-sept-09

Métier Titres
Actifs en conservation (en Md€)

Actifs sous administration (en Md€)

Nombre de transactions (en millions)

4021
728

3342
565

+20,3%
+28,8%

3 868
676

+3,9%
+7,8%

4T09 4708 4T09/4T08 3T09 4T09 /3T09

12,3

13,2

-7,1%

| | 12,0

|| +2,2%

f‘_ . BNP PARIBAS

Résultats 31.12.2009 |

75



Investment Solutions
Répartition des actifs par origine de clientele

Répartition des actifs par origine de clientéle

503 Md€ 588 Md€
Entreprises &
Institutionnels

63% Particuliers 62%

Distribution
| 10% | xterne o |

31 décembre 2008 31 décembre 2009

| Prépondérance de la clientéle de particuliers

el
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Gestion d'actifs
Ventilation des actifs geres

31.12.08

Obligataires
18%

Monétaires
34%
Alternatifs,
structurés
et indiciels
16%
Actlons Diversifiés
15% B 48%
17%
228 Md€

31.12.09

Obligataires
17%

Monétaires
31%
Alternatifs,
structurés
et indiciels
18%

. . cee ]
Actions Diversifiés 52%
17% 17% [

271 Md€

Accroissement de la part des actifs

les plus rémunérateurs grace a la hausse des marches

BNP PARIBAS
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Investment Solutions

Gestion Institutionnelle et Privée

4709 4T08 4T09/ 3T09 4T09/ 2009 2008 2009/
En millions d'euros 4708 3T09 2008
PNB 607 543 +11,8% 622 2,4% 2384 2373 +0,5%
Frais de gestion -459 -436 +5,3% -438 +4,8% -1745 -1 755 -0,6%
RBE 148 107 +38,3% 184 -19,6% 639 618 +3,4%
Co(t du risque -4 16 -75,0% 1 -42,9% -38 24 +58,3%
Résultat d'exploitation 144 91  +58,2% 177 -18,6% 601 594 +1,2%
Quote-part du résultat net des sociétés
. o -15 0 n.s. -4 n.s. -19 4 n.s.
mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation -8 1 n.s. -1 n.s. -13 1 n.s.
Résultat avant impot 121 92  +31,5% 172 -29,7% 569 599 -5,0%
Coefficient d'ex ploitation 73,2% 74,0% 0,8 pt
Fonds propres alloués (Mde€) 0,9 1,0  -10,9%

A périmétre et change constants / 4T08 : PNB : +8,1% ; Frais de gestion : +3% ; RBE : +28%

® PNB : stable /2008

m Hausse des actifs gérés : +17% / 31.12.08
m Baisse du taux de marge liée a la part élevée des produits court terme en début d’année

m Ralentissement de I'activité dans les Services Immobiliers

® F[rais de gestion : stables / 2008
m Hausse des codts liée aux effets périmétre compensée par les mesures d’économie

e

BNP PARIBAS

.
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Investment Solutions

Assurance

4T09 4T08 4T09/ 3T09 4709/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4T08 3T09 2008
PNB 345 205  +68,3% 336 +2,7% 1283 1318 -2,7%
Frais de gestion -192 -175 +9,7% -182 +5,5% 7125 711 +2,0%
RBE 153 30 n.s. 154 -0,6% 558 607 -8,1%
Codt du risque 0 2 n.s. 17 n.s. 8 -45 n.s.
Résultat d'exploitation 153 28 n.s. 171 -10,5% 566 562 +0,7%
Quote-part du résultat net des sociétés

. o -1 -3 -66,7% 8 n.s. 5 3 +66,7%
mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation 1 -1 n.s. 0 n.s. -25 -3 n.s.
Résultat avant impot 153 24 n.s. 179 -14,5% 546 562 -2,8%
Coefficient d'ex ploitation 56,5% 53,9% +2,6 pt
Fonds propres alloués (Mdg€) 3,6 33 +9,1%

® Chiffre d’'affaires en hausse en France (12 Md€, +18% / 2008) et hors de France
(8,5 Md€, +44% / 2008)

France : gain de parts de marché* (8,4% en 2009 vs 8,0% en 2008)
Italie : bonne performance de BNL Vita

® PNB : en légére diminution par rapport a 2008
Hausse des encours gérés (+15,8% / 2008) compensée par la diminution de la marge sur actifs

e

.

Renforcement des réserves du Fonds Général

BNP PARIBAS

*Source FFSA
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Investment Solutions
Métier Titres

4T09 4708 4T09/ 3T09 4709/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4T08 3T09 2008
PNB 255 323 -21,1% 249 +2,4% 1101 1244 -11,5%
Frais de gestion -232 -245 -5,3% 232 +0,0% -930 -957 -2,8%
RBE 23 78 -70,5% 17 +353% 171 287 -40,4%
Co(t du risque 0 17 n.s. 3 n.s. 3 -138 n.s.
Résultat d'exploitation 23 95 -75,8% 20  +15,0% 174 149 +16,8%
Eléments hors ex ploitation 0 -1 n.s. 1 n.s. 1 0 n.s.
Résultat avant imp6t 23 94 -75,5% 21 +9,5% 175 149  +17,4%
Coefiicient d'ex ploitation 84,5% 76,9% +7,6 pt
Fonds propres alloués (Md€) 0,2 0,3  -26,8%

® PNB:-11,5% /2008, stabilisé au dernier trimestre
m Contraction de la marge d’intérét sur encaisses du fait de la baisse des taux

= Baisse du nombre de transactions partiellement compensée par le rebond des actifs en
conservation et sous administration au second semestre

® Frais de gestion en baisse / 2008
m Mesures d’ajustement des codts tout au long de I'année
m Poursuite du développement de la franchise, notamment en Asie
® Rebond du résultat avant impot
m Codt du risque 2008 impacté par la faillite de Lehman
BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 80
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Corporate and Investment Banking

4709 4708 4T09/ 3T09 4709/ 2009 2008 2009/
En millions d'euros 4T08 3T09 2008
PNB 2213 -248 n.s. 2934 -24,6% 12 194 4973 n.s.
Frais de gestion -1094 514 n.s. -1122 -2,5% -5 453 3711 +46,9%
RBE 1119 -762 n.s. 1812 -38,2% 6 741 1262 n.s.
Co(t du risque 282 1305  -78,4% 572 -50,7% -2 295 2 477 -1,3%
Résultat d'exploitation 837 -2 067 n.s. 1240 -32,5% 4 446 -1215 n.s.
Quote-part du résultat net des sociétés
) . 0 0 n.s. 2 n.s. 0 1 n.s.
mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation -3 -1 n.s. 6 -50,0% -2 25 n.s.
Résultat avant imp6t 834 -2 068 n.s. 1236 -32,5% 4 444 -1189 n.s.
Coefficient d'ex ploitation 44, 7% 74,6% -29,9 pt
Fonds propres alloués (Md€) 98 10,3 -5,2%

® Coefficient d’exploitation au meilleur niveau du secteur
Ratio de rémunérations totales / revenus (« Compensation ratio») de CIB : 27,7%

® Actifs reclassés du « trading book » au « banking book » :
6,9 Md€ au 31.12.09 ; aucun reclassement au 4T09

e

.

Si aucun reclassement n’avait été effectué, le résultat avant imp6t cumulé depuis le
premier reclassement aurait été sensiblement équivalent (environ -450 M€ en 2008 et

+450 ME en 2009)

Ecart résiduel entre la valeur nette comptable et la juste valeur : -22 M€ au 31.12.09

BNP PARIBAS
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Corporate and Investment Banking
Conseil et Marchés de Capitaux

4709 4T08 4T09/ 3T09 4709/ 2009 2008 2009/

En millions d'euros 4708 3T09 2008
PNB 1354 -1149 n.s. 2171 -37,6% 9086 2 066 n.s.

dont Actions et Conseil 468 -1899 n.s. 620 -24.5% 1831 -341 n.s.

dont Fixed Income 886 750  +18,1% 1551  -42,9% 7255 2 407 n.s.
Frais de gestion -842 -295 n.s. -833 +1,1% -4 338 2607  +66,4%
RBE 512 -1444 n.s. 1338 -61,7% 4748 541 n.s.
Colt du risque 92 1076 -91,4% -268  -65,7% 934 2122 -56,0%
Résultat d'exploitation 420 2520 n.s. 1070 -60,7% 3814 -2 663 n.s.

Quote-part du résultat net des sociétés

. L 0 0 n.s. 2 n.s. 0 1 n.s.
mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation -3 0 n.s. 6 -50,0% 2 25 n.s.
Résultat avant impot 417 -2520 n.s. 1066 -60,9% 3812 -2 637 n.s.
Coefficient d'ex ploitation 47,7% 126,2% -78,5 pt
Fonds propres alloués (Md€) 43 38  +15,0%

® PNB record en 2009

® Co0t du risque : forte baisse par rapport a une annéee 2008
marquée par la crise financiéere

® Reésultat avant impot : fort rebond a 3 812 M€ (vs -2 637 M€ en
2008 et 1 960 M€ en 2007)

e
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Corporate and Investment Banking
Métiers de Financement

e
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4T09 4T08 4709/ 3T09 4T09/ 2009 2008 2009/
En millions d'euros 4708 3T09 2008
PNB 859 901 -4,7% 763 +12,6% 3108 2907 +6,9%
Frais de gestion -252 219 +151% 289 -12,8% -1115 -1104 +1,0%
RBE 607 682  -11,0% 474 +281% 1993 1803  +10,5%
Colt du risque -190 229 -17,0% 304 -37,5% -1361 -355 n.s.
Résultat d'exploitation 417 453 -7,9% 170 n.s. 632 1448 -56,4%
Eléments hors ex ploitation 0 -1 n.s. 0 n.s. 0 0 n.s.
Résultat avant imp6t 417 452 -1,7% 170 n.s. 632 1448 -56,4%
Coefficient d'ex ploitation 35,9% 38,0% 2,1 pt
Fonds propres alloués (Md€) 55 6,6 -16,8%

PNB record en 2009 : 3 108 M€ (+6,9% / 2008)

m Tres bon niveau de revenus dans les financements structurés, énergie et matieres premieres

Frais de gestion : bonne maitrise sur 'ensemble de I'année

Codt du risque : tres forte hausse du fait de la crise économique, mais début

d’amélioration au 2S09

Fonds propres alloués : -16,8% / 2008

m Réduction des actifs pondérés

BNP PARIBAS
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Corporate and Investment Banking

® Conseil et Marchés de capitaux : une position confortée de leader en Europe
et consolidation de part de marché sur les émissions en USD et CHF

m #1 All Bonds in Euros (IFR/Thomson Reuters 2009)

m  #8 All International Bonds, All Currencies (IFR/Thomson Reuters 2009)

m  Swiss Franc Bond House -2009 (IFR/Thomson Reuters) pour la premiere fois
m  #2 EMEA Convertible bonds issues - 2009 (Dealogic)

= EMEA Equity issue of the year by IFR 4,43 Md€ Heidelberg Cement equity offering
(IFR/Thomson Reuters - Dec. 09)

m Derivatives House of the Year in Asia (The Asset Magazine — Oct 2009 )
m European ETF Provider of the year for easyETF - 2009 (Funds Europe Awards)
® Meétiers de Financement : des franchises mondiales reconnues et un leadership en Europe

= #1 Global MLA for Export Credit Agency backed trade finance loans - Year 2009 (Dealogic)
pour la troisieme année consécutive

m # 1 EMEA bookrunner of syndicated loans, # 1 EMEA bookrunner & MLA of acquisition & demerger
finance — 2009 (Dealogic)

m Excellence in renewable energy (Energy Business/Commodities Now —Oct 09)

VG“‘\P\N A%@o ®
Iﬁ. &7 THOMSON REUTERS w ® dealogic
SR ) S o %o om
- sl K - = The Bill]l\'t_‘l' 2009
7)? IPLE ™ Investment Banking Awards
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BNP Paribas Fortis

4T09 3T09  2T09* 2009

En millions d'euros
PNB 1618 2233 1441 5292
Frais de gestion -1164 -1290 -693 -3147
RBE 454 943 748 2145
Colt du risque -228 -330 -295 -853
Résultat d'exploitation 226 613 453 1292
Quote-part du résultat net des sociétés

_ . 41 -5 23 59
mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation 44 -33 -2 9
Résultat avant imp6t 311 575 474 1360
Imp6t sur les bénéfices -99 -175 -104 -378
Minoritaires -42 -123 -109 274
Résultat net part du Groupe 170 277 261 708

® Reésultat avant impot : 1 360 M€

= Dont 847 M€ d’amortissement mécanique des ajustements de Purchase Accounting

e

.

BNP PARIBAS

*Rappel : le 2T09 représente la période post acquisition du 12 mai au 30 juin

Résultats 31.12.2009 |

85



BNP Paribas Fortis
Portefeuille de créedits clientele

Crédits clientele* au 31.12.2009 :
153 Md€

Asie et
reste du monde
Amérique du Nord 4%
5%

Europe de I'Est et Turquie Particuliers et entrepreneurs

5% 34%
Grandes entreprises, .
Institutions financiéres et Belgique et
Collectivités publiques Bl Luxembourg
17% 63%
Autre Europe PME
de I'Ouest PME 9%
23% 4%
Particuliers et
_Dont entrepreneurs . -
France et Italie 9% 20 Grandes entreprises, Institutions
financieres et Collectivités publiques
20%
Europe de I'Ouest 86%
4 BNP PARIBAS Résultats 31.12.2009 | 86
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Autres Activites
Y compris Klepierre

4709 4T08 3T09 2009 2008
En millions d'euros

PNB 508 -435 -202 -23 194
dont BNP Paribas Capital 23 -30 -39 21 152
Frais de gestion -240 -122 -135 -639 -628
dont colts de restructuration de BNL 0 54 0 -5 -239
dont colits de restructuration de Fortis -115 0 -33 -168 0
RBE 268 -557 -337 -662 -434
Co(t du risque -3 -11 -4 -25 -76
Résultat d'exploitation 265 -568 -341 -687 -510
Quote-part du résultat net des sociétés
, . 3 -67 39 73 123
mises en équivalence
Autres éléments hors ex ploitation -40 9 99 337 202
Résultat avant impot 258 -644 -203 =277 -185

® Revenus en forte hausse au 4T09
m  Plus-values exceptionnelles sur rachat de dette propre : 228 M€

m Réévaluation de dette propre : -24 M€ au 4T09 vs -308 M€ au 3T09
(-512 M€ en 2009 vs +593 M€ en 2008 et +141 M€ en 2007)

® Codts de restructuration Fortis : -115 M€ au 4T09
(vs -33 M€ au 3T09 et -20 M€ au 2T09)

e
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