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Un nouveau trimestre de très fort développement

� Progression record du PNB : +40% à 7 245 M€
� Première contribution de BNL : 757 M€

� Résultat brut d’exploitation et résultat d’exploitation en augmentation
d’environ 50%

� Effet de ciseau exceptionnellement favorable : + 5,9 %
� Coût du risque toujours très bas : 11 bp des actifs pondérés

� Augmentation de 30% du résultat net part du groupe à 1,9 Md€

Une stratégie de croissance qui porte ses fruitsUne stratégie de croissance qui porte ses fruits
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BNP Paribas - 2T06

� Croissance organique toujours très rapide : PNB +19,7%* / 2T05
� Développement soutenu des métiers : frais généraux : +14,4%*
� Résultat brut d’exploitation en très forte augmentation : +28,3%*

* à périmètre et change constants, hors BNP Paribas Capital. BNL non compris.

en millions d'euros 2T06 2T06 / 2T05 2T06 / 2T05

Produit net bancaire 7 245 +40,1% +19,7%
Frais de gestion -4 288 +34,2% +14,4%

Résultat brut d'exploitation 2 957 +49,6% +28,3%
Coût du risque -121 +11,0% -92,2%

Résultat d'exploitation 2 836 +51,9% +35,6%

Résultat avant impôt 2 893 +39,6%
Résultat net part du groupe 1 901 +30,6%

A périmètre et taux de change 
cons tants , hors  BNP Paribas  Capital

*
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Une très forte croissance
dans tous les pôles

1 912

1 568

1 105
882

1 795

1 4271 4441 302

en M€

Produit net bancaire trimestriel

 BDDF*                 SFDI                   AMS                    BFI

+11% +26% +25% +22%
2T06
2T05

* intégrant 2/3 de la Banque Privée France

BFI : excellente performance dans les métiers
de banque d’investissement

BFI : excellente performance dans les métiers
de banque d’investissement

AMS : très bonne collecte et poursuite du développement internationalAMS : très bonne collecte et poursuite du développement international

SFDI : croissance organique soutenue et effet des acquisitionsSFDI : croissance organique soutenue et effet des acquisitions

BDDF : forte dynamique commerciale et croissance des revenus
amplifiée par les règles IFRS

BDDF : forte dynamique commerciale et croissance des revenus
amplifiée par les règles IFRS
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Résultats au 30 Juin 2006
BNP Paribas

Résultats des pôles
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Banque de Détail en France - 2T06

Avec 100 %  de la Banque Privée en France pour les lignes PNB à Résultat d'exploitation

� Croissance du PNB hors volatilité liée aux
IFRS : +5,8% / 2T05

� Commissions sur opérations boursières et financières
en forte progression : +22,4% / 2T05

� Commissions sur autres activités bancaires :
+4,6% / 2T05

� Valeur ajoutée sur capitaux : +2,3% (retard
de l’ajustement des taux clients dans un
environnement de hausse des taux)

� Croissance du PNB sur l’année autour de 6,5%
� Impact de la hausse des taux administrés au 2S06

en millions d'euros 2T06 2T06 / 2T05

PNB 1 499 +11,2%
dont Marge d'intérêt 876 +11,5%
dont Commissions 623 +10,9%
Frais de gestion -940 +4,2%
RBE 559 +25,3%
Coût du risque -31 -26,2%
Résultat d'exploitation 528 +30,7%
Résultat attribuable à AMS -30 +36,4%
Résultat avant impôt de BDDF 498 +30,4%
Coefficient d'ex ploitation 62,7% -4,2 pt

1S06 1S06/1S05

PNB 3,0 Md€   +11,3%
Coefficient d'exploitation   62,2%   -4,4 pt
Fonds propres alloués  5,5 Md€   +9,9%
ROE avant impôt    37%   +6 pts

1350 1367 1386
1504

1499

1348

1T05 2T05 3T05 4T05 1T06 2T06

PNB trimestriel

en M€



Banque de Détail en France    Résultats 30.06.2006 8

315

512
425

263

100

223

2002 2003 2004 2005 1S06

Revenus issus des ventes croisées 
entre BFI et BDDF (base 100 en 2002)

Banque de Détail en France

� Comptes à vue des particuliers : +80 000 sur 1S06
� Dynamique toujours soutenue dans l’épargne financière

� Collecte brute : +28,9% / 2T05
� Encours Assurance-vie : +12,7% / 30.06.05
� Encours OPCVM moyen/long terme : +11,7% / 30.06.05

� Croissance vigoureuse des encours de crédit
� Immobilier : +18,0% / 2T05
� Consommation : +7,1% / 2T05

Particuliers

Entreprises

� Très fort développement de l’activité financements
structurés aux PME

� Poursuite de la dynamique des ventes croisées
� Commissions corporate finance : x2 / 1S05
� Entrées en relation avec la Banque Privée : +27% / 1S05

538
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Services Financiers et
Banque de Détail à l'International

� Poursuite du développement organique
� PNB : +7,5% / 2T05 à périmètre et change

constants
� Contribution particulièrement soutenue du

Moyen-Orient, du Maghreb et de TEB, malgré
les turbulences récentes sur le marché turc

� Coût du risque toujours très bas
� +3,2% à périmètre et change constants
� Marchés émergents : 38 bp au 2T06

A périmètre et change constants : PNB : +7,5% ; Frais de gestion : +8,6%; RBE : +6,1% ; Coût du Risque: +3,2%

en millions d'euros 2T06 2T06 / 2T05

PNB 1 795 +25,8%
Frais de gestion -1 005 +27,4%
RBE 790 +23,8%
Coût du risque -172 +47,0%
Résultat d'exploitation 618 +18,6%
Eléments hors ex ploitation 23 n.s.
Résultat avant impôt 641 +14,3%
Coefficient d'ex ploitation 56,0% +0,7 pt

1S06 1S06/1S05

PNB  3,6 Md€   +28,2%
Coefficient d'exploitation   56,2%   +0,4 pt
Fonds propres alloués  6,9 Md€   +27,6%
ROE avant impôt    38%   -1 pt

1 351
1 486

1 704 1 766

1 795

1 427

1T05 2T05 3T05 4T05 1T06 2T06

PNB trimestriel

en M€
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SFDI - BancWest
� Développement des encours

� Crédits : +5,5% à périmètre constant
� Dépôts : +4,1% à périmètre constant

� Produit net bancaire : +3,0% à périmètre constant
� Contexte de taux défavorable entraînant

une baisse de la marge d’intermédiation
(3,35% contre 3,66% au 2T05)

� Premiers effets des synergies de coûts après intégration de Commercial
Federal

� Coût du risque maintenu à un niveau très faible : 11 bp des actifs pondérés
au 2T06

454
549

2T05 2T06

en M€

Contribution de BancWest au 
PNB du groupe

+21,0%

49,9%

57,0%*

50,8%

4T05 1T06 2T06

Coefficient d'exploitation

*y compris coûts exceptionnels d’intégration
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SFDI - Cetelem
� Très vive progression de l’activité : PNB +50,4% / 2T05 (+11,8% à périmètre et

change constant)
� France : +5,3% à périmètre et change constants
� Contribution particulièrement vigoureuse de l’international : + 20,7%  à périmètre et

change constants
� Production : +15,7% (France : +12,1% ; hors France : +19,7%)

� Frais de gestion : +15,2% à périmètre et change constants
� Y compris le provisionnement d'un plan de rationalisation du dispositif commercial en

France ("Défi 2008"; 6 M€)

� RNAI : 173 M€, +15,3% (+7,6% à périmètre et change constants)

451 475
637 639

680

452

1T05 2T05 3T05 4T05 1T06 2T06

PNB trimestriel

en M€
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Asset Management & Services

454,2

385,5

30.06.05 30.06.06

en Md€

Actifs sous gestion � Actifs sous gestion : poursuite de la
dynamique de progression

� PNB : +25,3% / 2T05
� Contribution de l’ensemble des métiers à la forte

croissance des revenus
� Maintien d'une très forte dynamique commerciale

� RNAI : croissance de 16,3% / 2T05 (35% hors
plus value exceptionnelle de 52 M€ au 2T05)

+18%

1S06 1S06/1S05

PNB  2,1 Md€   +26,5%
Coefficient d'exploitation   61,2%   -3,2 pts
Fonds propres alloués  4,3 Md€   +20,1%
ROE avant impôt    38%   +2 pts

en millions d'euros 2T06 2T06 / 2T05

PNB 1 105 +25,3%
Frais de gestion -670 +20,5%
RBE 435 +33,4%
Coût du risque 0 n.s.
Résultat d'exploitation 435 +35,1%
Eléments hors ex ploitation 1 -98,1%
Résultat avant impôt 436 +16,3%
Coefficient d'ex ploitation 60,6% -2,4 pt
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542
442

2T05 2T06

en M €

PNB - GIP

� Forte dynamique
� 2T06 : 11,4 Md€, +60% / 2T05
� 1S06 : 22,3 Md€, soit +10,4% des

 actifs sous gestion en taux annualisé

� Contribution équilibrée de l’ensemble des
métiers

4,6% 4,4%

9,9% 10,4%

2003 2004 2005 1S06

Taux de collecte* 

* taux annualisé  en % des actifs gérés

Collecte nette du pôle

Gestion Institutionnelle et Privée
+22,6%

� Forte progression des revenus générée
par une activité commerciale très
soutenue

� Rentabilité élevée : RNAI en hausse de
+35,9% / 2T05

Asset Management & Services
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240
190

2T05 2T06
en M €

PNB 

Asset Management & Services

� Très forte croissance des revenus : +29,2%
� Collecte brute : 3,9 Md€ au 2T06

� France : part des UC dans le chiffre d’affaires vie à
43,1% au 1S06 contre 29,7% pour le marché

� Hors de France : très forte progression des chiffres d’affaires
épargne (+41% / 2T05) et ADE (+33% / 2T05)

� RNAI en hausse de 33,3% hors impact d’une
plus-value exceptionnelle de 52 M€ enregistrée au 2T05

323
250

2T05 2T06
en M €

PNB +29,2%

Assurance

Métier Titres

+26,3%� Poursuite de la dynamique commerciale
� Actifs en conservation : 3 250 Md€, +20% / 30.06.05
� Actifs sous administration : 512 Md€, +17% / 30.06.05
� BPSS retenu par ING pour l’administration de ses fonds

au Luxembourg et en Belgique (30 Md€ d'actifs)

� Forte progression du RNAI : +36,7%/2T05
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Banque de Financement et d'Investissement

� Forte progression du PNB : +21,9% / 2T05
� Un niveau d’activité très soutenu des métiers de

marché

� Importantes reprises de provisions
� 123 M€ au 2T06 / 50 M€ au 2T05
� Besoin en dotations nouvelles toujours faible

� Stabilité des fonds propres alloués depuis le
début de l’année

� Accroissement de la productivité du capital

32
26

34
30

42

1S04 2S04 1S05 2S05 1S06

 ROE avant impôts 

en %

en millions d'euros 2T06 2T06 / 2T05

PNB 1 912 +21,9%
Frais de gestion -1 153 +27,5%
RBE 759 +14,3%
Coût du risque 123 n.s.
Résultat d'exploitation 882 +23,5%
Eléments hors ex ploitation 30 +20,0%
Résultat avant impôt 912 +23,4%
Coefficient d'ex ploitation 60,3% +2,6 pt

1S06 1S06/1S05

PNB 4,2 Md€   +33,8%
Coefficient d'exploitation   57,2%   -0,8 pt
Fonds propres alloués  9,4 Md€   +8,1%
ROE avant impôt    42%   +9 pts
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Banque de Financement et d’Investissement
Conseil et Marchés de Capitaux

� PNB en très forte progression : +47,4% /2T05
� Frais généraux : +36,6%

� Dérivés Actions : doublement des revenus
� 1/3 des revenus générés hors Europe
� La moitié des recrutements annoncés réalisés

� Fixed Income :  revenus en hausse de 27%
� Forte progression des activités de flux
� Infrastructure technique innovante : « Front Office Project of the year »

(The Banker - technology awards - Juin 06)

� M&A : n°1* en France, n°5* en Europe au premier semestre, + 5 places /
2005

� Best Global Structured Product House
(Euromoney Juillet 2006)

* Thomson Financial - deals annoncés
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633 613 659 631
699

591542556 582 587

1T04 2T04 3T04 4T04 1T05 2T05 3T05 4T05 1T06 2T06

en M€

PNB

� PNB en recul de 9,7% par rapport à une référence 2T05 très élevée
� Effet de la baisse des marges sur les crédits classiques
� Poursuite de la hausse des revenus dans les financements d’énergie et de matières

premières
� Impact des achats de protection destinés à optimiser le capital alloué

� Frais généraux : +5,0% / 2T05

Banque de Financement et d’Investissement
Métiers de financement

268 321 329 286
395

495
419

330
407

482

1T04 2T04 3T04 4T04 1T05 2T05 3T05 4T05 1T06 2T06

en M€

Résultat net avant impôt
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BFI - Gestion plus dynamique du capital alloué
� Réduction du capital alloué aux crédits classiques

� Pour financer une croissance organique toujours soutenue des métiers de marché et des
financements spécialisés

� Accélération depuis 3T05 des achats de protection
� A un coût historiquement bas

6

12

18
14

2 2
1T05 2T05 3T05 4T05 1T06 2T06

Achats de protection
 (cumul) 

en Md€ de 
réduction 
d'actifs 
pondérés

98,5 102,0 93,3 97,6 91,7

40,3 46,7 49,0 48,9 52,4

5,36,46,67,07,0

2T05 3T05 4T05 1T06 2T06

Risques de marché
Risque de contrepartie - Marchés de capitaux
Risques de crédit - Métiers de financement

en Md€

Actifs pondérés - BFI
(début de période)

+22,0%

-6,9%

146 156 149 149153
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Contribution de BNL au groupe BNP Paribas

en millions d'euros 2T06

PNB 757
Frais de gestion -470
RBE 287
Coût du risque -64
Résultat d'exploitation 223
Eléments hors ex ploitation -9
Résultat avant impôt 214
Coefficient d'ex ploitation 62,1%

� Résultats à fonds propres normatifs et selon les normes du groupe
� Pas de base de comparaison en 2005

� 10,4% des revenus et 7,4% des résultats avant impôt du Groupe
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Résultats du groupe BNL - 2T06

� Résultats de BNL pris isolément à méthode constante
� Reclassés selon les agrégats de BNP Paribas

� PNB : +6,5% / 2T05
� +2,6% hors éléments exceptionnels sur

portefeuille titres au 2T06
� Frais de gestion : -3,0% / 2T05

� +1% hors charges exceptionnelles au 2T05
(coûts informatiques et honoraires de conseil)

� Baisse du coût du risque et des encours de créances
douteuses

en millions d'euros 2T06 2T05 2T06 / 2T05

PNB 790 742 +6,5%
Frais de gestion -486 -501 -3,0%
RBE 304 241 +25,9%
Coût du risque -41 -49 -16,2%
Résultat d'exploitation 263 192 +36,6%
Eléments hors ex ploitation -6 5 n.s.
Résultat avant impôt 257 197 +30,3%
Coefficient d'ex ploitation 61,5% 67,5% -6,0 pt

* y compris crédits douteux, contentieux et impayés de plus de 90 jours

5,085,25

31/12/05 30/06/06

en Md€

Encours bruts de créances douteuses*
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23,922,1

2T05 2T06

en Md€

Encours de dépôts
BNL SpA

BNL - Evolution de l’activité
� Particuliers : croissance forte des crédits immobiliers (+12,7% / 2T05)

� Entreprises : activité soutenue

16,2 18,2

4,44,6

2T05 2T06

Autres crédits

Crédits immobiliers en Md€

Encours de crédits 
BNL SpA +8,9%20,7 22,6

28,1 30,0

2T05 2T06

en Md€

Encours de crédits
BNL SpA

+8,2%
+6,6%

26,4 27,0

2T05 2T06

en Md€

Encours de dépôts
BNL SpA

+2,1%
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Calendrier d’acquisition

Février Avril Mai JuinMars Juillet

2 Février : Annonce du
projet d’acquisition de BNL

28 Avril : Election du nouveau Conseil
d’Administration et Nomination de

l’Administrateur Délégué

500 cadres réunis en
4 conventions sur le projet

de développement

26 Juillet : Retrait des
actions ordinaires de la cote

Une opération menée dans des délais recordUne opération menée dans des délais record

5 Avril : BNP Paribas
détient la majorité du

capital de BNL



BNL    Résultats 30.06.2006 24

Une vision claire, une dynamique bien engagée

� Une ambition clairement définie pour BNP Paribas en Italie
� Créer un deuxième marché domestique en Europe
� Renforcer la pénétration dans les services financiers
� Devenir le leader de la banque de financement et d’investissement
� Etablir une organisation intégrée aux différents métiers du Groupe

� Un processus d’intégration largement engagé
� Premier et deuxième niveaux de management désignés
� Conclusions des 40 groupes de travail remises en juillet
� Projet industriel en cours de finalisation

Un nouveau levier majeur de création de valeurUn nouveau levier majeur de création de valeur
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� Un nouveau logo pour BNL, capitalisant à la fois sur :
� L’appartenance au groupe BNP Paribas
� La présence de BNL sur le marché italien

� Une nouvelle dynamique de marque
� Communication commerciale renforcée
� Mise en œuvre de la nouvelle identité dès septembre

Ecco la nuova BNL !

BNL « Title Sponsor »
des internationaux de tennis d’Italie dès 2007

BNL « Title Sponsor »
des internationaux de tennis d’Italie dès 2007
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Créer une dynamique de conquêteCréer une dynamique de conquête

Clientèle de particuliers

Nouvelle organisation commerciale
� Simplification des structures : 5 régions au lieu de 12, renforcement des groupes d’agences
� Nouveau modèle de Banque Privée : ciblage de la clientèle « upper affluent »

Nouvelle organisation commerciale
� Simplification des structures : 5 régions au lieu de 12, renforcement des groupes d’agences
� Nouveau modèle de Banque Privée : ciblage de la clientèle « upper affluent »

Initiatives de conquête clientèle dès l’automne 2006
� Animation de la force de vente et campagnes produits
� Asset Management  : renforcement de l’offre produit
� Crédits consommation : partenariat avec Findomestic (« Cessione del quinto », scoring)

Initiatives de conquête clientèle dès l’automne 2006
� Animation de la force de vente et campagnes produits
� Asset Management  : renforcement de l’offre produit
� Crédits consommation : partenariat avec Findomestic (« Cessione del quinto », scoring)

Premiers leviers de conquête pour 2007-2009
� Passage à la nouvelle identité visuelle de l’ensemble du réseau d’ici fin 2007
� Rénovation de la moitié des agences et ouverture de 100 nouvelles agences
� Déploiement de nouveaux outils commerciaux : banque multicanal, CRM ..

Premiers leviers de conquête pour 2007-2009
� Passage à la nouvelle identité visuelle de l’ensemble du réseau d’ici fin 2007
� Rénovation de la moitié des agences et ouverture de 100 nouvelles agences
� Déploiement de nouveaux outils commerciaux : banque multicanal, CRM ..
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Clientèle entreprises

Renforcement de l’offre produit dès 2006 avec BFI
� Développement des ventes croisées :Fixed Income, Financements Structurés, Corporate Finance...
� Suivi renforcé des principales collectivités locales

Renforcement de l’offre produit dès 2006 avec BFI
� Développement des ventes croisées :Fixed Income, Financements Structurés, Corporate Finance...
� Suivi renforcé des principales collectivités locales

Premiers leviers de conquête pour 2007-2009
� Cash Management international
� « Italian desks » dans le réseau international de BNP Paribas
� Création d’un leader du leasing avec la fusion de Locafit et BPLG

Premiers leviers de conquête pour 2007-2009
� Cash Management international
� « Italian desks » dans le réseau international de BNP Paribas
� Création d’un leader du leasing avec la fusion de Locafit et BPLG

Devenir la banque de référence en Italie
pour l’entreprise

Devenir la banque de référence en Italie
pour l’entreprise

Nouvelle segmentation des clientèles : entreprises, administrations
publiques, institutions financières
�   Répartition du suivi de la clientèle organisée avec BFI

Nouvelle segmentation des clientèles : entreprises, administrations
publiques, institutions financières
�   Répartition du suivi de la clientèle organisée avec BFI
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Premières initiatives de développement
� Institutions Financières  Renforcement de la couverture commerciale

Solutions de gestion de liquidité globale (EQD, Fixed Income)
� Dérivés Actions   Lancement de Covered Warrants et de Certificats
� Corporate Finance  Création d’une équipe dédiée aux mid-caps

Développement sur les transactions transfrontalières
� Fixed Income Renforcement des équipes structuration et ventes de dérivés

Premières initiatives de développement
� Institutions Financières  Renforcement de la couverture commerciale

Solutions de gestion de liquidité globale (EQD, Fixed Income)
� Dérivés Actions   Lancement de Covered Warrants et de Certificats
� Corporate Finance  Création d’une équipe dédiée aux mid-caps

Développement sur les transactions transfrontalières
� Fixed Income Renforcement des équipes structuration et ventes de dérivés

Banque de Financement et d'Investissement
Nouvelle marque capitalisant sur les compétences globales de BNP Paribas

 et la forte présence de BNL auprès des entreprises
Nouvelle marque capitalisant sur les compétences globales de BNP Paribas

 et la forte présence de BNL auprès des entreprises

Devenir le leader de la banque de financement et
d’investissement en Italie

Devenir le leader de la banque de financement et
d’investissement en Italie



BNL    Résultats 30.06.2006 29

Ajustements de bilan
� 618 M€ enregistrés au 30/06/2006 sur un total estimé à environ 800 M€

(avant impôt)

� Processus d'ajustement en cours de finalisation

� Ajustements sur les risques de crédit : 378 M€
� Provisions spécifiques : faibles dotations

supplémentaires

� Elargissement du périmètre des douteux :
intégration des impayés à partir
de 90 jours (au lieu de 180)

� Provisionnement collectif de portefeuille :
application de la méthode BNP Paribas

� 240 M€ complémentaires
� Méthode d’amortissement des logiciels, valorisation des instruments de marché, impôts

différés ...

Amélioration de la couverture des risques de créditAmélioration de la couverture des risques de crédit

72,8%

66,8%

31/12/05 30/06/06

Taux de couverture des douteux*

* y compris crédits douteux, contentieux et
impayés de plus de 90 jours
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Synergies et coûts de restructuration
� Synergies de revenus en cours de révision à la hausse

� 150 M€ nets de coûts additionnels
� Synergies de coûts confirmées : 250 M€

Réseau et
fonctions
centrales

38% AMS
7%

Services financiers
11%

BFI et
International

16%

Informatique et
achats

28%

Potentiel de création de valeur confirméPotentiel de création de valeur confirmé

95 M€
  17 M€

 28 M€

40 M€
 70 M€

� Timing des synergies confirmé : plein effet en 2009

� Coûts de restructuration confirmés : 450 M€
� Dont la moitié concernant les systèmes d’information
� Timing : environ 50% en 2006 et le solde réparti entre 2007 et 2008
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Le nouveau visage du groupe
BNP Paribas en Italie

Particuliers
environ 10 M clients

Création d’un nouveau leader en ItalieCréation d’un nouveau leader en Italie

Entreprises et institutionnels
58 000 clients

Banque Privée
12 500 clients

Crédit ConsommationN°1 

      Location longue duréeN°1 

FactoringN°2 

Leasing mobilierN°3 

Leverage Finance*N°1 

* données 2005

Crédit immobilier
20,4 Md€ d’encours

Actifs sous gestion
92 Md€

Titrisation*
3,9 Md€ émis
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Un nouveau leader en Italie

� Créer une dynamique de conquête dans la banque de
particuliers

� Devenir la banque de référence pour la clientèle
d’entreprises

� Devenir le leader de la banque de financement et
d’investissement

Journée Investisseurs le 1er décembre 2006Journée Investisseurs le 1er décembre 2006
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BNP Paribas
Une plate-forme puissante et en croissance

PNB  2T06

Banque de Détail
en France

 21%

Banque de
Financement et

d’Investissement
27%

Services Financiers et
Banque de Détail à

l’International
25%

Asset
Management
& Services

16%

BNL
11%

5,2
7,2

2T05 2T06

en Md€

PNB

Une plate-forme puissante, équilibrée et
ancrée sur la banque de détail (57% du PNB)
Une plate-forme puissante, équilibrée et

ancrée sur la banque de détail (57% du PNB)

+40,1%
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� Banque de Détail
� BDDF : un portefeuille entreprises et particuliers de très bonne qualité
� Cetelem : une expertise de scoring déployée sur tous les marchés
� BancWest : une exposition limitée sur le risque immobilier
� Pays émergents : une exposition limitée à l’échelle du groupe

� Banque de Financement et d’Investissement
� Maintien de standards de crédit stricts à l’origination, notamment en LBO
� Recours accru aux techniques de réduction et de couverture des risques

Maintien des disciplines du groupe (1/2)
Politique de risques

23 26 32 39
25 15

2001 2002 2003 2004 2005 1S06

BDDF en bp

51 62 62
7

-19-9

2001 2002 2003 2004 2005 1S06

BFI en bp

0

213 209 194 217 208209

2001 2002 2003 2004 2005 1S06

Cetelem en bp

61
38 30 16 10 10

2001 2002 2003 2004 2005 1S06

BancWest en bp

Coût du risque annualisé - Dotations nettes / AMP

Coût du risque faible en moyenne
Recours accru aux nouvelles techniques de gestion

Coût du risque faible en moyenne
Recours accru aux nouvelles techniques de gestion
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Maintien des disciplines du groupe (2/2)
Politique d’acquisition

� Priorité à l’intégration de BNL et à la dynamique de croissance
organique

� Opportunités d’acquisition évaluées selon des critères rigoureux
� Logique industrielle forte
� Retour sur fonds propres investis supérieur au coût du capital et effet

relutif à terme rapproché
� Risques d’exécution limités

� Priorités géographiques et sectorielles maintenues

Politique d’acquisition sélectivePolitique d’acquisition sélective
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Conclusion

Il développe une plate-forme puissante,
équilibrée et ancrée sur la banque de détail
Il développe une plate-forme puissante,

équilibrée et ancrée sur la banque de détail

Le groupe a franchi au 1er semestre un
cap décisif dans sa croissance

Le groupe a franchi au 1er semestre un
cap décisif dans sa croissance

Il est bien positionné pour tirer le meilleur parti
de l’évolution de ses marchés

Il est bien positionné pour tirer le meilleur parti
de l’évolution de ses marchés



38

Résultats au 30 Juin 2006
BNP Paribas

Annexes



Groupe BNP Paribas    Résultats 30.06.2006 39

Groupe BNP Paribas

2T06 2T05 2T06 / 1T06 2T06 / 1S06 1S05 1S06 / 
en millions d'euros 2T05 1T06 1S05
Produit net bancaire 7 245 5 171 +40,1% 6 817 +6,3% 14 062 10 774 +30,5%
Frais de gestion -4 288 -3 195 +34,2% -3 862 +11,0% -8 150 -6 338 +28,6%
Résultat brut d'exploitation 2 957 1 976 +49,6% 2 955 +0,1% 5 912 4 436 +33,3%
Coût du risque -121 -109 +11,0% -116 +4,3% -237 -212 +11,8%
Résultat d'exploitation 2 836 1 867 +51,9% 2 839 -0,1% 5 675 4 224 +34,4%
Sociétés mises en équivalence 59 103 -42,7% 62 -4,8% 121 176 -31,3%
Autres éléments hors exploitation -2 103 n.s. 35 n.s. 33 116 n.s.
Total éléments hors exploitation 57 206 -72,3% 97 -41,2% 154 292 -47,3%
Résultat avant impôt 2 893 2 073 +39,6% 2 936 -1,5% 5 829 4 516 +29,1%
Impôt -837 -533 +57,0% -806 +3,8% -1 643 -1 152 +42,6%
Intérêts minoritaires -155 -84 +84,5% -117 +32,5% -272 -188 +44,7%
Résultat net part du groupe 1 901 1 456 +30,6% 2 013 -5,6% 3 914 3 176 +23,2%
Coefficient d'exploitation 59,2% 61,8% -2,6 pt 56,7% +2,5 pt 58,0% 58,8% -0,8 pt
Coef. d'expl. hors BNP Paribas Capital 59,8% 62,0% -2,2 pt 57,4% +2,4 pt
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Coût du risque

40 41
45

51 50

30

18
12

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1S06

Groupe BNP Paribas

en bp

Coût du risque annualisé - Dotations nettes / AMP



Groupe BNP Paribas    Résultats 30.06.2006 41

Bénéfice Net par Action

Nombre d'actions, bénéfice et actif nets par action
Nombre d'actions

Actif Net par Action

En euros 1S06 1S05
Bénéfice net par action (BNA) 4,4 3,8
Bénéfice net par action (BNA) dilué 4,4 3,8

En euros 30/06/06 30/06/05
Actif net par action en circulation 45,8 41,6
dont capitaux propres part du groupe non réévalués 41,7 36,4

En millions 30-juin-06 30-juin-05
Nombre d'actions (fin de période) 924,6 871,2
Nombre d'actions hors actions autodétenues (fin de période) 910,5 825,5
Nombre moyen d'actions sur la période, hors actions autodétenues 871,7 828,0
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Une structure financière solide

Notations

S&P AA Perspective stable Confirmée le 6 février 2006
Moody's Aa2 Perspective stable Confirmée le 7 février 2006

Fitch AA Perspective stable Confirmée le 15 mai 2006

En milliards d'euros
30-juin-06 31-déc-05 30-juin-05

Capitaux propres part du groupe non réévalués (a) 36,5 30,7 29,0
Gains latents ou différés 3,7 5,5 4,3
             (do nt BNP  P aribas  Capita l) (1,7) (1,6) (1,3)

Ratio international de solvabilité 10,7% 11,0% 10,6%
Tier one (b) 7,6% 7,6% 7,5%

(a ) Ho rs  TSSDI e t après  hypo thès e  de  dis tributio n.

Return on Equity annualisé 22,2% 20,2% 21,8%

(b) s ur la  bas e  de  ris ques  po ndérés  e s timés  res pec tivement à  445,0 MdE au 30.06.06, 377,7 MdE au 31.12.05 e t 
362,7 MdE au 30.06.05.
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 BDDF* 2T06 - Commissions

* y compris 100% de la Banque Privée France

367 371 370 376 379 388

198 192 187 202
259 235

1T05 2T05 3T05 4T05 1T06 2T06

Opérations
boursières et
financières

Autres
opérations
bancaires

en M€

Commissions

565 562 557 578
623638
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 BDDF 2T06 - Activité

en milliards d'euros

Encours 
2T06

Variation 
1an

2T06/2T05

Variation 
1 trim.

2T06/1T06

Encours
1S06

Variation 
1an

1S06/1S05

CREDITS (1)

Total crédits bruts 94,9 +10,0% +2,4% 93,8 +10,3%
Particuliers 50,8 +16,3% +3,5% 49,9 +16,7%
      Dont Immobilier 43,4 +18,0% +3,8% 42,6 +18,5%
      Dont Consommation 7,4 +7,1% +1,7% 7,4 +7,4%
Entreprises 41,3 +4,3% +1,4% 41,0 +4,7%
DEPOTS (1) 80,0 +3,9% +1,2% 79,6 +4,1%
Dépôts à vue 33,6 +6,6% +2,4% 33,2 +6,3%
Comptes d'épargne 37,7 -0,7% -1,3% 37,9 +0,4%
Dépôts à taux de marché 8,7 +15,7% +7,9% 8,4 +13,5%
(1) Enco urs  m o yens  en trés o rerie

en milliards d'euros
30-juin-06

Variation 
30.06.06/
30.06.05

Variation 
30.06.06/
31.03.06

FONDS SOUS GESTION
Assurance-vie 48,9 +12,7% +1,3%
OPCVM (2 ) 70,4 +13,7% -1,7%
(2) No n co m pris  OP CVM  de  dro it luxem bo urgeo is  (P A R VES T).
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Services Financiers - Encours gérés

en milliards d'euros
juin-06 juin-05

Variation
1 an

/juin-05
mars-06

Variation
1 trim

/mars-06
Cetelem (1) 48,0 33,5 +43,4% 45,9 +4,6%
France 27,9 19,3 +44,6% 27,1 +3,0%
Hors France 20,1 14,2 +41,7% 18,8 +6,9%

BNP Paribas Lease Group MT 15,5 14,9 +4,0% 15,3 +1,4%
France 10,7 10,9 -1,6% 10,7 +0,7%
Europe (hors France) 4,8 4,0 +19,4% 4,6 +3,1%

UCB Particuliers 30,6 25,1 +22,0% 29,2 +4,9%
France Particuliers 16,1 14,5 +10,7% 15,6 +2,7%
Europe (hors France) 14,6 10,6 +37,4% 13,6 +7,3%

Location Longue Durée avec services 6,4 5,9 +9,6% 6,2 +4,3%
France 2,1 2,0 +5,3% 2,0 +3,0%
Europe (hors France) 4,3 3,9 +11,8% 4,1 +4,9%

ARVAL (en milliers de véhicules)
Parc Financé 484 451 +7,2% 470 +2,9%
sur un parc géré total 603 602 +0,1% 596 +1,2%

(1) Intégration des encours de LaSer-Cofinoga au 31.12.05 (12,0 Md€ dont 7,3 Md€ en France et 4,7 Md€ hors de France)
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BancWest - Activité
US GAAP

30.06.06 30.06.06
(en milliards d'USD)  / 30.06.05  / 31.03.06
Total Assets 66,7 52,5 +27,0% 65,7 +1,5%
Loans and Leases 44,4 34,0 +30,5% 43,7 +1,7%
Deposits 43,6 34,6 +25,9% 42,1 +3,6%

Non Performing Assets
/Loans and foreclosed properties 0,46% 0,42% +4 bp 0,50% -4 bp

Allowance for Credit Losses
/Total Loans and Leases 1,09% 1,25% -16 bp 1,11% -2 bp

2T06 2T06
 / 2T05  / 1T06

Net Interest Margin 3,35% 3,66% -31 bp 3,48% -13 bp

2T06 2T05 1T06

30.06.06 30.06.05 31.03.06
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AMS - Collecte nette et actifs gérés

7,2 Md€

3,5 Md€

11,5 Md€

Collecte nette 1S06
22,3 Md€

0,1 Md€

193,0 208,5

144,8 146,9

91,9 94,5
4,3

31.12.05 30.06.06

e n Md€

Total des actifs gérés 

Collecte nette
22,3 Md€

Effet périmètre,
performance,

change et autres
2,2 Md€

429,7
454,2+24,5 Md€

Banque Privée et
Cortal ConsorsGestion d'Actifs Assurance Services Immobiliers
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Gestion d'actifs - Ventilation des actifs gérés

30/06/0631/12/05

Monétaires
26%

Actions
20%

Diversifiés
14%

Alternatifs, 
structurés 
et indiciels

14%

Obligataires
26%Monétaires

27%

Actions
18%

Diversifiés
13%

Alternatifs,
structurés
et indiciels

14%

Obligataires
28%

193,0 Md€ 208,5 Md€
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2 Août 2006


