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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation du Groupe

1.1  Presentation du Groupe

BNP Paribas, leader européen des services bancaires et financiers, possede
quatre marchés domestiques en banque de détail en Europe : la Belgique,
la France, I'ltalie et le Luxembourg.

Il est présent dans plus de 80 pays et compte plus de 200 000 collaborateurs,
dont 160 000 en Europe, BNP Paribas détient des positions clés dans ses
trois domaines d'activité :

m la banque de détail, regroupant les ensembles opérationnels suivants :
= Banque De Détail en France (BDDF),
= BNL banca commerciale (BNL bc), banque de détail en Italie,
= Personal Finance,
= Equipment Solutions,
= BancWest,
= Réseaux Marchés Emergents ;

1.2 Chiffres clés

RESULTATS

Produit net bancaire (V€) 21854
Résultat brut d’exploitation (V€) 8485
Résultat net, part du Groupe (M€) 5852

Bénéfice net par action (€)
Rentabilité des capitaux propres )

20,2 %

m le pole Investment Solutions ;
= le pole Corporate and Investment Banking (CIB).

L'acquisition de Fortis Banque et de BGL renforce les activités de banque
de détail respectivement en Belgique et au Luxembourg ainsi que celles
d'Investment Solutions et de Corporate and Investment Banking.

BNP Paribas SA est la maison mere du groupe BNP Paribas.

2006 2007 2008 2009
27 943 31037 27 376 40191
10878 12273 8976 16 851

7 308 7822 3021 5832

7,81 8,25 2,99 5,20

21,2 % 19,6 % 6,6 % 10,8 %

(1" Retraité des effets des augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription de 2006 et 2009.

) La rentabilité des capitaux propres est calculée en rapportant le résultat net part du Groupe (ajusté de la rémunération des titres super subordonnés & durée
indéterminée assimilés a des actions de préférence émis par BNP Paribas SA, traitée comptablement comme un dividende) d la moyenne des capitaux propres
part du Groupe au début et d la fin de la période considérée (aprés distribution et hors titres super subordonnés a durée indéterminée assimilés a des actions

de préférence émis par BNP Paribas SA).

CAPITALISATION BOURSIERE

31/12/2004
Capitalisation boursiere (Md€) 47,2

31/12/2005

31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
76,9 67,2 27,6 66,2

Source : Bloomberyg.
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NOTATIONS LONG TERME

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Historique

Standard & Poors : AA, perspective négative — notation confirmée le 9 février 2010

Moody's : Aa2, perspective stable - notation révisée le 21 janvier 2010

Fitch : AA, perspective négative — notation confirmée le 9 juillet 2009

1.3 Historique

1966 : Création de la BNP

La fusion de la BNCI et du CNEP est la plus grande opération de
restructuration bancaire en France depuis la fin de la Seconde
Guerre mondiale.

1968 : Création de la Compagnie Financiére de
Paris et des Pays-Bas

1982 : Nationalisation de la BNP et de la Compagnie
Financiére de Paris et des Pays-Bas a
'occasion de la nationalisation de ’ensemble
des banques francaises

Le « big-bang » financier, la déréglementation du secteur bancaire et

la désintermédiation du crédit modifient tout au long des années 1980

le métier de la banque et ses conditions d'activité, en France et dans

le monde.

1987 : Privatisation de la Compagnie Financiére de
Paribas

Avec 3,8 millions d'actionnaires individuels, la Compagnie Financiére de

Paribas est alors la société comptant le plus d'actionnaires au monde. La

Compagnie Financiére de Paribas est actionnaire a 48 % de la Compagnie

Bancaire.

1993 : Privatisation de la BNP

La BNP, privatisée, prend un nouveau départ. Les années 1990 sont
marquées par un changement du niveau de la rentabilité de la
banque, qui dégage le retour sur fonds propres le plus élevé des grands
établissements francais en 1998. Cette période est marquée par le
lancement de nouveaux produits et services bancaires, le développement
des activités sur les marchés financiers, I'expansion en France et au
niveau international et la préparation de I'avenement de I'euro.

1998 : Création de Paribas

Le 12 mai est ratifiée la fusion de la Compagnie Financiere de Paribas,
de la Banque Paribas et de la Compagnie Bancaire.

1999 : Année historique pour le Groupe

A I'issue d'une double offre publique d'échange sans précédent et
d'une bataille boursiere de six mois, la BNP et Paribas réalisent un
rapprochement d'égaux. Pour chacun des deux groupes, cet événement
est le plus important depuis leur privatisation. Il crée un nouveau
Groupe bénéficiant de larges perspectives. A I'ere de la globalisation de
I'¢conomie, il permet la constitution d'un leader européen de I'industrie
bancaire, armé pour la compétition a I'échelle du monde.

2000 : Création de BNP Paribas
La fusion de la BNP et de Paribas est réalisée le 23 mai 2000.

Le nouveau Groupe tire sa force des deux grandes lignées bancaires
et financiéres dont il procéde. Il se fixe une double ambition : se
développer au service de ses actionnaires, de ses clients et de ses salariés
et construire la banque de demain en devenant un acteur de référence
a I'échelle mondiale.

2006 : Acquisition de BNL en ltalie

BNP Paribas acquiert BNL, la 6° banque italienne. Cette acquisition
transforme BNP Paribas en lui donnant un deuxieme marché domestique
en Europe : en Italie comme en France, I'ensemble des métiers du Groupe
peut s'appuyer sur un réseau bancaire national pour déployer ses activités.

2009 : Rapprochement avec le groupe Fortis

BNP Paribas prend le contrdle de Fortis Banque et de BGL (Banque
Générale du Luxembourg), pour créer un groupe européen leader dans
la banque de détail, avec quatre marchés domestiques.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des péles et des métiers

1.4 Presentation des poles et des metiers

RETAIL BANKING

BNP Paribas a réalisé 45 % de ses revenus 2009 dans les activités
de banque de détail, dans lesquelles il dispose d'une forte présence
internationale, avec presque 4 000 agences hors de France - sur un
total de 6 000 " - et 250 000 points de contact avec la clientéle des
métiers spécialisés dans le crédit aux particuliers et le financement
d'équipement des entreprises. Au total, les activités de banque de détail
du Groupe emploient plus de 119 000 personnes " dans 52 pays, soit
59 %% des effectifs du Groupe.

La banque de détail regroupe a la fois des réseaux d'agences (en France
et en Italie, aux Etats-Unis et dans les marchés émergents) et des
services financiers spécialisés. Elle s'articule autour de six Ensembles
Opérationnels :

m Banque De Détail en France, la banque de réseau en France ;
m BNL be, la banque de réseau en ltalie ;
m BancWest, la banque de réseau aux Etats-Unis ;

m Réseaux Marchés Emergents, rebaptisé en décembre 2009 Europe
Méditerranée, la banque de réseau dans le bassin méditerranéen et
I'Europe centrale et orientale ;

m Personal Finance, regroupant les activités spécialisées de crédit a la
consommation et de crédit immobilier ;

m Equipment Solutions, dédié au financement d'équipements pour les
entreprises (Arval, BNP Paribas Lease Group).

Début 2009, le Groupe a réuni ces activités dans un dispositif global,
BNP Paribas Retail Banking, dont les objectifs sont notamment les
suivants :

m apporter aux clients les avantages d'un véritable dispositif mondial ;

m favoriser |'industrialisation des activités, la mutualisation des grands
investissements, ainsi que les transferts de savoir-faire et d'innovation
entre les réseaux bancaires et les métiers spécialisés dans le crédit aux
particuliers et le financement d'équipement des entreprises ;

m favoriser le développement du Groupe dans ces métiers, par croissance
externe comme par croissance organique ;

m développer les ventes croisées entre réseaux et métiers spécialisés
du Retail Banking d'une part, et avec les autres pdles d'activité de
BNP Paribas, Corporate and Investment Banking et Investment
Solutions d'autre part.

Pour accompagner le développement de BNP Paribas Retail Banking,
des missions centrales ont été créées, afin d'apporter leur expertise aux
métiers, en prenant en charge des activités et des projets transversaux.
Grace a cette nouvelle organisation, les ensembles opérationnels ont
fortement développé en 2009 leurs échanges et leurs projets communs,

" Hors Fortis.

notamment a l'initiative de Distribution, Marchés & Solutions (mission
centrale chargée du développement commercial de Retail Banking),
de Wealth Management Networks (mission centrale chargée du
développement de la banque privée au sein des réseaux bancaires) et
de Retail Banking Information Systems. Des communautés regroupant
des collaborateurs de tous les ensembles opérationnels ont été mises
en place afin de faciliter I'échange de bonnes pratiques et la diffusion
des modeles du Groupe, notamment sur les thémes de la distribution
multicanal ou de la banque privée.

En 2010, les activités de banque de détail en Belgique et Luxembourg
issues de BNP Paribas Fortis et de BGL BNP Paribas respectivement
rejoindront cet ensemble « Retail Banking ».

BANQUE DE DETAIL EN FRANCE

La Banque De Détail en France (BDDF) accompagne tous les clients dans
leurs projets. Elle offre aux 6,5 millions de clients particuliers et banque
privée, 565 000 clients professionnels et entrepreneurs et 22 000 clients
entreprises et institutions une large gamme de produits et services, de
la tenue du compte courant jusqu‘aux montages les plus complexes
en matiére de financement des entreprises ou de gestion patrimoniale.

Pour améliorer sa proximité avec ses clients, le réseau de Banque
De Détail en France renforce chaque année son maillage. Fin 2009,
il comprend 2 245 agences dont plus de 1 300 équipées du concept
«Accueil & Services » et 5400 automates bancaires. Ce dispositif s'integre
désormais plus largement dans une organisation multi canal. BDDF est
concentré sur des régions disposant d'un fort potentiel économique et
avec notamment un taux de pénétration de 18 % @ en fle-de-France.
BDDF se caractérise par une présence forte sur les segments « upper
affluent » parmi la clientele de particuliers et par une position de premier
plan sur le marché des entreprises avec un taux de pénétration de 38 % ©
sur les entreprises de plus de 50 salariés.

Ses 31 000 collaborateurs sont répartis principalement dans le
réseau d'agences sous I'enseigne BNP Paribas, mais aussi la Banque
de Bretagne, la société d'affacturage BNP Paribas Factor, une société
d'accompagnement en capital, BNP Paribas Développement et une
société de télésurveillance, Protection 24.

Le réle des conseillers, présents dans les agences, est renforcé afin de
mieux répondre a |'attente des clients.

Le réseau est segmenté par type de clientele :

m des agences dédiées aux particuliers, aux professionnels et
entrepreneurs ;

@ Ftudes marketing 2009 BNP Paribas BDDF, pourcentage de franciliens majeurs clients de BNP Paribas.

@ Ftudes marketing 2009 BNP Paribas BDDF.
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| 224 centres de banque privée, constituant le maillage le plus dense
de banque privée en France®;

m un dispositif unique de 27 centres d'affaires dédiés a la clientele
des entreprises, répartis sur tout le territoire, ainsi qu'un Service
d'Assistance Entreprise (SAE) et d'un Cash Customer Services (CCS).

Ce dispositif est complété par un Centre de Relations Clients (CRC)
et des back-offices en charge du traitement des opérations. A partir
de trois plates-formes situées a Paris, Orléans et Lille, le Centre de
Relations Clients centralise les appels a destination des agences et
assure le traitement centralisé des courriels envoyés par les clients. En
ce qui concerne les back-offices, le processus d'intégration de I'ensemble
des systemes d'information s'accompagne d'un dispositif, sur tout le
territoire, d'agences de production et d'appui commercial, spécialisées
par filiere. A fin 2009, 63 agences de production sont en charge du
traitement des opérations.

En complément d'un espace dédié a I'épargne sur bnpparibas.net
(NetEpargne), permettant de s'informer et de souscrire 3 des produits
d'épargne de bilan et d'assurance-vie, un centre de contact « Net Crédit
Immo » prend en charge en moins de 48 heures les demandes de crédit
immobilier.

BDDF poursuit également son développement dans le domaine de la
banque des particuliers grace au dispositif multicanal avec des automates
en agence, une consultation et une gestion des comptes sur Internet
mobile et des alertes SMS, des nouveaux services et préts en ligne ainsi
que la création d'une banque en ligne : La Net agence.

BNL BANCA COMMERCIALE

BNL banca commerciale (BNL bc), 6° banque italienne par son total de
bilan @, est I'un des principaux acteurs du systéme bancaire et financier
italien, constitué d'intermédiaires financiers d'envergure internationale
du fait du mouvement de concentration entre les banques italiennes
intervenu ces dernieres années.

BNL bc propose une gamme large et compléte de produits et services
bancaires, financiers et d'assurance, allant des plus traditionnels aux
plus innovants. Son offre est structurée pour répondre, dans le cadre
d'une approche fortement segmentée, a tous les besoins de sa base de
clientele, qui est considérable. Celle-ci comprend :

m environ 2,5 millions de clients particuliers et plus de 14 000 clients
de banque privée (dénombrés par foyer) ;

m plus de 150 000 petites entreprises (dont le chiffre d'affaires est
inférieur a 5 millions d'euros) ;

m plus de 27 000 entreprises de taille moyenne et grande ;
m 16000 collectivités publiques territoriales et entités a but non lucratif.

Dans la banque de détail et la banque privée, BNL bc atteint un
positionnement significatif dans les préts a la clientéle (notamment
dans les préts a I'immobilier résidentiel, avec une part de marché de
prés de 7 % @), tout en consolidant sa part des dépéts (environ 3,5 % ©
qui est largement supérieure a son taux de pénétration du marché en
termes de nombre d'agences (2,3 % ®).

" Source interne.

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des poéles et des métiers

Les liens de BNL bc avec les grandes entreprises et les collectivités locales
constituent un autre atout pour la banque, qui revendique dans ces
segments une part de marché respectivement d'environ 5% et 6 % ©,
avec un savoir-faire reconnu dans les paiements transfrontaliers, le
financement de projets, les financements structurés et I'affacturage
(Ia filiale spécialisée Ifitalia occupe le troisieme rang en Italie en termes
d'encours de crédit @).

BNL bc a déployé un modele de distribution congu pour accroitre le
contact direct avec ses clients, renforcer le role central et la flexibilité du
réseau de vente et améliorer la communication en matiére de politiques
commerciales tant en termes de produits innovants que traditionnels.
Dans une démarche de distribution multicanal, le réseau est organisé en
cinq régions (« direzioni territorialin) avec une structure distincte pour la
banque de détail et la banque privée « Retail & Private Banking » d'une
part, et la banque des entreprises « Corporate Banking » d'autre part :

m 104 groupes de banque de détail, avec prés de 810 agences ;
m 29 centres de banque privée ;

m 20 centres d'affaires avec 52 agences gérant les portefeuilles de PME,
grandes entreprises et collectivités locales et secteur public.

En outre, I'ltalie compte 5 Trade Centers pleinement opérationnels. Ceux-
ci offrent aux entreprises une plate-forme de produits, de services et de
solutions pour leurs activités transfrontaliéres, en complément du réseau
international de BNP Paribas, qui opére avec 100 autres centres dans
55 pays. En outre, le réseau d'« Italian Desks » permettant d'accompagner
les entreprises italiennes dans leurs opérations a I'étranger et les groupes
multinationaux dans leurs investissements directs en Italie assure a
présent la couverture de 11 pays, principalement autour du Bassin
méditerranéen.

L'offre multicanal est complétée par plus de 1 800 guichets automatiques
et 26 000 terminaux points de vente, ainsi que par des services bancaires
par téléphone et Internet, tant pour les particuliers que pour les
entreprises.

La Banque s'appuie par ailleurs sur des services administratifs spécialisés
au niveau régional, qui sont en liaison étroite avec le réseau de
distribution. lls mettent en ceuvre un modele centré sur I'amélioration
de la satisfaction des clients, tant internes qu'externes, en assurant des
services de qualité et efficaces et en contribuant a I'amélioration de la
gestion des risques opérationnels.

BANCWEST

L'activité de banque de détail aux Etats-Unis s'exerce au travers de
BancWest Corporation, société issue du rapprochement intervenu en
1998 entre Bank of the West et First Hawaiian Bank et dont BNP Paribas
détient la totalité du capital depuis fin 2001. BancWest a procédé depuis
a diverses acquisitions dont la derniére en date est Commercial Federal
Corporation, acquise en décembre 2005.

Bank of the West propose une trés large gamme de produits et services
de banque de détail a une clientele de particuliers, de professionnels
et d'entreprises dans 19 Ftats de I'Ouest et du Midwest américains.
Elle détient également des positions fortes dans certaines activités
de financements spécialisés (financements de bateaux, de véhicules

@ Source : Estimations internes fondées sur les informations financiéres publiées au 30 septembre 2009.

) Source : Données internes et statistiques de la Banque d'ltalie au 30 septembre 2009.

@ Source : Données internes et Assifact au 30 septembre 2009.

Document de référence et rapport financier annuel 2009 - BNP PARIBAS

7




PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des péles et des métiers

de loisirs, des communautés religieuses, financements bonifiés aux
PME, préts a I'agriculture), qu'elle exerce sur I'ensemble du territoire
des Etats-Unis.

Avec une part de marché de prés de 40 % en termes de dépdts ), First
Hawaiian Bank est la plus importante banque de I'Etat d'Hawaii ot elle
exerce son activité de banque de proximité aupres d'une clientele de
particuliers et d'entreprises.

Au total, avec 11 200 collaborateurs, forte d'un réseau de 752 agences
et d'un total de bilan de prés de 74 milliards de dollars au 31 décembre
2009, BancWest dispose aujourd'hui de quelque 5 millions de comptes
clients. Elle se place désormais, par les dépéts, au 7¢ rang " des banques
commerciales de l'ouest des Etats-Unis.

RESEAUX MARCHES EMERGENTS

Le changement de dénomination de « Réseaux Marchés Emergents »
en « Europe Méditerranée » traduit le recentrage de la stratégie de
BNP Paribas sur les pays a potentiel élevé de I'Europe centrale et orientale
(région de 80 millions d'habitants), de la Turquie (76 millions d'habitants)
et du Bassin méditerranéen (bassin de 160 millions d'habitants).

Europe Méditerranée (EM) opére au travers d'un réseau de 1 803 agences
(dont 785 en Europe centrale et orientale, 347 en Turquie, 525 sur le
bassin méditerranéen, mais aussi 77 en Afrique, 61 dans les DOM TOM
et 8 dans le Golfe). Le métier compte 5,1 millions de clients particuliers,
professionnels, et entreprises servis par 28 880 collaborateurs.
L'intégration avec BNP Paribas Fortis apporte une présence significative
en Pologne et devrait renforcer la présence du Groupe de fagcon
significative en Turquie. Europe Méditerranée est également présent
en Asie a travers deux partenariats avec des banques locales en Chine
et au Vietnam.

La nouvelle organisation vise a recentrer le pilotage sur des régions a haut
potentiel, accélérer le développement commercial et renforcer la gestion
du risque de crédit et de liquidité, notamment grace a la promotion d'une
présence multi-pdles sur I'ensemble du périmetre. En effet, ces réseaux
avec leur base de clientéle en forte croissance constituent une plate-
forme de distribution unique pour I'ensemble des métiers du Groupe :
partenariats avec Personal Finance, distribution de produits structurés
par CIB, intégration au réseau de Trade Centers de CIB, création d'une
joint-venture avec la Banque Privée.

PERSONAL FINANCE

BNP Paribas Personal Finance, n° 1 européen
du crédit aux particuliers @

Au sein du groupe BNP Paribas, BNP Paribas Personal Finance est
le spécialiste des financements aux particuliers via ses activités
de crédit a la consommation et de crédit immobilier. Avec prés de
28 000 collaborateurs dans plus de 30 pays et sur 4 continents, BNP
Paribas Personal Finance est n° 1 en France et en Europe ©@.

BNP Paribas Personal Finance offre une gamme complete de crédits
aux particuliers accessibles soit sur le lieu de vente (magasins,

" Source : SNL Financial, 30 juin 2009.

@ Source : rapports annuels des acteurs du crédit aux particuliers.
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concessions automobiles), soit par ses apporteurs d'affaires référencés
(courtiers, agents immobiliers, promoteurs), soit directement
via ses centres de relation client et Internet.

En outre, BNP Paribas Personal Finance a fait du partenariat un métier
a part entiére fondé sur son savoir-faire pour proposer tout type d'offres
de crédits et de services intégrées et adaptées a l'activité et la stratégie
commerciale de ses partenaires. Ainsi BNP Paribas Personal Finance est
un partenaire de référence des enseignes du monde du commerce, des
services, ainsi que des banques et des sociétés d'assurances.

Pour une croissance responsable

Depuis plus de cinquante ans, BNP Paribas Personal Finance, au travers
de sa marque commerciale principale Cetelem, créée en 1953, s'engage
pour le développement d'un crédit responsable®. Sa vision du crédit
aux particuliers consiste a contribuer durablement a I'amélioration de
la qualité de vie personnelle et sociale des consommateurs. C'est en
France et dés 2004 que Cetelem a commencé a communiquer sur son
engagement autour de quatre orientations majeures :

m lutter contre le surendettement ;

m favoriser |'accés au crédit au plus grand nombre ;
m accompagner en souplesse chaque client ;

m prendre en charge chaque client en difficulté.

BNP Paribas Personal Finance met a la disposition du public, un service
d'informations sur le crédit aux particuliers via son site Internet :
http://www.moncreditresponsable.com.

EQUIPMENT SOLUTIONS

Equipment Solutions propose aux entreprises et aux professionnels,
au moyen de plusieurs canaux - ventes directes, prescription ou
partenariats — une gamme de solutions locatives, allant du financement
a l'externalisation de parc.

Equipment Solutions est composé de quatre lignes de métier
internationales développant des solutions locatives spécifiquement
adaptées selon les actifs :

m les véhicules particuliers et les véhicules utilitaires légers sont gérés
par la société Arval, dédiée a la location longue durée avec services ;

= «Technology Solutions » (TS) regroupant les solutions locatives d'actifs
informatiques, télécoms et bureautiques, est animée conjointement
par les équipes de BNP Paribas Lease Group, spécialisées dans le
financement des ventes d'équipements, et celles d'Arius, spécialiste
de la location et de la gestion de parcs informatiques ;

= « Equipment & Logistics Solutions » (ELS) rassemblant les solutions
locatives de matériels de la construction, de I'agriculture et du
transport, est gérée par les spécialistes de BNP Paribas Lease Group ;

= « Retail & Industry » (RI) regroupe les solutions locatives d'actifs
immobiliers, d'équipements médicaux et du commerce, au sein de
BNP Paribas Lease Group.

En dépit de la dégradation de I'environnement économique et
financier, le métier Equipment Solutions a continué a déployer une



bonne dynamique commerciale. Hors immobilier, le métier Equipment
Solutions est 1 parmi les acteurs européens tant en encours qu'en
nouvelle production .

En 2009, Arval affiche une légére progression de sa flotte (+ 1 %/2008),
et ce, malgré une importante baisse du nombre de véhicules mis a la
route (142 680 véhicules soit - 32 9%/2008).

INVESTMENT SOLUTIONS

Investment Solutions regroupe une gamme unique de solutions
répondant a l'ensemble des besoins des investisseurs institutionnels,
entreprises ou particuliers :

m la gestion d'actifs (BNP Paribas Investment Partners) ;
m I'assurance (BNP Paribas Assurance) ;

= la banque privée (BNP Paribas Wealth Management Networks et BNP
Paribas Wealth Management International) ;

m I'épargne et le courtage en ligne (BNP Paribas Personal Investors) ;
m le métier titres (BNP Paribas Securities Services) ;
= I'immobilier (BNP Paribas Real Estate).

En 2009, les métiers d'Investment Solutions occupent tous des positions
de premier plan sur leur marché.

Les métiers sont présents dans 66 pays et emploient au total pres
de 25 000 collaborateurs de plus de 70 nationalités différentes. Le
développement international d'Investment Solutions se poursuit -
principalement en Europe, en Asie, en Amérique latine et au Moyen-Orient
sous la forme notamment de nouvelles implantations, d'acquisitions, de
joint-ventures ou d'accords de partenariat.

Centrés sur leurs clients et tournés vers I'avenir, les experts d'Investment
Solutions s'attachent a leur proposer en permanence les produits et
services les mieux adaptés a leurs attentes de transparence, de
performance et de sécurité, tout en s'inscrivant au plus haut niveau en
matiere de développement durable.

BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS

Investment Partners regroupe |'ensemble des expertises du métier
Gestion d'actifs de BNP Paribas.

Plate-forme unique permettant un acces simplifié¢ et immédiat a un large
éventail de partenaires spécialisés, BNP Paribas Investment Partners
figure parmi les plus grands acteurs de la gestion d'actifs en Europe ©.
Au 31 décembre 2009, le montant des actifs gérés par BNP Paribas
Investment Partners s'éléve & 357 milliards d'euros ®, dont preés de la
moitié pour le compte de clients institutionnels.

En prenant en compte les actifs gérés par Fortis Investments, ce montant
atteint 518 milliards d'euros © et permettra a BNP Paribas Investment
Partners de se classer au 5¢ rang des gérants européens.

" Source : Leaseurope 2008 publié en septembre 2009.
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Fin 2009, Arval louait un parc total de 607 900 véhicules, pour un parc
total géré de 681 500 véhicules. En termes de parc loué, Arval a une
place de n° 1 en France @ et en Italie et de n° 2 en Europe ©.

Pour sa part, BNP Paribas Lease Group a mis en place plus de 267 000
opérations portant ses encours a hauteur de 20,2 milliards d'euros a
fin 2009.

Avec 2 400 professionnels dédiés au service d'une clientéle répartie
dans plus de 70 pays, BNP Paribas Investment Partners bénéficie de plus
d'un demi-siécle d'expérience en matiére de gestion d'actifs et a connu
au cours des dix dernieres années une croissance soutenue, ponctuée
par des acquisitions ciblées et la création de joint-ventures. Ce fort
développement s'est fondé sur une stratégie claire de multi-spécialisation
et une philosophie de partenariat permettant a BNP Paribas Investment
Partners d'enrichir constamment son offre de produits et services avec
I'appui de sociétés de gestion expertes dans leurs domaines.

BNP Paribas Investment Partners est présent dans les centres financiers
majeurs, parmi lesquels Paris, Londres, New York, Tokyo et Hong Kong. I
dispose aussi d'un savoir-faire de tout premier ordre dans les nouveaux
marchés grace a des équipes implantées au Brésil, en Corée du Sud,
en Chine, en Inde, au Maroc, en Turquie et en Arabie Saoudite. Avec
430 responsables de relation de clientele dans 34 pays, BNP Paribas
Investment Partners dispose de présences locales offrant une réelle
proximité avec ses clients.

ASSURANCE

BNP Paribas Assurance concoit et commercialise ses produits et services
dans les domaines de I'épargne et de la protection sous deux marques :

m BNP Paribas pour les produits distribués par le réseau des agences
BNP Paribas en France ;

m Cardif pour les autres réseaux et partenaires distributeurs, en France
comme hors de France.

Il occupe des positions fortes sur trois continents (Europe, Asie, Amérique
latine).

m En épargne, BNP Paribas Assurance commercialise des contrats
d'assurance vie aux particuliers dans une dizaine de pays. En France, il
propose aux entreprises des contrats collectifs de retraite, d'indemnités
de fin de carriere ou de préretraite.

m En prévoyance, il propose une large gamme de produits dans de
nombreux pays : assurance des emprunteurs, assurance des factures,
protection des moyens de paiement, extension de garanties, garanties
complémentaires permettant de racheter un véhicule neuf en cas de
vol ou d'incendie, prévoyance individuelle. En France, BNP Paribas
Assurance propose des contrats collectifs standards et personnalisés
aux grandes entreprises comme aux PME.

@ Source : Syndicat National des Loueurs Véhicules Longue Durée (SNLVLD) 2008 publié en septembre 2009.

© Source interne.

@ Source : classement Watson Wyatt a fin 2008, « World's 500 largest Asset Managers ».

1 Actifs conseillés inclus.
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m En assurance dommages, BNP Paribas Assurance offre en France des
produits multi-risques habitation, assurance automobile, assurance
scolaire, assistance voyage, protection juridique par I'intermédiaire de
Natio Assurance, compagnie détenue a parité avec Axa.

Un modéle économique diversifié

BNP Paribas Assurance compte parmi ses partenaires 35 des
100 premiéres banques mondiales, de nombreuses institutions
financiéres parmi lesquelles des sociétés de crédit a la consommation,
des filiales de crédit de constructeurs automobiles et des sociétés de
grande distribution.

Trois grands canaux de distribution

m La banque de détail de BNP Paribas.
m Les banques, institutions financieres et sociétés de grande distribution.

m Les canaux alternatifs : grands courtiers, réseaux de conseillers en
gestion de patrimoine indépendants ou encore Internet.

Une forte culture de partenariat

La force et la spécificité de BNP Paribas Assurance reposent avant tout
sur sa capacité a :

m proposer des produits sur-mesure pour répondre aux besoins des
différents partenaires ;

m constituer un centre de profit important pour ses partenaires ;

m satisfaire les demandes des clients en matiere de qualité de service
et de transparence au moyen de son « Customer Centric Program ».

L’engagement citoyen et responsable

En matiere de Responsabilité Sociétale d'Entreprise, BNP Paribas
Assurance est engagé dans de nombreux domaines. Il soutient le
développement économique et social des pays dans lesquels il est
implanté et s'est fixé I'objectif de réduire de 10 % ses émissions de gaz
a effet de serre. De méme, il applique les critéres de I'Investissement
Socialement Responsable a ses décisions d'investissement et s'est engagé
en faveur de la diversité (obtention du Label Egalité Hommes/Femmes).

BNP Paribas Assurance se positionne parmi les 15 premiers assureurs
européens ) et comme leader mondial en assurance des emprunteurs .

WEALTH MANAGEMENT

BNP Paribas Wealth Management regroupe les activités de banque privée
au sein de BNP Paribas. Visant une approche globale de la relation client,
I'activité Wealth Management offre a une clientele ciblée la sécurité, lie
a son appartenance a un groupe bancaire solide a dimension mondiale,
et sa capacité d'innovation et de sophistication en matiére de produits
et services.

BNP Paribas Wealth Management propose une gamme de produits et
services a forte valeur ajoutée, congus pour répondre aux attentes d'une
clientele exigeante. L'offre comprend :

m des services d'ingénierie patrimoniale : organisation du patrimoine,
conseil sur le mode de détention des actifs notamment ;

" Source : étude interne fondée sur les informations publiées par les concurrents.

@ Source : classement Euromoney 2010.
" Hors Fortis et BGL Personal Banking.

@ Source : étude interne fondée sur les informations publiées par les concurrents.
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m des services financiers : conseils en allocation d'actifs, en produits
d'investissement, en titres, gestion sous mandat notamment ;

m des conseils d'experts dans des domaines spécifiques tels que I'art,
I'immobilier ou la philanthropie.

L'activité Wealth Management est organisée en deux lignes de métier,
Wealth Management Networks (WMN) et Wealth Management
International. Wealth Management Networks a vocation a accompagner
le développement de I'activité de banque privée dans les pays ou le
Groupe a des bases de clienteles retail. Wealth Management International
a pour objectif de poursuivre le développement de I'activité sur les autres
marchés ot le Groupe dispose d'une clientele privée haut de gamme, et
a la volonté de renforcer ses positions grace a une coopération étroite
avec CIB, des partenariats ou des acquisitions.

Wealth Management International et Wealth Management Networks
s'appuient sur l'expertise des équipes transversales de BNP Paribas
Wealth Management en matiére d'offre financiere et patrimoniale.
Pour offrir ces services, elle a recours aux autres métiers du Groupe
(Investment Partners, Securities Services, Assurance, Corporate Finance,
Fixed Income, Equity Derivatives, etc.) ainsi qu'a des fournisseurs de
produits et services externes sélectionnés.

Par ailleurs, afin de renforcer leur capacité a conquérir et conseiller les
plus grandes fortunes mondiales, Wealth Management International et
Wealth Management Networks s'appuient sur une équipe « Key Clients »
en charge du coverage mondial de ce segment.

Avec pres de 163 milliards d'euros d'actifs gérés a fin 2009 et plus
de 4 500 professionnels implantés dans plus de 30 pays, BNP Paribas
Wealth Management est classé n° 6 mondiale et n° 4 en Europe de
I'Ouest parmi les banques privées @, En France, elle est n° 1 @ avec
63 milliards d'euros d'actifs gérés. Son dispositif étoffé comprend
224 sites de banque privée couvrant I'ensemble du territoire ainsi
qu'un département de gestion de fortune pour les clients disposant de
5 millions d'euros d'actifs ou plus (projet en cours d'implantation de
département de gestion de fortune en région).

L'acquisition de Fortis Banque apporte 44 milliards d'euros d'actifs gérés
supplémentaires en banque privée @ a fin 2009, renforgant la place de
BNP Paribas Wealth Management comme numéro 1 de la zone euro.

PERSONAL INVESTORS

BNP Paribas Personal Investors a pour mission de proposer a des
particuliers un conseil financier indépendant et un large éventail de
services d'investissement. Cette ligne de métier conjugue les forces de
trois acteurs :

m Cortal Consors, n° 1 de I'épargne et du courtage en ligne pour
les particuliers en Europe®, offre des conseils personnalisés en
investissement et des services de trading en ligne en Allemagne,
France et Espagne. Cortal Consors apporte a ses clients son expérience
du conseil financier a travers différents canaux (Internet, téléphone
et face 4 face). Sa large gamme de produits et services indépendants
comprend des solutions de placement a court terme, des OPCVM et
des produits d'assurance-vie. Elle s'appuie sur une technologie de
pointe en matiere de courtage en ligne ;



m B*capital, entreprise d'investissement, est spécialisée dans le conseil
personnalisé en titres et produits dérivés, la gestion conseillée et la
gestion sous mandat pour une clientéle aisée. Elle offre a ses clients
un acces direct a I'ensemble des marchés, des analyses financieres et
des services de conseil et de gestion de portefeuille dans le cadre d'un
accompagnement privilégié. B*capital est I'actionnaire majoritaire de
I'entreprise d'investissement Portzamparc ;

m Geojit BNP Paribas est I'un des principaux courtiers pour les particuliers
en Inde. Il propose des services de courtage sur actions, dérivés et des
produits d'épargne financiére (fonds et assurance-vie) par téléphone,
par Internet et via un réseau de plus de 500 agences. Geojit BNP
Paribas est également présent aux Emirats Arabes Unis, en Arabie
Saoudite, a Oman, a Bahrein et au Koweit ou il cible principalement
la clientele indienne non résidente.

Au Luxembourg et a Singapour, BNP Paribas Personal Investors offre des
services et des produits haut de gamme, en architecture ouverte, pour
une clientéle internationale et d'expatriés.

Au 31 décembre 2009, BNP Paribas Personal Investors ' comptait
1,31 million de clients pour un encours géré de 28,3 milliards d'euros,
réparti entre 38 % d'actifs boursiers, 37 % de produits d'épargne ou
d'OPCVM et 25 % de liquidités. BNP Paribas Personal Investors emploie
3800 personnes.

L'ambition de BNP Paribas Personal Investors est de renforcer sa position
de leader en Europe et dans les marchés émergents qui présentent un
fort potentiel d'épargne.

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

BNP Paribas Securities Services est I'un des premiers fournisseurs de
services titres au niveau mondial et la premiére banque de conservation
de titres en Europe @. En 2009, les actifs en conservation ont progressé
de + 20 % par rapport a 2008, a 4 021 milliards d'euros et les actifs sous
administration de + 29 % a 728 milliards d'euros.

En revanche, le nombre de transactions traitées a diminué de - 7 %
a 49,6 millions, sous l'effet d'une baisse générale de I'activité sur les
marchés financiers.

BNP Paribas Securities Services propose a tous les acteurs du cycle
d'investissement, sell-side, buy-side et émetteurs, des solutions intégrées
et innovantes :

= les intermédiaires financiers (banques, brokers-dealers, banques
d'investissement, infrastructures de marché) bénéficient de solutions
sur mesure de compensation, de réglement-livraison et de conservation
globale pour toutes les classes d'actifs onshore et offshore partout
dans le monde. Des solutions de sous-traitance pour les activités de
middle et back-office sont également proposées ;

m les investisseurs institutionnels (gestionnaires d'actifs, de fonds
alternatifs, de fonds souverains, compagnies d'assurance, fonds
de pension, distributeurs et promoteurs de fonds) disposent d'une
gamme étendue de services d'administration de fonds : support a la
distribution de fonds, agent de transfert, banque dépositaire et trustee,
comptabilité des fonds, sous-traitance de middle-office, mesure de la
performance et du risque ;

" Avec Geojit a 34,33 %.

=

des groupes concurrents, au 20 janvier 2010.

© Source : Property Week - juin 2009.
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= les émetteurs (originateurs, arrangeurs et entreprises) ont accés a
une offre étendue de solutions incluant les services administratifs, la
titrisation et la gestion des plans de stock-options et d'actionnariat

salarié.

BNP PARIBAS REAL ESTATE

Fort de 3 100 collaborateurs, BNP Paribas Real Estate est n° 1 des services
immobiliers aux entreprises ® en Europe et I'un des acteurs majeurs de

I'immobilier résidentiel en France.

L'offre multi-expertise proposée est unique, tant par I'étendue de la

couverture géographique que par la diversité des métiers proposeés.

Les clients sont des entreprises, des investisseurs, des collectivités locales,

des promoteurs et des particuliers.

Réseau international

En immobilier d'entreprise, BNP Paribas Real Estate peut accompagner

ses clients dans 28 pays :

m 14 pays avec ses implantations directes : Abu-Dhabi, Allemagne,
Bahrein, Belgique, Dubai, Espagne, France, Inde, Irlande, Italie, Jersey,

Luxembourg, Royaume-Uni, Roumanie ;

m 14 autres pays grace a ses « alliances » avec des partenaires locaux.

En immobilier résidentiel, BNP Paribas Real Estate est principalement

présent en France.

Offre multi expertises de six métiers
immobiliers complémentaires

Promotion Immobiliére en France et en Italie

BNP Paribas Immobilier fait partie des premiers promoteurs francais et

se classe n° 1 en immobilier d'entreprise ©.

Transactions

En immobilier d'entreprise, BNP Paribas Real Estate commercialise
bureaux, locaux d'activité, commerces, etc. (n° 1 en France, en Allemagne

et au Luxembourg ©).

Enimmobilier résidentiel, son réseau francais commercialise la production

de logements neufs de la filiale de promotion.

Conseil

En immobilier d'entreprise, BNP Paribas Real Estate conseille ses clients
pour élaborer leurs projets immobiliers, concevoir et réaliser les espaces

de travail, optimiser leur patrimoine, etc.

Expertise

BNP Paribas Real Estate évalue tous types de biens immobiliers
(oureaux, commerces, hétels, entrepdts, terrains, etc.) selon les normes
internationales définies par le « Standards Board » de I'« International
Valuation Standards Committee » (IVSC) et le « Royal Institution of

Chartered Surveyors (RICS) Red Book ».

) Chiffres de BNP Paribas Securities Services au 31 décembre 2009 pour les actifs en conservation ; tableaux de globalcustody.net relatifs aux actifs en conservation

@ Source : Classement des Promoteurs publié par I'agence Innovapresse en juin 2009.

' Source interne.
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Property Management

Enimmobilier d'entreprise, BNP Paribas Real Estate Property Management
gere 27 millions de m? dont plus de 13 millions de m? en France ou la
société est leader du marché ), comme elle I'est également en Belgique
et au Luxembourg @.

En immobilier résidentiel, BNP Paribas Real Estate gere plus de 22 000
logements, dont environ 5 500 lots en Résidences Services.

CORPORATE AND INVESTMENT BANKING

UN MODELE CENTRE SUR LES CLIENTS,
RENFORCE APRES LA CRISE

BNP Paribas Corporate & Investment Banking (CIB) compte 16 000
personnes, déployées dans plus de 50 pays dans le monde. CIB opére
particulierement dans les métiers de financement ainsi que dans le
conseil et les métiers de marché de capitaux. En 2009, CIB a apporté
une contribution significative au groupe BNP Paribas, tant en termes
d'activité (30 % du Produit Net Bancaire) qu'en termes de résultat (49 %
du résultat avant impdt)

Les 13 000 clients de BNP Paribas CIB, composés d'entreprises,
d'institutions financiéres, de fonds d'investissements et de hedge funds,
sont au cceur de la stratégie et du « business model » de BNP Paribas CIB.
Les équipes ont pour principal objectif de développer et maintenir des
relations de long terme avec leurs clients, de les accompagner dans leur
stratégie d'investissement et de répondre a leurs besoins de financement
et de gestion de leurs risques.

Grace a la solidité financiére du Groupe, ainsi que la diversité de son
« business model », BNP Paribas CIB a montré une trés bonne résistance
face a la crise économique et financiere a laquelle le secteur bancaire
a été confronté a partir de 2007. En 2009, BNP Paribas CIB a encore
accru son leadership européen et développé ses activités sur le plan
international grace a une stratégie renforcée en Asie et a une croissance
sélective en Amérique du Nord.

LES METIERS DE FINANCEMENT : « BUSINESS
MODEL » RENFORCE ET POSITIONS DE LEADER
CONFIRMEES EN 2009

Structured Finance (SF)

Au confluent des activités de crédits et de marchés de capitaux,
Structured Finance concoit des solutions de financement personnalisées
pour une clientéle mondiale. Présent dans plus de 30 pays, et avec
plus de 1 500 experts a travers le monde, Structured Finance couvre
toute la gamme du financement, de I'origination a la structuration
et a I'exécution de la dette structurée, jusqu'a la syndication, et gere
€galement les activités de produits de flux de CIB. En matiére de Trade
Finance, Structured Finance met a la disposition de ses clients un réseau
de 100 Trade Centers dans le monde rassemblant 250 spécialistes.
Les clients de ce métier bénéficient ainsi d'une offre globale et intégrée
associant une expertise produit et des équipes commerciales dédiées.

" Euromoney - septembre 2009.
@ Expertise — novembre 2009.
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En France, Italie, Royaume-Uni et Belgique, cette activité gére 10 milliards
d'euros d'actifs immobiliers. En France, BNP Paribas REIM est I'un des
premiers gestionnaires de SCPI.

En 2009, malgré une volatilité sans précédent, Structured Finance a
conclu de nombreuses opérations et a par conséquent contribué au
financement de I'économie en France comme dans le reste du monde.

Ce métier donne a BNP Paribas un role de premier plan dans les activités
de financement d'énergie et matiéres premiéres, de financement
d'actifs (aéronautique, maritime, immobilier), de financement export,
de financement par effet de levier, de financement de projets, de
financement d'acquisitions corporate, de trade finance, de cash
management et enfin de syndication de préts.

SF a recu, cette année encore, de multiples distinctions qui sont autant
d'éléments de reconnaissance de I'excellence de ses équipes et de la
qualité de ses réalisations :

= no. 1 Bookrunner and Mandated Lead Arranger (MLA) in EMEA in
Acquisition/Demerger Finance by volume and number of deals,
Dealogic 2009 ;

m no. 1 Bookrunner and MLA of EMEA syndicated loans by volume &
number of deals, Dealogic 2009 ;

= no. 1 Lead Arranger by number of deals for US Oil & Gas transactions,
Thomson Reuters 2009 ;

m no. 1 MLA for all ECA backed loans, Dealogic 2009 ;
m no. 1 MLA of Global Trade Finance loans, Dealogic 2009 ;

m BNP Paribas est également dans le top 10 en matiére d'offres
internationales de Cash Management (parmi lesquelles BNP Paribas
est la seule banque francaise), Euromoney 2009

Awards
m Excellence in Renewable Energy, Energy Business - déc. 2009 ;

m Aircraft Finance House of the Year, Jane's Transport Finance -
déc. 2009 ;

m Ship Financier of the Year, Lloyd's List - sept 2009 ;

m Best Global Infrastructure & Project Finance House, Euromoney -
jul. 2009 ;

m Best Debt House in Western Europe, Euromoney - jul. 2009 ;

m Best Global Commodity Finance Bank, Global Trade Review -
fév. 2009 ;

m Best Arranger of Corporate Loans & Western European Loans,
Euroweek - jan. 2010 ;

m Global Best Trade Finance Bank, Global Finance - ao(it 2009 ;
m Best Cash Management Bank in Southern Europe, TMI - fév. 2009.



CONSEIL ET MARCHES DE CAPITAUX : GAIN
DE PARTS DE MARCHE ET « BUSINESS MODEL »
CENTRE SUR LES CLIENTS

Corporate Finance

Le métier Corporate Finance est en charge des opérations de conseil en
fusions et acquisitions (mandats de conseil a I'achat ou a la vente, conseil
financier stratégique, conseil en privatisation, etc), des opérations de
conseil en restructuration et des activités de marché primaire actions
(introduction en Bourse, augmentation de capital, placement secondaire,
émission d'obligations convertibles, échangeables). Le Corporate Finance
regroupe preés de 400 professionnels, un réseau mondial, combinant
les compétences de ses divers spécialistes sectoriels, géographiques et
produits, avec une approche ciblée prioritairement sur I'Europe et I'Asie.
BNP Paribas a par ailleurs développé au cours des deux derniéres années
sa présence en Russie, au Moyen-Orient et en Amérique latine.

En 2009, BNP Paribas CIB est n° 1 en France sur le marché du M&A
(sources : Thomson Reuters, Dealogic et Mergermarket, « opérations
réalisées ») et, selon les mémes classements, figure au dixiéme rang
européen (« opérations réalisées »), confirmant ainsi son développement
européen, tout en maintenant son leadership francais. En Amérique latine,
et notamment au Brésil, BNP Paribas réalise une percée significative, avec
des classements respectifs de n° 2 et n° 3 (source Thomson Reuters,
« opérations annoncées »).

Les distinctions suivantes confirment une fois encore le leadership de
BNP Paribas CIB en France et son développement a l'international :

m «Financial Advisor of the Year in France » par FT Mergermarket 2009;
= « France M&A Advisor of the Year » par Acquisitions Monthly 2009 ;

= M&A Deal of the Year in the US - Inbev acquisition of AB - par
The Banker 2009 ;

= M&A Deal of the Year in Europe - EDF and British Energy - par
The Banker 2009.

En ce qui concerne les opérations de marchés primaires actions,
BNP Paribas CIB figure au 2¢ rang européen en tant que bookrunner
d'opérations « equity-linked » dans les classements Dealogic et
Bloomberg au 31 décembre 2009, est dans le Top 10 européen en tant
que bookrunner d'opérations Equity Capital Markets - toutes catégories
confondues - (n°9 all European Equity Capital Markets issues - source :
Dealogic) et a obtenu les distinctions suivantes :

= « Best Secondary Offer » décernée par The Asset (Asian Regional
Awards) pour I'opération « Shinhan Financial Group's $ 1.1 billion
rights issue », BNP Paribas ayant agi en tant que bookrunner ;

m « EMEA Equity Issue of the Year » décernée par IFR pour |'opération
« Heidelberg Cement's EUR 4.4 billion offering », BNP Paribas ayant
agi en tant que bookrunner.

Global Equities & Commodity Derivatives

La division Global Equities & Commodity Derivatives (GECD) de BNP
Paribas CIB regroupe 3 métiers complémentaires : dérivés de matieres
premieres, dérivés actions et BNP Paribas Securities Asia.

Les équipes de dérivés sur matiéres premiéres offrent des solutions
complétes de gestion du risque. Avec 175 personnes présentes dans
8 pays, les équipes couvrent a la fois les marchés organisés et les marchés
de gré a gré. L'équipe OTC (opérations de gré a gré) assure la liquidité du
marché en agissant en tant que contrepartie de swaps et d'options dans
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le cadre d'accords bilatéraux. En outre, I'¢quipe offre aux investisseurs
I'acces aux matieres premiéres par des stratégies variées et des solutions
structurées. L'équipe Futures offre a ses clients un réle d'intermédiaire,
fournissant I'exécution, la compensation, le réglement livraison et le
financement des marges pour les contrats échangés sur les principales
places européennes, américaines et asiatiques de matiéres premiéres.
L'équipe de dérivés sur matieres premieres couvre toutes les matiéres
premiéres industrielles (métaux, énergie, matiéres premiéres agricoles),
ainsi que de nouveaux marchés comme ceux des droits d'émissions de
carbone et du fret.

Le métier dérivés d'actions de BNP Paribas CIB couvre les activités de
recherche, structuration, trading et vente sur dérivés d'actions, d'indices
et de fonds. Le métier est actif aussi bien sur les marchés primaires
que secondaires et s'appuie sur des équipes de front office fortes de
950 professionnels répartis sur cinq grandes plates-formes : Paris,
Londres, Tokyo, Hong Kong et New York. Les produits dérivés d'actions
sont destinés aux entreprises, établissements financiers, hedge funds,
et aux particuliers dans plus de 60 pays. Global Equities & Commodity
Derivatives a développé au cours des dernieres années une offre complete
de produits de flux répondant aux besoins de ses clients en matiére
de financement, de couverture, d'indexation, d'emprunt avec effet de
levier, et d'acces au marché. Grace a ses compétences en matiere de
conception de produits et aux importantes ressources consacrées au
développement de produits incorporant de nouvelles stratégies, le métier
dérivés d'actions propose des solutions innovantes adaptées aux besoins
de ses clients dans tous les environnements de marché.

Enfin, BNP Paribas Securities Asia offre a sa clientele institutionnelle
une gamme complete en recherche, exécution et distribution de services
sur actions asiatiques. Basées principalement a Hong Kong, les équipes
de BNP Paribas Securities Asia, formées de 230 personnes, couvrent
I'ensemble de la zone Asie, et en particulier la Chine, le Japon, I'lnde,
la Corée, Taiwan et |'Asie du Sud-Est (Singapour, Indonésie, Malaisie et
Thailande). Ces équipes agissent sur les marchés secondaires et
constituent une plate-forme de distribution pour les marchés primaires
et les dérivés.

Les distinctions décernées par la profession démontrent le savoir-faire
de BNP Paribas dans le domaine des dérivés d'actions :

m Equity Derivatives House of the Year- Risk 2009 ;

m Best Structured Products House Asia - The Asset Asia 2009 ;

m Derivatives House of the Year Asia — The Asset Asia 2009 ;

m Index Innovation of the Year - Structured Products Americas 2009.

Fixed Income

Fixed Income, le métier opérant sur les produits de taux, change et crédit
de BNP Paribas CIB, est un acteur clé en matiere de solutions globales
de crédit, de change et de taux d'intérét. Avec son siege a Londres, six
autres bureaux principaux a Paris, New York, Sdo Paulo, Hong Kong,
Singapour et Tokyo, ainsi que des bureaux régionaux a travers I'Europe,
les Amériques, le Moyen-Orient et la région Asie Pacifique, le métier
emploie 1 900 personnes.

Le métier couvre une large gamme de produits et de services allant de
I'origination a la syndication, au trading, aux plates-formes électroniques
et a la vente en passant par la structuration et la recherche.

Un réseau global d'experts a permis au métier de se forger une clientele
large et diverse aupres des fonds d'investissement, des corporates,
des banques, des sociétés d'assurance, des gouvernements et des
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organismes supranationaux. Des équipes d'experts dédiées dans chaque
région contribuent au financement de I'économie en répondant aux
besoins des clients avec des solutions de financement telles que des
€missions obligataires. Le métier Fixed Income offre aussi a sa clientéle
institutionnelle de nouvelles opportunités d'investissement, de sources de
liquidité et de solutions pour la gestion de risque dans les domaines de
taux, d'inflation, de change et de crédit. En 2009, le métier a conforté sa
position dans les domaines des émissions obligataires, de taux d'intérét,
de crédit et de change, comme en témoignent les classements officiels
et les sondages clients :

m BNP Paribas CIB s'est classé parmi les 10 meilleurs bookrunners

d'émissions obligataires globales (source : Thomson Reuters Bookrunner
League Tables 2009) et n° 1 bookrunner d'émissions obligataires en
euro- (source : Thomson Reuters Bookrunner League Tables 2009) ;

m |'activité de change a été élue parmi les 10 meilleures du monde en

volume (source : Euromoney FX Poll 2009) et n° 1 par des institutions
financiéres en Asie-Pacifique (source : Asiamoney FX Poll 2009) ;

m cette année, I'activité des dérivés de taux a été classée n° 5 en produits

de taux en toutes devises, n° 4 en produits d'inflation et n° 4 en
produits de taux en euro (source : Total Derivatives/Euromoney Interest
Rate Derivatives Survey 2009) ;

m 'activité de trading de dette secondaire se classe 6° a I'échelle

mondiale (source : Euromoney Secondary Debt Trading Poll 2009).
L'activité de dérivés de crédit se classe, quant a elle, n° 5 au niveau
mondial pour les dérivés de crédit de « Credit Default Swaps » dans

BNP PARIBAS « PRINCIPAL INVESTMENTS »

BNP Paribas Principal Investments regroupe les activités de BNP Paribas
Capital et de Gestion des Participations Cotées et des Créances
Souveraines.

BNP PARIBAS CAPITAL

BNP Paribas Capital assure la gestion du portefeuille de participations
non cotées et non bancaires du groupe BNP Paribas.

Ce portefeuille a une valeur estimative de 2,8 milliards d'euros au
31 décembre 2009.

Il est réparti en quatre segments :

m des participations directes stratégiques ;
m des participations directes minoritaires ;
m des participations dans des fonds ;

m des co-investissements réalisés conjointement avec des fonds ou

investisseurs institutionnels.
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toutes les devises par des dealers (source : Risk Interdealer Survey
2009) et par des brokers, et n° 6 globalement par les investisseurs
institutionnels (source : Risk Institutional Investor Survey 2009) ;

m Euro Bond House et Swiss Franc Bond House - IFR 2009 ;

m Most Innovative in Risk Management et Most Innovative in Interest
Rates — The Banker 2009 ;

m Currency Derivatives House of the Year — AsiaRisk 2009 ;

m les spécialistes du métier taux, change et crédit proposent également
une gamme compléte de recherches et de stratégies. Les analystes,
a la disposition des clients, produisent une grande variété de notes
et de rapports de stratégie et de recherche diffusés par le biais de
différents canaux, et notamment le portail Internet Global Markets
(www.globalmarkets.bnpparibas.com). En 2009, cette activité a été
classée n° 2 pour « Credit research on Banks, General Industries,
Consumer Products and Retail », n° 4 pour« Credit Strategy », n° 5 pour
«Trade Ideas » (Source : Euromoney Fixed Income Research Poll 2009).

En 2009, le métier a lancé une nouvelle plate-forme de trading
¢électronique qui satisfait la demande croissante des clients pour des
solutions électroniques de trading plus rapides et performantes en
matiére de change (couple de devises au comptant et & terme, swap
de devises). BNP Paribas FX eTrader fait partie d'une offre plus large
de trading électronique qui couvre également les marchés secondaires
en matiére de taux, de crédit et de change et qui continuera a se
développer en 2010.

GESTION DES PARTICIPATIONS COTEES ET DES
CREANCES SOUVERAINES

Gestion des Participations Cotées et des Créances Souveraines exerce
deux activités. Son objectif est de valoriser les actifs dans une optique
de moyen terme. Elle se différencie donc nettement d'une activité de
trading.

La Gestion des Participations Cotées gére les participations minoritaires
que BNP Paribas détient dans les sociétés cotées en Bourse.

La Gestion des Créances Souveraines a pour mission de restructurer
les créances souveraines dans le cadre du Club de Londres et de gérer
un portefeuille constitué d'instruments de dette souveraine émergente
(titres Brady, euro-bonds, créances restructurées).



KLEPIERRE

Acteur majeur de I'immobilier de centres commerciaux en Europe
continentale, Klépierre Société d'Investissements Immobiliers Cotée
(SIIC), présente sur le compartiment A d'Euronext Paris™, a connu un
développement soutenu, rythmé par des partenariats et acquisitions qui
I'ont notamment conduite en Italie (1999), en Europe centrale (2004)
et en Scandinavie (2008). Son patrimoine est valorisé a 14 750 millions
d'euros au 31 décembre 2009.

A la fois propriétaire, gestionnaire et développeur, Klépierre offre aux
grandes enseignes internationales une plate-forme paneuropéenne
intégrée grace aux 274 centres commerciaux qu'elle posséde dans 13 pays
d'Europe continentale (France, Belgique, Norvége, Suéde, Danemark,
Italie, Grece, Espagne, Portugal, Pologne, Hongrie, République tchéque,
Slovaquie). La société gére au total 374 centres commerciaux, a travers

BNP PARIBAS FORTIS

BNP Paribas Fortis, nouvelle enseigne de Fortis Bank SA/NV, commercialise
une large gamme de produits et de services financiers aupres des
particuliers, clients de banque privée et professionnels sur le marché
belge, ainsi qu'en Pologne et en Turquie. Elle propose également aux
grandes entreprises et institutions publiques et financiéres des solutions
sur mesure, en s'appuyant sur le savoir-faire et le réseau international de
BNP Paribas. Aujourd'hui, son organisation s'articule autour de quatre
activités clés : Retail & Private Banking, Corporate & Public Banking,
Corporate & Investment Banking et Investment Solutions. Dans le secteur
de I'assurance, BNP Paribas Fortis a conclu un partenariat stratégique
avec AG Insurance, leader du marché belge, dans lequel la banque détient
une participation de 25 %.

RETAIL & PRIVATE BANKING (BELGIQUE)

Dans la banque de détail et la banque privée, BNP Paribas Fortis occupe
une position de leader en Belgique, avec 9 700 collaborateurs offrant
leurs services a 3,6 millions de clients (un tiers de la population totale de
la Belgique). La part de marché de la banque de détail et de la banque
privée est d'environ 27 % ™ avec de solides positions sur I'ensemble de
I'offre de produits.

La Banque a mis en place une stratégie de distribution multicanal pour
servir la clientéle des particuliers. Le projet Focus, lancé en 2007, allie
une approche segmentée a une organisation commerciale orientée
vers la performance. Le réseau d'agences est réparti en 82 marchés
comprenant chacun 12 agences en moyenne. Les agences opérant sur
le méme marché travaillent en étroite collaboration, en accordant la
priorité aux besoins de la clientéle. Toutes les compétences sont mises a
disposition dans I'ensemble du réseau, les clients particuliers ayant acces
partout aux mémes services, quel que soit le canal utilisé.

Le réseau de BNP Paribas Fortis, qui comprend 1 023 agences, est
complété par 322 franchises sous I'enseigne Fintro et les 650 terminaux
points de vente de la joint-venture constituée a parité avec la Banque

" Source : Etude BNP Paribas Fortis - 4° trimestre 2009.
@ Source : Données internes et données Banque Nationale de Belgique 2009.
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ses filiales Ségécé et Steen & Strgm, respectivement 1¢* gestionnaires de
centres commerciaux en Europe continentale et en Scandinavie. Klépierre
accompagne aussi ses locataires dans des commerces de périphérie et
de centre-ville en France grace a Klémurs (Société d'Investissements
Immobiliers Cotée dont Klépierre posséde 84,1 % du capital), introduite
en Bourse en décembre 2006.

Klépierre détient et gére par ailleurs un portefeuille d'immeubles de
bureaux, concentré sur les principaux quartiers d'affaires de Paris et sa
premiére couronne (5,3 % du patrimoine au 31 décembre 2009).

Pour mener & bien ses missions, Klépierre emploie 1 500 salariés (dont
950 hors de France).

de La Poste. L'ensemble du dispositif, comportant 2 300 guichets
automatiques (distributeurs de billets et dépots d'espéces), 1 220
automates de virement bancaire, ainsi que les services de banque en
ligne (1,3 million d'usagers) et de plate-forme téléphonique, est relié &
la plate-forme de Customer Relationship Management (CRM ou gestion
de la relation clientéle) de BNP Paribas Fortis, qui assure le déploiement
des systemes dans tous les canaux. Le partenariat a long terme noué
avec AG Insurance, pour une durée allant jusqu'en 2020, s'appuie sur le
réseau de distribution puissant de la banque de détail et sur I'expérience
acquise dans la bancassurance au fil des années.

Avec 44 milliards d'actifs gérés, BNP Paribas Fortis est le n° 1 de la
banque privée en Belgique. Les particuliers disposant d'actifs supérieurs a
250000 euros sont éligibles aux services de banque privée et constituent
une large base de clientéle recherchant des solutions d'épargne.

Quant au millier de clients dont la fortune dépasse 4 millions d'euros,
ils bénéficient des services dédiés de gestion de patrimoine qui leur sont
notamment proposés dans les deux centres de gestion patrimoniale
situés a Anvers et a Bruxelles.

CORPORATE & PUBLIC BANKING (BELGIQUE)

Le pdle Corporate & Public Banking de BNP Paribas Fortis offre une
gamme compléte de services financiers locaux et internationaux a des
entreprises belges, sociétés du secteur public et collectivités territoriales.
Avec une clientele de 457 grandes entreprises et 34 100 PME,
Corporate & Public Banking est le leader du marché @ dans ces deux
segments et un acteur de premier plan sur le marché du Public Banking
avec 1 300 clients. Son offre englobe a la fois des produits bancaires
domestiques, des services financiers spécialisés ainsi que des produits
d'assurance, des services titres et des services immobiliers. Les services
financiers spécialisés comprennent les crédits commerciaux, le cash
management, I'affacturage et le crédit-bail, ainsi que les opérations de
fusions-acquisitions et les produits de marchés de capitaux.

Document de référence et rapport financier annuel 2009 - BNP PARIBAS




16

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
Présentation des péles et des métiers

Une équipe centralisée de plus de 60 banquiers d'entreprise et
200 responsables de relation de clientéle dotés de compétences
spécifiques est répartie dans 24 centres d'affaires et assure a BNP
Paribas Fortis une proximité réelle avec les clients. Géré au sein du pole
Corporate & Investment Banking et intégré dans le réseau européen de
centres d'affaires, Corporate & Public banking est en mesure de proposer
une gestion commerciale unifiée a ses clients belges au plan local comme
a l'international.

CORPORATE & INVESTMENT BANKING

L'activité belge de banque de financement et d'investissement, une plate-
forme de I'activité CIB de BNP Paribas, propose une large gamme de
produits et services 4 la clientéle locale. A l'international, il apporte son
expertise aux métiers CIB de BNP Paribas, son réseau de centres d'affaires
¢étant relié a celui de BNP Paribas dans le cadre du dispositif paneuropéen.

Les équipes de Global Markets assurent la couverture de la clientele
belge et des clients de Corporate and Transaction Banking Europe (a
I'exception de la négociation de produits complexes ou de montants tres
importants). Elles servent I'ensemble de la clientéle belge en Belgique
pour les activités dans les métiers Fixed Income et Dérivés Actions, avec
des équipes locales de commerciaux ayant accés a toute la gamme
de produits du groupe BNP Paribas. Dans le financement d'acquisition
d'entreprises, le financement export et le financement de projets,
I'activité CIB Belgique, qui fait office de plate-forme régionale pour
les financements structurés, dessert les pays du Benelux, d'Europe du
Nord et du Centre, ainsi que la Grece et la Turquie. Les équipes chargées
de la gestion du financement des partenariats public-privé en Europe
s'appuient également sur I'expertise de BNP Paribas Fortis.

Pour les crédits commerciaux et le cash management, des centres
de compétence sont responsables du développement de produits,
notamment de la conception et de I'assistance technique et marketing.
Corporate and Transaction Banking Europe (CTBE) s'appuie a la fois sur
les réseaux CIB de BNP Paribas et de BNP Paribas Fortis. CTBE est présent
dans 16 pays européens avec plus de 30 centres d'affaires (en dehors
des quatre marchés domestiques de BNP Paribas). L'activité CIB Belgique
offre ses services aux filiales de clients belges et clients CIB, ainsi qu‘a
certains clients locaux.

INVESTMENT SOLUTIONS

Fortis Investments, la branche Gestion d'actifs de BNP Paribas
Fortis, compte 161 milliards d'euros ™ d'actifs gérés, emploie plus de
2000 personnes dans 34 pays et offre une gamme compléte de services

de gestion de portefeuille a une clientéle mondiale d'institutionnels et de
particuliers. Preés de 500 professionnels de la gestion d'actifs travaillent au
sein d'un réseau de 40 centres de gestion, chacun d'eux étant responsable
de la recherche et de la gestion d'une catégorie d'actif/produit. Dans
la nouvelle organisation Investment Solutions, I'enseigne BNP Paribas
Investment Partners continuera de coiffer 'ensemble.

BNP PARIBAS FORTIS (POLOGNE)

En Pologne, BNP Paribas Fortis, banque universelle, propose des produits
d'épargne et d'investissement, des préts aux clients particuliers ainsi que
des solutions intégrées aux sociétés pour le financement de leurs activités
en Pologne comme hors de Pologne.

Le rapprochement entre BNP Paribas Fortis et Dominet Bank en 2009 a été
un succes. La fusion juridique des deux banques a eu lieu le 31 juillet 2009
etl'intégration opérationnelle entre le 31 juillet et le 4 aolt. La société issue
de la fusion compte plus de 400 000 clients et emploie 2 600 personnes
au travers d'un réseau de 258 agences dont 8 Centres d'Affaires.

BNP Paribas Fortis propose en Pologne les services spécialisés suivants :

m Fortis Private Investments Pologne : une maison de courtage,
spécialisée dans la gestion d'actifs. La société propose des solutions
compleétes pour les investissements sur les marchés financiers, la
gestion de portefeuilles de fonds d'investissement et de portefeuilles
de titres, ainsi que des fonds d'investissement ;

m Fortis Lease Pologne offre des services de crédit-bail immobilier et une
large gamme de contrats de crédit-bail mobilier, notamment dans les
secteurs des transports, des équipements de construction, du matériel
de composition typographique et autres équipements.

FORTIS BANK (TURQUIE)

Fortis Bank Turquie offre une gamme étendue de services bancaires
et financiers a ses clients. Dans la banque de détail, elle propose des
cartes de débit et de crédit, des préts personnels, ainsi que des produits
d'épargne et d'assurance. Ses services bancaires aux entreprises
comprennent le financement export, la gestion d'actifs et le cash
management, le crédit, I'affacturage et le crédit-bail. La Banque propose
également une gamme diversifiée de services d'investissement aux PME
au travers de ses segments banque commerciale et services bancaires.
Les services de banque en ligne et par téléphone font également partie
de I'offre de la Banque. Au 31 décembre 2009, la Banque comptait
en tout 297 agences sur I'ensemble du territoire. Fortis Bank SA/NV
est |'actionnaire majoritaire de Fortis Bank Turquie dont elle détient
94,11 % du capital.

A compter de 2010, les activités CIB et Investment Solutions de BNP Paribas Fortis seront intégrées au sein des poles CIB et Investment Solutions de

BNP Paribas.

Les activités de banque de détail, dont « Retail & Private Banking » et « Corporate & Public Banking Belgique » constitueront, pour leur part, une entité

opérationnelle spécifique.

(" Données au 31 décembre 2009.
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BGL BNP PARIBAS

Fondée en 1919, la Banque Générale du Luxembourg, désormais BGL BNP
Paribas, a activement contribué a I'émergence du Luxembourg comme
centre financier international. Prestataire international de services
financiers, la Banque est un des plus grands employeurs du pays et
occupe une place de premier plan sur son marché national (la premiére
place pour la clientéle professionnelle et PME avec 36 %  de parts
de marché et la deuxieme place pour la clientéle des particuliers avec
16 % ™ de parts de marché) tout en étendant son rayon d'action a
la Grande Région, englobant les zones frontaliéres belge, francaise et
allemande du Luxembourg.

En 2009, BGL BNP Paribas était organisée en trois métiers subdivisés en
secteurs d'activités et/ou segments.

RETAIL BANKING

A travers son réseau de 37 agences, Retail Banking offre des services
financiers aux clients retail, qui comprennent les particuliers, les
indépendants et les petites entreprises.

Retail Banking a mis en place une approche segmentée de la clientele,
afin d'optimiser son offre en matiere de services et de conseils dans tous
les domaines de la gestion courante, de I'épargne, des investissements,
du crédit et de I'assurance.

(1 Source : Etudes ILRES.
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PRIVATE BANKING & ASSET MANAGEMENT

Le métier Private Banking propose des solutions intégrées de gestion
d'actifs et de passifs aux particuliers fortunés résidents et non résidents.
Ces clients a potentiel élevé bénéficient d'une offre comprenant une large
palette de services bancaires adaptés incluant notamment la gestion de
structures et d'investissements, des services de trust et corporate, de la
gestion immobiliere et de I'assurance.

MERCHANT BANKING

Merchant Banking propose une large gamme de produits bancaires
et de services financiers adaptés aux besoins des grandes entreprises
multinationales et des clients institutionnels, y compris les fonds
d'investissement.

L'exercice 2009 a été marqué par les travaux de rapprochement avec
BNP Paribas et I'approbation par le Conseil d'administration en date du
25 novembre 2009 du volet luxembourgeois du plan industriel assurant
ala Banque une stratégie de développement et de croissance ambitieuse
tant sur le plan des marchés national et régional, qu'international.

Fort de la qualité de ses actionnaires, I'Etat luxembourgeois (34 %) et le
groupe BNP Paribas (directement et indirectement 65,96 %), BGL BNP
Paribas a I'ambition de reconquérir des parts de marché en mettant au
service de sa clientele son dynamisme commercial et une excellente
qualité de service.
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1.5 BNP Paribas et ses actionnaires

LE CAPITAL SOCIAL

Le capital de BNP Paribas SA s'élevait au 31 décembre 2008 a
1823 540 634 euros composé de 911 770 317 actions (les changements
intervenus au cours des exercices antérieurs sont rappelés dans la partie
« Evolution du capital et résultat par action »).

En 2009, le nombre d'actions ordinaires composant le capital social a

été affecté par les six séries d'opérations suivantes :

m création de 1 098 006 actions a la suite de souscriptions dans le cadre
des plans d'options ;

m souscription de 9 000 000 titres dans le cadre de I'augmentation de
capital réservée aux salariés ;

m création de 21 420 254 titres liée a I'option offerte aux actionnaires
de payer en actions BNP Paribas le dividende de I'exercice 2008 ;

m création de 133 435 603 actions en rémunération des apports de
titres Fortis Bank SA/NV et BGL ;

m réduction de capital par annulation de 219 294 actions ;

m augmentation de capital par création de 107 650 488 actions
ordinaires pour permettre le rachat des 187 224 669 actions de
préférence émises en date du 31 mars 2009 au profit de I'Etat dans le
cadre de la seconde tranche du plan francais de soutien a I'économie ;
les actions de préférence ont été annulées le 26 novembre 2009.

Ainsi, au 31 décembre 2009, le capital de BNP Paribas s'élevait a
2368 310 748 euros composé de 1 184 155 374 actions d'un nominal
de deux euros chacune ",

Ces actions, entiérement libérées, sont de forme nominative ou au
porteur, au choix du titulaire, sous réserve des dispositions Iégales en
vigueur. Il n'existe aucun droit de vote double ni aucune limitation
a I'exercice des droits de vote, ni aucun droit a dividende majoré,
attaché a ces valeurs mobilieres.

" Depuis la fin de I'exercice social, a été enregistrée la création de 1 126 390 actions a la suite de souscriptions dans le cadre des plans d'options. Ainsi, au 21 janvier
2010, le capital de BNP Paribas s'élevait & 2 370 563 528 euros composé de 1 185 281 764 actions d'un nominal de deux euros chacune.
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EVOLUTION DE L’ACTIONNARIAT

Au cours des 3 dernieres années, la détention du capital de la Banque a évolué comme ci-dessous :

31/12/2007 31/12/2008

31/12/2009
Nombre Nombre Nombre
d’actions % du % d’actions % du % d’actions % du %
Actionnaires (en millions) capital | des DDV (en millions) capital | des DDV © (en millions) capital | des DDV
SFPI 127,75 10,8 % 10,8 %
Axa 53,56 5,9 % 6,0 % 53,08 5,8 % 5,9 % 61,63 5,2 % 5,2 %
Gd Duché de Luxembourg 12,87 1,1% 1,1%
Salariés 52,64 5,8 % 5,9 % 57,69 6,3 % 6,4 % 67,69 5,7 % 5,8 %
- dont FCPE Groupe 38,53 42 % 4,3% 42,75 4,7 % 47 % 49,43 42 % 4,2 %
- dont détention directe 14,11 1,6 % 1,6 % 14,94 1,6 % 1,7 % 18,26 1,5 % 1,6 %
Mandataires sociaux 0,36 NS NS 0,43 NS NS 0,48 NS NS
Titres détenus
par le Groupe 9,14 1,0 % 5,46 0,6 % 3,66 0,3 % -
Actionnaires individuels 57,00 6,3 % 6,4 % 64,36 71 % 71 % 63,63 5,4 % 5,4 %
Inv. institutionnels 717,40 79,3 % 80,0 % 717,75 78,8 % 79,2 % 780,17 65,9 % 66,1 %
(dont « Investisseurs
Socialement
Responsables ») (9,52) 1,1 % -11% (3,92 -0,4 % -0,4 % (6,00) -0,5% -0,5%
- Européens 516,54 57,1 % 57,6 % 484,10 53,1 % 53,4 % 486,61 11 % 41,2 %
- Non Europ. 200,86 22,2 % 22,4 % 233,65 25,7 % 25,8 % 293,56 24,8 % 24,9 %
Autres et non identifiés 15,16 1,7 % 1,7 % 13,00 1,4 % 1,4 % 66,3 5,6 % 5,6 %
TOTAL 905,26 100 % 100 % 911,77 100 % 100 % 1 184,16 100 % 100 %

(" En droits de vote (DDV).
() Société Fédérale de Participations et d'Investissement : société anonyme d'intérét public agissant pour le compte de I'Etat belge.
) Hors positions de travail des tables de trading.

» COMPOSITION DE L'ACTIONNARIAT DE BNP
PARIBAS AU 31 DECEMBRE 2009
(EN DROITS DE VOTE)

La Société Fédérale de Participations et d'Investissement (SFPI) est
devenue actionnaire de BNP Paribas a I'occasion du rapprochement,
concrétisé courant 2009, avec le groupe Fortis ; elle a procédé au cours

28.9% de cet exercice, a deux déclarations de franchissement de seuil aupres
y

— 5,6 % de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) :
Inv. institutionnels Autres et
hors Europe / non identifiés ® le 19 mai 2009 (information AMF n° 209C0702), la SFPI déclarait avoir
franchi a la hausse les seuils légaux de 5 % et 10 % du capital ou des
droits de vote de BNP Paribas, a la suite de I'apport de 74,94 % de
108 % Fortis Banque SA/NV, rémunéré par |'émission de 121 218 054 actions
SFPI

 —
L AN

a,2% /

Inv. institutionnels

BNP Paribas représentant alors 9,83 % du capital et 11,59 % des
droits de vote. Il était notamment précisé que ni I'Etat belge ni la SFPI
n'envisageaient d'acquérir le contrdle de la Banque.

BNP Paribas a parallelement informé I'AMF ce méme 19 mai
(information AMF n° 209C0724), de la conclusion d'un contrat

européens 4 Duché de d'option entre I'Etat belge, la SFPI et Fortis SA/NV, aux termes duquel
5,4% Luxembourg Fortis SA/NV bénéficie d'une option d'achat portant sur les
Actionnaires 5,8 % 121 218 054 actions BNP Paribas émises en rémunération des
individuels Salariés apports effectués par la SFPI, de participations détenues dans Fortis

dont FCPE 4,2%
dont détention directe 1,6%

Ala connaissance de I'entreprise, il n'existe aucun actionnaire, autre que
la SFPI et Axa, qui détienne plus de 5 % du capital ou des droits de vote.

Banque avec faculté pour BNP Paribas de mettre en ceuvre un droit
de substitution sur les actions concernées ;

= le 4 décembre 2009 (information AMF n° 209C1459), la SFPI déclarait
détenir 10,8 % du capital et des droits de vote de BNP Paribas ; cette
évolution est consécutive, pour I'essentiel :
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= al'augmentation de capital réalisée en actions ordinaires par BNP
Paribas du 30 septembre au 13 octobre 2009,

= a la réduction de capital opérée par la Banque a la suite de
I'annulation, le 26 novembre, des actions de préférence émises
le 31 mars 2009 au profit de la Société de Prise de Participation
de I'Etat.

LE MARCHE DE L’ACTION

Depuis I'Assemblée Générale Mixte du 23 mai 2000 au cours de laquelle
les actionnaires ont décidé la fusion entre la BNP et Paribas, le titre
BNP est devenu BNP Paribas ; le code Euroclear-France est alors resté
inchangé (13110). A compter du 30 juin 2003, I'action BNP Paribas est
désignée par son code ISIN (FROO00131104).

Les actions BNP ont été admises a la cote officielle de la Bourse de
Paris sur le Réglement Immédiat, le 18 octobre 1993, premiere date
de cotation apres la privatisation, puis le 25 octobre sur le Réglement
Mensuel ; depuis la généralisation du comptant le 25 septembre 2000,
I'action BNP Paribas est éligible au SRD (Service de Réglement Différé).
Le titre est négocié a Londres sur le SEAQ International, a la Bourse de
Francfort, ainsi qu'a Milan sur le MTA International depuis le 24 juillet
2006. De plus, un programme ADR (American Depositary Receipt) 144A
« Level 1 » est actif aux Etats-Unis depuis la privatisation, JP Morgan
Chase agissant en tant que banque dépositaire (1 action BNP Paribas
est représentée par 2 ADR).

Enfin, il est précisé que le groupe Axa et le groupe BNP Paribas avaient
informé I'AMF le 16 décembre 2005 (information AMF n° 205C2221) de
la conclusion d'une convention prévoyant le maintien de participations
réciproques stables entre les deux groupes et des options d'achat
réciproques en cas de changement de contréle du capital de I'un d'eux.

Pour maintenir une grande accessibilité aux actionnaires individuels,
le nominal de I'action de la Banque a été divisé par deux le 20 février
2002, et fixé a deux euros.

La BNP a fait partie des sociétés constituant I'indice CAC 40 depuis
le 17 novembre 1993 ; elle a par ailleurs intégré I'EURO STOXX 50 le
1¢ novembre 1999, et le titre de la Banque entre dans la composition
du Dow Jones Stoxx50 depuis le 18 septembre 2000 ; en 2007, BNP
Paribas a intégré I'indice « Global Titans 50 », qui regroupe les 50 plus
grandes entreprises mondiales. Enfin, I'action BNP Paribas figure dans
les principaux indices de référence du Développement Durable : Aspi
Eurozone, FTSE4Good (Global et Europe 50), DJ SI World et DJ SI STOXX.
Ces différents facteurs sont favorables a la liquidité et a I'appréciation
du titre puisque celui-ci est alors une des composantes nécessaires de
tous les portefeuilles et fonds indexés sur ces indices.

» COURS DE L’ACTION BNP PARIBAS DU 29 DECEMBRE 2006 AU 31 DECEMBRE 2009

Comparaison avec les indices DJ EURO STOXX Banks, DJ STOXX Banks et CAC 40 (indices rebasés sur le cours de I'action)
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Source : Datastream.
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» MOYENNES MENSUELLES ET COURS DE CLOTURE MENSUELS EXTREMES DE L'ACTION BNP PARIBAS DEPUIS

JANVIER 2008 ©
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(%) Les cours ont été ajustés pour tenir compte de I'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisée du 30 septembre au

13 octobre 2009.

m Du 29 décembre 2006 au 31 décembre 2009, le cours de I'action
a diminué de 30,41 %, a comparer 3 une baisse de 28,97 %
pour le CAC 40, mais de 50,79 % pour le DJ EURO STOXX Banks
(indice des valeurs bancaires de la zone euro) et de 56,50 % pour le
DJ STOXX Banks (valeurs bancaires européennes). Aprés avoir atteint
son plus haut niveau historique a 91,60 euros en mai 2007, I'action
BNP Paribas a pati de la défiance généralisée envers les établissements
financiers provoquée par la crise des crédits « subprimes » aux Ftats-
Unis. Cependant, du fait d'une exposition de BNP Paribas a la crise
financiére bien moindre que celle de beaucoup de ses concurrents, la
performance de I'action s'est comparée trés favorablement a celle des
indices bancaires jusqu'en octobre 2008. La dislocation des marchés
consécutive a la faillite de Lehman Brothers & mi-septembre 2008
ayant ensuite pesé sur les activités du Groupe et par conséquent
sur son cours de Bourse, la surperformance du titre par rapport aux
indices bancaires observée jusque |a s'est pour une large part résorbée
en fin d'année 2008.

A partir du début de 2009, la tendance s'est toutefois completement
inversée, le titre BNP Paribas (55,90 euros au 31 décembre 2009)
s'étant apprécié de 90,14 % par rapport au 31 décembre 2008
(29,40 euros), soit une évolution trés largement supérieure a celle
du CAC40 (+ 22,32 %), comme a celles du DJ EURO STOXX Banks
(+ 48,92 %) et du DJ STOXX Banks (+ 46,92 9%).

Au total, depuis I'apparition de la crise financiére au début juillet 2007,
I'action BNP Paribas a vu sa valeur baisser de 34,91 %, soit légerement

moins que I'indice CAC 40 (- 34,99 %) ; les indices bancaires européens
et de la zone euro chutaient alors respectivement de 56,71 % et
52,59 %. L'action BNP Paribas a donc sur cette période, surperformé
I'indice de la zone euro de 17,68 % et celui des banques européennes
de 21,80 %.

m La capitalisation boursiére de BNP Paribas s'élevait a 66,2 milliards

d'euros au 31 décembre 2009, placant I'entreprise au 5¢ rang de l'indice
CAC 40 (8 place a fin 2008) ; en termes de flottant, BNP Paribas est
la 3¢ valeur de marché de I'indice parisien (7¢ a fin 2008). Ala méme
période, BNP Paribas occupait la 6 place du DJ EURO STOXX 50 en
terme de flottant (19¢ un an auparavant).

m Les volumes de transactions se sont établis a une moyenne de

5 374 599 titres échangés quotidiennement sur Euronext Paris, en
baisse de 22,5 % par rapport a l'année précédente (6 936 205 titres
par séance en 2008). Plus qu'une diminution de la liquidité, cette
évolution traduit les conséquences de la mise en application de la
Directive MIF (Marchés d'Instruments Financiers), qui a supprimé a
compter du 1 novembre 2007 la régle de concentration des ordres
sur un marché réglementé ; il s'en est donc suivi une libéralisation des
lieux de négociation et la montée en puissance de modes alternatifs
de négociation des titres : les systémes multilatéraux de négociation
(Multilateral Trading Facilities ou MTF) et les internalisateurs
systématiques.
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» VOLUMES ECHANGES EN 2009 SUR EURONEXT PARIS (MOYENNE QUOTIDIENNE)

W en millions d’euros
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Source : Euronext Paris

LE TABLEAU DE BORD DE L’ACTIONNAIRE

En euros 2005 2006 2007 2008 2009
Résultat net part du Groupe par action 0 6,77 7,81 8,25 2,99 5,20
Actif net par action @0 44,51 48,40 50,93 45,68 51,9
Dividende net par action 2,53 3,01 3,26 0,97 1,50 @
Taux de distribution (en %)@ 37,4 40,3 39,8 33,0 32,30
Cours
plus haut €0 66,78 86,01 92,40 73,29 58,58
plus bas ©0 48,89 64,78 65,64 27,70 20,08
fin de période " 65,91 80,33 72,13 29,40 55,90
Indice CAC 40 au 31 décembre 4715,23 5541,76 5614,08 3217,97 3 936,33

() Sur la base du nombre moyen d'actions en circulation de I'exercice.

@ Avant distribution. Actif net comptable sur nombre d'actions en circulation en fin de période.

) Sous réserve d'approbation par I'’Assemblée Générale du 12 mai 2010.

@ Distribution proposée & I'’Assemblée Générale rapportée au résultat net part du Groupe.

) Enregistrés en séance.

() Les éléments du tableau ci-dessus ont été ajustés pour tenir compte des augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisées :
- en mars 2006 (coefficient d'ajustement = 0,992235740050131) ;
- du 30 septembre au 13 octobre 2009 (coefficient d'ajustement = 0,971895).
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LA CREATION DE VALEUR BOURSIERE

RENTABILITE TOTALE POUR L'ACTIONNAIRE
(TOTAL SHAREHOLDER RETURN - TSR -)

Conventions de calcul

m Le dividende est réinvesti en actions BNP puis BNP Paribas ; I'avoir
fiscal au taux de 50 % est compris, jusqu'a la suppression de ce
dispositif au début de I'exercice 2005 ;

m exercice des droits préférentiels de souscription lors des augmentations
de capital de mars 2006 et octobre 2009 ;

Cours historique

Date d’ouverture a la date
d’investissement (curos)

Durée de détention investissement

Depuis la privatisation 18/10/1993
16 ans 03/01/1994
15 ans 03/01/1995
14 ans 02/01/1996
13 ans 02/01/1997
12 ans 02/01/1998
11 ans 04/01/1999
Depuis la création de BNP Paribas 01/09/1999
10 ans 03/01/2000
9 ans 02/01/2001
8 ans 02/01/2002
7 ans 02/01/2003
6 ans 02/01/2004
5 ans 03/01/2005
4 ans 02/01/2006
3 ans 02/01/2007
2 ans 02/01/2008
1an 02/01/2009

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

m les rendements sont bruts, avant toute imposition et commission de
courtage.

Résultats du calcul

Le tableau ci-dessous indique, pour les différentes durées mentionnées
se terminant au 31 décembre 2009, la rentabilité totale de la détention
d'une action BNP, puis BNP Paribas, ainsi que le taux de rendement
actuariel annuel.

Nb d’actions a fin Taux de

de période de calcul Investissement rendement
(31/12/2009) initial multiplié par  annuel actuariel

36,59 3,75 x 5,73 +11,37 %
43,31 3,42 x 4,41 +9,72 %
37,20 3,35 x 5,04 +11,38 %
33,57 3,28 x 5,47 +12,90 %
30,40 3,19 x 5,86 + 14,57 %
48,86 3,09 x 3,54 +11,09 %
73,05 3,03 x 2,32 +7,93 %
72,70 2,94 x 2,26 +8,22 %
92,00 2,94 x 1,79 +5,99 %
94,50 2,86 x 1,69 +6,03 %
100,40 2,77 x 1,54 +5,57 %
39,41 1,34 x 1,90 +9,62 %
49,70 1,29 x 1,45 +6,39 %
53,40 1,24 x 1,29 +5,30 %
68,45 1,19 x 0,97 - 0,66 %
83,50 1,14 x 0,77 -8,55%
74,06 1,10 x 0,83 -8,71%
30,50 1,05 x 1,93 + 93,27 %

BNP Paribas propose ci-aprés deux mesures de la création de valeur
actionnariale, sur une durée correspondant a un horizon de placement
a moyen/long terme qui est celui de la plus grande partie de ses
actionnaires individuels.

RENTABILITE COMPARATIVE SUR 5 ANS D’UN
INVESTISSEMENT EN ACTIONS BNP PARIBAS
AU COURS D’OUVERTURE DU 3 JANVIER 2005
SOIT 53,40 EUROS, AVEC LE LIVRET A ET LES
OBLIGATIONS A MOYEN TERME DU TRESOR

La création de valeur pour I'actionnaire est ici appréciée en comparant
I'investissement en actions BNP Paribas sur la période, a deux placements
«sansrisque », le livret A et les obligations & moyen terme du Trésor (OAT).

Rentabilité totale pour I'actionnaire
d’un placement en actions BNP Paribas

Hypotheéses de calcul

Investissement initial = 1 action au cours d'ouverture du 3 janvier 2005
soit 53,40 euros.

Réinvestissement des dividendes.

Exercice des droits préférentiels de souscription lors des augmentations
de capital de mars 2006 et octobre 2009.

Valorisation au 31 décembre 2009 : 1,2363 actions a 55,90 euros, soit
69,11 euros.

Capital initial accrd de 29,4 %.

Taux de rendement actuariel : 5,30 % par an.
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Placement le 1°" janvier 2005 d’une somme > VALEUR AU 31/12/2009 D’'UN INVESTISSEMENT
de 53,40 euros sur un livret A AU 01/01/2005 DE 53,40 EUROS

Le taux servi a la date du placement est de 2,25 %, ramené a 2 % (en euros)

le 1 aolt 2005. Il a ensuite été modifié a deux reprises au cours de 69,11
I'exercice 2006 : le 1 février (2,25 %) et le 1% aoit (2,75 %), et encore 60,73 62,22

une fois le 1¢"aolit 2007 (3 %). L'exercice 2008 a également connu
deux modifications du taux du livret A, le 1 février (3,50 %) et le
1¢" ao(it (4 %). Trois changements sont intervenus en 2009, le taux du
livret A étant progressivement ramené a 2,50 % le 1% février, a 1,75 %
le 1" mai et enfin a 1,25 % le 1" aolt. Au 31 décembre 2009, cette
somme représente 60,73 euros, ayant donc enregistré une progression
de 7,33 euros (+ 13,7 %), soit moins de la moitié de I'appréciation de Livret A Emprunt d'Etat Action BNP Paribas
15,71 euros (+ 29,4 %) du titre BNP Paribas au cours de la méme période.

> VARIATION COMPAREE SUR 5 ANS
Placement de 53,40 euros le 1° janvier 2005 D’UN INVESTISSEMENT DE 53,40 EUROS

en emprunt d’Etat a 5 ans

Le taux obtenu est alors de 3,0825 % pour 5 ans (BTAN Bon du Trésor &
intérét Annuel) ; chaque fin d'année, les intéréts percus sont réinvestis (en euros) 15,71
dans un autre emprunt de méme nature et ce aux conditions suivantes :

= 2,99393 % (BTAN) en janvier 2006 pour 4 ans ;

8,82

= 3,89016 % (BTAN) en janvier 2007 pour 3 ans ; 7,33
m 4,07272 % (BTAN) en janvier 2008 pour 2 ans ;
= 3,049 % en janvier 2009 pour 1 an (Euribor).
Au bo_ut qe 5ans, cet |n\_/est|ssement est valorisé 62,22 eL_Jros, etadonc Livret A Emprunt ¢'Etat Action BNP Paribas
enregistré une progression de 8,82 euros (+ 16,5 %), soit un peu plus
de la moitié de I'appréciation de 15,71 euros (+ 29,4 %) du titre BNP
Paribas au cours de la méme période.
COMMUNICATION AVEC LES ACTIONNAIRES
BNP Paribas a le souci d"apporter a tous ses actionnaires une information Plus spécifiquement, un collaborateur est dédi¢ aux relations avec les
rigoureuse, réguliere, homogene et de qualité, en conformité avec les gestionnaires de fonds éthiques et socialement responsables.
rbYIEIHC.L‘JI’CS pratiques des marchés et les recommandations des autorités Une équipe « Relations Actionnaires » est a la disposition et a I'écoute des

OUTSIErES. quelque 590 000 actionnaires individuels de la Banque (source : étude TP
Une équipe « Relations Investisseurs » informe les investisseurs au 31 décembre 2009). Les actionnaires, comme les membres du « Cercle
institutionnels et les analystes financiers sur la stratégie du Groupe, BNP Paribas », recoivent chaque semestre une lettre d'information
les développements significatifs et bien sir les résultats, publiés financiére reprenant les principaux développements du Groupe, et un
trimestriellement ; en 2010 par exemple, le calendrier s'établit comme compte rendu de I'Assemblée Générale est distribué début juillet. En
suit @ : cours d'année, les actionnaires sont invités dans différentes villes de

France, a des rencontres ou la stratégie de I'entreprise est exposée par la
Direction Générale (par exemple en 2009, & Nancy le 16 juin et a Lyon le
30 juin, a Bordeaux le 22 septembre et 8 Marseille le 20 octobre). Enfin,

m 17 février 2010 : publication des résultats annuels 2009 ;
m 6 mai 2010 : chiffres du 1¢ trimestre 2010 ;

M 2 300t 2010 : publication des résultats du 1¢ semestre 2010 ; les représentants de BNP Paribas ont pu dialoguer directement avec plus
m 4 novembre 2010 : chiffres du 3¢ trimestre et des 9 premiers mois de 1000 personnes lors du Salon ACTIONARIA qui s'est tenu a Paris les
de 2010. 20 et 21 novembre 2009.

Des réunions d'information a I'adresse de I'ensemble des acteurs du
marché sont organisées plusieurs fois par an, plus particulierement
au moment de I'annonce des résultats annuels et semestriels, mais
aussi a l'occasion de réunions thématiques au cours desquelles la
Direction Générale présente le groupe BNP Paribas et sa stratégie.

(" Sous réserve de modification ultérieure.
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Le Guide de I'Actionnaire BNP Paribas

Destiné a parfaire I'information des investisseurs individuels
sur les réalisations de la Banque et le parcours de I'action, son
objectif principal est de contribuer a ce que les actionnaires
particuliers du Groupe aient une meilleure connaissance et
une compréhension plus approfondie de |'environnement
économique et des marchés dans lesquels opére BNP Paribas.
Ce guide est disponible sur simple demande auprés de I'équipe
« Relations Actionnaires ».

N /

Les membres du « Cercle BNP Paribas », créé en 1995, sont les 57 200
actionnaires individuels possédant au moins 200 titres de |'entreprise.
lIs sont destinataires trois fois par an, en alternance avec les lettres
d'information financiére (trois également), d'une autre correspondance
« La Vie du Cercle » les conviant a des manifestations de nature
artistique ou culturelle auxquelles la Banque s'est associée, de méme
qu'a des séances de formation : celles-ci concernent les opérations en
Bourse (analyses technique et financiére, la passation d'ordres,...), la
gestion patrimoniale, les warrants" mais aussi I'actualité économique,
en partenariat avec les équipes compétentes de I'entreprise. Enfin,
des conférences scientifiques ou des visites de sites industriels sont
fréqguemment organisées. Ces sessions se tiennent tant en province
qu'en région parisienne, et ce aussi bien en semaine qu'au cours de
week-ends, dans le but d'en permettre la fréquentation par tous les
publics. Au total, 370 propositions ont été faites en 2009 a l'intention de
14 275 participants, illustrant la variété de |'offre. Pour faciliter I'acceés
a ces services, un Numéro Vert (appel gratuit depuis la France) a été
mis en place, le 0800 666 777, qui comprend également un journal
téléphoné « BNP Paribas en actions » riche de nombreuses fonctionnalités
(cours de Bourse, carnet de I'actionnaire, actualités et interviews,...).
Enfin, le site Internet spécifique au Cercle des Actionnaires et a ses offres
(cercle-actionnaires.onpparibas.com) reprend I'ensemble des prestations
accessibles aux membres.

LE COMITE DE LIAISON DES ACTIONNAIRES

BNP Paribas a souhaité, dés sa création en I'an 2000, se doter d'un Comité
de Liaison des Actionnaires, dont la mission est d'accompagner la Banque
dans sa communication a destination de I'actionnariat individuel ; c'est
du reste a I'occasion de I'Assemblée Générale de fusion que le Président
de BNP Paribas avait initié le processus d'appel a candidatures qui a
abouti a la constitution de cette instance a la fin de I'année 2000.

Présidé par Michel Pébereau, il comprend 10 actionnaires choisis pour
leur représentativité tant géographique que socio-professionnelle, ainsi
que deux salariés ou anciens salariés ; chaque membre est nommé pour
3 ans. A l'occasion des périodes de renouvellement qui sont signalées
par voie de presse etfou dans les documents financiers publiés par la
Banque, tout actionnaire peut faire acte de candidature.

Au 1¢janvier 2010, le Comité de Liaison était composé de :

m M. Michel Pébereau, Président ;

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

Le site Internet BNP Paribas (http://invest.bnpparibas.com), en francais,
en anglais et désormais aussi largement en italien, permet d'obtenir des
informations sur le Groupe telles que les communiqués de presse, les
chiffres clés, les principaux événements et présentations ; il est aussi
possible de consulter et de télécharger tous les documents financiers,
comme les rapports annuels et les documents de référence. Toutes
les publications du département des « Etudes Economiques » de BNP
Paribas sont aussi consultables sur le site. Le cours de I'action et la
comparaison de son évolution avec celles de quelques grands indices
y sont naturellement en permanence disponibles ; un logiciel de calcul
de rendement a été inclus parmi tous les outils déja mis a la disposition
des internautes.

Sous un méme intitulé « Actionnaires & Investisseurs » sont aussi
disponibles toutes les études et présentations regardant l'activité
et la stratégie de BNP Paribas, établies a l'intention de I'ensemble
des intervenants de marché, qu'ils soient actionnaires individuels,
investisseurs institutionnels, gérants d'actifs ou analystes financiers.
Un espace « Etre actionnaire », y a été spécialement aménagé pour
présenter les développements plus spécifiquement concus a I'intention
des investisseurs individuels, en particulier en matiere d'accessibilité
de l'information comme de propositions de manifestations. Enfin,
une rubrique spécifique est dédiée a I'Assemblée Générale du Groupe
(conditions d'accés, modalités d'exercice du droit de vote, aspects pratiques
mais aussi présentation des résolutions et reprise des interventions
des mandataires sociaux) : la retransmission vidéo intégrale de cette
manifestation est accessible depuis le site d'information financiére du
Groupe. En réponse aux attentes des actionnaires individuels et des
investisseurs, et pour satisfaire aux exigences croissantes de transparence
et d'information réglementée, BNP Paribas met régulierement en ligne
de nouvelles rubriques ou des améliorations de celles existantes, au
contenu enrichi (notamment au niveau du lexique) et présentant de
nouvelles fonctionnalités. L'agenda financier permet de retrouver les
prochaines dates importantes (Assemblée Générale, publication des
résultats, rencontres actionnaires notamment).

m M. Franck Deleau, demeurant dans le Lot ;

= M. Nicolas Derely, résidant en région parisienne ;

m M. Jean-Louis Dervin, demeurant a Caen ;

m M. Jacques de Juvigny, résidant en Alsace ;

m M. André Laplanche, demeurant a Cavaillon ;

= M. Jean-Marie Laurent, résidant dans I'Oise ;

= Mme Dyna Peter-Ott, résidant a Strasbourg ;

m M. Jean-Luc Robaux, demeurant a Nancy ;

m Melle Chantal Thiebaut, résidant en Meurthe-et-Moselle ;
= M. Thierry de Vignet, résidant en Dordogne ;

= Mme Odile Uzan-Fernandes, membre du personnel de BNP Paribas ;

m M. Bernard Coupez, membre du personnel de BNP Paribas.

" Valeur mobiliére qui offre le droit d'acheter (call warrant) ou de vendre (put warrant) différents supports « sous-jacents » (taux, indices, devises, actions) a un
prix dit « d'exercice » et jusqu’d une date donnée (dite « échéance »). Cette valeur, quoique de type optionnel, ne peut étre vendue a découvert. Les warrants sont

émis par un établissement financier qui fait office de teneur du marché.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

Conformément aux dispositions de la Charte, a laquelle ont adhéré tous
les participants et qui tient lieu de Réglement Intérieur, les membres du
Comité se sont réunis deux fois en 2009, les 20 mars et 25 septembre,
en plus de leur participation a I'Assemblée Générale et de leur présence
au salon Actionaria. Les principaux thémes abordés ont, entre autres,
concerné :

m la structure du capital de BNP Paribas et son évolution, plus
spécifiquement dans sa composante « investisseurs particuliers » ;

m les supports périodiques d'information sur les réalisations et la
stratégie de I'Entreprise ;

m le rapprochement avec le groupe Fortis ;

LE DIVIDENDE

Le Conseil d'administration proposera a I'Assemblée Générale du 12 mai
2010 un dividende de 1,50 euro par action (en croissance de 55 % par
rapport a 2009). Le détachement et la mise en paiement du coupon
auraient alors lieu respectivement le 19 mai et le 15 juin 2010 en cas
de vote positif de I'Assemblée.

m les projets de Document de référence et de Rapport Annuel 2008 ;
m les présentations des résultats trimestriels ;

m les initiatives prises dans le cadre de la préparation de I'Assemblée
Générale ;

m la participation de la Banque au Salon Actionaria, manifestation a
I'occasion de laquelle certains des membres, par leur présence sur le
stand BNP Paribas, avaient tenu a mieux faire connaitre aux visiteurs
le role du Comité.

Les membres du Comité ont participé, le 1 décembre a Bruxelles, a la
«Journée Investisseurs » au cours de laquelle a été présenté au marché
le plan industriel de BNP Paribas Fortis.

Le montant total de la distribution proposée s'éléve a 1 778 millions
d'euros, contre 912,1 millions d'euros en 2009 (soit une hausse de
94,9 %). Le taux de distribution est de 32,3 % .

EVOLUTION DU DIVIDENDE (EN EUROS PAR ACTION)

3,01
2,53
1,93
1,40
1,00 1,16 1,16
0,97
0,85

0,72

3,26

1,50 ©

1998 1999 2000 2001 2002 2003

(1" Sous réserve de I'approbation de I'Assemblée Générale du 12 mai 2010.
Les dividendes des exercices 1998 & 2008 ont été ajustés pour tenir compte :
m de la division par 2 du nominal de I'action intervenu le 20 février 2002 ;

2004 2005 2006 2007 2008 2009

m des augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisées en mars 2006 et du 30 septembre au 13 octobre 2009.

L'objectif du Groupe est de faire évoluer le dividende en fonction de
la variation des résultats et de I'optimisation de la gestion du capital
disponible.

Délai de prescription des dividendes : tout dividende non réclamé
dans les cing ans suivant son exigibilité, est prescrit dans les conditions
prévues par la loi. Les dividendes dont le paiement na pas été demandé
sont versés au Trésor Public.

() Distribution proposée & I'’Assemblée Générale du 12 mai 2010 rapportée au résultat net part du Groupe.
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LE NOMINATIF CHEZ BNP PARIBAS

Les actionnaires de BNP Paribas inscrits sous la forme nominative au
31 décembre 2009 sont au nombre de 32 495.

LE NOMINATIF PUR

Les actionnaires inscrits sous la forme nominative pure bénéficient :

m de I'envoi systématique de tous les documents d'information de
I'entreprise a destination de ses actionnaires ;

m d'un Numéro Vert (appel gratuit depuis la France) : 0800 600 700
pour les prises d'ordres ! et pour tout renseignement ;

m de tarifs de courtage préférentiels ;

m d'un serveur Internet spécifique « GIS Nomi » (http://gisnomi.
bnpparibas.com), entiérement sécurisé, pour consulter leurs avoirs en
actions BNP Paribas au nominatif pur et I'historique des mouvements
de leur compte, ainsi que pour transmettre et suivre leurs ordres de
Bourse ™ ;

m de la gratuité des droits de garde et de I'invitation systématique
aux Assemblées Générales, sans nécessité d'établissement d'une
attestation de participation.

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

La détention d'actions au nominatif pur est peu compatible avec leur
logement dans un PEA (Plan d'Epargne en Actions), compte tenu de la
réglementation et des procédures applicables a ce véhicule.

LE NOMINATIF ADMINISTRE

BNP Paribas développe également son offre de détention des actions
au nominatif administré a 'intention de ses actionnaires institutionnels.
Pour cette catégorie d'investisseurs en effet, le nominatif administré
cumule les principaux avantages du porteur et du nominatif pur :

m maintien d'une totale liberté des transactions et conservation des
courtiers habituels ;

m possibilité de détenir un compte-titres unique, couplé avec le compte-
especes ;

m invitation directe systématique a exercer le droit de vote et a participer
aux Assemblées, sans interposition d'intermédiaires ;

m possibilité de transmission des votes par Internet.

L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

BNP Paribas a tenu 2 Assemblées Générales en 2009.

m Le 27 mars s'est tenue, sur premigre convocation, une Assemblée
Générale Extraordinaire visant a la création d'actions de préférence
3 émettre au profit de I'Etat dans le cadre de la seconde tranche du
plan frangais de soutien a I'économie. Le texte des résolutions et la

Le quorum était constitué comme ci-dessous :

» CONSTITUTION DU QUORUM

vidéo de la manifestation sont disponibles sur le site Internet de BNP
Paribas, sur lequel cette Assemblée a été intégralement retransmise
en direct. La composition du quorum et le résultat du vote ont été
mis en ligne des le lendemain.

Nombre
d’actionnaires (%) Nombre d’actions (%)
Présents 432 8,87 % 56 715 703 10,64 %
Représentés 9 0,18 % 6 852 ns
Pouvoirs au Président 1877 38,55 % 6 447 638 1,21 %
Votes par correspondance 2 551 52,39 % 469 925 853 88,15 %
TOTAL 4 869 100 % 533 096 046 100 %

Capital hors autocontréle

909 963 093 58,58 %

Toutes les résolutions proposées aux actionnaires ont été adoptées.

" Sous réserve d'avoir préalablement souscrit (gratuitement) un « contrat de prestations boursiéres ».
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

Taux d’approbation

Résultats (%)

Résolution 1: Création d’une nouvelle catégorie d’actions, constituée d’actions de préférence,

et modification corrélative des statuts 98,21 %

Résolution 2 : Emission d’actions de préférence au profit de la Société de Prise de Participation de I'Etat 97,72 %

Résolution 3: Opérations réservées aux adhérents du Plan o’Epargne o Entreprise 97,50 %

Résolution 4 : Augmentation de capital par incorporation de réserves ou de bénéfices, de primes d’émission ou

d’apport 98,39 %

Résolution 5 : Pouvoirs pour formalités 99,82 %

m Le 13 mai 2009 s'est tenue sur premiere convocation I'Assemblée en direct. La composition du quorum et le résultat du vote ont été mis
Générale Mixte Annuelle de BNP Paribas. Le texte des résolutions et la en ligne dés le lendemain. Cette réunion a fait I'objet de publications
vidéo de la manifestation sont disponibles sur le site Internet de BNP dans la presse spécialisée ainsi que d'une lettre spécifique, qui en
Paribas, sur lequel cette Assemblée a été intégralement retransmise présentaient le compte rendu aux actionnaires.

Le quorum était constitué comme ci-dessous :

» CONSTITUTION DU QUORUM

Nombre
d’actionnaires (%) Nombre d’actions (%)

Présents 1664 15,07 % 100 690 994 20,64 %

Représentés 58 0,53 % 71907 0,01 %

Pouvoirs au Président 5972 54,09 % 11604 373 2,38 %

Votes par correspondance 3347 30,31 % 375 556 063 76,97 %

TOTAL 11 041 100 % 487 923 337 100 %

Nombre d’actions ordinaires (hors autocontréle) 910 022 144 53,62 %

Toutes les résolutions proposées aux actionnaires ont été adoptées.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

Taux d’approbation
Résultats (%)
ASSEMBLEE ORDINAIRE
Résolution 1:  Approbation du bilan et du compte de résultats consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2008 95,94 %
Résolution 2:  Approbation du bilan et du compte de résultats sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2008 96,01 %
Résolution 3:  Affectation du résultat et mise en distribution du dividende 97,62 %
Résolution 4:  Conventions et engagements visés aux articles L225-38 et suivants du Code du commerce 92,75 %
Résolution 5:  Achat d’actions de la Société 97,90 %
Résolution 6 :  Renouvellement du mandat de Monsieur Claude Bébéar en qualité d’administrateur 97,02 %
Résolution 7:  Renouvellement du mandat de Monsieur Jean-Louis Beffa en qualité d’administrateur 77,25 %
Résolution 8:  Renouvellement du mandat de Monsieur Denis Kessler en qualité d’administrateur 75,19 %
Résolution 9:  Renouvellement du mandat de Madame Laurence Parisot en qualité d’administrateur 92,24 %
Résolution 10:  Renouvellement du mandat de Monsieur Michel Pébereau en qualité d’administrateur 94,09 %
ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE
Résolution 11: Approbation de I'apport en nature d’actions de la société Fortis Banque SA 99,55 %
Résolution 12: Approbation de 'apport en nature d’actions de la société BGL SA 99,54 %
Résolution 13:  Emission d’actions ordinaires destinées & rémunérer des apports de titres non cotés dans la limite
de 10 % du capital 95,91 %
Résolution 14: Modifications des modalités des actions B 99,62 %
Résolution 15:  Réduction de capital par annulation d’actions 98,89 %
Résolution 16 :  Pouvoirs pour formalités 99,74 %

L'Assemblée Générale 2009 a été pour BNP Paribas une occasion
supplémentaire de réaffirmer son implication dans le processus du
Développement Durable et son souhait d'assumer pleinement sa
Responsabilité Sociale et Environnementale ; la Banque est en effet
désireuse d'assurer une création de valeur qui soit solide et récurrente,
c'est-a-dire empreinte de qualité et respectueuse non seulement de
ses partenaires « traditionnels » comme ses actionnaires, ses clients
et ses salariés, mais qui prenne aussi en compte I'environnement et
la société civile dans son ensemble. Il a donc semblé pertinent que la
tenue de nos Assemblées Générales, aussi, soit représentative de ces
principes et valeurs. C'est pourquoi il a été décidé, en concertation
avec le Comité de Liaison des Actionnaires, qu'une somme de 10 euros
serait affectée, pour tout investisseur présent ou qui aura transmis ses
instructions par Internet, au programme « Coups de pouce aux projets du

allouées varient selon I'importance des projets, la qualité des dossiers
et bien sir le degré d'engagement des collaborateurs ; ces subventions
vont ainsi permettre a des projets liés essentiellement a I'éducation, la
coopération internationale, la santé et le handicap ou la lutte contre la
précarité et |'exclusion de voir le jour.

L'utilisation des fonds fait en outre systématiquement I'objet d'un compte
rendu dans |'avis de convocation a I'Assemblée Générale suivante.

Les modalités de tenue de I'Assemblée Générale de BNP Paribas sont
définies a l'article 20 des statuts de la société.

L'Assemblée Générale Ordinaire (AGO) réunit tous les actionnaires au
moins une fois par an a la demande du Conseil d'administration pour

personnel » spécifiquement développé par la Fondation BNP Paribas pour
encourager les initiatives de solidarité d'intérét général, dans lesquelles
des collaborateurs de la Banque sont impliqués bénévolement a titre
personnel ; les sommes ainsi recueillies en 2009, soit 18 030 euros (dont
1390 au titre des votes par Internet), constituent un complément 2 la
dotation déja affectée a ce programme par I'Entreprise via la Fondation
BNP Paribas, elle-méme placée sous I'¢gide de la Fondation de France. Le
total de ces contributions 2009 a été réparti sur 62 projets (34 en 2008),
tous initiés par des membres du personnel de la Banque. Les sommes

" Sous réserve de modification ultérieure.

voter sur un ordre du jour fixé par celui-ci.

L'Assemblée Générale Extraordinaire (AGE) est convoquée chaque
fois que des décisions ayant pour objet une modification des statuts
et notamment une augmentation de capital, doivent étre prises. Les
décisions doivent étre approuvées a la majorité des deux tiers des

actionnaires présents ou représentés.

L'Assemblée Générale Mixte (AGM) regroupe les deux précédentes (AGO
et AGE) & une méme date, sur une méme convocation. BNP Paribas

tiendra sa prochaine AGM le 12 mai 2010 .
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS
BNP Paribas et ses actionnaires

COMMENT LES ACTIONNAIRES SONT-ILS
AVISES ?

Pour les Assemblées Générales Mixtes du Groupe :

m les actionnaires ayant leurs titres sous la forme nominative recoivent
automatiquement, quel que soit leur nombre d'actions, un dossier
d'invitation complet (comprenant notamment I'ordre du jour et les
projets de résolutions) et un formulaire de vote ;

m les actionnaires ayant leurs titres sous la forme « au porteur »
sont avisés par des insertions dans la presse, notamment la presse
patrimoniale et financiére ; en outre, bien au-dela des dispositions
Iégales et dans le but de favoriser une large participation, BNP Paribas
adresse :

= des avis de convocation et le formulaire de vote a partir de la
détention d'un certain nombre d'actions (fixé & 250 titres en 2009) ;
ces mémes documents sont bien entendu aussi accessibles par tous
sur le site Internet ;

m des lettres d'information sur la tenue de I'Assemblée Générale et
les modalités de participation.

Au total, ce sont donc pres de 64 000 actionnaires de la Banque qui ont
ainsi personnellement recu cette année I'information nécessaire a leur
participation effective.

En ce qui concerne le réseau BNP Paribas, les collaborateurs de tous nos
points de vente sont spécifiquement formés sur la conduite a tenir et
les formalités a accomplir.

COMMENT PEUVENT-ILS ASSISTER
AUX ASSEMBLEES GENERALES ?

Tout actionnaire ayant ses titres inscrits en compte trois jours de Bourse
avant I'Assemblée peut assister a celle-ci a la condition expresse, pour
les actionnaires ayant leurs titres « au porteur », de présenter une carte
d'admission ou une attestation de participation.

COMMENT PEUVENT-ILS VOTER ?

S'ils n'assistent pas a I'Assemblée, les actionnaires retournent a BNP
Paribas le formulaire joint a la convocation. Ce document leur permet :
m soit de voter par correspondance ;

m soit de se faire représenter par leur conjoint ou un autre actionnaire,
personne physique ou morale ;

m soit de donner pouvoir au Président de séance ou de n'indiquer aucun
nom de mandataire.

S'ils assistent a I'Assemblée, les actionnaires ou leurs représentants sont
dotés du matériel de vote nécessaire. BNP Paribas a en effet recours au
vote électronique depuis I'Assemblée Générale du 13 mai 1998.

Depuis la réunion du 28 mai 2004, il est également offert la
possibilité aux actionnaires de transmettre, préalablement a la
tenue de I'Assemblée Générale, tous les documents nécessaires
a leur participation grace a un serveur Internet spécifique et
sécurisé « http://gisproxy.bnpparibas.com ».

DECLARATIONS DES FRANCHISSEMENTS DE SEUIL STATUTAIRE

En complément des seuils prévus par la loi, et en vertu de I'article 7 des
statuts, tout actionnaire agissant seul ou de concert, venant a détenir
directement ou indirectement 0,5 % au moins du capital ou des droits
de vote de la Société ou un multiple de ce pourcentage inférieur a 5 %,
est tenu d'informer la Société, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Au-dela de 5 %, I'obligation de déclaration prévue a I'alinéa précédent
porte sur des fractions de 1 % du capital ou des droits de vote.
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Les déclarations mentionnées aux deux alinéas précédents sont
également faites lorsque la participation au capital devient inférieure
aux seuils ci-dessus mentionnés.

Le non-respect de déclaration des seuils, tant légaux que statutaires,
donne lieu a privation des droits de vote sur demande d'un ou plusieurs
actionnaires détenant ensemble au moins 2 % du capital ou des droits
de vote de la Société.



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

21 Le Conseil d’administration 32
Composition du Conseil d’administration 32
Censeurs 41
Autres mandataires sociaux 42
Rémunérations 43
Etat récapitulatif des opérations déclarées sur le titre BNP Paribas 43

2.2 Rapport du Président sur les conditions de préparation
et d’organisation des travaux du Conseil
ainsi que sur les procédures de contrdle interne

mises en place par la société 45
Le gouvernement d’entreprise de BNP Paribas 45
Contréle interne 60
Limitation des pouvoirs du Directeur général 65

Procédures de contrdle interne relatives a I'élaboration et au traitement
de I'information comptable et financiere 66

2.3 Rapport des Commissaires aux comptes, établi en application
de Particle L.225-235 du Code de commerce, sur le rapport
du Président du Conseil d’administration 72

2.4 Le Comité Exécutif 74

Document de référence et rapport financier annuel 2009 - BNP PARIBAS 31



32

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

2.1

Le Conseil d'administration

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Michel PEBEREAU
Fonction principale ® : Président du Conseil d’administration de BNP Paribas

Né le 23 janvier 1942

Dates de début et de fin de mandat :
13 mai 2009 - AG 2012

Date du 1" mandat : 14 mai 1993

Nombre d’actions BNP Paribas détenues @ : 214 260
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin
75002 PARIS,

FRANCE

2008 :

Président du Conseil
d’administration de BNP Paribas
Administrateur : Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain, Total,
BNP Paribas SA (Suisse), Eads N.V.
(Pays-Bas), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : AXA, Banque
Marocaine pour le Commerce

et I'Industrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Commission Banque
d'Investissement et de Marchés

de la Fédération Bancaire
Frangaise, Conseil de Direction

de I'Institut d’Etudes Politiques de
Paris, Conseil de surveillance de
I'Institut Aspen France, Institut de
I'Entreprise

Membre : Académie des sciences
morales et politiques, Conseil
Exécutif du Mouvement des
Entreprises de France, Haut Conseil
de I'Education, European Financial
Round Table, Institut International
d’Etudes Bancaires, International
Advisory Panel de Monetary
Authority of Singapore, International
Capital Markets Advisory
Committee de Federal Reserve
Bank of New York, International
Business Leaders’Advisory Council
for the Mayor of Shanghai (IBLAC)

Mandats au 31 décembre 2009
Administrateur : Lafarge, Compagnie de Saint-Gobain, Total, BNP Paribas SA (Suisse),
Eads N.V. (Pays-Bas), Pargesa Holding SA (Suisse)
Membre du Conseil de surveillance : Axa, Banque Marocaine pour le Commerce

et I'lndustrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme des Galeries Lafayette
Président : Commission Banque d’Investissement et de Marchés de la Fédération
Bancaire Frangaise, Conseil de Direction de I'nstitut d’Etudes Politiques de Paris, Conseil de

surveillance de I'nstitut Aspen France, European Financial Round Table, Institut de I'Entreprise
Membre : Académie des sciences morales et politiques, Conseil Exécutif du Mouvement des
Entreprises de France, Haut Conseil de I'Education, Institut Interational d’Etudes Bancaires,
International Advvisory Panel de Monetary Authority of Singapore, International Capital Markets
Aadvisory Committee de Federal Reserve Bank of New York, International Business Leaders’
Aavisory Council for the Mayor of Shanghai' (IBLAC)

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2007 :

Président du Conseil
d’administration de

BNP Paribas

Administrateur : Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain,
Total, Eads N.V. (Pays-Bas),
Pargesa Holding SA (Suisse)
Membre du Conseil de
surveillance : AXA, Banque
Marocaine pour le Commerce

et I'Industrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Fédération Bancaire
Européenne, Commission
Banque d’Investissement et

de Marchés de la Fédération
Bancaire Frangaise, Conseil de
Direction de I'Institut o’ Etudes
Politiques de Paris, Conseil de
surveillance de I'Institut Aspen
France, Institut de I'Entreprise
Membre : Académie des
sciences morales et politiques,
Conseil Exécutif du Mouvement
des Entreprises de France,

Haut Conseil de I'Education,
European Financial Round Table,
Institut International d’Etudes
Bancaires, International Advisory
Panel de Monetary Authority of
Singapore, International Capital
Markets Advisory Committee

de Federal Reserve Bank of
New York, International Business
Leaders’Advisory Council for the
Mayor of Shanghai (IBLAC)

2006 :

Président du Conseil
d’administration de

BNP Paribas

Administrateur : Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain,
Total, Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : AXA, Banque
Marocaine pour le Commerce et
I'lndustrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme
des Galeries Lafayette
Président : Fédération Bancaire
Européenne, Commission
Banque d’Investissement et

de Marchés de la Fédération
Bancaire Frangaise, Conseil de
Direction de I'Institut o’ Etudes
Politiques de Paris, Conseil de
surveillance de I'Institut Aspen
France, Institut de I'Entreprise
Membre : Conseil Exécutif du
Mouvement des Entreprises

de France, Haut Conseil de
I'Education, European Institut
International d’Etudes Bancaires,
International Advisory Panel

de Monetary Authority of
Singapore, International Capital
Markets Advisory Committee de
Federal Reserve Bank of New
York, International Monetary
Conference, International
Business Leaders’Advisory
Council for the Mayor of Shanghai
(IBLAC)

2005:

Président du Conseil
d’administration de

BNP Paribas

Administrateur : Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain,
Total, Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : AXA

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Fédération Bancaire
Européenne, Commission
Banque d’Investissement et

de Marchés de la Fédération
Bancaire Frangaise, Conseil de
Direction de I'Institut d’Etudes
Politiques de Paris, Consell
d'Orientation de I'Institut Aspen
France, Institut de I'Entreprise
Membre : Haut Conseil de
I'Education, Institut International
d’Etudes Bancaires, International
Advisory Panel de Monetary
Authority of Singapore,
International Capital Markets
Advisory Committee de

Federal Reserve Bank of New
York, International Monetary
Conference, International
Business Leaders’Advisory
Council for the Mayor of Shanghai
(IBLAC)

() Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

@ Au 31 décembre 2009.
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Le Conseil d’administration

Patrick AUGUSTE
Fonction principale ™ : Responsable Service Technique

Né le 18 juin 1951 Mandats au 31 décembre 2009
Dates de début et de fin de mandat : élu par les salariés cadres Néant

de BNP Paribas pour 3 ans le 22 janvier 2009

Date du 1% mandat : 14 décembre 1993

Nombre d’actions BNP Paribas détenues © : 36
Adresse professionnelle : 20, avenue Georges-Pompidou
92300 LEVALLOIS-PERRET, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 : 2007 : 2006 :
Néant Néant Néant

2005 :
Néant

Claude BEBEAR
Fonction principale " : Président d’Honneur d’AXA

Né le 29 juillet 1935 Mandats au 31 décembre 2009
Dates de déebut et de fin de mandat :

13 mai 2009 — AG 2012
Date du 1% mandat : 23 mai 2000

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 3 074
Adresse professionnelle : 25, avenue Matignon,

Administrateur : AXA Assurances lard Mutuelle, Axa Assurances Vie Mutuelle
Membre du Conseil de surveillance : Vivendi
Censeur : Schneider Electric

75008 PARIS, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Président d’Honneur d’AXA
Administrateur : AXA
Assurances lard Mutuelle, AXA
Assurances Vie Mutuelle
Membre du Conseil de
surveillance : Vivendi
Censeur : Schneider Electric
Président : IMS-Entreprendre
pour la Cité, Institut Montaigne
Membre : International Advisory
Panel de Monetary Authority of
Singapore

2007 :

Président du Conseil de
surveillance d’AXA
Administrateur : AXA
Assurances lard Mutuelle, AXA
Assurances Vie Mutuelle
Membre du Conseil de
surveillance : Vivendi
Censeur : Schneider Electric
Président : IMS-Entreprendre
pour la Cité, Institut Montaigne
Membre : International Advisory
Panel de Monetary Authority
of Singapore, International
Advisory Board de Tsinghua’s
School of Economics and
Management (Pékin)

2006 :

Président du Conseil de
surveillance d’AXA
Président-Directeur Général
de Finaxa (fusion-absorption de
Finaxa par Axa le 16/12/2005)
Administrateur : AXA
Assurances lard Mutuelle, AXA
Assurances Vie Mutuelle
Membre du Conseil de
surveillance : Vivendi
Censeur : Schneider Electric
Président : Institut du Mécénat
de Solidarité, Institut Montaigne
Membre : International Advisory
Panel de Monetary Authority

of Singapore, International
Advisory Board de Tsinghua’s
School of Economics and
Management, Pékin

Président : IMS-Entreprendre pour la Cité, Institut Montaigne
Membre : International Advisory Panel de Monetary Authority of Singapore

2005 :

Président du Conseil de
surveillance d’AXA
Président-Directeur Général
de Finaxa (fusion absorption de
Finaxa par AXA le 16/12/2005)
Membre du Conseil de
surveillance : Vivendi Universal
Censeur : Schneider Electric
Président : Institut du Mécénat
de Solidarité, Institut Montaigne
Membre : International Advisory
Panel de Monetary Authority

of Singapore, International
Advisory Board de Tsinghua’s
School of Economics and
Management (Pékin)

" Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

@ Au 31 décembre 2009.
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Jean Louis BEFFA

Fonction principale ™ : Président du Conseil d’administration de la Compagnie de Saint-Gobain

Né le 11 aolt 1941

Dates de début et de fin de mandat :

13 mai 2009 - AG 2012

Date du 1" mandat : 22 octobre 1986

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 15 757
Adresse professionnelle : « Les Miroirs »
18, avenue d’Alsace

Mandats au 31 décembre 2009
Vice-Président du Conseil d’administration de BNP Paribas
Président de Claude Bernard Participations
Administrateur : GDF SUEZ, Groupe Bruxelles Lambert (Belgique),

92096 LA DEFENSE CEDEX,

FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Président du Conseil
d’administration de la
Compagnie de Saint-Gobain
Vice-Président du Conseil
d’administration de BNP Paribas
Président de Claude Bernard
Participations

Administrateur : GDF SUEZ,
Groupe Bruxelles Lambert
(Belgique), Saint-Gobain
Corporation (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Siemens AG
(Allemagne), Le Monde SA, Le
Monde & Partenaires Associés
(SAS), Société Editrice du Monde

2007 :

Président du Conseil
d’administration de la
Compagnie de Saint-Gobain
Vice-Président du Conseil
d’administration de BNP
Paribas

Président de Claude Bernard
Participations

Administrateur : Gaz de
France, Groupe Bruxelles
Lambert (Belgique), Saint-Gobain
Cristaleria SA (Espagne), Saint-
Gobain Corporation (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Le Monde SA, Le
Monde & Partenaires Associés
(SAS), Société Editrice du Monde

Saint-Gobain Corporation (Etats-Unis)
Membre du Conseil de surveillance : Siemens AG (Allemagne), Le Monde SA,
Le Monde & Partenaires Associés (SAS), Société Editrice du Monde

2006 :

Vice-Président de BNP Paribas
Président-Directeur Général
de la Compagnie de Saint-
Gobain

Président de Claude Bernard
Participations

Administrateur : Gaz de
France, Groupe Bruxelles
Lambert (Belgique), Saint-Gobain
Cristaleria SA (Espagne), Saint-
Gobain Corporation (USA)
Représentant permanent :
Saint-Gobain PAM

Président du Conseil de
surveillance de A.l.l. (Agence
de I'lnnovation Industrielle)
Membre du Conseil de
surveillance : Le Monde SA,

Le Monde Partenaires AS (SAS),
Société Editrice du Monde (SAS)

2005 :

Vice-Président du

Conseil d’administration

de BNP Paribas
Président-Directeur Général
de la Compagnie de Saint-
Gobain

Président de Claude Bernard
Participations

Administrateur : Gaz de
France, Groupe Bruxelles
Lambert (Belgique)

Président du Conseil de
surveillance de I'A.ll.
(Agence de I'lnnovation
Industrielle)

Membre du Conseil de
surveillance : Le Monde SA,
LLe Monde Partenaire AS (SAS),
Société Editrice du Monde (SAS)

Suzanne BERGER

Fonction principale " : Professeur de sciences politiques au Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, Massachusetts (USA) —
Directrice du MIT International Science and Technology Initiative (MISTI)

Née le 11 mars 1939

Dates de début et de fin de mandat :

21 mai 2008 - AG 2011
Date du 1 mandat : 8 mars 2007

Mandats au 31 décembre 2009
Membre de I'’Académie américaine des arts et des sciences

Chercheur associé et membre du Comité Exécutif du Center for European Studies a
I’Université de Harvard

Nombre d’actions BNP Paribas détenues @ : 850

Adresse professionnelle : 30, Wadsworth Street,
E53-451, CAMBRIDGE,
MA 02139-4307
ETATS-UNIS

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Membre de I'Académie
ameéricaine des arts et des
sciences

Chercheur associé et membre
du Comité Exécutif du Center
for European Studies a I'Université
de Harvard

2007 :

Membre de I'’Académie
ameéricaine des arts et des
sciences

Chercheur associé et
membre du Comité Exécutif
du Center for European Studies
a I'Université de Harvard

() Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

@ Au 31 décembre 2009.
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Jean-Marie GIANNO
Fonction principale " : Assistant commercial

Né le 7 septembre 1952 Mandats au 31 décembre 2009

Dates de début et de fin de mandat : élu par les Membre : Comité des Etablissements de Crédit et des Entreprises d’Investissements
salariés de BNP Paribas pour 3 ans le 5 février 2009 (CECEI), « Think tank » européen « Confrontation »

Date du 1 mandat : 15 mars 2004

(M. Jean-Marie Gianno a exercé un mandat

d’administrateur salarié a la Banque Nationale

de Paris, de 1993 a 1999)

Nombre d’actions BNP Paribas détenues ® : 10
Adresse professionnelle : 21, avenue Jean Medecin
06000 NICE, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 : 2007 : 2006 : 2005 :

Membre : Comité des Membre : Comité des Membre : Comité des Membre : Comité des
Etablissements de Crédit et des Etablissements de Crédit et des Etablissements de Crédit et des Etablissements de Crédit et des
Entreprises d’Investissements Entreprises d’Investissements Entreprises d’Investissement Entreprises d’Investissement
(CECEI), « Think tank » européen (CECEI), « Think tank » (CECEI), « Think tank » (CECEI), « Think tank »

« Confrontation » européen « Confrontation » européen « Confrontation » européen « Confrontation »

Francois GRAPPOTTE

Fonction principale ™ : Président d’Honneur de Legrand, Administrateur de sociétés
Né le 21 avril 1936 Mandats au 31 décembre 2009
Dates de début et de fin de mandat : 21 mai 2008 — AG 2011 Administrateur : Legrand, Legrand France
Date du 1 mandat : 4 mai 1999 Membre du Conseil de surveillance : Michelin

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 2 869

Adresse professionnelle : 128, avenue de-Lattre-de-Tassigny
87045 LIMOGES,
FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 : 2007 : 2006 : 2005 :

Président d’Honneur Président d’Honneur Président d’Honneur Président du Conseil

de Legrand de Legrand de Legrand d’administration de Legrand

Administrateur : Legrand, Administrateur : Legrand, Administrateur : Legrand, Membre du Conseil de

Legrand France Legrand France Legrand France, Valeo surveillance : Michelin

Membre du Conseil de Membre du Conseil de Membre du Conseil de Administrateur : Valeo

surveillance : Michelin surveillance : Michelin surveillance : Michelin Membre : Conseil Consultatif
Membre : Conseil Consultatif Membre : Conseil Consultatif de la Banque de France, Conseil
de la Banque de France de la Banque de France de Promotelec (Promotion

de I'installation électrique
dans les batiments neufs et
anciens), Bureau de la FLLE.E.C.
(Fédération des Industries
Electriques, Electroniques et
de Communication), Bureau
du Gimélec (Groupement des
Industries de I'équipement
électrique, du contrdle-
commande et des services
associés)

" Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.
@ Au 31 décembre 2009.
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Alain JOLY

Fonction principale ® : Administrateur d’Air Liquide

Né le 18 avril 1938 Mandats au 31 décembre 2009
Dates de début et de fin de mandat :

23 mai 2006 - AG 2009

Date du 1 mandat : 28 juin 1995

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 3 143
Adresse professionnelle : 75, quai d’Orsay

75007 PARIS, FRANCE
Le mandat de Monsieur Alain JOLY a pris fin a
I'issue de I’Assemblée Générale du 13 mai 2009

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 : 2007 : 2006 :
Administrateur d’Air Liquide Administrateur d’Air Liquide Administrateur d’Air Liquide
Administrateur : Lafarge Administrateur : Lafarge

2005 :

Président du Conseil de
surveillance d’Air Liquide
Administrateur : Lafarge

() Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

@ Au 31 décembre 2009.
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Denis KESSLER

Fonction principale ® : Président-Directeur Général de Scor SE

Né le 25 mars 1952

Dates de début et de fin de mandat :

13 mai 2009 - AG 2012
Date du 1¢" mandat : 23 mai 2000

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 2 269
Adresse professionnelle : 1, avenue du Général-de-Gaulle
92074 PARIS LA DEFENSE CEDEX,

FRANCE

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Le Conseil d’administration

Mandats au 31 décembre 2009

Administrateur : Bolloré, Dassault Aviation, Fonds Stratégique d’Investissement,

Invesco Ltd (Etats-Unis)
Membre du Conseil de surveillance : Yam Invest N.V. (Pays-Bas)

Censeur : Financiere Acofi SA, Gimar Finance & Cie SCA
Membre : Commission Economique de la Nation, Conseil Economique et Social,
Conseil d’administration de I’Association de Geneve, Conseil de la Fondation

pour la Recherche Médicale, Comité des Entreprises d’Assurance, Conseil
Stratégique du Comité Européen des Assurances

Président : Reinsurance Advisory Board, Global Reinsurance Forum, Conseil
d’administration du Siecle

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Président-Directeur Général de
SCOR SE

Président : SCOR Global P&C
SE, SCOR Global Life U.S. Re
Insurance Company (Etats-Unis),
SCOR Global Life Re Insurance
Company of Texas (Etats-Unis),
SCOR Reinsurance Company
(Etats-Unis), SCOR U.S.
Corporation (Etats-Unis), SCOR
Holding (Switzerland) AG (Suisse)
Président du Conseil de
surveillance : SCOR Gilobal
Investments SE

Administrateur : SCOR

Global Life SE, SCOR Canada
Reinsurance Company (Canada),
Bolloré, Dassault Aviation,

Dexia SA (Belgique), Fonds
Stratégique d’Investissement,
Invesco Ltd (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Yam Invest N.V.
(Pays-Bas)

Censeur : Financiere Acofi SA,
Gimar Finance & Cie SCA
Membre : Commission
Economique de la Nation, Conseil
Economique et Social, Conseil
d’administration de I’Association
de Genéve, Conseil de la
Fondation pour la Recherche
Médicale, Comité des Entreprises
d’Assurance

Président : Conseil
d’administration du Siecle, Cercle
de I'Orchestre de Paris
Vice-Président : Reinsurance
Advisory Board

Conseiller général du
Conference Board

2007 :

Président-Directeur Général
de SCOR

Président : Scor Global Life
SE, Scor Global P&C SE, Scor
Global Life US Re Insurance
Company (Etats-Unis), Scor
Holding (Switzerland) AG.
(Suisse), Scor Reinsurance
Company (Etats-Unis), Scor US
Corporation (Etats-Unis)
Administrateur : Bolloré,
Cogedim SAS, Dassault
Aviation, Dexia SA (Belgique),
Invesco Plc (Grande-Bretagne),
Scor Canada Reinsurance
Company (Canada)

Membre du Conseil de
surveillance : Fondation du
Risque

Responsable permanent

de Fergascor dans SA
Communication & Participation
Censeur : Financiere Acofi (ex
FDC SA), Gimar Finance & Cie
SCA

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil Economique et Social,
Conseil d’administration du
Siécle, Association de Geneve,
Comité des Entreprises
d’Assurance, Conseil de la
Fondation pour la Recherche
Meédicale

Conseiller général du
Conference Board

2006 :

Président-Directeur Général
de SCOR

Président : Scor Global Life,
Scor ltalia Riassicurazioni
S.p.a (ltalig), Scor Life US Re
Insurance (Etats-Unis), Scor
Reinsurance Company (Etats-
Unis), Scor US Corporation
(Etats-Unis)

Administrateur : Bolloré
Investissement SA, Dassault
Aviation, Amvescap

Plc (Grande-Bretagne),
Cogedim SAS, Dexia SA
(Belgique), Scor Canada
Reinsurance Company (Etats-
Unis)

Membre du Conseil

de surveillance : Scor
Deutschland (Allemagne)
Représentant permanent :
Fergascor dans SA
Communication & Participation
Censeur : FDC SA, Gimar
Finance & Cie SCA

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil Economique et Social,
Conseil d’administration du
Siécle, Association de Geneve,
Comité des Entreprises
d’Assurance,

Conseiller général du
Conference Board

2005 :

Président-Directeur Général
de SCOR

Président : Scor Vie
Administrateur : Bolloré
Investissement SA, Dassault
Aviation, Amvescap

Plc (Grande-Bretagne),
Cogedim SAS, Dexia SA
(Belgique)

Représentant permanent :
Fergascor dans SA
Communication & Participation
Censeur : FDC SA, Gimar
Finance & Cie

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil Economique et Social,
Conseil d’administration du
Siecle, Association de Genéve,
Comité des Entreprises
d’Assurance

" Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

@ Au 31 décembre 2009.
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Jean-Francois LEPETIT

Fonction principale ™ : Président du Conseil national de la comptabilité

Né le 21 juin 1942

Dates de début et de fin de mandat :
21 mai 2008 — AG 2011

Date du 1" mandat : 5 mai 2004

Nombre d’actions BNP Paribas détenues @ : 8 461

Adresse professionnelle : 30, boulevard Diderot
75572 PARIS CEDEX 12,
FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

publics

Mandats au 31 décembre 2009

Administrateur : Smart Trade Technologies SA, Shan SA

Membre : Board de la QFCRA — Qatar Financial Center Regulatory Authority — (Doha),
College de I'Autorité des Marchés Financiers, Conseil de normalisation des comptes

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Administrateur : Smart Trade
Technologies SA, Shan SA
Membre : Board de la QFCRA —
Qatar Financial Center Regulatory
Authority — (Doha), College de
I'’Autorité des Marchés Financiers

2007 :

Administrateur : Smart Trade
Technologies SA, Shan SA
Membre : Board de la

QFCRA - Qatar Financial Center
Regulatory Authority — (Doha),
College de I'Autorité des
Marchés Financiers

2006 : 2005 :
Administrateur : Smart Trade Administrateur de Smart Trade
Technologies SA, Shan SA Technologies SA

Président de ' Advisory Board
de I'EDHEC Desk and Asset
Management Research Center
Professeur associé a I'EDHEC
Membre du Board de

la QFCRA - Qatar Financial
Center Regulatory Authority —
(Doha)

Laurence PARISOT

Fonction principale ® : Vice-Présidente du Directoire de IFOP SA

Née le 31 aolt 1959

Dates de début et de fin de mandat :
13 mai 2009 - AG 2012

Date du 1% mandat : 23 mai 2006

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 360
Adresse professionnelle : 6/8 rue Eugene-Oudiné
75013 PARIS, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats au 31 décembre 2009

Présidente : Mouvement des Entreprises de France (MEDEF)
Administrateur : Coface SA

Membre du Conseil de surveillance : Michelin

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Vice-Présidente du Conseil
d’administration de IFOP SA
Présidente : Mouvement des
Entreprises de France (MEDEF)
Administrateur : Coface SA
Membre du Conseil de
surveillance : Michelin

2007 :

Présidente du Conseil
d’administration de IFOP SA
Présidente : Mouvement des
Entreprises de France (MEDEF)
Administrateur : Coface SA
Membre du Conseil de
surveillance : Michelin

2006 :

Présidente : Mouvement des
Entreprises de France (VEDEF)
Présidente du Conseil
d’administration : IFOP SA
Membre du Conseil de
surveillance : Michelin

2005 :
Néant

() Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

@ Au 31 décembre 2009.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Fonction principale ™ : Présidente de Pechel Industries SAS et de Pechel Industries Partenaires SAS

Née le 25 septembre 1944

Dates de début et de fin de mandat :
21 mai 2008 - AG 2011

Date du 1" mandat : 21 mars 2003

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 1 557
Adresse professionnelle : 162, rue du Faubourg Saint Honoré
75008 PARIS, FRANCE

Mandats au 31 décembre 2009
Administrateur : Lafarge, Ferring SA (Suisse), Completel NV (Pays-Bas),
Institut Francais des Administrateurs
Représentant permanent : Pechel Industries Partenaires dans Ypso

Holding (Luxembourg)
Membre du Conseil de surveillance : Publicis Groupe
Gérante : Hélene Ploix SARL, Héléne Marie Joseph SARL,

Sorepe Société Civile
Membre : Comité d'investissement du Fonds de Pension des personnels
des Nations Unies

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Présidente de Pechel

Industries SAS et de Pechel
Industries Partenaires SAS
Administrateur : Lafarge,
Ferring SA (Suisse), Completel NV
(Pays-Bas)

Représentant permanent :
Pechel Industries Partenaires
dans Ypso Holding (Luxembourg)
Membre du Conseil de
surveillance : Publicis Groupe
Gérante : Hélene Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile

Membre du Comité
d’investissement du Fonds

de Pension des personnels

des Nations Unies

2007 :

Présidente de Pechel
Industries SAS, de Pechel
Industries Partenaires SAS et
de Pechel

Administrateur : Lafarge,
Ferring SA (Suisse), Completel
NV (Pays-Bas)

Membre du Conseil de
surveillance : Publicis
Gérante : Hélene Ploix SARL,
Héléne Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile
Membre du Comité
d’investissement du Fonds
de Pension des personnels
des Nations Unies

2006 :

Présidente de Pechel
Industries SAS et de Pechel
Industries Partenaires SAS
Administrateur : Lafarge,
Boots Group plc (Grande
Bretagne), Ferring SA (Suisse)
Membre du Conseil de
surveillance : Publicis
Représentante de Pechel
Industries et de Pechel
Industries

Partenaires SAS dans diverses
sociétés

Gérante : Hélene Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile
Membre du Comité
d’investissement du Fonds
de Pension des personnels
des Nations Unies

2005:

Présidente de Pechel
Industries SAS et de Pechel
Industries Partenaires SAS
Administrateur : Lafarge,
Boots Group plc (Grande
Bretagne), Ferring SA (Suisse)
Membre du Conseil de
surveillance : Publicis
Représentante de Pechel
Industries dans diverses
sociétés

Gérante de Héléne Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile
Membre du Comité
d’investissement du Fonds
de Pension des personnels
des Nations Unies

Baudouin PROT

Fonction principale  : Administrateur Directeur Général de BNP Paribas

Né le 24 mai 1951
Dates de début et de fin de mandat : 21 mai 2008 — AG 2011
Date du 1¢" mandat : 7 mars 2000

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 137 211
Adresse professionnelle : 3 rue d’Antin
75002 PARIS, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Accor,
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre : Comité Exécutif de la
Fédération Bancaire Frangaise

2007 :

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Accor,
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Banca
Nazionale del Lavoro (ltalig),
Erbé SA (Belgique), Pargesa
Holding SA (Suisse)

Membre : Comité Exécutif de

la Fédération Bancaire Francaise

Mandats au 31 décembre 2009

Administrateur : Accor, Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA (Belgique), Pargesa Holding SA

(Suisse)

Président : Fedération Bancaire Francaise de septembre 2009

aaolt 2010

Membre : Comité Exécutif de la Fédération Bancaire Francaise

2006 :

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Accor,
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Banca
Nazionale del Lavoro (ltalie),
Erbé SA (Belgique), Pargesa
Holding SA (Suisse)
Président : Association
Francaise des Banques

2005 :

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Pinault-
Printemps-Redoute, Veolia
Environnement, Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Représentant permanent

de BNP Paribas au Conseil de
surveillance : Accor

Président : Fédération Bancaire
Francaise

" Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

@ Au 31 décembre 2009.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Louis SCHWEITZER

Fonction principale " : Président du Conseil d’administration de Renault

Né le 8 juillet 1942

Dates de début et de fin de mandat : 15 mai 2007 — AG 2010
Date du 1 mandat : 14 décembre 1993

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 6 825
Adresse professionnelle : 8-10, avenue Emile Zola
92109 BOULOGNE-BILLANCOURT

CEDEX,
FRANCE

Mandats au 31 décembre 2009

Président du Conseil d’administration : AstraZeneca Plc (Grande-
Bretagne)
Président du Conseil de surveillance : Le Monde & Partenaires Associés
(SAS), Le Monde SA, Société Editrice du Monde

Administrateur : L'Oréal, Veolia Environnement, AB Volvo (Suéde)

Président : Haute Autorité de lutte contre les discriminations et pour I'égalité

(HALDE)

Membre du Conseil Consultatif : Banque de France, Allianz (Allemagne)
Membre du Conseil : Fondation Nationale des Sciences Politiques, Institut
Francais des Relations Internationales, Musée du Quai Branly

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Président du Conseil
d’administration de Renault
Président du Conseil
d’administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne)
Président du Conseil de
surveillance : Le Monde &
Partenaires Associés (SAS), Le
Monde SA, Société Editrice du
Monde

Administrateur : 'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo (Suede)
Président : Haute Autorité de
lutte contre les discriminations et
pour I'égalité (HALDE)

Membre du Conseil
Consultatif : Banque de France,
Allianz (Allemagne)

Membre du Conseil :
Fondation Nationale des Sciences
Politiques, Institut Francais des
Relations Internationales, Musée
du Louvre, Musée du Quai Branly

2007 :

Président du Conseil
d’administration de Renault
Président du Conseil
d’administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne)
Vice-Président du Conseil
de surveillance : Philips
(Pays-Bas)

Administrateur : Electricité
de France, L'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo
(Suede)

Président : Haute Autorité de
lutte contre les discriminations
et pour I'égalité (HALDE)
Membre du Conseil
Consultatif : Banque de
France, Allianz (Allemagne)
Membre du Conseil :
Fondation Nationale des
Sciences Politiques, Institut
Francais des Relations
Internationales, Musée du
Louvre, Musée du Quai Branly

2006 :

Président du Conseil
d’administration de Renault
Président du Conseil
d’administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne)
Vice-Président du Conseil
de surveillance : Philips
(Pays-Bas)

Administrateur : Electricité
de France, L'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo
(Suede)

Président : Haute Autorité de
lutte contre les discriminations
et pour I'égalité (HALDE)
Membre du Conseil
Consultatif : Banque de
France, Allianz (Allemagne)
Membre du Conseil :
Fondation Nationale des
Sciences Politiques, Institut
Francais des Relations
Internationales, Musée du
Louvre, Musée du Quai Branly

2005 :

Président du Conseil
d’administration de Renault
Président du Conseil
d’administration : AstraZeneca
Plc (Grande Bretagne)
Vice-Président du Conseil
de surveillance : Philips
(Pays-Bas)

Administrateur : Electricité
de France, L'Oréal, Veolia
Environnement, AB VOLVO
(Suede)

Président : Haute Autorité de
lutte contre les discriminations
et pour I'égalité (HALDE)
Membre du Conseil
Consultatif : Banque de
France, Allianz (Allemagne)
Membre du Conseil :
Fondation Nationale des
Sciences Politiques, Institut
Francais des Relations
Internationales, Musée du
Louvre, Musée du Quai Branly

() Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

@ Au 31 décembre 2009.
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Daniela WEBER-REY

Fonction principale ™ : Associée chez Clifford Chance, Francfort

Né le 18 novembre 1957 Mandats au 31 décembre 2009

Dates de début et de fin de mandat : Membre : Groupe consultatif sur le gouvernement d’entreprise et le droit
21 mai 2008 — AG v2011 des sociétés de la Commission Européenne, Groupe d’experts « Removing
Date du 1" mandat : 21 mai 2008 obstacles to cross-border investments » de la Commission Européenne,

Groupe d’experts ad hoc « Ad Hoc Group of Corporate Governance Experts
for the Financial Services Area » de la Commission Européenne, Commission
gouvernementale du Code allemand de Gouvernement d’Entreprise

Nombre d’actions BNP Paribas détenues® : 1 100

Adresse professionnelle : Mainzer Landstrasse 46
D 60325 - FRANKFURT AM MAIN
ALLEMAGNE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Membre : Groupe consultatif

sur le gouvernement d’entreprise
et le droit des sociétés de la
Commission Européenne, Groupe
d’experts « Removing obstacles
to cross-border investments »

de la Commission Européenne,
Commission gouvernementale du
Code allemand de Gouvernement
d’Entreprise

CENSEURS

Michel TILMANT
Fonction principale ™ : Managing Director de la société Strafin, sprl

Né le 21 juillet 1952
Date de début de mandat : 4 novembre 2009

Emiel VAN BROEKHOVEN

Fonction principale ™ : Economiste, Professeur Honoraire de I'Université d’Anvers

Né le 30 avril 1941
Dates de début de mandat : 4 novembre 2009

" Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.
@ Au 31 décembre 2009.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

AUTRES MANDATAIRES SOCIAUX

Jean-Laurent BONNAFE
Fonction principale " : Directeur Général délégué de BNP Paribas

Né le 14 juillet 1961

Nombre d’actions BNP Paribas détenues @ : 14 495
Adresse professionnelle : 3 rue d’Antin
75002 PARIS, FRANCE

2008 :

Administrateur : Carrefour, BNP
Paribas Personal Finance, Banca
Nazionale del Lavoro (ltalie)

Mandats au 31 décembre 2009

Administrateur : Carrefour, BNP Paribas Personal Finance, Banca Nazionale
del Lavoro (ltalie), BancWest Corporation, Bank of the West
Président : Comité de Direction et Comité Exécutif de BNP Paribas Fortis

Chief Executive Officer : BNP Paribas Fortis

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

Georges CHODRON DE COURCEL

Fonction principale " : Directeur Général délégué de BNP Paribas

Né le 20 mai 1950

Nombre d’actions BNP Paribas détenues ? : 69 384
Adresse professionnelle : 3 rue d’Antin
75002 PARIS, FRANCE

Mandats au 31 décembre 2009

Président : Compagnie d’Investissement de Paris SAS, Financiere BNP Paribas SAS,
BNP Paribas (Suisse) SA (Suisse)
Vice-Président : Fortis Bank SA/NV (Belgique)

Administrateur : Alstom, Bouygues, Société Fonciere, Financiere et de

Participations SA, Nexans, Erbé SA (Belgique), Groupe Bruxelles Lambert (Belgique),
Scor Holding (Switzerland) AG (Suisse), Scor Global Life Rickversicherung Schweiz AG
(Suisse), Scor Switzerland AG (Suisse), Verner Investissements SAS

Membre du Conseil de surveillance : Lagardere SCA

Censeur : Exane, Safran, Scor SE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Directeur Général délégué

de BNP Paribas

Président : Compagnie
d’Investissement de Paris SAS,
Financiere BNP Paribas SAS,
BNP Paribas (Suisse) SA (Suisse)
Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société Fonciere,
Financiere et de Participations SA,
Nexans, BNP Paribas ZAO
(Russie), Erbé SA (Belgique), Scor
Holding (Switzerland) AG (Suisse),
Verner Investissements SAS
Membre du Conseil de
surveillance : Lagardére SCA
Censeur : Exane, Safran,

Scor SA

2007 :

Directeur Général délégué
de BNP Paribas

Président : Compagnie
d’Investissement de Paris SAS,
Financiere BNP Paribas SAS,
BNP Paribas (Suisse) SA
(Suisse)

Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société

Fonciere, Financiere et de
Participations SA, Nexans,
Banca Nazionale del Lavoro
(Italie), BNP Paribas ZAO
(Russie), Erbé SA (Belgique),
Scor Holding (Switzerland)
AG (Suisse), Verner
Investissements SAS
Membre du Conseil de
surveillance : Lagardere SCA
Censeur : Exane, Safran,
Scor SA

2006 :

Directeur Général délégué
de BNP Paribas

Président : BNP Paribas
Energis SAS, Compagnie
d’Investissement de Paris SAS,
Financiere BNP Paribas SAS,
BNP Paribas (Suisse) SA
(Suisse), BNP Paribas UK
Holdings Limited (Royaume-Uni)
Administrateur : Alstom,
Banca Nazionale del

Lavoro (ltalie), BNP Paribas
ZAO (Russie), Verner
Investissement SAS, Bouygues,
Société Fonciere, Financiere et
de Participations SA, Nexans,
Erbé SA (Belgique)

Membre du Conseil de
surveillance : Lagardere SCA
Censeur : Exane, Safran,
Scor SA

2005 :

Directeur Général délégué
de BNP Paribas
Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société

Fonciere, Financiere et de
Participations SA, Nexans,
Erbé SA (Belgique)

Membre du Conseil de
surveillance : Lagardere SCA
Censeur : Safran, Scor SA,
Scor Vie

() Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

@ Au 31 décembre 2009.
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Le Conseil d’administration

REMUNERATIONS

REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOCIAUX VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX
DURANT L’EXERCICE 2009

Voir partie 4.5 Etats financiers consolidés - note 8.d. - Rémunérations et avantages sociaux bénéficiant aux mandataires sociaux.

LES JETONS DE PRESENCE
Voir Rapport du Président.

INFORMATIONS SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS

Options de souscription d'actions consenties aux salariés non-mandataires sociaux bénéficiant du nombre d'options le plus élevé/Options levées par
les salariés non-mandataires sociaux ayant procédé aux levées les plus importantes :

Nombre d’options

attribuées/d’actions  Prix moyen pondéré
souscrites ou achetées (eneuros)  Dates d’attribution

Options consenties en 2009

(10 plus gros montants attribués) 465 000 35,11 08/04/2009

Options levées en 2009

(10 salariés) 314143 42,87 03/05/1999 14124
22/12/1999 247 945
15/05/2001 20 690
21/03/2003 31384

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS DECLAREES SUR LE TITRE BNP PARIBAS

Opérations des dirigeants et des personnes mentionnées a |'article L621-8-2 du Code monétaire et financier sur les titres de la société, visées aux
articles 223-22 a 223-26 du Réglement général de I'AMF, réalisées au cours de I'exercice 2009 et déclarables au sens de la réglementation de I'AMF.

Description de Montant des
Nom et Prénom Opérations Pinstrument Nombre opérations
Qualité réalisées financier Nature de I'opération d’opérations (en euros)
AUGUSTE Patrick o Actions BNP - .
Administrateur de BNP Paribas Atitre Paribas Acquisition de 3 actions ! 120,00
personnel
DPS® Cession de 3 droits 1 4,25
BEBEAR Claude Atitre . .
)
Administrateur de BNP Paribas personnel DPS Cession de 3 074 droits ! 426979
BEFFA Jean-Louis Actions BNP Acquisition de 15 475 actions 5 816 726,55
Administrateur de BNP Paribas Atitre Paribas Cession de 13 643 actions 1 74545352
personnel Acquisition de 8 droits 1 8,06
DPS®
Cession de 2 droits 1 2,18
Actions BNP Acquisition de 8 actions 2 309,94
Par une Paribas Cession de 69 actions 1 3765,33
personne liée
DPS® Cession de 3 droits 1 3,27

(1" Hors exercices de stock-options, détaillés dans I'annexe 8.d. des Etats Financiers.
() DPS : Droit préférentiel de souscription.
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Description de Montant des
Nom et Prénom Opérations Pinstrument Nombre opérations
Qualité réalisées financier Nature de I'opération d’opérations (en euros)
BONNAFE Jean-Laurent R Actions BNP - )
Directeur Général délégué A titre Paribas Acquisition de 1 642 actions 2 64 050,28
; personnel
de BNP Paribas DPS ™ Acquisition de 3 droits 1 3,56
CHODRON DE COURCEL Georges Actions BNP Acquisition de 3 304 actions 7 122 281,08
2 ngig;es“r Géneral délegué de BNP At Paribas Cession de 3 970 actions 3 20357100
personnel DPS ™ Acquisition de 11 droits 2 15,30
Cession de 56 625 droits 1 84 711,00
GRAPPOTTE Francois R Actions BNP . '
Administrateur de BEIP Paribas Atitre Paribas Acquisition de 332 actions 2 1291784
personnel
DPS™ Cession de 9 droits 1 9,98
KENISTON BERGER Suzanne Atitre Actions BNP - )
Administrateur de BNP Paribas personnel Paribas Acquisition de 600 actions 2 28.340,00
KESSLER Denis Atitre Actions BNP o )
Administrateur de BNP Paribas personnel Paribas Acquisition de 269 actions 8 1046026
LEPETIT Jean-Francois Atitre Actions BNP - )
Administrateur de BNP Paribas personnel Paribas Acquisition de 961 actions 4 8747828
PEBEREAU Michel © ) Actions BNP  Acquisition de 13 213 actions 2 509341,00
z;egginégﬁbggnse" d'administration pers/grt]':]ﬁ Paribas  Cession de 207 000 actions 3 1084172500
DPS® Cession de 94 009 droits 1 140 637,00
persosig Ll‘lgg ACt'ogi:?é\;Z Acquisition de 21 actions 1 840,00
PLOIX Héléne R Actions BNP - )
Administrateur de BNP Paribas Aftitre Paribas Acquisition de 186 actions 4 723377
personnel
DPS® Acquisition de 8 droits 1 10,74
PROT Baudouin® . Actions BNP Acquisition de 8 604 actions 2 331 283,00
Qggﬂ;ﬁtﬁ;ﬁgg Directeur Général persﬁr:';g Parbas  Cession de 121 881 actions 3 6370380,00
DPS® Cession de 60 433 droits 1 90 408,00
Actions BNP Acquisition de 1 156 actions 4 40 424,00
persoﬁig Ll‘lgg Paribas Cession de 11 000 actions 1 607 420,00
DPS® Cession de 41 607 droits 4 62 072,00
SCHWEITZER Louis R Actions BNP . :
Administrateur de BNP Paribas Atitre Paribas Acquisition de 570 actions 4 22337,24
personnel
DPS™ Acquisition de 19 droits 3 20,29
Par une ACt'orF‘; Eg‘az Acquisition de 17 actions 1 680,00
personne liée
DPS® Acquisition de 2 droits 1 2,76
WEBER-REY Daniela Aftitre Actions BNP - )
Administrateur de BNP Paribas personnel Paribas Acquisition de 250 actions s 1115425

(1" Hors exercices de stock-options, détaillés dans I'annexe 8.d. des Etats Financiers.
) DPS : Droit préférentiel de souscription.

44 Document de référence et rapport financier annuel 2009 - BNP PARIBAS



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rapport du Président sur les conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil

ainsi que sur les procédures de contréle interne mises en place par la société

2.2 Rapport du Président sur les conditions
de préparation et d'organisation des travaux
du Conseil ainsi que sur les procedures de controle
interne mises en place par la societe

Le présent rapport est établi en application de I'article L225-37 du Code
de commerce.

Les informations qu'il comporte prennent notamment en considération
I'annexe | du Réglement européen (CE) n° 809/2004 du 29 avril 2004
ainsi que le rapport 2009 de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) sur
le gouvernement d'entreprise et le contrdle interne publié le 8 décembre
2009 et le Guide d'¢laboration des Documents de référence également
publié par 'AMF le 10 décembre 2009.

Conformément aux dispositions de |'article 26 de la loi n° 2008-649 du
3 juillet 2008, portant diverses dispositions d'adaptation du droit des
sociétés au droit communautaire, le Code de gouvernement d'entreprise
auquel il est fait volontairement référence pour I'¢laboration du présent
rapport est le Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées
publié en décembre 2008 par I'Association Francaise des Entreprises
Privées (AFEP) et le Mouvement des Entreprises de France (MEDEF).

LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE DE BNP PARIBAS

1. CONDITIONS DE PREPARATION ET
D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL

La mission du Conseil d’administration

m Le réglement intérieur adopté en 1997 par le Conseil d'administration
définit les missions du Conseil et de ses Comités spécialisés ; il est
depuis lors périodiquement mis a jour afin d'€tre en conformité avec
les lois, reglements et recommandations de place en vigueur, et d'étre
adapté en considération des meilleures pratiques de gouvernement

d'entreprise. Il comporte également une Charte de déontologie de
I'administrateur.

m Le présent rapport du Président reproduit, par citations ou sous
forme d'extraits spécifiques, I'ensemble des dispositions du réglement
intérieur consacrées a la composition ou au fonctionnement du
Conseil, a la répartition du travail entre la Direction Générale et
I'organe délibérant, a la composition, au fonctionnement et aux
missions des Comités spécialisés, ainsi qu'au comportement de
I'administrateur et du censeur @,

(

« Le Conseil d'administration est une instance collégiale qui représente
collectivement I'ensemble des actionnaires et qui agit en toutes
circonstances dans l'intérét social de I'entreprise.

I veille a I'équilibre de sa composition et a la pertinence de son
fonctionnement pour agir au mieux de cet intérét et exercer ses
missions.

A ces fins :

I détermine, sur proposition du Directeur Général, la stratégie et les
orientations de I'activité de BNP Paribas et veille a leur mise en ceuvre.
I se saisit de toute question intéressant la bonne marche de I'entreprise
et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Il décide du cumul ou de la dissociation des fonctions de Président et
de Directeur Général.

I désigne les mandataires sociaux, pour des mandats d'une durée de
trois ans.

Il fixe les éventuelles limitations aux pouvoirs du Directeur Général.

Il approuve le projet de rapport du Président joint au rapport de gestion.
I procede, ou fait procéder par un ou plusieurs administrateurs, ou
par un Comité spécialisé existant ou constitué¢ ad hoc :

N\

Extrait du réglement intérieur du Conseil d'administration : missions du Conseil d'administration

~

- aux évaluations et aux controles qu'il juge nécessaires en application
de la réglementation en vigueur ;

- au contrdle de la gestion de I'entreprise et de la sincérité de ses
comptes ;

- al'examen et a I'arrété des comptes ;

- a la communication aux actionnaires et aux marchés d'une
information financiére de qualité.

Le Président, ou le Directeur Général en cas de dissociation des
fonctions, lui soumet, au moins une fois par an, les projets de budget,
de rapport de gestion, ainsi que les projets des divers rapports légaux
et réglementaires.

Il lui présente pour accord préalable toutes les décisions
d'investissement ou de désinvestissement (hors opérations de
portefeuille) d'un montant supérieur a 250 millions d'euros, ainsi que
tout projet de prise ou de cession de participation (hors opérations de
portefeuille) supérieur a ce seuil. Il lui rend compte périodiquement
des opérations significatives dont le montant est inférieur a cette
limite.

Toute opération stratégique significative se situant hors des
orientations approuvées fait I'objet d'une approbation préalable par

le Conseil. » )

" Sur proposition du Président, le Conseil d'administration peut désigner un ou deux censeurs. Les censeurs sont convoqués et participent avec voix consultative

aux réunions du Conseil d'administration.
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ainsi que sur les procédures de contréle interne mises en place par la société

La dissociation des fonctions de Président et
de Directeur Général

m En présentant aux actionnaires réunis en Assemblée Générale le 14 mai
2003 le principe de la séparation des fonctions de Président et de
Directeur Général, le Président a affirmé la volonté de BNP Paribas de
se conformer aux meilleures pratiques de gouvernement d'entreprise,
tout en mettant en ceuvre, dans la transparence et la continuité, le
processus de reléve de la Direction Générale.

m Le Président organise et dirige les travaux du Conseil ; il veille au
bon fonctionnement des organes sociaux de BNP Paribas. En étroite
collaboration avec la Direction Générale, il apporte sa contribution au
développement des relations du Groupe avec ses grands clients et avec
les autorités financiéres et monétaires nationales et internationales.
Il n'exerce aucune responsabilité exécutive.

m Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de la société (cf. ci-aprés « Limitation
des pouvoirs du Directeur Général »). Il a autorité sur I'ensemble du
Groupe. Il est responsable de I'organisation et des procédures de
contréle interne et de I'ensemble des informations requises a ces
titres par la loi.

Selon le reglement intérieur, le Président « veille au maintien de la qualité
des relations avec les actionnaires en étroite coordination avec les actions
menées dans ce domaine par la Direction Générale.

Il veille a ce que soient établis et mis en ceuvre, aux meilleurs niveaux,
les principes du gouvernement d'entreprise.

I veille au bon fonctionnement des organes de BNP Paribas.

Avec le concours du Comité de gouvernement d'entreprise et des
nominations, et sous bénéfice de I'approbation du Conseil et de
I'Assemblée Générale des actionnaires, il s'efforce de construire un
Conseil efficace et équilibré, et de gérer les processus de remplacement
et de succession concernant le Conseil et les nominations dont celui-ci
a a connaitre.

Il organise les travaux du Conseil d'administration. Il fixe le calendrier et
I'ordre du jour des réunions du Conseil et le convoque.

Il veille a la bonne organisation des travaux du Conseil de maniére a en
promouvoir le caractere décisionnaire et constructif. Il anime les travaux
du Conseil et coordonne ses travaux avec ceux des Comités spécialisés.

Il s'assure que le Conseil consacre le temps nécessaire aux questions
intéressant I'avenir de la Société et notamment sa stratégie.

I s'assure que les administrateurs extérieurs a la Société ont une bonne
connaissance de I'équipe de Direction.

Il veille @ maintenir une relation étroite et confiante avec le Directeur
Général. Il lui apporte son aide et ses conseils tout en respectant ses
responsabilités exécutives.

Le Président dirige les travaux du Conseil afin de le mettre a méme
d'accomplir toutes les missions qui lui reviennent.

Il s'assure que les informations nécessaires a l'exercice de ses missions
sont fournies au Conseil en temps voulu et sous une forme claire et
appropriée.

" Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF (point 3).
@ Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF (point 5).
© Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF (points 6 et 7).
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Le Président est tenu régulierement informé par le Directeur Général
et les autres membres de la Direction Générale des événements et
situations significatifs relatifs a la vie du Groupe, notamment : stratégie,
organisation, projets d'investissement et de désinvestissement, opérations
financiéres, risques, états financiers.

Il recoit du Directeur Général I'ensemble des informations requises par
la loi au titre du rapport sur le contréle interne.

Il peut demander au Directeur Général toute information propre a éclairer
le Conseil et ses Comités dans I'accomplissement de leur mission.

Il peut entendre les Commissaires aux comptes en vue de la préparation
des travaux du Conseil et du Comité des comptes.

[ s'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission
et que, notamment, ils disposent de I'information requise pour leur
participation aux travaux du Conseil, et qu'ils disposent de la collaboration
adéquate des responsables de la Société au fonctionnement des Comités
spécialisés. Il s'assure en outre que les administrateurs participent
effectivement aux travaux du Conseil, avec assiduité, compétence et
loyauté.

Il rend compte dans un rapport joint au rapport de gestion des conditions
de préparation et d'organisation des travaux du Conseil, des procédures
de contrdle interne mises en place par la Société et des éventuelles
limitations que le Conseil apporte aux pouvoirs du Directeur Général. »

Le Conseil d’administration et P’ Assemblée
Générale des actionnaires @

m Les statuts définissent les modalités de participation des actionnaires
a I'Assemblée Générale. Un résumé de ces régles ainsi que le compte
rendu de I'organisation et du déroulement de I'Assemblée Générale du
13 mai 2009 figurent dans la partie « BNP Paribas et ses actionnaires »
du Document de référence et rapport financier annuel.

m Sur la proposition du Conseil d'administration, I'Assemblée Générale
Mixte du 13 mai 2009 a renouvelé les mandats de MM. Claude
Bébéar, Jean-Louis Beffa, Denis Kessler, de Mme Laurence Parisot et
de Michel Pébereau. Quatorze administrateurs étaient présents lors
de cette Assemblée des actionnaires.

La composition du Conseil ©

m Alissue de I'Assemblée Générale des actionnaires du 13 mai 2009, le
Conseil d'administration était composé de quatorze administrateurs
dont douze nommés par les actionnaires (huit hommes et quatre
femmes) et deux élus par les salariés.

m Sur proposition du Comité de gouvernement d'entreprise et des
nominations, le Conseil d'administration a nommé deux censeurs
le 4 novembre 2009. La composition du Conseil est décrite dans la
partie 2.1 du Document de référence.
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Lindépendance des administrateurs

m Apres examen de leur situation personnelle par le Comité de
gouvernement d'entreprise et des nominations, le Conseil a considéré
que répondaient aux criteres d'indépendance définis par le Code
de gouvernement d'entreprises AFEP-MEDEF : M. Claude Bébéar,
Mme Suzanne Berger, MM. Francois Grappotte, Denis Kessler, Jean-
Francois Lepetit, Mmes Laurence Parisot, Hélene Ploix et Daniela
Weber-Rey, soit huit administrateurs. Apres avoir procédé a I'évaluation
de M. Louis Schweitzer avant de proposer le renouvellement de son
mandat a ['Assemblée Générale des actionnaires du 15 mai 2007,
le Conseil avait considéré que le critére de perte d'indépendance
liée a I'exercice d'un mandat d'administrateur depuis plus de douze
ans ne s'appliquait pas a sa personne. Cette appréciation, formulée
conformément aux dispositions du Code de gouvernement d'entreprise
AFEP-MEDEF (point 8.3), demeure.

m Plus de la moitié des administrateurs sont indépendants conformément

aux dispositions du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF
(point 8.2).

m Trois administrateurs nommés par les actionnaires, MM. Michel
Pébereau, Président du Conseil d'administration, Baudouin Prot,
Administrateur Directeur Général, et Jean-Louis Beffa, ont été

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

considérés comme ne répondant pas aux critéres du Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF définissant I'administrateur
indépendant.

m Les deux administrateurs élus par les salariés, MM. Patrick Auguste

et Jean-Marie Gianno, ne sont pas reconnus comme indépendants
selon les criteres du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF
en dépit de leur statut et de leur mode d'élection qui constituent une
garantie d'indépendance.

m Lesadministrateurs de BNP Paribas ont déclaré - au titre des diligences

d'application de la norme comptable International Accounting
Standards IAS 24 - ne bénéficier d'aucun concours financier de
BNP Paribas ou d'une société du Groupe qui n'ait été consenti a des
conditions de marché.

m La partie « Déontologie de I'administrateur » du réglement intérieur

du Conseil définit les régles de comportement qui visent a favoriser
I'exercice indépendant et responsable du mandat de I'administrateur
et du censeur (cf. ci-aprés « Gouvernement d'entreprise »).

m Le tableau ci-aprés présente la situation de chaque administrateur

au regard des critéres d'indépendance mentionnés par le Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF :

Critére 1 Critére 2 Critére 3 Critére 4 Critére 5 Critére 6 Critére 7
M. PEBEREAU X o 0 o] ¢] X o
P. AUGUSTE X 0 0 ¢} ¢} X 0
C. BEBEAR o] o] 0 o o] o] o
J.L. BEFFA 0 X 0 ¢} 0 X 0
S. BERGER 0 0 0 ¢} 0 o} o}
J.M. GIANNO X 0 0 ¢} 0 o] o]
F. GRAPPOTTE o] o] 0 o] o] o] o]
D. KESSLER 0 0 0 e} 0 0 0
J.F. LEPETIT o o 0 o] o] o o]
L. PARISOT o} 0 0 ¢} 0 o} o}
H. PLOIX o] o] 0 o o] o] o]
B. PROT X o] 0 o] o o] o]
L. SCHWEITZER o} o} o o o} x o
D. WEBER-REY 0 0 0 0 0 0 0
Légende :
«on représente un critére respecté d'indépendance selon les critéres AFEP-MEDEF.
«X» représente un critére non satisfait d'indépendance selon les critéres AFEP-MEDEF.

Critére 1: Statut de salarié ou de mandataire social au cours des cing années précédentes.

Critére 2 : Existence ou non de mandats croisés.
Critére 3 : Existence ou non de relations d'affaires s