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Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a Pexercice clos le 31 décembre 2010 sur :

-~ le contrdle des comptes consolidés de BNP Paribas, tels qu’ils sont joints au présent
rappott,

- lajustification de nos appréciations,

- lavérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont &ié arrétés par votre Conseil d'administration, Il nous appartient,
sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requidrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
Yassurance taisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages, ou au moyen d’autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder nofre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu’adopté dans I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

I1 - Justification des appréciations

En application des dispositions de Particle L. 823-9 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Provisionnement des risques de crédit et de contrepartie

Votre société comptabilise des dépréciations pour couvrir les risques de erédit et de
contrepartic inhérents a ses activités (notes 1.c.5, 2.1, 4.a, 4.5, 4.d, 5.f et 5.g de ’annexe).
Nous avons examiné le dispositif de contrdle relatif au suivi des risques de crédit et de
conrepartie, aux méthodologies de dépréciation, et 4 la couverture des pertes de valeur par
des dépréciations individuelles et de portefeuille,

Valorisation des instruments financiers

Votre société utilise des modéles internes et des méthodologies pour la valorisation des
instruments financiers qui ne sont pas traités sur des marchés actifs, ainsi que pour la
constitution de certaines provisions et P’appréciation de la pertinence de la qualification en
opérations de couverture. Nous avons examiné le dispositif de contrble relatif & la
détermination du caractére inactif d’un marché, a la vérification des modeles et a la
détermination des parameétres utilisés.

Dépréciations relatives aux actifs disponibles 2 la vente

Votre société comptabilise des dépréciations sur des actifs disponibles & la vente lorsqu’il
existe une indication objective de baisse prolongée ou significative de la valeur de ces actifs
(notes 1.c.5, 2.d et 5.c de ’annexe). Nous avons examiné le dispositif de contrdle relatif a
Iidentification d’indices de perte de valeur, la valorisation des lignes les plus significatives,
ainsi que les estimations ayant conduit, le cas échéant, 4 la couverture des pertes de valeur par

des dépréciations.
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Dépréciations relatives aux écarts d’acquisition

Votre société a procédé 4 des tests de dépréciation de valeur des cearts d’acquisition, qui ont
conduit, le cas échéant, & la constatation de dépréciations au titre de cet exercice (notes 1.b.4
et S.n de Parnexe). Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests, les
principales hypothéses et paramétres utilisés, ainsi que les estimations ayant conduit, le cas
&chéant, 4 la couverture des pertes de valeur par des dépréciations.

Regroupement d’entreprises

Votre société a procédé au cours de PPexercice clos le 31 décembre 2009 a Pacquisition de
Fortis Banque SA et de BGL SA et a finalisé au cours de I’exercice I’affectation du cofit
d*acquisition, par application de la méthode de I’acquisition prescrite par la norme IFRS 3
(notes 1.b.4 et 8.d de I’annexe). Nous avons examiné, dans le contexte de cette acquisition,
les modalités d’identification et de valorisation des actifs, passifs et passifs éventuels
comptabilisés en date d’acquisition, ainsi que la détermination de "écart d’acquisition négatif
définitif.

Impdis différés actif

Volre société a comptabilisé des impbts différés actif notamment au titre des déficits fiscaux
reportables (notes 1.k, 2.g et 5.j de ’annexe). Nous avons examiné les principales estimations
et hypothéses ayant conduit a la reconnaissance de ces impdts différés.

Provisionnement des engagements sociaux

Votre société constitue des provisions pour couvrir les engagements sociaux (notes Lh et 7.b
de I'annexe). Nous avons examiné la méthodologie d'évaluation de ces engagements, ainsi
que les principales hypothéses et patamétres utilisés,

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés pris dans leur ensemble et ont done contribué & la formation de nofre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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III - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe. Nous n'avons pas d'observation 2
formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait 4 Neuilly-sur-Seine et & Courbevoie, le 7 mars 2011

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

i

Patrice Morot Guillaume Potel
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‘Etats financiers consolidés an 31 décembre 2010

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

établis selon les normes comptables IFRS adoptées par I’'Union Européenne

Les états financiers consolidés du groupe BNP Paribas sont présentés au titre des deux exercices 2010 et
2009, Conformément & Uarticle 20.1 de lUannexe I au réglement européen Prospectus (réglement
EU 809/2004), il est précisé que Uexercice 2008 est consultable dans le document de référence déposé
auprés de UAutorité des Marchés Financiers le 11 mars 2009 sous le numéroc D.03-0114,

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2010

Intéréls et prochiits assimilés 2a 47338 46 460
Irdéséis ef charges assimilées 2a (23329) {25439)
Conmisslons (produits) 2b 13857 12876
Commissions (charges) 2b (5371} (4809)
Gairs o pertes nets sur instruments finandiers & la valeur do marché par résuliat 2c 5109 6085
Galns ou partes nels sur adifs financiers disponibles & ka vente el autres actifs financiers non évaluss
et valets 6o march 2d 452 438
Produits des aulres activités 20 30385 28781
Charges des aulres activités 2e (24612) (235%9)
PRODUIT NET BANCAIRE 43 880 40 191
Charges générales dexploitation (24 924} {21958)
Potaiions aux amortissements ef aux provisions pour dépréciation des immobilisations corporefies et 5m (1 5%} (13%)
incoporelles
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 17 363 16 851
Col#t durisque 2f {4802) (8.369)
RESULTAT D'EXPLOTTATION 12561 g482
Quote-part du résuttat net des sociéiés mises en équivalencs 268 178
Gains nets sur autres actifs immobflisés 269 87
Ecarts dacquisition 5n {78) 253
RESULTAT AVANT IMPOT 13020 9000
lmpdt sur les bénéfices 29 (3856) {2508)
RESULTAT NET 9164 6474
dont inféréls minoritaires 1321 642
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 7843 5832
Résultat par action Ba 633 520
Fisuitat cilué par action 8a 632 520




BNP PARIBAS.

ETAT DU RESULTAT NET ET DES VARIATIONS
D’ACTIFS ET DE PASSIFS COMPTABILISEES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

- Etats financiers consolidés au 31 décembre 2010

Résultat net 9164 6474

Variatlons d'actils et passils comptabilisées direciement en capitaux propres (1085) 2927
- Elérments relatifs aux variations de parités monétaires 1354 64
- Variations da valeur des actifs inanclers disponibles 4 la vente {2373} 2834
- Variations da valeur des actifs financiers disponibles & la vente, rapportées au résultat de la péricds (69) 8
- Variations de valeur gifférées des instruments dérivés de couverire 33 (137)
- Variations da valeur des instruments dérivés de couverture, rapportées au résufiat de la périoda (28) (37
- Eléments relatifs aux sociétés mises en équivalence ] 195

Tofal cumulé 8079 9401
- Part du groupa 6837 8537
- Part des minoritaires 1242 864
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2010

ACTIF.

. Etats financiers consolidés au 31 décemibre 2

Caisse, banques centrales, CCP 33568 56 076
Instrzments financiers en valeur de marché par résultat 5a 832045 828 784
Instarments financiers dérivés de couveriure 5b 5440 4952
Actifs financiers disponibles 4 la vente 5.¢ 219958 221425
Préts el créances sur es établissements de crédit 5f 62718 88920
Préts et créances sur la clientéle 59 684 686 678 766
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 2317 2407
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 5. 13773 14 023
Actifs dimpdls courants et différés 5§ 11 857 12117
Comples de régulasisation et actifs divers 5k 83124 103 361
Participations dans les entreprises mises en éauivalence 51 4798 4761
Immeubles de placement 5m 12327 11872
Immobilisations corporelles 5m 17125 17 056
Immobilisations incomporelles 5m 2498 2199
Ecarts dacquisition 5.n 11324 10979
TOTAL ACTIF 1998158 2057 6498
DETTES
Banquss cenlrales, CCP 2123 5510
Instruments financiers eén valeur de marché par résultat 5.2 725105 709337
Instrumants financiers dérivés de couveriure 5b 8480 8108
Dettes envers les établissements de crédit af 167 985 220 696
Deties envers la clientdls 59 580913 604 903
Detles représentées par un titre 5h 208 669 211029
Ecart de réévaluation des portefevilles couverls en taux 301 356
Passifs dimpéls courants et différés 5j 3745 4762
Comptes de régularisation et passifs divers 5k 65229 72425
Provisions techniques des sociélés d'assurance 5.0 114918 101 555
Provisions pour risques et charges 5p 10311 10484
Duttes subordonnées 5h 24750 28209
Total Detles 1912529 1977 354
CAPITAUX PROPRES

Capital ot réserves fides 25 658 25 061

Réserves consolidées 40 961 37433

Résultat de l'exercice, part du Groupe 7843 5832
Tolal capital, réserves consolidées et résultat de la période, pant du Groupe 74 463 68 326
Varalions daclifs el passifs comptabilisées directement en capitaux propres 169 1176
Total part du Groupe 74632 69 501
Réserves ef résultat des minoritaires 11283 11060
Variations daclifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres (298) 217}
Total intéréts minoritaires 19 997 10843
Tolal Capitaux Propres Consolidés 85 629 80 344
TOTAL PASSIF 1998 158 2057 698
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\anciers consolidés au 31 décembr

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE RELATIFS A
L’EXERCICE 2010

Résullat avantimpBs 13020 9 660
Eléments non monétaires inclus dans e résultat net avant impdls et autres sjusiements hors résultat 18 832 8017
Dotations nettes aux amortissemenis des Immobiisations corporelies el incorporelies 3739 3534
Dotations netles awx provisions des autres Immobilisations et dépréciation (produi) des dearts d'acquisition 136 (95)
Dotaticns nettes aux provislons 10877 15 794
Quote-part de résuflat ide aux sociétés mises en équivalence (269) (178)
Produils nets des activités dinvestissement 268 39)
Proguits rels des activités de financement {2303} (1 200)
Aures mouvements 6364 {9799}
(Diminution) Augmentation natle liée aux actifs et passifs provenant des activités opérationnelles (34 550) 14976
Diminution nette liée aux opérations avec les Stablissements de crédit {31 425} {51 200}
(Diminution) Augmentation netle Bée aux opérations avec la clientdle (34 664) 48118
Augmentalion netts e aux opérations affectant les autres actifs ou passits financlers 37530 22 583
Dimimstion netle lide aux opérations affeciant les actifs ou pass¥s non financiers (2 857) {2311}
Impdls versés {3134) {2112)
[DIMNUTION) AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE GENEREE PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE {2 698) 31693
(Dirminution) Augmentation aetfe liée aux acbis financiers et aux participations 8d {4 940) 1763
Diminuion rette lige auwx immobiisatons coporeles et incorporeles {1 760) {1391)
{OMINUTION) AUGNENTATION KETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {6 730) 372
{Diminution) Augmenlalion de irésorerie Tiée aux opérations réalisées avec les actionnaires (759) 4342
Diminution de {résorerie provenant des autres activités de financement (22 054) (24 580)
DIMINUTION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (22 813) (20 238)
EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET ASSINILEE 3053 (685)
{DIMINUTION) AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE {29 188) 11241
Solde des comptes de trésorerie et assimilée & I'ouverture de la période 54 802 42 961
Comples actlfs de calsse, banques centrales et CCP 56 076 39219
Comples passifs de banques centrales et CCP (65510) (1047
Pidls & vue aux élablissements de crédit 51 16379 13514
Emprunts 4 vue auprds des établissements de crédit 50 {12 380) (8673)
Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie el assimiée (382) {62)
Solde des comptes de trésoreris et assimilée & Ja cloture dela périnde 25015 54 202
Comptles actifs de calsse, bangues centrales et CCP 33568 56076
Complas passifs da banques canlrales et CCP (2123) (5510)
Préts 4 vue aux élablissements de crédit 6.f 11273 16379
Empnants 3 vue auprés des établissements de crédit 5.1 (17 464) {12 381)
Déduction des créances et detles raltachées sur les comples de trésorerie ¢t assimlée (239) {382
(DIMINUTION) AUGWMENTATION DES SOLDES DES COMPYES DE TRESORERIE £T ASSIMILEE {25 188) 11241
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TABLEAUX DE PASSAGE DES CAPITAUX PROPRES

Siuation au 31 décembre 2008 13527 10521 30710 54758 3349 2330
Affectation du résutat de lexerclce 2008 {1 044) {1044) (226)
Augmentations de capital Fée & Tacquisiion Fortis g197 6 197
Emission dactons de préférence 5097 5097
42563 4253

Augmentaticn de capitat en vus du rachal des acions de préférence

Rembowsement dos actions do prélérence {5253) (5283)
Auires augmentations de capdal 1030 69 i 149
Rembowsement de fires subordonnés 4 durée Indétaminés 2550 (2550)
Motrvements sur titres propres 258 5 72) 1%
Opératons résufiant de plans da palement en actions 79 14 93
Reémunération des preferred shares et des Titres Super Suberdonnés 39 339) (149)
4 Dweée ndéteminga
Incidenca de ka pdse ds contrdie de Forlis - 4087
) {1 {in 17
Cpérbons intemes aflectant ks acionnaires minodtalres (nite 8.¢)
Ghangemesd ds méthode da consofidation affectant les actionnalres - 3
minpfilalres
Opérations Tacquisiton da partcipations complémentatres ou de {40 (40) 506
cassion partiele {note 8.6)
Variafon des engagements de rachal des paricipaions aux 15 15 (20)
ackonnakes mincrilaires
Autres vanatons {50} 30 (20} #
Variabons dachfs et passds complab¥sés direciement en caplaux -
propies
Résultat nel 2u 31 décembre 2009 5 5832 642
Acomples disirbués suf la résulat de lexercice - {44}
Situation au 31 décembre 2009 25188 8045 35083 68326 8730 2330
Affectation du résuitat de Texercice 2003 (i 178) (1776} {359)
Augmentations de capial ef Emissions 624 624 132
Réduction de capital {40) {40) {130) (440)
Inzidence du remboursement des actiens de préférence 72) {i2)
Hotrvements sur tRres propres L} (16) 5 2) 2
Opérations résuliant de plans de paiement en actions 7 (5 2
{310) {310) {146)
Rémunération des preferred shares ef des Tires Super Subordonnés
4 Durée Indélerminés
. . (23) 23 23
Cpérations Intemes affectant les actionnalres minoritaires (note 8c)
Changement de méthods de consoldation affectant fes acliorrakes . . (2e3)
ménoralies
Opémations dacquisition de paricipations complémentaires ouds (53) (53) (137)
cession partiedle (note 8.c)
Variation des engagements de rachat des paricipations aux 2 2 145
atlionnaies mingritaires
Aulres variabions ] (53) (58) 90
Variations dactiis el passis complabiisés direclement en capiaw -
propres
Résultat net au 31 décembre 2010 7843 7843 132t
Acomples dslibués sur ke résulat de Texertice - (45)
Situation au 31 décembre 2010 2571t 8029 40723 74463 9401 1892
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS

établis selon les Normes comptables IFRS adoptées par I’'Union Européenne

1. RESUME DES PRINCIPES COMPTABLES
APPLIQUES PAR LE GROUPE

l.a NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Les comptes consolidés du Groupe BNP Paribas sont établis conformément aux normes comptables
internationales (International Financial Reporting Standards — IFRS), telles qu'elies ont été adoptées au
sein de 'Union Européenne!. A ce titre, certaines dispositions de la norme I[AS 39 relative a la
comptabilité de couverture ont été exclues, et certains textes récents n'ont pas encore fait I'objet d'une
procédure d’adoption.

Dans les comptes consolidés présentés au 31 décembre 2010, le Groupe applique les dispositions
d'IFRS 3 et IAS 27 révisées relatives respectivement aux regroupements d’enireprises et aux états
financiers consolidés et individuels. L'application de ces normes révisées est prospective et n'a donc
aucune incidence sur le traitement comptable des opérations antérieures au le janvier 2010.

L'entrée en vigueur des autres normes d’application obligatoire a4 partir du 1e janvier 2010 n'a pas eu
d'effet sur les états financiers de I'exercice 2010.

Le Groupe n'a pas anficipé I'application des nouvelles normes, amendements et inferprétations adoptés
par 'Union Européenne lorsque I'application en 2010 n’est 'objet que d'une option.

1.b  PRINCIPES DE CONSOLIDATION

1.b. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés de BNP Paribas regroupent I'ensemble des entreprises sous contréle exclusif,
contrdle conjoint ou sous influence notable hormis celles dont la consolidation présente un caractére
négligeable pour l'établissement des comptes consolidés du Groupe. Une entreprise est présumée
présenter un caractére négligeable pour P'établissement des comptes consolidés du Groupe dés lors gue
sa contribution dans les comptes consolidés reste en dega des trois seuils suivants : 8 millions d'euros
pour le produit net bancaire, 1 million d’euros pour le résultat brut d’exploitation ou le résultat net
avant impét, et 40 millions d’euros pour le iotal du bilan, Sont également consolidées les entités portant
4 leur actif des titres de participation de sociétés consolidées.

Une filiale est consolidée A partir de la date a laquelle le Groupe obtient effectivement son contréle. Les
entités temporairement contrélées sont également intégrées dans les comptes consolidés jusqu'a la date
de leur cession.

Enfin, le Groupe consolide les structures juridiques distinctes créées spécifiquement pour gérer une
opération ou un groupe d'opérations similaires {entités « ad hoc »), et ce méme en I'absence de lien en
capital, dans la mesure o1 il en exerce en substance le contréle, au regard des critéres suivants :

! Le référentiel intégral des normes adoptées au sein de 1'Union Européenne peut étre consulté sur le site internet de la
Commission Européenne & ’adresse suivante :
http:/fec.europa.cu/internal_market/accountingfias_fr.htim#adopted-commission
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- les activités de Pentité sont menées pour le compte exclusif du Groupe, de telle sorte que ce dernier
en tire des avantages ;

- le Groupe dispose du pouvoir de décision et de gestion afin d’obtenir la majorité des avantages liés
aux activités courantes de l'entité. Ce pouvoir se caractérise notamment par la capacité de
dissoudre 'entité, d’en changer les statuts ou de s'opposer formellement & leur modification ;

- le Groupe a la capacité d'obtenir la majorité des avantages de entité et par conséquent peut étre
exposé aux risques liés a l'activité de la dite entité. Les avantages peuvent prendre la forme d'un
droit & recevoir tout ou partie du résultat, évalué sur une base annuelle, une quote-part d'actif net,
a disposer d’'un ou plusieurs actifs ou a bénéficier de la majorité des actifs résiduels en cas de
liquidation ;

- le Groupe conserve la majorité des risques pris par l'entité afin d’en retirer un avantage ; tel peut
étre le cas si le Groupe reste exposé aux premiéres pertes du portefeuille d'actifs logé dans l'entite.

1.b.2  METHODES DE CONSOLIDATION

Les entreprises sur lesquelles le Groupe exerce un contrdle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Le Groupe posséde le contrdle exclusif d'une filiale lorsqu’il est en mesure de diriger les
politiques financiéres et opérationnelles d'une entité afin de hénéficier de ses activités. Le controle
exclusif est présumé exister lorsque le Groupe BNP Paribas détient, directement ou indirectement, plus
de la moitié des droits de vote de la filiale ; il est attesté lorsque le Groupe dispose du pouvoir de diriger
les politiques financiéres et opérationnelles de l'entité en vertu d'un accord, ou de nommer, de révoquer
ou de réunir la majorité des membres du Conseil d’administration ou de I'organe de direction équivalent.

La détermination du pourcentage de contrdle prend en compte les droits de vote potentiels qui donnent
accés a des droits de vote complémentaires, dés lors qu'ils sont immédiatement exercables ou
convertibles,

Les entreprises sous contrdle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle. Le Groupe
posséde un contréle conjoint lorsque, en vertu d'un accord contractuel, les décisions financiéres et
opérationnelles stratégiques liées & I'activité nécessitent I'accord unanime des parties qui se partagent le
contréle.

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence, L'influence notable est le pouvoir de
participer aux décisions de politique financiére et opérationnelle d'une entité, sans en détenir le
contréle. Elle est présumée si le Groupe détient, directement ou indirectement, 20% ou plus des droits
de vote dans une entité. Les participations inférieures a ce seuil sont exclues du périmétre de
consolidation, sauf si elles représentent un investissement stratégique, et si le Groupe y exerce une
influence notable effective. Tel est le cas des sociétés développées en partenariat avec d'auires groupes
dans lesquelles le Groupe BNP Paribas participe aux décisions stratégiques de I'entreprise associ€e en
étant représenté dans les organes de direction, exerce une influence sur la gestion opérationnelle de
I'entreprise associée par la mise a disposition de systémes de gestion ou d’'aide a la décision, et apporte
sa collaboration technique au développement de cette entreprise.

Les variations de capitaux propres des sociétés mises en équivalence sont comptabilisées a I'actif du
bilan sous la rubrique « Participations dans les sociétés mises en équivalence » et au passif du bilan
sous la rubrique de capitaux propres appropriée. L'écart d'acquisition sur une société consolidée par
mise en équivalence figure également sous la rubrique «Participations dans les soci€tés mises en
équivalence ».

Si la quote-part du Groupe dans les pertes d'une entreprise mise en équivalence est égale ou supéricure
A ses intéréts dans cette entreprise, le Groupe cesse de prendre en compte sa quote-part dans les pertes
a venir. La participation est alors présentée pour une valeur nulle. Les pertes supplémentaires de
I'entreprise associée sont provisionnées uniquement lorsque le Groupe a une obligation légale ou
implicite de le faire ou lorsqur’il a effectué des paiements pour le compte de l'entreprise.

Les intéréts minoritaires sont présentés séparément dans le résultat consolidé, ainsi que dans le bilan
consolidé au sein des capitaux propres. La détermination des intéréts minoritaires tient compte le cas
échéant des actions préférentielles cumulatives en circulation émises par les filiales et classées comme
des instruments de capitaux propres, dés lors qu'elles sont détenues par des entreprises hors du
Groupe.
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Les transactions aboutissant 4 une perte de contréle intervenues antérieurement au ler janvier 2010
conduisent a4 la constatation d'un résultat de cession correspondant a la différence entre le prix de
cession et la quote-part de capitaux propres cédée. L'application de la norme 1AS 27 révisée modifie le
traitement des pertes de contrdle intervenant postéricurement au 1¢r janvier 2010 et conduit a réévaluer
la quote-part résiduelle éventuellement conservée a sa valeur de marché par la contrepartie du résultat,

Les résultats de cession réalisés sur les titres consolidés sont enregistrés au compte de résultat sous la
rubrique « Gains nets sur autres actifs immobilisés ».

1L.b.3 REGLES DE CONSOLIDATION

Les états financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes comptables uniformes pour des
transactions et autres événements semblables dans des circonstances similaires.

+« Elimination des opérations réciproques

Les soldes réciproques résultant d'opérations réalisées entre sociétés consolidées du Groupe ainsi que
les opérations elles-mé&mes, y compris les produits, les charges et les dividendes, sont éliminés. Les
profits et les pertes réalisés du fait de cessions d’actifs a I'intérieur du Groupe sont éliminés, sauf dans
I'hypothése ot l'actif cédé est considéré comme durablement déprécié. Les profits et pertes latents
compris dans la valeur des actifs disponibles a la vente sont conservés au niveau du Groupe.

+ Conversion des comptes en devises étrangéres

Les cornptes consolidés de BNP Paribas sont établis en euros,

La conversion des comptes des entités dont la monnaie fonctionnelle est différente de 'euro est effectuée
par application de la méthode du cours de cléture, Selon cette méthode, tous les éléments d’actif et de
passif, monétaires ou non monétaires, sont convertis au cours de change en vigueur a la date de cléture
de I'exercice. Les produits et les charges sont convertis au cours moyen de la période.

La méme méthode s’applique aux comptes des filiales du Groupe situées dans des pays dotés d'une

économie a caractére hyper-inflationniste, préalablement corrigés des effets de linflation au moyen
d’indices reflétant les variations générales des prix.

Les €carts de conversion constatés, tant sur les éléments du bilan que du résultat, sont portés, pour la
part revenant au Groupe dans ses capitaux propres sous la rubrique «Ecarts de conversions et pour la
part des tiers sous la rubrique «Intéréts minoritaires», Par application de l'option offerte par la norme
IFRS 1, le Groupe a procédé, par transfert aux réserves consolidées, a la mise 4 zéro de 'ensemble des
écarts de conversion en part du Groupe et en Intéréts minoritaires dans le bilan d'ouverture du
ler janvier 2004,

En cas de liquidation ou de cession de tout ou partie d'une participation détenue dans une entreprise
située hors de la zone euro conduisant & changer la nature de linvestissement {perte de conirdle,
d'influence notable ou de contrdle conjoint), I'écart de conversion cumulé existant au sein des capitaux
propres a la date de liquidation ou de cession est enregistré en résultat.

En cas de variation de pourcentage d'intéréts ne conduisant pas a changer la nature de investissement,
I'écart de conversion est réalloué entre la part du groupe et les intéréts minoritaires si I'entité est
intégrée globalement ; dans le cas d'une entreprise associée ou d’'une coentreprise, il est enregistré en
résultat pour la fraction afférente a la participation cédée.
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1.b.4 REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES ET EVALUATION DES ECARTS D’ACQUISITION

+ Regroupements d’entreprises réalisés avant le 1¢r janvier 2010.

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de l'acquisition. Selon cette
méthode, les actifs, passifs, et passifs éventuels identifiables de I'entité acquise qui satisfont aux critéres
de comptabilisation dans les normes IFRS, sont comptabilisés a la valeur de marché ou son équivalent,
déterminée a la date d’acquisition, & 'exception des actifs non courants classés comme actifs détenus en
vue de la vente, qui sont comptabilisés a la valeur de marché nette des cohts de sortie. Le Groupe
dispose dun délai de douze mois a la date d'acquisition pour finaliser la comptabilisation du
regroupement d'entreprises considéré.

Le cotit d’acquisition est égal 4 la valeur de marché ou son équivalent, a la date d'échange des actifs
remis, des passifs encourus ou assumés ou des instruments de capitaux propres émis pour obtenir le
controle de la société acquise. Les couts directement afférents & 'opération de regroupement sont incius
dans le cotit d'acquisition.

L’écart d’acquisition, ou survaleur, correspond & la différence entre le cotit d'acquisition et la quote-part
d'intérét de l'acquéreur dans la valeur de marché ou son équivalent des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables a la date d'acquisition. A cette date, cet écart est inscrit a I'actif de I'acquéreur s'il
est positif, et est comptabilisé immédiatement en résultat sil est négatif.

Les écarts d'acquisition sont enregistrés dans la monnaie fonctionnelle de la société acquise et sont
convertis au cours de change en vigueur & la date de cloture.

Lorsqu'un regroupement d'entreprise a été réalisé au moyen de plusieurs transactions d'échange
{acquisition par étapes), chaque transaction d'échange est traitée séparément en utilisant le cofit de la
transaction et les informations sur la valeur de marché des actifs, passifs et passifs éventuels
identifiables & chaque transaction pour déterminer le montant de I'écart d’acquisition associé a chaque
étape. La variation de valeur de marché des actifs, passifs et passifs éventuels indentifiables
correspondant a la quote-part déja détenue est enregistrée en conirepartic des réserves.

En application de I'exception offerte par la norme IFRS 1, les regroupements d'entreprises intervenus
avant le 1er janvier 2004 et comptabilisés selon les régles comptables francaises prévalant a I'époque,
n'ont pas été retraités selon les principes exposés ci-dessus.

+ Regroupements d'entreprises réalisés & compter du 1° janvier 2010 :

Les régles décrites ci-dessus ont été modifiées par I'adoption de la norme IFRS 3 révisée. Les principales
modifications sont les suivantes :

- les passifs éventuels de 'entité acquise ne sont comptabilisés au bilan consolidé que dans la mesure
ou ils sont représentatifs d'une obligation actuelle (et non plus actuelle ou potenticlle comme
antérieurement) a la date de prise de contrdle et que leur valeur de marché peut étre estimée de fagon
fiable,

- les cotts directement afférents & l'opération de regroupement constituent une transaction séparée du
regroupement et sont enregistrés en résultat.

- les compléments de prix éventuels sont intégrés dans le cott d’acquisition pour leur valeur de marché
4 la date d'acquisition (et non plus lorsqu'ils sont probables et évaluables de facon fiable comme
antérieurement). Postérieurement a la période d'évaluation de 12 mois suivant le regroupement, les
variations de valeur des compléments de prix éventuels qualifiés de passifs financiers, sont enregistrées
en résuitat.

- & la date de prise de contrdle d'une entité, 'éventuelle quote-part antérieurement détenue dans ceite
derniére est réévaluée i sa valeur de marché en contrepartie du compte de résultat. Dans le cas d'une
acquisition par étapes, I'écart d’acquisition est donc déterminé par référence a la valeur de marché en
date de prise de controle et non plus par référence a celle des actifs et passifs acquis a chaque
transaction d'échange.
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¢ Evaluation des écarts d'acquisition

Le Groupe BNP Paribas procéde réguliérement a des tests de dépréciation des écarts d'acquisition.

- Ensemble homogéne de métiers

Le Groupe a réparti 'ensemble de ses activifés en "ensembles homogénes de métiers"2, Cette répartition,
opérée de maniére cohérente avec le mode d'organisation et de gestion des métiers du Groupe, tient
compte a la fois du caractére indépendant des résultats générés et du mode de gestion et de direction de
ces ensembles. Cette répartition est régulierement revue afin de tenir compte des événements
susceptibles d'avoir une conséquence sur la composition des ensembles homogénes de métiers
{opérations d'acquisition et de cession, réorganisation majeure, ete.).

- Tests de dépréciation d'un ensemble homogéne de métiers

Des tests de dépréciation consistant & s'assurer que les écarts d'acquisition affectés a chague ensemble
homogéne de métiers ne sont pas frappés d'une dépréciation durable sont effectués lorsqu’apparait un
risque de dépréciation durable, et en tout éfat de cause une fois par an. La valeur comptabie de
I'ensemble homogéne de métiers est alors comparée a sa valeur recouvrable. Dans le cas o la valeur
recouvrable est inférieure & la valeur comptable, il est procédé & une dépréciation irréversibie de 'écart
d'acquisition égale a la différence entre la valeur comptable et la valeur recouvrable de l'ensemble
homogéne considéré,

- Valeur recouvrable d'un ensemble homogéne de métiers

La valeur recouvrable d'un ensemble homogéne de métiers est définie comme la valeur la plus élevée
entre sa valeur de marché et sa valeur d'utilité.

La valeur de marché correspond au montant susceptible d'étre obtenu de la cession de l'ensemble
homogéne de métiers dans les conditions de marché prévalant a la date d’évaluation. Les références au
marché sont essentiellement constituées par les prix observés lors de transactions récentes sur des
entités comparables ou bien encore établies par rapport &4 des multiples boursiers de sociétés
comparables cotées,

La wvaleur d'utilité repose sur une estimation des flux futurs dégagés par l'ensemble homogéne de
métiers tels qu'ils résultent des plans prévisionnels éfablis chaque année par les responsables des
ensembles homogénes et approuvés par la direction générale du Groupe, et des analyses d'évolution a
long terme du positicnnement relatif des activités concernées sur leur marché, Ces flux sont actualisés a
un taux reflétant le niveau de rendement attendu par un investisseur sur le type d'activité et dans la
zone géographique concernés.

? Le terme consacré aux ensembles homogénes de métiers par 1a norme IAS 36 est celui d' « Unité Génératrice de Trésorerie ».
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l.c  ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

led CREDITS

La catégorie « Préts et créances » inchut les crédits consentis par le Groupe, les participations du Groupe
dans des crédits syndiqués, et les crédits acquis non cotés sur un marché actif, lorsqu'ils ne sont pas
détenus a des fins de transaction. Les préts cotés sur un marché actif sont inclus dans la catégorie
« Actifs financiers disponibles & la vente » et valorisés conformément aux régles s’appliquant a cette
catégorie.

Les préts et créances sont comptabilisés initialement a leur valeur de marché ou son équivalent, qui est,
en régle générale, le montant net décaissé a l'origine, et comprend les cotts d'origination directement
imputables a4 T'opération ainsi que certaines commissions percues (commissions de participation et
d’engagement, frais de dossier), analysées comme un ajustement du rendement effectif du prét.

Les préts et créances sont évalués ultérieurement au cotit amorti, et les intéréts, ainsi que les cofits de
transaction et commissions inclus dans la valeur initiale des crédits concourent a la formation du
résultat de ces opérations sur la durée du crédit calculé selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les commissions percues sur des engagements de financement préalables a la mise en place d'un crédit
sont différées, puis intégrées & la valeur du crédit lors de son attribution.

Les commissions per¢ues sur des engagements de financement dont la probabilité qu’ils donnent lieu au
tirage d'un prét est faible, ou dont les utilisations sont aléatoires dans le temps et dans leur montant,
sont étalées linéairement sur la durée de I'engagement.

L.c.2 CONTRATS D’EPARGNE ET DE PRET REGLEMENTES

Les comptes épargne logement (CEL) et plans d'épargne logement (PEL) sont des produits d'épargne
réglementés par les pouvoirs publics, destinés aux particuliers. Ils associent une phase d’épargne et une
phase de crédit, indissociablement liées, la phase de crédit étant contingente a la phase d'épargne.

Ces produits comportent deux types d'engagements pour le Groupe qui s'est engagé d'une part a
rémunérer 'épargne, pour une durée indéterminée, & un taux d'intérét fixé a l'ouverture du contrat par
les pouvoirs publics pour les PEL ou & un taux refixé chaque semestre en fonction dune formule
d'indexation fixée par la loi pour les CEL, et d’autre part 4 préter au client, s'il le demande, pour un
montant fonction des droits acquis pendant la phase d'épargne, 4 un taux fixé a 'ouverture du contrat
pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d’épargne pour les contrats de CEL.

Les engagements futurs du Groupe relatifs 4 chaque génération -les PEL de méme taux & l'ouverture
formant une génération, et les CEL formant, pour leur ensemble, une génération- sont mesurés par
actualisation des résultats potentiels futurs associés aux encours en risque de la génération considérée.

Les encours en risque sont estimés sur la base d'une analyse des historiques des comportements
clientéle, et correspondent :

- pour la phase crédit, aux encours statistiquement probables pour les crédits, ainsi qu'aux encours
de crédit déja mis en place ;

- pour la phase épargne, a la différence entre les encours statistiquement probables et les encours
minimum attendus; les encours minimum attendus étant assimilables a des dépdts & terme
certains.

Les résultats des périodes futures afférents 4 la phase épargne sont estimés par la différence entre le
taux de replacement et le taux fixe de rémunération de 'épargne sur Pencours en risque d'épargne de la
période considérée. Les résultats des périodes futures afférents a la phase crédit sont estimés par la
différence entre le taux de refinancement et le taux fixe de rémunération des crédits sur l'encours en
risgue de crédit de la période considérée.

Les taux de placement de I'épargne et les taux de refinancement des crédits sont déduits de la courbe de
taux de swap et des marges attendues sur des instruments financiers de nature et de maturités
comparables. Les marges sont déterminées a partir de celles observées sur les crédits a I'habitat a taux
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fixe pour la phase crédit, et de celles observées sur les produits d'assurance vie en euro pour la phase
d’'épargne. Pour traduire I'incertitude sur les évolutions potentielles des taux et leurs conséquences sur
les comportements futurs modélisés des clients et sur les encours en risque, les engagements sont
estimés par application de la méthode dite Monte Carlo.

Lorsque la somme algébrique de la mesure des engagements futurs sur la phase d’épargne et sur la
phase de crédit d'une méme génération de contrats traduit une situation potentiellement défavorable
pour le Groupe, une provision est constituée, sans compensation entre les générations, et enregistrée
sous la rubrique « Provisions pour risques et charges » du bilan. Les variations de cette provision sont
enregistrées au compte de résultat en « Produits et charges d'intérét et assimilés »,

1.c3 TITRES
e  Catégories de titres
Les titres détenus par le Groupe peuvent étre classés en quatre catégories,

- Actifs financiers a la valeur de marché par résultat

La catégorie des « Actifs financiers 4 la valeur de marché par résultat » comprend :
- les actifs financiers faisant I'objet d'opérations de négoce (opérations dites de transaction),

- les actifs financiers que le Groupe a discrétionnairement choisi de comptabiliser et d’évaluer a la
valeur de marché par résultat dés l'origine, conformément a l'option offerte par la norme IAS 39
et dont les conditions sont rappelées au paragraphe 1.c.10.

Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a leur valeur de marché, les frais
des transactions étant directement comptabilisés en compte de résultat, En date d’arrété, ils sont
évalués & leur valeur de marché et les variations de celle-ci, hors revenus courus des titres a revenu fixe,
sont présentées, ainsi que les dividendes des titres 4 revenu varlable et les plus et moins-values de
cession réalisées, sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur les instruments financiers a la valeur de
marché par résultat » du compte de résultat.

-

Les revenus percus sur les titres 4 revenu fixe classés dans cette catégorie sont présentés sous la
rubrique « Intéréts et produits assimilés » du compte de résultat.

L’évaluation du risque de contrepartie sur ces titres est comprise dans leur valeur de marché.

- Préts et créances

Les titres a revenu fixe ou déterminable, non cotés sur un marché actif, autres que ceux pour lesquels le
porteur peut ne pas recouvrer la quasi-totalité de son investissement initial pour des raisons autres que
la détérioration du crédit, sont classés en «Préts et créances» quand ils ne répondent pas aux
conditions de classement en actifs financiers a la valeur de marché par résultat. Ils sont comptabilisés
et évalués comme précisé au paragraphe l.c.1.

- Actifs financiers détenus jusqu’'a 'échéance

La catégorie des « Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance » comprend les titres & revenu fixe ou
déterminable, 4 échéance fixe, que le Groupe a lintention et la capacité de détenir jusqua leur
échéance. Les opérations de couverture du risque de taux d'intérét éventuellement mises en place sur
cette catégorie de titres ne sont pas éligibles a la comptabilité de couverture définie par la norme IAS 39.

Les titres classés dans cette catégorie sont comptabilisés au colt amorti selon la méthode du taux
d'intérét effectif, qui intégre 'amortissement des primes et décotes correspondant 4 la différence entre la
valeur d'acquisition et la valeur de remboursement de ces titres ainsi que les frais d’acquisition des
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titres s'ils sont significatifs. Les revenus percus sur ces titres sont présentés sous la rubrique « Intéréts
et produits assimilés » du compte de résultat.

- Actifs financiers disponibles a la vente

La catégorie des « Actifs financiers disponibles a la vente » comprend les titres a revenu fixe ou a revenu
variable qui ne relévent pas des trois catégories précédentes.

Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a leur valeur de marché, frais de
transaction inclus lorsque ces derniers sont significatifs. En date d’arrété, ils sont évalués a leur valeur
de marché et les variations de celle-ci, hors revenus courus, présentées sous une rubrique spécifique
des capitaux propres [« gains ou pertes latents ou différés »). Lors de la cession des titres, ces gains ou
pertes latents précédemment comptabilisés en capitaux propres sont constatés en compte de résultat
sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles & la vente ».

Les revenus comptabilisés selon la méthode du taux d'intérét effectif sur les titres a revenu fixe de cette
catégorie sont présentés dans lagrégat « Intéréts et produits assimilés » du compte de résultat. Les
dividendes percus sur les titres & revenu variable sont présentés dans l'agrégat « Gains ou pertes nets
sur actifs financiers disponibles a la vente » lorsque le droit du Groupe a les recevoir est établi.

+ Opérations de pensions et préts/emprunts de titres

Les titres cédés temporairement dans le cas d'une mise en pension restent comptabilisés au bilan du
Groupe dans leur portefeuille d’origine. Le passif correspondant est comptabilisé sous la rubrique de
« Dettes » appropriée, a l'exception des opérations de pension initi€es par les activités de négoce du
Groupe, pour lesquelles le passif correspondant est comptabilisé en « Passifs financiers a la valeur de
marché par résultat ».

Les titres acquis temporairement dans le cas d’'une prise en pension ne sont pas comptabilisés au bilan
du Groupe. La créance correspondante est comptabilisée sous la rubrique «Préts et Créances», a
l'exception des opérations de pension initiées par les activités de négoce du Groupe, pour lesquelies la
créance correspondante est comptabilisée en « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

Les opérations de préts de titres ne donment pas lieu a la décomptabilisation des titres prétés et les
opérations d'emprunts de titres ne donnent pas lieu a la comptabilisation au bilan des titres empruntes,
a lexception des cas ot les titres empruntés sont ensuite cédés par le Groupe. Dans ce cas, l'obligation
de livrer les titres a l'échéance de 'emprunt est matérialisée par un passif financier présenté au bilan
sous la rubrique « Passifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

+« Date de comptabilisation des opérations sur titres

Les titres en valeur de marché par résultat ou classés en actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance ou
en actifs financiers disponibles a la vente sont comptabilisés en date de négociation.

Les opérations de cession temporaire de titres (qu'elles soient comptabilisées a la juste valeur par le
résultat, en préts et créances ou en dettes) ainsi que les ventes de titres empruntés sont comptabilisées
initialement en date de régiement livraison.

Ces opérations sont maintenues au bilan jusqu'a l'extinction des droits du Groupe & recevoir les flux qui
leur sont attachés ou jusqu'a ce que le Groupe ait transféré substantiellement tous les risques et
avantages qui leur sont liés.
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l.cd OPERATIONS EN DEVISES

Le mode d’enregistrement comptable et d'évaluation du risque de change inhérent aux actifs et aux
passifs concourant aux opérations en devises faites par le Groupe dépend du caractére monétaire ou
non monétaire de ces actifs et de ces passifs.

- Actifs et passifs monétaires? libellés en devises

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis dans la monnaie fonctionnelle
de P'entité concernée du Groupe au cours de cloture. Les écarts de change sont comptabilisés en
résultat, i I'exception des écarts de change relatifs & des instruments financiers désignés comme
instruments de couverture de résultats futurs ou de couverture d’investissement net en devises
qui sont, dans ce cas, comptabilisés en capitaux propres.

- Actifs non monétaires libellés en devises

Les actifs non monétaires peuvent étre comptabilisés au coiit historigue ou a la valeur de
marché. Les actifs non monétaires libellés en devises sont dans le premier cas évalués au cours
de change du jour de la transaction et dans le second évalués au cours de change prévalant a la
date de cléture.

Les écarts de change relatifs aux actifs non moneétaires libellés en devises et comptabilisés a la
valeur de marché (titres & revenu variable) sont constatés en résultat lorsque lactif est classé
dans la rubrique «Actifs financiers A la valeur de marché par résultat » et en capitaux propres
lorsque l'actif est classé dans la rubrique « Actifs financiers disponibles a la vente », & moins que
l'actif financier ne soit désigné comme élément couvert au titre du risque de change dans une
relation de couverture de valeur, les écarts de change étant alors comptabilisés en résultat.

lesS DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS

+ Dépréciations sur préts et créances et sur actifs financiers détenus jusqu'a 1'échéance,
provisions sur engagements de financement et de garantie

Des dépréciations sont constituées sur les crédits et sur les actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance
dés lors qu'il existe une indication objective de perte de valeur liée & un événement survenu
postérieurement 4 la mise en place du prét ou a l'acquisition de l'actif, que cet événement affecte les flux
de trésorerie futurs dans leur quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre
estimées de fagon fiable. L'analyse de l'existence éventuelle d’'une dépréciation est menée d'abord au
niveau individuel puis au niveaun d'un portefeuille. Les provisions relatives aux engagements de
financement et de garantie donnés par le Groupe suivent des principes analogues, en tenant compte
pour les engagements de financement de leur probabilité de tirage.

Au niveau individuel, constitue notamment une indication objective de perte de valeur toute donnée
observable afférente aux événements suivants :

- Texistence d'impayés depuis trois mois au moins (6 mois pour les crédits immobiliers et les crédits
aux collectivités locales).

- la connaissance ou I'observation de difficultés financiéres significatives de la contrepartie telles qu'il
est possible de conclure a l'existence d'un risque avéré, qu'un impayé ait ¢t¢é ou non constaté.

3 Les actifs et passifs monétaires correspondent aux actifs et aux passifs devant étre requs ou payés pour un montant en
numéraire déterminé ou déterminable.
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- les concessions consenties aux termes des crédits, gui ne l'auraient pas été en l'absence de
difficultés financiéres de 'emprunteur.

La dépréciation est mesurée comme la différence entre la valeur comptable avant dépréciation et la
valeur, actualisée au taux d'intérét effectif d’origine de l'actif, des composantes jugées recouvrables
(principal, intéréts, garanties...). Les modifications de valeur des actifs ainsi dépréciés sont enregistrées
dans le compte de résultat, dans la rubrique « Coiit du risque ». Toute réappréciation postérieure du fait
d'une cause objective intervenue aprés la dépréciation est constatée par le compte de résultat, également
dans la rubrique « Cotit du risque ». A compter de la dépréciation de l'actif, la rubrique « Intéréts et
produits assimilés » du compte de résultat enregistre la rémunération théorique de la valeur nette
comptable de l'actif calculée au taux d'intérét effectif d'origine utilisé pour actualiser les flux jugés
recouvrables.

La dépréciation d'un prét ou d'une créance est le plus souvent enregistrée dans un compte de provision
distinct venant réduire la valeur d'origine de la créance enregistrée a l'actif, Les provisions afférentes a
un instrument financier enregistré hors-bilan, un engagement de financement ou de garantie, ou encore
ur litige, sont inscrites au passif. Une créance dépréciée est enregistrée pour tout ou partie en pertes et
sa provision reprise a due concurrence de la perte lorsque toutes les voies de recours offertes a la
banque ont été épuisées pour recouvrer les constituants de la créance ainsi que les garanties ou
lorsquelle a fait I'objet d'un abandon total ou partiel.

Les contreparties non dépréciées individuellement font I'objet d'une analyse du risque par portefeuilles
homogénes, qui s'appuie sur le systéme de notation interme du Groupe fondé sur des données
historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de l'arrété.
Cette analyse permet d'identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu d’événements survenus
depuis la mise en place des crédits, ont atteint collectivement une probabilité de défaut & maturité qui
fournit une indication objective de perte de valeur sur 'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de
valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différentes contreparties composant le
portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles
concernés en tenant compte de l'évolution du cycle économique sur la période analysée. Les
modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille sont enregistrées dans le compte de résultat,
dans la rubrique « Cofit du risque ».

L'exercice du jugement expérimenté des métiers ou de la Direction des Risques peut conduire le Groupe
4 constater des provisions collectives additionnelles au tifre d'un secteur économique ou d'une zone
géographique affectés par des événements économiques exceptionnels ; tel peut étre le cas lorsque les
conséquences de ces événements n'ont pu étre mesurées avec la précision nécessaire pour ajuster les
paraméires servant a déterminer la provision collective sur les portefeuilles homogénes non
spécifiquement dépréciés.

+ Dépréciation des actifs financiers disponibles i la vente

Les «actifs financiers disponibles a la vente », essentiellement composés de titres, sont dépréciés
individuellement par contrepartie du compte de résultat lorsqu’existe une indication objective de
dépréciation durable résultant d'un ou plusieurs événements intervenus depuis l'acquisition.

S'agissant des titres 4 revenu variable cotés sur un marché actif, le dispositif de contréle permet
d’identifier les participations susceptibles d'gétre dépréciées durablement au moyen des deux critéres
suivants : la baisse significative du cours en deca de la valeur d’acquisition ou la durée sur laquelle une
moins value latente est observée, afin de procéder & une analyse qualitative complémentaire individuelle.
Celle-ci peut conduire a la constitution d'une provision, alors déterminée sur la base du cours coté,

Au-dela des critéres d'identification, le Groupe a défini trois critéres de dépréciation, I'un fondé sur la
baisse significative du cours du titre en considérant comme significative une baisse du cours supérieure
4 B0 % de la valeur d’acquisition, un autre fondé sur 'observation d'une moins-value latente sur cing
années consécutives, et le dernier associant une moins-value latente d’au moins 30% & une durée
d'observation d'un an, en moyenne. La durée de cing ans est considérée par le Groupe comme la période
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nécessaire pour qu'une baisse modérée du cours au dessous du prix de revient puisse étre considérée
comme n'étant pas seulement 'effet de la volatilité aléatoire inhérente aux marchés boursiers ni de la
variation cyclique sur une période de plusieurs années affectant ces marchés mais un phénoméne
durable justifiant une dépréciation.

Une méthode similaire est appliquée pour les titres non cotés a revenu variable.

Pour les titres a revenu fixe, les critéres de dépréciation sont les mémes que ceux s'appliquant aux
dépréciations des préts et créances au niveau individuel,

La dépréciation d'un titre a4 revenu variable est enregistrée au sein du produit net bancaire sous la
rubrique « Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 4 la vente » et ne peut étre reprise en
compte de résultat, le cas échéant, qu'a la date de cession du titre. En outre, toute baisse ultérieure de
la valeur de marché constitue une dépréciation reconnue en résultat.

Une dépréciation constituée sur un titre a revenu fixe est enregistrée au sein de la rubrique « Cotit du
risque » et peut &tre reprise en compte de résultat lorsque la valeur de marché du titre s'est appréciée du
fait d'une cause objective intervenue postérieurement a la derniére dépréciation.

l.c.6 RECLASSEMENTS D’ACTIFS FINANCIERS

Les reclassements d’actifs financiers possibles sont les suivants :

- de la catégorie « actifs financiers a la valeur de marché par résultat», pour un actif financier non dérivé
qui n'est plus détenu en vue d'étre vendu dans un avenir proche :

¢ vers la catégorie « préts et créances» dés lors qu'il répond & cette définition a la date du
reclassement et que le Groupe a 'intention et la capacité de le détenir dans un avenir prévisible
ou jusqu'a son échéance.

» vers les autres catégories dés lors que des circonstances exceptionnelles le justifient et pour
autant que les actifs transférés respectent les conditions applicables au portefeuille d’accueil.

- de la catégorie « actifs financiers disponibles & la vente » :

e vers la catégorie « préts et créances » selon les mémes conditions que celles définies ci-dessus
pour les « actifs financiers a la valeur du marché par résultat »,

* vers la catégorie « actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance », pour les actifs présentant une
échéance ou « actifs financiers au cotit » pour les actifs a revenu variable non cotés.

Les reclassements s'effectuent a la valeur de marché ou de modéle de I'instrument financier 4 la date du
reclassement. Les dérivés incorporés aux actifs financiers transférés sontf, le cas échéant, comptabilisés
de maniére séparée et les variations de valeur portées en résultat.

Postérieurement au reclassement, les actifs sont comptabilisés selon les dispositions applicables au
portefeuille d'accueil, le prix de transfert a la date du reclassement constituant le coit initial de l'actif
pour la détermination des dépréciations éventuelles.

Dans le cas de reclassement de la catégorie « actifs financiers disponibles & la vente » vers une aufre
catégdorie, les profits ou pertes antérieurement constatés en capitaux propres sont amortis par le résultat
sur la durée de vie résiduclle de I'instrument en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Les révisions & la hausse des flux estimés recouvrables seront comptabilisées en tant qu'ajustement du
taux d'intérét effectif & compter de la date de changement d'estimation. Les révisions & la baisse se
traduiront par un ajustement de la valeur comptable de I'actif financier.
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1.c.7 DETTES EMISES REPRESENTEES PAR UN TITRE

Les instruments financiers émis par le Groupe sont qualifiés d'instruments de dettes g'il existe une
obligation contractuelle pour la société du Groupe émettrice de ces instruments de délivrer du
numéraire ou un actif financier au détenteur des titres. Il en est de méme dans les cas ou le Groupe
peut étre contraint 4 échanger des actifs ou des passifs financiers avec une autre entité a des conditions
potentiellement défavorables, ou de livrer un nombre variable de ses propres actions.

Les dettes émises représentées par un titre sont enregistrées a lorigine & leur valeur d'émission
comprenant les frais de transaction, puis sont évaluées a leur cotit amorti selon la méthode du taux
d'intérét effectif,

Les obligations remboursables ou convertibles en actions propres sont considérées comme des
instruments hybrides comprenant a la fois une composante dette et une composante capitaux propres,
déterminées lors de la comptabilisation initiale de Popération.

1.c.8 ACTIONS PROPRES ET DERIVES SUR ACTIONS PROPRES

Le terme « actions propres » désigne les actions de la société consolidante BNP Paribas SA et de ses
filiales consolidées par intégration globale.,

Les actions propres détenues par le Groupe sont portées en déduction des capitaux propres consolidés
quel que soit 'objectif de leur détention et les résultats afférents sont éliminés du compte de résultat
consolidé.

Les actions émises par les filiales du Groupe contrdlées de maniére exclusive étant assimilées aux
actions émises par la société consolidante, lorsque le Groupe rachéte les titres émis par ces filiales, la
différence entre le prix d'acquisition et la quote-part d’actif net rachetée est enregistrée dans les réserves
consolidées, part du Groupe. De méme la valeur de la dette, ainsi que ses variations, représentative
d'options de vente consenties, le cas échéant, aux actionnaires minoritaires de ces filiales, est imputée
sur les intéréts minoritaires et, 4 défaut, sur les réserves consolidées, part du Groupe. Tant que ces
options ne sont pas exercées, les résultats liés aux intéréts minoritaires sont affectés aux intéréts
minoritaires au compte de résultat consolidé. Lincidence d'une baisse du pourcentage d'intérét du
Groupe dans une filiale consolidée par intégration globale, est traitée comptablement comme un
mouvement des capitaux propres.

Les dérivés sur actions propres, sont considérés, selon leur mode de dénouement :

- soit comme des instruments de capitaux propres si le dénouement se fait par livraison physique
d'un nombre fixe d’actions propres contre un montant fixe de trésorerie ou un autre actif financier;
ces instruments dérivés ne sont dans ce cas pas réévalués,

- soit comme des dérivés si le dénouement se fait en numéraire ou au choix par la livraison physique
d’actions propres ou la remise de numéraire. Les variations de valeur de ces instruments sont dans
ce cas enregistrées en résultat.

En outre, si le contrat contient une obligation, méme si celle-ci n'est qu'éventuelle, de rachat par la
bangue de ses propres actions, la valeur présente de la dette est comptabilisée par la contrepartie des
capitaux propres.
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1.c9 INSTRUMENTS DERIVES ET COMPTABILITE DE COUVERTURE

Tous les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan en date de négociation pour leur prix de
transaction. En date d’arrété, ils sont réévalués a leur valeur de marché.

. Dérivés détenus a des fins de transaction

Les dérivés détenus a des fins de transaction sont comptabilisés au bilan dans le poste « Actifs et passifs
financiers a la valeur de marché par résultat ». Ils sont comptabilisés en actifs financiers lorsque la
valeur de marché est positive, en passifs financiers lorsqu’elle est négative. Les gains et pertes réalisés et
latents sont comptabilisés au compte de résultat en « Gains et pertes nets sur instruments financiers a
la valeur de marché par résultat »,

s  Dérivés et comptabilité de couverture

Les dérivés conclus dans le cadre de relations de couverture sont désignés en fonction de Pobjectif
poursuivi.

La couverture de valeur est notamment utilisée pour couvrir le risque de taux d'intérét des actifs et
passifs a taux fixe, tant pour des instruments financiers identifiés (litres, émissions, préts, emprunts)
que pour des portefeuilles d'instruments financiers {dép6ts & vue et crédits 4 taux fixe notamment).

La couverture de résultats futurs est notamment utilisée pour couvrir le risque de taux d'intérét des
actifs et passifs 4 taux révisable, y compris leur renouvellement, et le risque de change des revenus
futurs hautement probables en devises.

Lors de la mise en place de la relation de couverture, le Groupe établit une documentation formalisée ;
désignation de l'instrument ou de la portion d'instrument ou de risque couvert, stratégie et nature du
risque couvert, désignation de l'instrument de couverture, modalités d’évaluation de l'efficacité de la
relation de couverture,

Conformément a cette documentation, le Groupe évalue, lors de sa mise en place et an minimum
trimestriellement, l'efficacité rétrospective et prospective des relations de couverture mises en place. Les
tests d'efficacité rétrospectifs ont pour but de s'assurer que le rapport entre les variations effectives de
valeur ou de résultat des dérivés de couverture et celles des instruments couverts se situe entre 80% et
125%. Les tests prospectifs ont pour but de s’assurer que les variations de valeur ou de résultat des
dérivés attendues sur la durée de vie résiduelle de la couverture compensent de maniére adéquate celles
des instruments couverts. Concernant les transactions hautement probables, leur caractére s'apprécic
notamment au travers de Pexistence d'historiques sur des transactions similaires.

En application de la norme IAS 32 adoptée par I'Union Européenne (excluant certaines dispositions
concernant la comptabilité de couverture d'un portefeuille), des relations de couverture de valeur du
risque de taux d’intérét sur base de portefeuille d’actifs ou de passifs sont utilisées. Dans ce cadre :

- le risque désigné comme étant couvert est le risque de taux d'intérét associé a la composante de
taux interbancaire inclus dans le taux des opérations commerciales de crédits & la clientéle,
d'épargne et de dépdts 4 vue,

- les instruments réputés couverts correspondent, pour chaque bande de maturité, a une fraction de
la position constitutive des impasses associées aux sous-jacents couverts,

- les instruments de couverture sont uniquement des swaps de taux simples.

- I'efficacité des couvertures est assurée prospectivement par le fait que tous les dérivés doivent avoir
a la date de leur mise en place pour effet de réduire le risque de taux d’intérét du portefeuille de
sous-jacents couverts. Rétrospectivement, ces couvertures doivent étre déqualifices lorsque les
sous-jacents gqui leur sont spécifiquement associés sur chaque bande de maturité deviennent
insuffisants (du fait des remboursements anticipés des préts ou des retraits des dépots).
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Les principes de comptiabilisation des dérivés et des instruments couverts dépendent de la stratégie de
couverture,

Dans le cas d'une relation de couverture de valeur, les dérivés sont réévalués au bilan & leur valeur de
marché par contrepartie du compte de résultat dans le poste « Gains et pertes nets sur instruments
financiers a la valeur de marché par résultat», symétriquement & la réévaluation des instruments
couverts pour le risque considéré. Au bilan, la réévaluation de la composante couverte est comptabilisée
soit conformément a la classification de l'instrument couvert dans le cas d'une relation de couverture
d'actifs ou de passifs identifiés, soit dans le poste « Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en
taux » dans le cas d'une relation de couverture de portefeuille.

En cas d'interruption de la relation de couverture ou lorsque celle-ci ne satisfait plus aux tests
d’efficacité, les dérivés de couverture sont transférés en portefeuille de transaction et comptabilisés selon
les principes applicables a cette catégorie. Dans le cas dinstruments de taux d'intérét identifiés
initialement couverts, le montant de réévaluation inscrit au bilan sur ces instruments est amorti au
taux d'intérét effectif sur sa durée de vie résiduelle. Dans le cas de portefeuilles d’instruments de taux
d'intérét initialement couverts en taux, cet ajustement est amorti linéairement sur la période restant a
courir par rapport & la durée initiale de la couverture. Si les éléments couverts ne figurent plus au bilan,
du fait notamment de remboursements anticipés, ce montant est immédiatement porté au compte de

résultat,

Dans le cas d’une relation de couverture de résultats futurs, les dérivés sont réévalués au bilan en
valeur de marché en contrepartic d’'une ligne spécifigue des capitaux propres « Gains et pertes latents ou
différés », Les montants inscrits en capitaux propres pendant la durée de vie de la couverture sont
transférés en résultat sous la rubrique « Produits et charges d'intéréts» au fur et a mesure que les
éléments de résultat de linstrument couvert affectent le résultat. Les instruments couverts restent
comptabilisés conformément aux régles spécifiques a leur catégorie comptable.

En cas d'interruption de la relation de couverture ou lorsque celle-ci ne satisfait plus aux tests
d'efficacité, les montants cumulés inscrits en capitaux propres au titre de la réévaluation du dérivé de
couverture sont maintenus en capitaux propres jusqu'a ce que la transaction couverte affecte elle-méme
le résultat ou lorsqu'il est déterminé qu'elle ne se réalisera pas. Ces montants sont alors transférés en
résultat.

En cas de disparition de 'élément couvert, les montants cumulés inscrits en capitaux propres sont
immédiatement constatés en résultat.

Quelle que soit la stratégie de couverture retenue, linefficacité de la couverture est comptabilisée au
compte de résultat en « Gains et pertes nets sur instruments financiers a la valeur de marché par
résultat »,

Les couvertures des investissements nets en devises réalisés dans des filiales et succursales sont
comptabilisées de la méme facon que les couvertures de résultats futurs, Les instruments de couverture
peuvent étre des dérivés de change ou tout instrument financier non dérive.

¢ Dérivés incorporés

Les dérivés incorporés & des instruments financiers composés sont extraits de la valeur de l'instrument
qui les recélent et comptabilisés séparément en tant qu'instrument dérivé lorsque instrument composé
n'est pas comptabilisé dans le poste « Actifs et passifs financiers 4 la valeur de marché par résultat » et
lorsque les caractéristiques économiques et les risques de l'instrument dérivé incorporé ne sont pas
étroitement liés a ceux du contrat héte.,
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1.c10 DETERMINATION DE LA VALEUR DE MARCHE

Les actifs et passifs financiers de la catégorie « valeur de marché par résultat» et les actifs de la
catégorie « Actifs financiers disponibles a la vente » sont évalués et comptabilisés a4 leur valeur de
marché, a la date de premiére comptabilisation, comme en date d'évaluation uliérieure. Celle-ci
correspond au montant pour lequel un actif pourrait étre échangé, ou un passif éteint, entre parties
bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions de concurrence normale. Lors de sa
comptabilisation initiale, la valeur d'un instrument financier est normalement le prix de négociation
(c'est a dire Ia valeur de la contrepartie versée ou recue).

La valeur de marché est déterminée :
- soit a partir de prix cotés sur un marché actif,
- soit 4 partir d'une technique de valorisation faisant appel a :
- des méthodes de calcul mathématiques fondées sur des théories financiéres reconnues et

- des parameétres dont la valeur est déterminée, pour certains, a partir des prix d'instruments
traités sur des marchés actifs et pour d'autres, & partir d'estimations statistiques ou d'autres
méthodes quantitatives, du fait de 'absence de marché actif.

La détermination du caractére actif ou non d'un marché s’appuie sur des indicateurs tels que la baisse
significative du volume des transactions pour un instrument identique ou similaire, la raréfaction des
valeurs restituées par les sociétés de service, la forte dispersion des prix disponibles entre les différents
intervenants de marché ou l'ancienneté des prix provenant de transactions observées.

» Utilisation de prix cotés sur un marché actif

Lorsque des prix cotés sur un marché actif sont disponibles, ils sont retenus pour la détermination de la
valeur de marché. Il s’agit de prix directement cotés pour des instruments identiques.

. Utilisation de modéles pour la valorisation des instruments financlers non cotés

La majorité des dérivés de gré a gré est traitée sur des marchés actifs. Leur valorisation est opérée par
des modéles communément admis (méthode d'actualisation des cash flows futurs, modeéle de
Black and Scholes, techniques d'interpolation) et fondés sur des prix de marché cotés d'instruments ou
de sous-jacents similaires.

Certains instruments financiers, bien que n'étant pas traités sur des marchés actifs, sont valorisés selon
des méthodes fondées sur des paramétres observables sur les marchés,

Les modéles utilisent des paramétres de marché calibrés a partir de données observables telles que les
courbes de taux, les nappes de volatilité implicite des options, les taux de défaut et hypothéses de
pertes. .

La valorisation issue des modéles est ajustée afin de tenir compte des risques de liquidité et de crédit.
Ainsli, a partir des valorisations produites sur la base d'un cours médian de marché, un ajustement de
cours permet de valoriser la position nette de chaque instrument financier au cours acheteur pour les
positions vendeuses ou au cours vendeur pour les positions acheteuses. Le cours acheteur refléte le prix
auquel une contrepartie achéterait I'instrument financier, le cours vendeur refléte le prix auquel une
contrepartie vendrait le méme instrument.
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De méme, afin de refléter la qualité de crédit des instruments dérivés, un ajustement pour risque de
contrepartie est intégré a la valorisation issue des modéles.

La marge dégagée lors de la négociation des instruments financiers valorisés selon des méthodes
fondées sur des paramétres observables est immédiatement comptabilisée en résultat.

Prautres instruments financiers qui sont complexes et peu lquides, sont valorisés avec des techniques
développées par Pentreprise et fondées sur des paramétres pour tout ou partie non observables sur les
marchés actifs.

En labsence de paramétres observables, ces instruments sont alors valorisés, lors de leur
comptabilisation initiale, de maniére & refléter le prix de la transaction qui est considéré comme la
meilleure indication de la valeur de marché. La valorisation issue de ces modéles est ajustée afin de
tenir compte des risques de liquidité, de crédit et de modéle.

La marge dégagée lors de la négociation de ces instruments financiers complexes, (« day one profit »), est
différée et étalée en résultat sur la durée d'inobservabilité anticipée des parameétres de valorisation.
Lorsque les paramétres non observables a l'origine le deviennent ou lorsque la valorisation peut étre
justifiée par comparaison avec celle de transactions récentes et similaires opérées sur un marché actif,
la part de la marge non encore reconnue est alors comptabilisée en résultat.

Enfin, dans le cas particulier des actions non cotées, leur valeur de marché est déterminée par
comparaison avec la ou les transactions les plus récentes observées sur le capital de la société
concernée, réalisées avec un tiers indépendant et dans des conditions normales de marché. En I'absence
de telles références, la valorisation est opérée, soit a partir de techniques communément utilisées
(multiples d'EBIT ou d'EBITDA), soit sur la base de la quote-part d'actif net revenant au groupe calculée
& partir des informations dispenibles les plus récentes,

l.c.11  ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS COMPTABILISES EN VALEUR DE MARCHE PAR
RESULTAT SUR OPTION

L'amendement a la norme IAS 39 relatif 4 la comptabilisation des actifs et passifs financiers dans la
catégorie « portefeuille évalué en valeur de marché sur option » a été adopté par I'Union Européenne le
15 novembre 20056, avec application & compter du 1¢r janvier 2005.

Cet amendement permet, lors de la comptabilisation initiale, de désigner des actifs et passifs financiers

en valeur de marché par résultat dans les cas suivants :

- lorsqu'il s'agit d'instruments financiers composés comportant un ou plusieurs dérivés incorporés
qui autrement seraient & extraire et 4 comptabiliser séparément ;

- lorsque [l'utilisation de cette option permet d'éliminer ou de réduire significativement une
incohérence dans I'évaluation et la comptabilisation des actifs et passifs qui autrement résulterait
de leur classement dans des catégories comptables distinctes ;

- lorsque le groupe d'actifs et /ou de passifs financiers est géré et évalué¢ sur la base de leur valeur de
marché, conformément & une stratégic de gestion et d'investissement diment documentée,

1.c.12 REVENUS ET CHARGES RELATIFS AUX ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Les revenus et les charges relatifs aux instruments financiers évalués au colt amorti et aux actifs a
revenu fixe classés en « Actifs financiers disponibles a4 la vente » sont comptabilisés au compte de
résultat en utilisant la méthode du taux d’'intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif est le taux d'actualisation qui assure l'identité entre la valeur actualisée des flux
de trésorerie futurs sur la durée de vie de linstrument financier, ou selon le cas sur une durée de vie
plus courte, et le montant inscrit au bilan. Le calcul de ce taux tient compte des commissions recues ou
payées et faisant par nature partie intégrante du taux effectif du contrat, des cofits de transaction et des
primes et décotes. :

_95.




Le Groupe enregistre en résultat les produits et charges de commissions sur prestations de services en
fonction de la nature des prestations auxquelles elles se rapportent. Les commissions considérées
comne un complément d'intérét font partie intégrante du taux d'intérét effectif et sont comptabilisées au
compte de résultat en «Produits et charges d'intérét et assimilés ». Les commissions rémunérant
Pexécution d'un acte important sont comptabilisées au compte de résultat intégralement lors de
I'exécution de cet acte, sous la rubrique « Commissions » ainsi que les commissions rémunérant un
service continu qui sont prises en compte sur la durée de la prestation rendue.

Les commissions pergues au titre des engagements de garantie financiére sont réputées représenter la
valeur de marché initiale de I'engagement. Le passif en résultant est ultérieurement amorti sur la durée
de I'engagement, en produits de commissions au sein du Produit Net Bancaire,

Les coiuts externes directement attribuables 4 une émission d’actions nouvelles, sont déduits des
capitaux propres nets de tout impét y afférent.

lL.c13 COUTDURISQUE

Le cofit du risque comprend au titre du risque de crédit les dotations et reprises de provisions pour
dépréciation des titres a revenu fixe et des préts et créances sur la clientéle et les établissements de
crédit, les dotations et reprises relatives aux engagements de financement et de garantie donnés, les
pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties. Sont également
comptabilisées en cofit du risgue les dépréciations éventuellement constituées en cas de risque de
défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers négociés de gré a gré ainsi que les charges
lices aux fraudes et aux litiges inhérents a l'activité de financement,

1.c.14 DECOMPTABILISATION D’ACTIFS OU DE PASSIFS FINANCIERS

Le Groupe décomptabilise tout ou partie d'un actif financier lorsque les droits contractuels aux fiux de
trésorerie de l'actif expirent ou lorsque le Groupe a transféré les droits contractuels & recevoir les flux de
trésorerie de l'actif financier et la quasi-totalité des risques et des avantages liés a la propriété de cet
actif. Si 'ensemble de ces conditions iwest pas réuni, le Groupe maintient 'actif & son bilan et enregistre
un passif représentant les obligations nées 4 l'occasion du transfert de l'actif.

Le Groupe décomptabilise tout ou partie d'un passif financier lorsque tout ou partie de ce passif est
éteint.

l.c.1l§ COMPENSATION DES ACTIFS ET PASSIES FINANCIERS

Un actif financler et un passif financier sont compensés et un solde net est présenté au bilan si et
seulement si le Groupe a un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés et
s'll a I'intention soit de régler le montant net soit de réaliser I'actif et de régler le passif simultanément.

Les opérations de pensions livrées et de dérivés traitées avec des chambres de compensation dont les
principes de fonctionnement répondent aux deux critéres requis par la norme font l'objet d'une
compensation au bilan.
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1.d NORMES COMPTABLES PROPRES AUX ACTIVITES D’ASSURANCE

Les principes comptables et les régles d'évaluation propres aux actifs et passifs générés par les contrats
d’assurance et les contrats financiers avec une clause de participation 4 caractére discrétionnaire émis
par les sociétés d’'assurance consolidées sont établis conformément a la norme IFRS 4 et maintenus
dans les comptes consolidés du Groupe.

Les autres actifs détenus et passifs émis par les sociétés d'assurance sulvent les régles communes &
tous les actifs et passifs du Groupe et sont présentés dans les postes de méme nature du bilan et du
compte de résultat consolidés,

1.d1  ACTIES

Les actifs financlers et les immobilisations suivent les modes de comptabilisation décrits par ailleurs, 4
I'exception des parts de SCI, supports de contrats en unités de compte, qui sont valorisées en date
d'arrété a leur valeur de marché ou leur équivalent, les variations de celle-ci étant comptabilisées an
compte de résultat.

Les actifs financiers représentant les provisions techniques afférentes aux contrats en unités de compte
sont ainsi présentés en « Actifs financiers a la juste valeur par résultat » et évalués en date d'arrété a la
valeur de réalisation des supports de référence.

1.d.2  PASSIKES

Les engagements vis-a-vis des souscripteurs et des bénéficiaires des contrats figurent dans le poste
« Provisions techniques des sociétés d'assurance », et regroupent les passifs des contrats d’assurance
soumis & un aléa d'assurance significatif (mortalité, invalidité...) et des contrats financiers comportant
une clause discrétionnaire de parlicipation aux bénéfices, auxquels s’applique la norme IFRS 4. La
clause de participation discrétionnaire octroie aux souscripteurs des contrats d’assurance-vie le droit de
recevoir, en plus de la rémunération garantie, une quote-part des résultats financiers réalisés.

Les passifs relatifs aux autres contrats financiers, qui relévent de Ia norme IAS 39, sont comptabilisés
dans le poste « Dettes envers la clientéle »,

Les passifs des contrats en unités de compte sont évalués par référence a la valeur de marché ou son
éguivalent des actifs servant de support a ces contrats a la date d'arrété.

Les provisions techniques des filiales d’assurance vie sont principalement constituées des provisions
mathématiques, qui correspondent, généralement aux valeurs de rachat des contrats.

Les garanties proposées couvrent principalement le risque décés (assurance temporaire, rentes viagéres,
remboursement d'emprunts ou garanties plancher des contrats en unités de compte) ainsi qu'en
assurance des emprunteurs, l'invalidité, 'incapacité de travail et la vacance d’emplei. La maitrise de ces
risques est obtenue grace a l'utilisation de tables de mortalité adaptées (tables certifiées pour les
rentiers), a la sélection médicale plus ou moins poussée selon les garanties octroyées, a la bonne
connaissance statistique des populations assurées ainsi qu'aux programmes de réassurarnce.

En assurance non vie, des provisions pour primes non acquises (fractions de primes émises
correspondant aux exercices futurs) et pour sinistres &4 payer sont constituées incluant les frais de
gestion,

A la date de clbture, un test de suffisance du passif est réalisé ; le niveau des provisions tfechniques est
comparé a la valeur moyenne, issue de calculs stochastiques, des flux futurs de trésorerie. L'ajustement
éventuel des provisions techniques est constaté en résultat de la période. La réserve de capitalisation
dotée dans les comptes sociaux du fait de la vente de valeurs mobiliéres amortissables, avec pour objet
de différer une partie des plus-values nettes dégagées afin de maintenir le rendement actuariel du
portefeuille constitué en représentation des engagements a I'égard des assurés, est pour l'essentiel
reclassée en provision pour participation aux bénéfices différée passive dans les comptes consolidés du
Groupe, la partie portée dans les capitaux propres donnant lieu a la constatation d'un impé6t différé
passif,
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Cette provision comprend également la provision pour participation différée, résultant de l'application de
la «comptabilité reflet»: elle représente la quote-part des assurés, principalement des filiales
d'assurance-vic en France, dans les plus et moins values latentes sur les actifs, lorsque la rémunération
des contrats est liée 4 leur rendement. Cette quote-part est une moyenne issue de calculs stochastiques
sur les plus et moins values latentes attribuées aux assurés dans le cadre des scenarii étudiés.

En cas d’existence d'une moins value latente nette sur les actifs entrant dans le champ d'application de
la « comptabilité reflet», il est constaté une participation différée active pour le montant dont
l'imputation sur des participations aux bénéfices futures des assurés est fortement probable.
L'appréciation de la recouvrabilité de cette participation différée active est effectuée de maniére
prospective, en tenant compte des participations aux bénéfices différées passives comptabilisées par
ailleurs, des plus values sur actifs financiers non constatées dans les comptes du fait des options
retenues pour leur comptabilisation (actifs financiers détenus jusqua Yéchéance et placements
immobiliers évalués au cotit) et de la capacité et de l'intention de l'entreprise de détenir les placements
en moins value latente. La participation aux bénéfices différée active est comptabilisée de maniére
symétrique a celle des actifs correspondants et présentée a l'actif du bilan dans le poste « comptes de
régularisation et actifs divers ».

Ld.3 COMPTE DE RESULTAT

Les produits et les charges comptabilisés au titve des contrats d'assurance émis par le Groupe sont
présentés au compte de résultat sous les rubriques « Produits des autres activités » et « Charges des
autres activités »,

Les autres produits et charges sont présentés sous les rubriques qui leur sont relatives. Ainsi, les
variations de la provision pour participation aux bénéfices sont présentées dans les mémes agrégats que
ies résultats sur les actifs qui les générent.

1.e IMMOBILISATIONS

Les immobilisations inscrites au bilan du Groupe comprennent les immobilisations corporelles et
incorporelles d'exploitation ainsi que les immeubles de placement.

Les immobilisations d’exploitation sont utilisées a des fins de production de services, ou administratives.
Elles incluent les biens autres qu'immobiliers, donnés en location simple.

Les immeubles de placement sont des biens immobiliers détenus pour en retirer des loyers et valoriser le
capital investi.

Les immobilisations sont enregistrées & leur colt d’acquisition augmenté des frais directement
attribuables, et des codts d'emprunt encourus lorsque la mise en service des immobilisations est
précédée d'une longue période de construction ou d’adaptation.

Les logiciels développés en interne, lorsqu'ils remplissent les critéres d'immobilisation, sont immobilisés
pour leur coit direct de développement qui inclut les dépenses externes et les frais de personnel
directement affectables au projet.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur cott diminué du cumul des
arnortissements et des pertes éventuelles de valeur, a I'exception des parts de SCI, supports de contrats
d'assurance en unités de compte, qui sont valorisées en date d’'arrété a leur valeur de marché ou son
équivatent, les variations de celle-ci étant comptabilisées au compte de résultat.

Le montant amortissable d'une immobilisation est déterminé aprés déduction de sa valeur résiduelle.
Seuls les biens donnés en location simple sont réputés avoir une valeur résiduelle, la durée d'utilité des
immobilisations d'exploitation étant généralement égale 4 la durée de vie économique attendue du bien,

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéafre sur la durée d’'utilité attendue du bien pour
I'entreprise. Les dotations aux amortissements sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et provisions pour dépréciation des immeobilisations corporelles et incorporelles » du
compte de résuliat.
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Lorsqu’une immobilisation est composée de plusieurs éléments pouvant faire 'objet de remplacement a
intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes ou procurant des avantages économiques selon
un rythme différent, chaque élément est comptabilisé séparément et chacun des composants est amort
selon un plan d'amortissement qui lui est propre. L'approche par composants a été retenue pour les
immeubles d'exploitation et de placement.

Les durées d’amortissement retenues pour les immeubles de bureaux sont de 80 et 60 ans pour le gros
cuvre des immeubles de prestige et les autres immeubles respectivement, 30 ans pour les facades,
20 ans pour les installations générales et techniques et 10 ans pour les agencements.

Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées n'excédant pas 8 ans pour les
développements d'infrastructure et 3 ans ou 5 ans pour les développements essentiellement liés a la
production de services rendus a la clientéle.

Les cotits de maintenance des logiciels sont enregistrés en charges au compte de résultat lorsqu'ils sont
encourus. En revanche, les dépenses qui participent a I'amélioration des fonctionnalités du logiciel ou
contribuent a en allonger sa durée de vie sont portées en augmentation du cott d'acquisition ou de
confection initial.

Les immobilisations amortissables font l'objet d'un test de dépréciation lorsqu'a la date de cléture,
d'éventuels indices de perte de valeur sont identifiés. Les immobilisations non amortissables font I'objet
d'un test de dépréciation au moins une fois par an sur le modéle de celui effectué pour les survaleurs
affectées aux ensembles homogénes de métiers,

S'i] existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable de I'actif est comparée a la valeur
nette comptable de I'immobilisation. En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée en
compte de résultat. La dépréciation est reprise en cas de modification de l'estimation de la valeur
recouvrable ou de disparition des indices de dépréciation. Les dépréciations sont comptabilisées sous la
rubrique « Dotations aux amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations
corporelles et incorporelles » du compte de résultat.

Les plus ou moins values de cession des immobilisations d’exploitation sont enregistrées au compte de
résultat sous la rubrique « Gains nets sur autres actifs immobilisés ».

Les plus ou moins values de cession des immeubles de placement sont enregistrées au compte de
résultat sous la rubrique « Produits des autres activités » ou « Charges des autres activités ».

1.f CONTRATS DE LOCATION

Les différentes sociétés du Groupe peuvent étre le preneur ou le bailleur de contrats de location,

1.E1 LA SOCIETE DU GROUPE EST LE BAILLEUR DU CONTRAT DE LOCATION :

Les contrats de location consentis par le Groupe sont analysés en contrats de location-financement
ferédit-bail et autres) ou en contrats de location simple.

. Contrats de location-financement :

Dans un contrat de location-financement, le bailleur transfére au preneur Pessentiel des risques et
avantages de l'actif. Il s'analyse comme un financement accordé au preneur pour Pachat d'un bien.

La valeur actuelle des paiements dus au titre du contrat, augmentée le cas échéant de la valeur
résiduelle, est enregistrée comme une créance, Le revenu net de l'opération pour le bailleur ou le loueur
correspond au montant d'intéréts du prét et est enregistré au compte de résultat sous la rubrigue
« Intéréts et produits assimilés ». Les loyers pergus sont répartis sur la durée du contrat de location-
financement en les imputant en amortissement du capital et en intéréts de facon & ce que le revenu net
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représente un taux de rentabilité constant sur I'encours résiduel. Le taux d'intérét utilisé est le tanx
d'intérét implicite du contrat.

Les provisions constatées sur ces préts et créances, qu'il s'agisse de provisions individuelles ou de
provisions de portefeuille, suivent les mémes régles que celles décrites pour les préts et créances.

¢ Contrats de location simple :

Est un contrat de location simple, un contrat par lequel I'essentiel des risques et avantages de l'actif mis
en location n'est pas transféré au prenecur.

Le bien est comptabilisé 4 Pactif du bailleur en immobilisations et amorti linéairement sur la période de
location. L’amortissement du bien s'effectue hors valeur résiduelle tandis que les loyers sont
comptabilisés en résultat pour leur totalité de maniére linéaire sur la durée du contrat de location. Ces
loyers et ces dotations aux amortissements sont enregistrés au compte de résultat sur les lignes
« Produits des autres activités » et « Charges des autres activilés »,

1.£2 LA SOCIETE DU GROUPE EST LE PRENEUR DU CONTRAT DE LOCATION ;

Les contrats de location conclus par le Groupe sont analysés en contrats de location-financement
{crédit-hail et autres) ou en contrats de location simple.

. Contrats de location-financement :

Un contrat de location-financement est considéré comme un bien acquis par le preneur et financé par
emprunt. L'actif loué est comptabilisé pour sa valeur de marché i I'actif du bilan du preneur ou si celle-
ci est inférieure, pour la valeur actualisée des pailements minimaux au tiire du contrat de location
déterminée au taux d’intérét implicite du contrat. En contrepartie, une dette financiére d'un montant
égal 4 la valeur de marché de I'immobilisation ou a la valeur actualisée des palements minimaux est
constatée au passif du preneur. Le bien est amorti selon la méme méthode que celle applicable aux
immobilisations détenues pour compte propre, aprés avoir déduit de son prix d'acquisition I'estimation
de sa valeur résiduecile. La durée d'utilisation retenue est la durée de vie utile de l'actif. La dette
financiére est comptabilisée au cotit amorti.

¢ Contrats de location simple :

Le bien n'est pas comptabilisé a l'actif du preneur. Les paiements effectués au titre des contrats de
location simple sont enregistrés dans le compte de résultat linéairement sur la période de location.

1.g  ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITES
ABANDONNEES

Lorsque le Groupe décide de vendre des actifs non courants, et lorsqu'il est hautement probable que
cette vente interviendra dans les douze mois, ces actifs sont présentés séparément au bilan dans le
poste « Actifs non courants destinés & &lre cédés ». Les passifs qui leur sont éventuellement liés sont
présentés séparément dans le poste « Dettes lides aux actifs non courants destinés a étre cédés ».

Dés lors qu’ils sont classés dans cette catégorie, les actifs non courants et groupes d'actifs et de passifs
sont évalués au plus bas de leur valeur comptable et de leur juste valeur minorée des cofits de vente.

Les actifs concernés cessent d'étre amortis. En cas de perte de valeur constatée sur un actif ou un
groupe d'actifs et de passifs, une dépréciation est constatée en résultat. Les pertes de valeur
comptabilisées a ce titre sont réversibles.
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En outre, lorsqu’'un groupe d'actifs et de passifs destiné 4 la vente constitue un ensemble homogéne de
métiers, il est qualifié d'activité abandonnée. Les activités abandonnées incluent & la fois les activités
destinées a étre cédées, les activités arrétées, ainsi que les filiales acquises exclusivement dans une
perspective de revente.

L'ensemble des pertes et profits relatifs a ces opérations est présenté séparément au compte de résultat,
sur la ligne « Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours de cession », qui inclut les résultats
nets aprés impdt de l'activité, le résultat net aprés impot lié & son évaluation & la valeur de marché
minorée des coits de vente, et le résultat net aprés imp6t de la cession de l'activité,

1.h AVANTAGES BENEFICIANT AU PERSONNEL

Les avantages consentis au personnel du groupe sont classés en quatre catégories :

- les avantages a court terme tels que les salaires, les congés annuels, linitéressement, la
participation, I'abondement ;

- les avantages & long terme qui comprennent les congés rémunérés et les primes liées a l'anciennete,
certaines rémunérations différées versées en numéraire ;

- les indemnités de fin de contrat de travail ;

- les avantages postérieurs & l'emploi constitués notamment en France par les compléments de
retraite bancaire, et les primes de fin de carriére, et a4 I'étranger par des régimes de retraite portés
pour certains d’entre eux par des fonds de pension.

s  Avantages a court terme

L'entreprise comptabilise une charge lorsqu'elle a utilisé les services rendus par les membres du
persennel en contrepartie des avantages qui leur ont été consentis.

» Avantages 4 long terme

Les avantages a long terme désignent les avantages, autres que les avantages postérieurs a I'emploi et
les indemnités de fin de contrat de travail, qui ne sont pas réglés intégralement dans les douze mois
suivant la fin de l'exercice pendant lequel les membres du personnel ont rendu les services
correspondants. Sont notamment concernées les rémunérations différées de plus de douze mois versées
en numéraire et non indexées sur le cours de 'action BNP Paribas, qui sont provisionnées dans les
comptes de I'exercice auquel elles se rapportent.

.

La méthode d’évaluation actuarielle est similaire a4 celle qui s’applique aux avantages postérieurs 4
I'emploi 4 prestations définies, mais les écarts actuariels sont comptabilisés immédiatement tout comme
leffet lié & d'éventuelles modifications de régime.

. Indemnités de fin de contrat de travail

Les indemnités de fin de contrat de travail résultent de l'avantage accordé aux membres du personnel
lors de la résiliation par le Groupe du contrat de travail avant I'age 1€gal du départ en retraite ou de la
décision de membres du personnel de partir volontairement en échange d'une indemnité, Les indemnités
de fin de contrat de travail exigibles plus de douze mois aprés la date de cloture font 'objet d'une
actualisation.
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+ Avantages postérieurs i I'emploi

Conformément aux principes généralement admis, le Groupe distingue les régimes a cotisations définies
et les régimes a prestations définies.

Les régimes qualifiés de « régimes a cotisations définies » ne sont pas représentatifs d'un engagement
pour l'entreprise et ne font l'objet d’aucune provision. Le montant des cotisations appelées pendant
Texercice est constaté en charges.

Seuls les régimes qualifiés de « régimes 4 prestations définies » sont représentatifs d'un engagement a la
charge de l'entreprise qui donne lieu 4 évaluation et provisionnement.

Le classement dans 'une ou l'autre de ces catégorics s'appuie sur la substance économique du régime
pour déterminer si le Groupe est tenu ou pas, par les clauses d'une convention ou par une obligation
implicite, d’assurer les prestations promises aux membres du personnel.

Les avantages postérieurs a4 I'emploi 4 prestations définies font I'objet d'évaluations actuarielles tenant
compte d’hypothéses démographiques et financiéres.

Le montant provisionné de l'engagement est déterminé en utilisant les hypothéses actuarielles retenues
par 'entreprise et en appliguant la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode d’évaluation
tient compte d'un certain nombre de paramétres tels que des hypothéses démographiques, de départs
anticipés, d'augmentations des salaires et de taux d'actualisation et d'inflation. La valeur des actifs
éventuels de couverture est ensuite déduite du montant de 'engagement.

Lorsque le montant des actifs de couverture excéde la valeur de I'engagement, un actif est comptabilisé
g'il est représentatif d'un avantage économique futur pour le Groupe prenant la forme d'une économie
de cotisations futures ou d’'un remboursement attendu d'une partie des montants versés au régime,

La mesure de l'obligation résultant d'un régime et de la valeur de ses actifs de couverture peut évoluer
fortement d'un exercice a 'autre en fonction de changements d’hypothéses actuarielles et entrainer des
écarts actuariels. Le Groupe applique la méthodologie dite « du corridor » pour comptabiliser les écarts
actuariels sur ces engagements. Cette méthode autorise & ne reconnaitre, & partir de 'exercice suivant
et de facon étalée sur la durée résiduelle moyenne d’activité des membres du personnel, que la fraction
des écarts actuariels qui excéde la plus élevée des deux valeurs suilvantes : 10 % de la valeur actualisée
de l'obligation brute ou 10 % de la valeur de marché des actifs de couverture du régime a la fin de
I'exercice précédent.

En date de premiére application, le Groupe a opté pour l'exception offerte par la norme IFRS 1
permettant de provisionner par prélévement sur les capitaux propres au 1¢r janvier 2004 'ensemble des
écarts actuariels non encore amortis & cette date,

Les conséquences des modifications de régimes relatives aux services passés sont reconnues en résultat
sur la durée d’acquisition compléte des droits sur lesquels ont porté lesdites modifications.

La charge annuelle comptabilisée en frais de personnel au titre des régimes a prestations définies est
représentative des droits acquis pendant la période par chaque salarié correspendant au cotlit des
services rendus, du coiit financier lié¢ & l'actualisation des engagements, du produit attendu des
placements, de l'amortissement des écarts actuariels et des coiits des services passés résultant des
éventuelles modifications de régimes, ainsi que des conséquences des réductions et des liquidations
éventuelles de régimes.

14  PAIEMENT A BASE D’ACTIONS

Les paiements 4 base d’actions sont constitués par les paiements fondés sur des actions émises par le
Groupe qgu'ils soient dénoués par la remise d’actions ou par un versement de numéraire dont le montant
dépend de 'évolution de la valeur des actions.

La norme IFRS 2 prescrit de comptabiliser une charge représentative des paiements a base d'actions
octroyés postérieurement au 7 novembre 2002 ; le montant de cette charge correspondant a la valeur de
la rémunération a base d'actions accordée au salarié.
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BNP Paribas accorde & ses salariés des plans d'options de souscription d'actions, des rémunérations
différées versées en actions de l'entreprise ou en espéces indexées sur la valeur de l'action, et leur offre
la possibilité de souscrire des actions de l'entreprise émises & cet effet avec une décote liée & une période
d'incessibilité des actions souscrites.

+ Plans d'attribution d'options de souscription d'actions (stock options) et d’actions gratuites

La charge afférente aux plans attribués est étalée sur la période d’acquisition des droits, dans la mesure
olt 'obtention de 'avantage est soumise & une condition de présence.

Cette charge, inscrite dans les frais de personnel, dont la contrepartie figure en capitaux propres, est
calculée sur la base de la valeur globale du plan, déterminée 4 la date d’attribution par le Conseil
d'administration.

En 'absence de marché pour ces instruments, des modéles financiers de valorisation prenant en compte
lIe cas échéant les conditions de performance relative de action BNP Paribas sont utilisés. La charge
totale du plan est déterminée en multipliant la valeur unitaire de T'option cu de l'action gratuite
atiribuée par le nombre estimé d’options ou d’actions gratuifes acquises en fin de période d'acquisition
des droits compte tenu des conditions de présence des bénéficiaires.

Seules les hypothéses relatives au départ des bénéficiaires et aux conditions de performance qui ne sont
pas liées & la valeur du titre BNP Paribas font l'objet d'une réestimation au cours de la période
d’acquisition des droits et donnent lieu & un réajustement de la charge.

« Rémunérations variables différées versées en espéces indexées sur le cours de l'action

Ces rémunérations sont comptabilisées dans les charges des exercices au cours desquels le salarié rend
les services correspondants.

Lorsque le paiement a base d'actions des rémunérations variables différées est explicitement soumis a
une condition d'acquisition liée 4 la présence, les services sont présumés recus sur la période
d’acquisitiont et la charge de rémunération correspondante est inscrite, prorata temporis sur cette
période, en frais de personnel en contrepartie d'une dette. La charge est révisée pour tenir compte de la
non-réalisation des conditions de présence ou de performance, et de la variation de valeur du titre
BNP Paribas.

En I'absence de condition de présence, la charge est constatée, sans étalement, par contrepartie d'une
dette qui est ensuite réestimée a chaque cldture en fonction des éventuelles conditions de performance
et de la variation de valeur du titre BNP Paribas, et ce jusqu'a son réglement.

s+ Offre de souscription ou d'achat d’actions proposée aux salariés dans le cadre du Plan
d'Epargne Entreprise

Les souscriptions ou achats d'actions proposées aux salariés avec une décote par rapport au prix moyen
de marché sur une période donnée dans le cadre du Plan d'Epargne Entreprise ne comportent pas de
période d'acquisition des droits mais sont grevées d'une interdiction légale de céder les actions pendant
une période de 5 ans dont il est tenu compte dans la valorisation, en diminution de l'avantage accordé
aux salariés. Cet avantage est donc mesuré comme la différence, a la date d'annonce du plan aux
salariés, entre la valeur de marché de l'action acquise en tenant compte de la condition d'incessibilité et
le prix d’acquisition payé par le salarié, rapporté au nombre d’actions effectivement acquises.

Le conit d'incessibilité pendant 5 ans des actions acquises est équivalent & celui d'une stratégie
consistant d'une part & vendre & terme les titres souscrits lors de 'angmentation de capital réservée aux
salariés et a4 acheter d'autre part au compfant sur le marché un nombre équivalent d'actions
BNP Paribas en les financant par un prét remboursé a lissue des 5 années par le produit de la vente 4
terme. Le taux de P'emprunt est celui qui serait consenti, & un acteur du marché sollicitant un prét
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personnel ordinaire non affecté remboursable dans 5 ans et présentant un profil de risque moyen. La
valorisation du prix de vente a terme de l'action est déterminée sur la base de paramétres de marché.

1.j  PROVISIONS DE PASSIF

Les provisions enregistrées au passif du bilan du Groupe, autres que celles relatives aux instruments
financiers, aux engagements sociaux et aux contrats d'assurance, concernent principalement les
provisions pour restructuration, pour litiges, pour amendes, pénalités et risques fiscaux.

Une provision est constituée lorsquil est probable qu'une sortie de ressources représentative
d’'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre une obligation née d'un événement passé et
lorsque le montant de 'obligation peut étre estimé de maniére fiable. Le montant de cette obligation est
acthalisé pour déterminer le montant de la provision, dés lors que cette actualisation présente un
caractére significatif,

1.k IMPOT COURANT ET DIFFERE

La charge d'impdt sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des régles et taux en vigueur dans
chaque pays d'implantation des sociétés du Groupe sur la période & laquelle se rapportent les résultats.

Des impdts différés sont comptabilisés lorsqu'existent des différences temporelles entre les valeurs
comptables des actifs et passifs du hilan et leurs valeurs fiscales,

Des passifs d'impéts différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles taxables a
I'exception:

- des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale d'un écart
d’acquisition ;

- des différences temporelles taxables relatives aux investissements dans des entreprises sous
controle exclusif et contrdle conjoint, dans la mesure ou le Groupe est capable de contréler la date a
laquelle la différence temporelle s'inversera et qu'il est probable que cette différence temporelle ne
s'inversera pas dans un avenir prévisible,

Des actifs d'impéis différés sont constatés pour toutes les différences temporelles déductibles et les
pertes fiscales reportables dans la mesure ol il est probable que l'entité concernée disposera de
bénéfices imposables futurs sur lesquels ces différences temporelles et ces pertes fiscales pourront étre
itnputées.

Les impdts différés actifs et passifs sont évalués selon la méthode du report variable au taux d'impét
dont l'application est présumée sur la période au cours de laquelle l'actif sera réalisé ou le passifl réglé,
sur la base des taux d'imp6t et réglementations fiscales qui ont été adoptés ou le seront avant la date de
cloture de la période. Ils ne font pas I'objet d'une actualisation,

Les impdts différés actifs ou passifs sont compensés quand ils trouvent leur origine au sein d'un méme
groupe fiscal, relévent de la méme autorité fiscale, et lorsque existe un droit 1égal de compensation.

Les imp6ts exigibles et différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge d'imp6t dans le
compte de résultat, a 'exception de ceux afférents aux gains et pertes latents sur les actifs disponibles a
la vente et aux variations de valeur des instruments dérivés désignés en couverture de résuliats futurs,
pour lesquels les impbts différés correspondants sont imputés sur les capitaux propres.

Les crédits d'imp6t sur revenus de créances et de portefeuilles titres, lorsqu’ils sont effectivement
utilisés en réglement de I'impdt sur les sociétés dii au titre de {'exercice, sont comptabilisés dans la
méme rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La charge d'impdt correspondante est
maintenue dans la rubrique « Imp6t sur les bénéfices » du compte de résultat.
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1] TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le solde des comptes de trésorerie et assimilés est constitué des soldes nets des comptes de caisse,
banques centrales, CCP ainsi que les soldes nets des préts et emprunts 4 vue auprés des établissements
de crédit.

Les variations de la trésorerie générée par Factivité opérationnelle enregistrent les flux de trésorerie
générés par les activités du groupe, y compris ceux relatifs aux immeubles de placement, aux actifs
financiers détenus jusqu'a I'échéance et titres de créances négociables.

Les variations de la trésorerie lies aux opérations d'investissement résultent des flux de trésorerie liés
aux acquisitions et aux cessions de filiales, entreprises associées ou coentreprises consolidées ainsi que
ceux liés aux acquisitions et aux cessions d'immobilisations, hors immeubles de placement et
immeubles donnés en location simple.

Les variations de la trésorerie liées aux opérations de financement comprennent les encaissements et
décaissements provenant des opérations avec les actionnaires et les flux liés aux dettes subordonnées et
obligataires, et dettes représentées par un titre (hors titres de créances négociables).

1.m UTILISATION D’ESTIMATIONS DANS LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

La préparation des Etats Financiers du Groupe exige des responsables des métiers et des fonctions la
formulation d’hypothéses et la réalisation d'estimations qui se traduisent dans la détermination des
produits et des charges du compte de résultat comme dans 'évaluation des actifs et passifs du bilan et
dans la confection des notes annexes qui leur sont relatives. Cet exercice suppose que les gestionnaires
fassent appel a lexercice de leur jugement et utilisent les informations disponibles a la date
d'élaboration des Etats Financiers pour procéder aux estimations nécessaires. Les résultats futurs
définitifs des opérations pour lesquelles les gestionnaires ont recouru a des estimations peuvent a
I'évidence s’avérer sensiblement différents de celles-c¢i notamment en fonction de conditions de marché
différentes et avoir un effet significatif sur les Etats Financiers.

Ainsi est-ce en particulier le cas :

- des dépréciations opérées pour couvrir les risques de crédit inhérents aux activités d’intermédiation
bancaire ;

- de I'usage de modéles internes pour la valorisation des positions sur instruments financiers qui ne
sont pas cotés sur des marchés organisés ;

- du calcul de la valeur de marché des instruments financiers non cotés classés en «Actifs
disponibles i la vente » ou en « Instruments financiers en valeur de marché par résultat » a I'actif ou
au passif, et plus généralement du calcul des valeurs de marché des instruments financiers pour
lesquels cette information doit étre portée dans les notes annexes aux Etats Financiers ;

- du caractére actif ou non d'un marché pour utiliser une technique de valorisation ;

- des dépréciations d’actifs financiers a revenu variable classés dans la catégorie « disponibles a la
vente » |

- des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels ;

- de la pertinence de la qualification de certaines couvertures de résultat par des instruments
financiers dérivés et de la mesure de I'efficacité des stratégies de couverture ;

- de l'estimation de la valeur résiduelle des actifs faisant l'objet d'opérations de location-financement
ou de location simple et plus généralement des actifs amortis déduction faite de leur valeur
résiduelle estimée ;

. de la détermination des provisions destinées a couvrir les risques de pertes et charges.

Il en est de méme au titre des hypothéses retenues pour apprécier la sensibilité de chaque type de
risque de marché ainsi que la sensibilité des valorisations aux paramétres non observables.
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2. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT DE

L’EXERCICE 2010

2.2 MARGE D'INTERETS

Le Groupe BNP Paribas présente sous les rubriques « Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et

charges assimilées » la rémunération déterminée selon la méthode du taux d'intérét effectif (intéréts,

commissions et frais} des instruments financiers évalués au cotit amortd, ainsi que la rémunération des
Instruments financiers en valeur de marché qui ne répondent pas a la définition d'un instrument dérivé.
La variation de valeur calculée hors intéréts courus sur ces instruments financiers en valeur de marché
par résultat est comptabilisée sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la

Juste valeur par résultat =.

Les produits et charges d’intéréts sur les dérivés de couverture de valeur de marché sont présentés avec
les revenus des éléments dont ils contribuent a la couverture des risques. De méme, les produits et
charges d’intéréts sur les dérivés de couverture économique des opérations désignées en valeur de
marché par résultat sont rattachés aux rubriques qui enregistrent les intéréts de ces opérations.

Opérations avec la clienttle 28933 (8515) 20418 27918 {8682) 19236
Comples et préls [ empeunts 26960 (8 044) 18 858 25955 (8169) 17 786
Cpérations de pensions 145 (209) (64) 204 (367) {163)
Cpérations de logation-financement 1888 {262) 1626 1759 (146) 1613

Opérations interbancaires 2855 (3 499) {844) 3120 {3894) {774)
Comples et préts / emprunts 2634 (2573) {339) 2855 {3 388) (533)
Opérations de pensions 221 {528) {305} 265 (606) (241)

Emprunts émis par le groupe {3370) (3 320) (4 215) {4 215}

Instruments de couverture e résuftats futurs 3251 {2 969} 342 1836 {1832) 64

Instruments de couvertuze des portefeuilles couverts en taux 1289 {2822) {1523} 1045 {2 906} (1861}

Partefeuille de transactions 4080 {2 263} 1817 6 576 (3910} 2666
Tilres & revanu fixe 2586 2586 3481 . 3484
Opérations de pensions 1081 {1210 (129) 275 (2 430) M5
Préts / emprunts 413 (539} (126) 320 (895) (575)
Dettes représentées par un titre (514) (514) (585) (585)

Actifs disponibles & la venle 6258 6258 5142 5142

Actifs détenus jusqu'a dchéance 712 - 712 763 763

Total des produils et charges d'intéréts ou assimilés 47 388 (23 328) 24 060 46 460 (25 439) 21 021

Le total des produits d'intéréts sur les créances ayant fait 'objet d'une dépréciation individuelle s'éléve 4

572 millions d’euros pour l'exercice 2010 contre 567 millions d'euros pour I'exercice 2009.

Le montant relatif aux couvertures de résultats futurs précédemment comptabilisé dans les « variations
d’actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres » et rapporté au résultat de l'exercice

2010 est un profit net de 28 millions d’euros (un profit net de 28 millions d’euros pour I'exercice 2009).
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2.b  COMMISSIONS

Les produits et charges de cornmissions relatifs aux instruments financiers qui ne sont pas évalués a la
valeur de marché par résultat se sont élevés respectivement a 3 438 millions et 554 millions d'euros
pour Pexercice 2010, contre un produit de 3 097 millions d'euros et une charge de 447 millions d’euros
pour l'exercice 2009,

En outre, les produits nets de commissions afférentes aux activités de fiducie et assimilées qui
conduisent le Groupe & détenir ou a placer des actifs au nom de la clientéle, de fiducies, d'institutions
de refraite et de prévoyance ou d'autres institutions se sont élevés a 2 451 millions d'euros pour
I'exercice 2010, contre 2 215 millions d’euros pour I'exercice 2009,

2.¢  (GAINS NETS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS EVALUES EN VALEUR DE MARCHE PAR
RESULTAT

Les gains nets sur instruments financiers évalués en valeur de marché par résultat recouvrent les
éléments de résultat afférents aux instruments financiers gérés au sein d'un portefeuilie de transaction
et aux instruments financiers que le Groupe a désignés comme évaluables en valeur de marché par
résultat, y compris les dividendes, et 4 I'exception des revenus et charges d'intéréts présentés dans la
« marge d'intéréts » {note 2.a}.

Portefeuille de transaction 3670 7698
Instrument de dette 1657 2715
Insteument de capital 1303 4506
Autres instruments financiers dérivés 734 687
Cpérations de pension {24) (230)
Instruments évalués en valeur de marché sur option 524 {3058)
incidence de la comptabilité de couveriure 27 26
tnstruments financiers de couverture de valeur (322) 650
Compesantes couvertes des instruments financiers ayant fait lobjet dune couvertura de valeur 349 (634)
Réévaluation des positions de change 888 1418
Total 5109 6085

(1) sont inclus dans les instruments de capital les certificats 4 support d'actions

Les gains nets des portefeuilles de transaction comprennent, pour un montant négligeable au titre des
exercices 2010 et 2009, l'inefficacité liée aux couvertures de résultats futurs.
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2.d GAINS NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE ET AUTRES ACTIFS
FINANCIERS NON EVALUES EN VALEUR DE MARCHE |

Préts et créances, fitres a revenu fixe " 372 266
Plus values neites de cesslon 372 266
Actions ef aulres titres a revenu variahle 80 170
Produits de dividendes 430 488
Charge de dépréclation (730) {1223)
Plus values nefles ds cession 380 905
Total 452 436

(1) Les produits d'intérét relatifs aux instruments financlers 4 revenu fixe sont compris dans la « marge
d'intéréts » (note 2.a) et la charge de dépréciation liée 4 l'insolvabilité éventuelle des émetteurs est
présentée au sein du « cotit du risque » (note 2.1}

Les résultats latents, précédemment portés dans la rubrique « variation d'actifs et passifs comptabilisés
directement en capitaux propresr et inscrits en résultat représentent un gain net de 99 millions d’euros
au cours de 'exercice 2010, contre une perte de 44 millions d'euros au cours de 'exercice 2009.

2.6  PRODUITS ET CHARGES DES AUTRES ACTIVITES

Produits nals de Factivité dassurance 21 497 {18.038) 3409 21085 (18 004)

Produits nets des immaubles de placement 15677 (787) 750 1556 {700)
Produits nets des immob&sations en location simple 5133 (3971) 1162 4552 3802)
Produits nets de Factivité de promotion immobdiére 191 (48) 143 168 (49)
Aulres produits 1937 (1718) 268 1420 {t 044)
Tolat net des produils et charges des autres activilés 30385 (24 612) 5773 28781 {23 639) 5182

. Produits nets de l'activité d'assurance

Primes acquises brutes 1869 16676
Vartalion des provisiens technigues {7 608) (10075)
Charges des prestations des conlrats (8998) (7516)
Charges ou produits nels des cesslons en réassurance (292) (162)
Varialions da valeur des aclifs supports de conlrals en unités da comple 1412 3864
Autres proguils et charges 202 94
Total des produits nels de Pactivité d'assurance 3409 3081

La rubrigue « Charges des prestations des contrats » comprend la charge liée aux rachats, échéances et
sinistres sur les contrats d'assurance, La rubrique « variation des provisions techniques » comprend les
variations de valeur des contrats financiers, notamment des contrats en unités de compte. Les intéréts
versés sur ces contrats sont comptabilisés dans les charges d'intérét.
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2f CouTr DU RISQUE

Le cotit du risque recouvre la charge des dépréciations constituées au titre du risque de crédit inhérent
a lactivité d'intermédiation du Groupe ainsi gue des dépréciations éventuellement constituées en cas de
risque de défaillance avéré de contreparties d’'instruments financiers négociés de gré a gré.

»  Coiit du risque de la période

iode

Cotit du risque de la p

Diotations neltes aux déprédations {4 594) (8 161)
Récupérations sur créances amorties 393 420
Créances imécouvrables non couveries par des dépréciations 601 (628)
Total du colit du risque de la péricde {4802} (8369)

ériode par nature d’actifs

Préls et créances sur ies Stablissements de crédit 105 12

Préls et créances surfa clientéle (4921) {(7818)
Actifs financiers disponibles & la vente 131 {200)
Instruments financiers des activitds da marché (167) {13
Autres aciifs 70 N
Engagements par signature et divers (20} {226)
Total du colil du risque de ta période {4 802) (8 369)

+ Dépréciations constituées au titre du risque de crédit

5 cstituées

Total des dépréciations conslituées en débul de période 28 800 17216

Dotations nettes atx dépréciations 4534 8161

Incidence de la peemiére consofidation de Forlis . 6715
Utitisation de dépréciations (3 254) (3256)
Variation des parités monétaires et divers (357) (36)
Tolal des dépréciations constituées en fin de période 29783 28 800

tur )df}z} tife

Dépréciations des aclifs

Préts el créancos surles établissements de crédil {nofe 51} 994 1028
Préts el créances sur la clientile {nole 5g) 25 671 25359
Instruments financlers des activités de marché 528 651
Actifs financiers disponibles & la vente (nofe 50) 454 432
Autres actifs 41 67
Total des dépréciations au lilre d'actifs financiers 28 658 27547

Provisions inscriles au passif
Provisions pour engagements par signature

- sur les établissements de crédit & 12

- sur fa clientdle 600 818
Autres éléments ayant fait I'cbiel de provisions 488 423
Total des provisions inserites au passif 1095 1253
Tolal des dépréciations et provisions constituées 29783 28 800
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Charge d'impé! théorigue sur Je résullat net avant impat & {4 418) 34,4% {2 950) 34,4%
Effet du différentie! de taux dimposition das entités élrangéres 286 -2,2% 107 1,2%
Effet du taux réduit sur les dividendes ef les cosstons 3 250 28%
Effet d'impdt lié & Pactivation des pertes reporfables et des différences femposelles antérieures 80 -0,6% 78 0.9%
Eftet dimpdt #é & Fulilisation de déficits antérieurs ron activés 60 -0,5% 28 0,3%
Aulres effats 133 -1,0% 39) 04%
Charge d'impdt sur Tes bénéfices (3 856) 30,1% {2526) 29,5%
dont

Charge d'impd! couran! de Texercice (2 284) (2 827}

Charge dimpdt différé de Pexergice (note 5.) (1572} (199}

(1) Y compris la contribution seciale de solidarité en France de 3,3% assise sur I''mpdt sur les sociétés au taux de

33,33% portant ainsi celui-ci 4 34,43%

(2) Retraité des quotes-parts de résultat des sociétés mises en éguivalence et des écarts d'acquisition
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3. INFORMATIONS SECTORIELLES

Le Groupe est organisé autour de trois domaines d'activité opérationnels :

s  Retail Banking : ce domaine rassemble les poles de Banque de Détail en France (BDDF) et en Italie
(BNL banca commerciale), ainsi que la nouvelle entité opérationnelle de banque de détail des
particuliers et des entreprises en Belgique ¢t au Luxembourg (BeLux Retail Banking), nouveaux
marchés domestiques du Groupe. Ce domaine comprend également les activités de services
financiers regroupées en deux sous-ensembles, Personal Finance pour les crédits aux particuliers
et Equipment Solutions pour les crédits et services aux entreprises, ainsi que les activités de
banque de détail aux Etats-Unis (BancWest] et dans les Marchés €émergents ;

. Investment Solutions (IS) : ce domaine rassemble la Banque Privée, Investment Partners qui
regroupe I'ensemble des expertises du métier Gestion d’Actifs, Personal Investors qui propose a une
clientéle de particuliers aisés un conseil financier indépendant et des services d'investissements,
Securities Services spécialisé dans les services titres offerts aux sociétés de gestion, aux institutions
financiéres et aux entreprises, ainsi que les activités d’Assurance et de Services Immobiliers ;

. Corporate and Investment Banking (CIB) : ce domaine rassemble les activités de « Conseils et
marchés de capitaux » (Métiers Actions et Dérivés Actions, Fixed Income pour les activités de taux
et de change, et Corporate Finance en charge des opérations de conseil en fusions et acquisitions et
des activités de marché primaire actions) et les « Métiers de financement » (Financements
spécialisés, Financements Structurés).

Dans le cadre du plan d'intégration des entités acquises du groupe Fortis, les activités de BNP Paribas
Fortis et BGL BNP Paribas ont été transférées dans les métiers et pdles du groupe BNP Paribas. Pour les
rendre comparables aux données relatives 4 2010, celles relatives a 2009 ont €t¢ recomposées comme si
l'ensemble de ces transferts éfait intervenu a la date de prise de contrdle.

Les Autres Activités comprennent essentiellement les activités de Principal Investments, la fonciere
immohiliere Klépierre ainsi que les fonctions centrales du Groupe.

Elles regroupent également les éléments ne relevant pas de l'activité courante qui résulte de I'application
des régles propres aux regroupements d’entreprises mises en ceuvre dans le cadre de l'acquisition des
entités du groupe Fortis et de Ia prise de contréle de Findomestic SPA. Afin de préserver la pertinence
économique des éléments de résultat présentés pour chacun des domaines d’'activité opérationnels, le
profit exceptionnel représenté par l'écart d’acquisition négatif constaté en 2009 sur le regroupement
d’entreprises Fortis (cf. note 8.d), les effets d’'amortissement des ajustements de valeur constatés dans la
situation nette des entités acquises ainsi que les coats de restructuration constatés au titre de
lintégration du Groupe Fortis et de la restructuration du territoire italien ont ét¢ affectés au segment
Auires Activités.

Les transactions entre les différents métiers du Groupe sont conclues a des conditions commerciales de
marché. Les informations sectorielles sont présentées en prenant en compte les prix de transfert
négociés entre les différents secteurs en relation au sein du Groupe.

Les fonds propres sont alloués par métiers en fonction des risques encourus, sur la base d'un ensemble
de conventions principalement fondées sur la consommation en fonds propres résultant des calculs
d'actifs pondérés fixés par la réglementation relative a la solvabilité des établissements de crédit et
entreprises d'investissement. Les résultats par métiers a fonds propres normalisés sont détermines en
affectant 4 chacun des métiers le produit des fonds propres qui lui sont ainsi alloués.
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¢« Informations par pble d'activité

- Résultats par pdle d’activité

Retall Banking

Bangue de Délal en France ™ 6669 4418) (482) §709 1 1710 §247 {4249 (515) 1483 1 1434
BAL banca commerciate ! 302% {1778 @in 433 m I%7] 2475 (5 780) (671) 524 - 524
Bel et Retad Baniing & 3250 (2343) (222) 685 3 88 1931 (1 444) 1352) 135 ] 131
Perscnal Fnance 5050 (2324 {1 21 05 8 83 4380 (2068) 1 538) T w2 4%
Acdres métiers 5663 (3459) {1140} 1670 14 1084 5209 @101 {231) {283) 10 {es3)
Irvesiment Sohutions 6183 [4385) 16 1814 168 1882 5363 (3838 (41} 1487 24 1483
Corporate and Invesiment Banking

Consels ef marchés te captaux 760 (4760) {a07) 2843 14 2877 992t [ 940 4234 2 47
Mézers da frangement 438 {1582) m 261 4 2728 3576 (1420 {1533) 516 18 64
Autres gotvitds 2116 RED! 78 85 123 926 620 {689) {8) )] 427 50
Total Groupe 43680 (26 617) (4803 12561 459 13 028 40131 123340) {8 359) 8452 518 9000

{1) : Banque de Détail en France, BNL banca commerciale et BeLux Retail Banking aprés réaffectation chez Investment
Solution d'un ters de l'activité Bangue Privée Franee, Banque Privée Italie et Banque privée en Belgique.

- Bilan par pole d'activité

La répartition des actifs et passifs par pdle d'activité de la plupart des entités du Groupe s'appuie sur le
pble de rattachement des entités 4 'exception des principales qui font l'objet d'une décomposition
spécifique cu d'une ventilation sur la base des actifs pondérés.

Retall Banking

Banque da Délal en France 155 770 149998 140 225 136 173
BNL banca commerciale 884684 B1957 17 855 72405
Belux Retad Barking 98318 95580 66 487 56632
Personal Fanancs 91883 85600 84653 75332
Autres métiers 131372 118740 140 628 130099
lnvestment Solulions 227 952 219366 106 667 189734
Corporate and Investment Banking 1083280 1069467 1242025 1232845
Aulres activités 121104 177419 109 097 160 478
Tolal Groupe 1958158 1988158 2057 68§ 2057698

L’information par péle d’activité relative aux sociétés mises en équivalence et aux écarts d’acquisition de
la période sont respectivement présentées dans les notes 5.1 Participations dans les sociétés mises en
équivalence et 5.n Ecarts d'acquisition.
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+ Informations par secteur géographique

L'analyse géographique des actifs et des résultats sectoriels repose sur le licu d’enregistrement
comptable des activités et ne refléte pas nécessairement la nationalité de la contrepartie ou la
localisation des activités opérationnelles.

- Produit net bancaire par secteur géographique

France 16 300 13 824
Autres pays guropéens 19 27) 16984
Amériques 5664 5763
Asie - Océanie 2036 1919
Aulres pays 1610 171
Total Groupe 43 880 40191

- Bilan par secteur géographique

France 959 561 953 332
Aulres pays européens 677218 722068
Amériques 206693 2224992
Asie - Océanie 123075 125747
Autras pays 31611 33559
Total Groupe 1998 158 2 057 698
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4. GESTION DES RISQUES ET ADEQUATION DES
FONDS PROPRES

Dans la continuité de Ia mise en ceuvre de l'accord de Bile II, prescrivant via le Pilier 3 de nouvelles
exigences sur la transparence des risques, BNP Paribas choisit dans un souci de lisibilité et de
cohérence d'unifier I'information fournie aux titres d'IFRS 7 et du Pilier 3.

Les mesures de risques produites par BNP Paribas relatives a ses activités bancaires sont conformes aux
méthodes homologuées par le superviseur bancaire au titre du Pilier 1, Le périmétre ainsi couvert (dit
périmétre prudentiel) est détaillé en note 8.b « Périmétre de consolidation ».

L'année 2009 avait été marquée par l'intégration au périmétre du Groupe des entités du groupe Fortis et
par le lancement des chantiers de convergence des systémes de notations appliquées au sein du Groupe
BNP Paribas. La convergence des méthodologies est soumise a une procédure élaborée avec I'Autorité de
Controle Prudentiel, le superviseur francais (‘home’) devant parvenir avec ses homologues locaux (host),
principalement les superviseurs belge et luxembourgeois, & Phomologation de méthodologies communes.
En attendant la finalisation des travaux de convergence, le Groupe applique donc une approche hybride
pour le calcul des actifs pondérés, en se reposant, selon les périmétres concernés, sur les méthodes
homologuées par les régulateurs francgais, belge ou luxembourgeois.

Les éléments présentés dans cette note reflétent Pintégralité des risques portés par le Groupe, dont la
mesure est conduite de la maniére la plus homogéne possible.

En complément des informations relatives aux risques relevant de la surveillance prudentielle bancaire,
BNP Paribas produit une information sur les risques liés & ses activités d'assurance en note 4.1 « Risques
d’'assurance ».

4.2 ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES

La gestion des risques est Inhérente a l'activité bancaire et constitue I'un des fondements du
fonctionnement du groupe BNP Paribas. La responsabilité de son coniréle, de sa mesure et plus
généralement de sa supervision est pour l'essentiel confiée 4 une fonction dédiée, Group Risk
Management (GRM), indépendante des Pdles, Métiers ou Territoires et rapportant directement & la
Direction Générale. La fonction Conformité Groupe (CG), suit le risque opérationnel sur délégation de
GRM responsable de l'ensemble de la filiére risques, et le risque de réputation dans le cadre de ses
missions de contréle permanent.

Si la responsabilité premiére de la gestion des risques demeure celle des Poles et Métiers qui les
proposent, GRM a pour mission de s'assurer que les risques finalement pris par la Banque sont
compatibles avec ses politiques de risques et ses objectifs de rentabilité et de notation. GRM et CG
exercent un contrdle permanent des risques, le plus souvent a priori, nettement différencié de celui de
T'Audit Interne qui intervient de fagon périodique et a posteriori. GRM communique régulicrement au
Comité de contrdle interne, des risques et de la conformité du Conseil d'administration de la Banque ses
principaux constats et l'informe sur les méthodes de mesure qu'elle met en ceuvre pour apprécier et
consolider les risques au niveau du Groupe. CG informe le méme Comité des sujets inhérents a sa
mission et en particulier ceux concernant le risque opérationnel, la sécurité financiére, le risque de
réputation et le contréle permanent.

GRM couvre les risques induits par les activités du Groupe et intervient & tous les niveaux de la chaine
de prise et de suivi du risque. Ses missions permanentes consistent notamment a formuler des
recommandations en matiére de politiques de risques, a analyser le portefeuille de crédit avee une vision
prospective, a approuver les crédits aux entreprises et les limites des activités de transaction, & garantir
la qualité et l'efficacité des procédures de suivi, a définir ou valider les méthodes de mesure des risques
et & assurer la collecte exhaustive et fiable des risques pour la Direction Générale. Enfin, 1l lut revient de
vérifier que toutes les conséguences en termes de risques du lancement d'activités ou produits
nouveaux ont été évaluées de fagon adéquate. Cet examen repose sur l'implication conjointe du Métier
promoteur et de l'ensemble des Fonctions concernées (Affaires Fiscales Groupe, Affaires Juridiques
Groupe, Finances Développement Groupe, Conformité Groupe, Technologies et Processus), GRM veillant
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a la qualité de l'exercice de validation : analyse de l'inventaire des risques et des moyens mis en ccuvre
pour les minimiser, définition des conditions minimales a réunir pour assurer un développement sain de
lactivité, CG intervient de facon identique pour ce qui concerne les risques opérationnel et de
réputation. CG joue un réle tout particulier de surveillance et de reporting de l'activité de validation des
nouveaux produits, des nouvelles activités et des transactions exceptionnelles.

4.b TYPOLOGIE DES RISQUES

La typologie des risques retenue par BNP Paribas évolue au rythme des travaux méthodologiques et des
exigences réglementaires,

La totalité des types de risques repris ci-aprés est gérée par BNP Paribas. Néanmoins, par leur caractére
spécifique, deux d'entre eux ne conduisent pas & Iidentification d'un besoin en capital dédié, dans la
mesure onl ils se manifestent par une variation du cours de bourse supportée directement par les
actionnaires et pour laquelle le capital de BNP Paribas ne constitue pas une protection.

Ainsi le risque de réputation revét-il un caractére contingent aux aufres risques et, pour ses effets
autres que de rumeur de marché conduisant & une variation du cours, est-il considéré dans l'estimation
des pertes encourues au titre des autres types de risques.

De méme le risque stratégique, qui résulte des choix stratégiques que la Banque rend publics au moyen
de sa communication financiére, et qui peut se traduire par une variation du cours de bourse, reléve des
dispositifs de gouvernance au plus haut niveau, et incombe a I'actionnaire.

Les modalités d’application des définitions réglementaires conformes a la doctrine développée par les
accords de Béle (International Convergence of Capital Measurement and Capital Standard) dit Béale II,
sont reprises dans les parties 4.d a 4.f de cette section.

RISQUE DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

Le risque de crédit est le risque de pertes sur des créances de la Banque, existantes ou potentielles du
fait d'engagements donnés, lié a la migration de la qualité de crédit de ses débiteurs, pouvant aller
jusqu’a se matérialiser par le défaut de ces derniers. L'évaluation de cette probabilité de défaut et de la
récupération attendue en cas de défaut est 'élément essentiel de la mesure de la qualité du crédit.

Le risque de crédit au niveau d'un portefeuille intégre le jeu des corrélations entre les valeurs des
créances gui le composent.

Le risque de contrepartie est la manifestation du risque de crédit & l'occasion d'opérations de marché,
d’investissements ou de réglements ot la Banque est potentiellement exposée au défaut de sa
contrepartie: c'est un risque bilatéral sur un tiers avec lequel une ou plusieurs transactions de marché
ont été conclues. Son montant varie au cours du temps avec I'évolution des paramétres de marché
affectant la valeur potentielle future des transactions concernées.

RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché est le risque de perte de valeur provoqué par une évolution défavorable des prix ou
des paramétres de marché, que ces derniers soient directement observables ou non.

Les paramétres de marché observables sont, sans que cette liste soit exhaustive, les taux de change, les
cours des valeurs mobiliéres et des matiéres premiéres négociables (que le prix soit directemment coté ou
obtenu par référence a un actif similaire), le prix de dérivés sur un marché organisé, le prix d'autres
actifs marchands ainsi que tous les paramétres qui peuvent étre induits de cotations de marché comme
les taux d'intérét, les marges de crédit, les volatilités ou les corrélations implicites ou d'autres
paramétres similaires,
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Les parameétres non chservables sont entre autres ceux fondés sur des hypothéses de travail tels que les
paramétres de modéle ou sur l'analyse statistique ou économique non corroborée par des informations
de marché.

L'absence de liquidité est un facteur important de risque de marché. En cas de restriction ou de
disparition de la liquidité, un instrument ou un actif marchand peut ne pas étre négociable ou ne pas
l'étre 4 sa valeur estimée, par exemple du fait d'une réduction du nombre de transactions, de
contraintes juridiques ou encore d'un fort déséquilibre de Foffre et de la demande de certains actifs.

RISQUE OPERATIONNEL

Le risque opérationnel est le risque de perte résultant de processus internes défaillants ou inadaptés ou
d’événements externes, (u'ils soient de nature délibérée, accidentelle ou naturelle. Sa gestion repose sur
I'analyse de 'enchainement cause - événement — effet.

Les processus internes sont notamment ceux impliquant le personnel et les systémes informatiques, Les
inondations, les incendies, les tremblements de terre, les attaques terroristes, etc., sont des exemples
d'événements externes. Les événements de crédit ou de marché comme les défauts ou les changements
de valeur n'entrent pas dans le champ d'analyse du risque opérationnel,

Le risque opérationnel recouvre les risques de ressources humaines, les risques juridiques, les risques
fiscaux, les risques liés aux systémes d'information, les risques de production et les risques inhérents a
I'information financiére publiée ainsi que les conséquences pécuniaires éventuelles du risque de non-
conformité et du risque de réputation.

Risque de non-conformité et de réputation

Le risque de non-conformité est défini dans la réglementation frangaise comme le risque de sanction
judiciaire, administrative ou disciplinaire, assorti de pertes financiéres significatives, qui naissent du
non-respect de dispositions propres aux activités bancaires et financiéres, qu'elles soient de nature
législative ou réglementaire, ou qu'il s'agisse de normes professionnelles et déontologiques, ou
d'instructions de l'organe exécutil prises, notamment, en application des orientations de l'organe
délibérant.

Par définition, ce risque est un sous-ensemble du risque opérationnel, Cependant, certains impacts liés
au risque de non-conformité peuvent représenter davantage qu'une pure perte de valeur économique et
peuvent nulre 4 la réputation de l'établissement. C'est pour cette raison que la Banque traite le risque
de non-conformité en tant que tel.

Le risque de réputation est le risque d’atteinte a la confiance que portent a l'entreprise ses clients, ses
contreparties, ses fournisseurs, ses collaborateurs, ses actionnaires, ses régulateurs ou fout autre tiers
dont la confiance, & quelgque titre que ce soit, est une condition nécessaire & la poursuite normale de
l'activite.

Le risque de réputation est essentiellement un risque contingent a tous les autres risques encourus par
la Banque.
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PRECISIONS CONCERNANT LES DEFINITIONS DES RISQUES

En dépit de l'abondante littérature sur la classification des risques et l'apparition de définitions
généralement reconnues, notamment du fait de la réglementation, il n'existe pas de classification
exhaustive des risques auxquels une banque est exposée. La compréhension de la nature exacte des
risques et de la fagon dont ils se combinent entre eux progresse. L'interaction entre les risques ne fait
pas encore l'objet d'une quantification mais est appréhendée dans le cadre des scenarii de crise globaux.
Les commentaires suivants visent a préciser 'état de la réflexion du Groupe en la matiére.

*  Risque de marché et risque de crédit et de contrepartie

Dans les portefeuilles de négoce obligataire, les instruments de crédit sont valorisés sur la base des taux
obligataires et des marges de crédit, lesquels sont considérés comme des parametres de marché au
méme titre que les taux d’'intérét ou les taux de change. Le risque sur le crédit de l'émetteur de
I'instrument est ainsi un composant du risque de marché, appelé risque émetteur,

Le risque émetteur est une notion distincte du risque de contrepartie. Ainsi, dans le cas d'une opération
sur des dérivés de crédit, le risque émetteur correspond au risque sur le crédit de Pactif sous-jacent
alors que le risque de contrepartie représente le risque de crédit sur le tiers avec lequel le dérivé de
crédit a été traité, Le risque de contrepartie est un risque de crédit, le risque émetteur est un risque de
marcheé.

¢  Risque opérationnel, risque de crédit et risque de marché

Le risque opérationnel s'extériorise a l'occasion de la défaillance ou de linadaptation d'un processus de
traitement. Les processus peuvent étre de toute nature : octroi de crédit, prise de risques de marché,
mise en place d’opérations, surveillance des risques, ete.

A Pinverse, les décisions humaines prises dans les régles ne peuvent étre, par principe, & l'origine d'un
risque opérationnel, méme si elles sont entachées d’'une erreur de jugement.

Le risque résiduel, défini par la réglementation sur le contréle interne comme étant celui d'une efficacité
moindre qu'attendue des techniques de réduction du risque de crédit, est considéré comme relevant
d'une défaillance opérationnelie et donc du risque opérationnel.

RISQUE DE GESTION ACTIF-PASSIF

Le risque de gestion actif-passif est le risque de perte de valeur li¢ aux décalages de taux, d’échéances et
de nature entre les actifs et passifs. Pour les activités bancaires, ce risque s'analyse hors du portefeuille
de négociation et recouvre essentiellement ce qui est appelé le risque global de taux. Pour les activiiés
d’assurance, ce risque comprend également le risque de décalage lié a4 Pévolution de la valeur des
actions et des autres actifs du fonds général tels que les actifs immobiliers.

RISQUE DE LIQUIDITE ET DE REFINANCEMENT

Le risque de liquidité et de refinancement est le risque que la Bangue ne puisse pas honorer ses
obligations & un prix acceptable en une place et une devise données.
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RISQUE DE SOUSCRIPTION D’ASSURANCE

Le risque de souscription d’assurance est le risque de perte résultant d’'une évolution défavorable de la
sinistralité¢ des différents engagements d'assurance. Selon lactivité d'assurance {assurance-vie,
prévoyance, ou rentes}, ce risque peut étre statistique, macro-économique, comportemental, lié 4 la
santé publique ou a des catastrophes. Il n'est pas la composante principale des risques liés a
l'assurance-vie ol les risques financiers sont prédominants,

RISQUE DE POINT MORT

Le risque de point mort correspond au risque de perte dexploitation résultant dun changement
d’environnement économique entrainant une baisse des recettes, conjugué i une élasticité insuffisante
des cotits.

RISQUE STRATEGIQUE

Le risque stratégique est le risque que des choix stratégiques de la Bangue se traduisent par une baisse
du cours de son action.

RISQUE DE CONCENTRATION

Le risque de concentration et son corollaire, les effets de diversification, sont intégrés au sein de chaque
risque notamnment en ce qui concerne le risque de crédit, le risque de marché et le risque opérationnel
via les parameétres de corrélation pris en compte par les modéles traitant de ces risques.

Le risque de concentration est apprécié au niveau du Groupe consolidé et du conglomérat financier qu'il
représente.
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SYNTHESE DES RISQUES

s Risques suivis par le Groupe BNP Paribas

Risque de crédit el de

contrepartie v Balell v Modale inteme
Fisque des paricpations v Bale I v Modele Inteme
Pise opratonnel v el v ik ,
Risqua de marché o Béle I B Modsle inteme
Risque de concentration ) v Modzle inteme
Risque c:)z ?Selfsg?n acli v Modale intema
Risque de point mort - v ~ Moddle inteme
Risque des activités
dassurance ®, y compris Modéle inteme v
te risque de souscription
Risque stratégique v Procédures; multiples boursiers
Risque de liquidité et'dé - V o Hégses quantitatives, qualitatives
refinancemsnt o ot slress tesis )
Risqus de réputation v o Procédures

(1) Le risque de concentration est géré au titre du risque de crédit chez BNP Paribas.

(2) Le risque de gestion actif-passif est essentiellement celui repris sous la terminologie de risque global de taux d'intérét
chez les régulateurs.

(3) Les risques des activités d'assurance sont hors du périméire des activités bancaires; les activités d'assurance
comportent des risques de marché, opérationnel et de souscription,

(4) Internal Capital Adequacy Assessment Process.

Les exigences en fonds propres correspondant aux risques suivis au titre du Pilier 1 sont intégrées dans
le calcul du ratio de sclvabilité.

En termes de systémes d'information, le systéme ARC {All Reportings on Capital) consolide Fensemble
des calculs de capital produits par les différentes filitres de risques et comptable, Il permet la restitution
et la diffusion des reportings de capital pour les besoins de la communication interne et externe,

» Le dispositif complémentaire d'évaluation interne du capital (ICAAP - Internal Capital Adequacy
Assessment Process)

Le second pilier de l'accord de Bale II structure le dialogue entre la banque et son superviseur sur son
niveau d’adéquation en capital. Cette appréciation doit porter sur I'ensemble des risques pris par le
Groupe, leur sensibilité 4 des scenarii de crise et leurs évolutions attendues dans le cadre des projets de
développement,

Dans cet esprit, BNP Paribas continue d'approfondir son modéle interne de mesure du besoin
économique de capital lié 4 ses activités {« Capital économique ») tout en les complétant d'une réflexion
sur les risques que I'établissement considére ne pas devoir étre couverts par du capital mais encadrés
par des procédures de gestion et de contrdle appropriées. Ces travaux ont conduit 4 'élaboration de la
typologie des risques représentée dans le tableau ci-dessus.

Ce dispositif d'évaluation interne est régulierement intégré dans les processus de décision et de gestion
du Groupe et complété le cas échéant d'analyse d'impact des scénarii de crise sur les plans de
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développement et de modéles internes reflétant notamment de maniére économique les concentrations
et diversifications. Il est cong¢u au niveau consolidé,

FACTEURS DE RISQUE

¢« Risques propres a BNP Paribas et liés a I'industrie bancaire

Des conditions macro-économiques et de marché difficiles pourratent dans le futur avoir un effet significatif
défavorable sur les conditions dans lesquelles évoluent les établissements financiers et en conséguence
sur la situation financiére, les résultats et le cotit du risque de la Banque.

Les métiers de la Banque, établissement financier d’envergure mondiale, sont trés sensibles a I'évolution
des marchés financiers et 4 I'environnement économique en Europe, aux Etats-Unis et dans le reste du
monde. La Banque pourrait faire face 4 des dégradations significatives des conditions de marché et de
Penvironnement économigue, qui pourraient résulter notamment de crises affectant les marchés de
capitaux, le crédit ou la liquidité, de récessions régionales ou globales, de fortes fluctuations du prix des
matiéres premiéres (pétrole en particulier), des taux de change, des taux d’intérét, de l'inflation ou de la
déflation, d'événements affectant la dette souveraine (dégradation de la notation, restructurations ou
défauts), ou encore d'événements géopolitiques (catastrophe naturelle, acte terroriste ou conflit armé).
De telles perturbations, qui peuvent intervenir de maniére brutale et dont les effeis peuvent ne pas
pouvoir étre entiérement couverts, pourraient affecter de maniére ponctuelle ou durable les conditions
dans lesquelles évoluent les établissements financiers et avoir un effet défavorable sur la situation
financiére, les résultats et le cotit du risque de la Banque.

Les marchés européens ont récemment connu des perturbations importantes lides aux incertitudes
pesant sur la capacité de certains pays de la zone eure a refinancer leur dette et a4 l'aide financiére
apportée a certains Etats de PUnion ecuropéenne. Ces perturbations ont contribué A augmenter la
volatilité du taux de change de Peurc contre les autres devises significatives, ont affecté les indices des
marchés d'actions et créé de l'incertitude en ce qui concerne les perspectives économiques 4 court terme
de certains Etats de I'Union européenne ainsi que la qualité des préts bancaires aux emprunteurs
souverains de ces Etats. Les marchés financiers mondiaux ont également été indirectemnent affectés. Si
les conditions économiques se détérioraient davantage dans les Etats européens concernés ou plus
généralement dans 1'Union européenne ou si de nouvelles perturbations venaient 4 affecter la capacité
des marchés européens et mondiaux & se redresser 4 la suite de la erise financiére mondiale, la Bangue
pourrait subir un impact significativement défavorable,

La crise financiére a entrainé et entrainera vraisemblablement & Uavendr un renforcement important de la
réglementation applicable au secteur financier, ce qui pourrait avoir des conséquences significatives et
défavorables sur les activités, la situation financiére et les résultats de la Bangue.

Des législateurs, gouvernements, régulateurs, organismes consultatifs, associations professionnelles et
comités divers au niveau national, eurcpéen ou international, ont adopté ou proposé un certain nombre
de mesures en réaction a la récente crise financiére, notamment les régles dites « Béle III », proposées
par le Comité de Bale en décembre 2009 et le « Dodd-Frank Act », adopté aux Etats-Unis en juillet 2010,
L'analyse et I'interprétation de ces mesures, qui émanent de sources diverses et parfois contradictoires,
peuvent entrainer une augmentation du risque de non-conformité. La mise en place et le respect de ces
mesures entraineront une augmentation des cotits de la Banque, un accroissement des exigences en
matiére de fonds propres et de liquidité, et pourraient diminuer sa capacité & s'engager dans certains
fypes d'activité. En particulier, le « Dodd-Frank Act » accroit les pouvoirs de supervision des régulateurs
américains sur les institutions financiéres américaines ou étrangéres considérées comme d'importance
systémique, et organise un processus de liquidation ordonnée en cas de défaillance d'une institution
financiére d'importance systémique, mettant en principe un terme a la doctrine selon lequel Ia faillite de
ce type d'instifution n'est pas envisageable {« toco big to fail »}. Ces mesures pourraient également avoir
un impact significatif sur la compétitivité de la Banque, sa capacité a attirer ou a retenir des talents et
sa rentabilité, plus particuliérement dans ses activités de banque d’investissement et de financement, et
en conséquence, avoir un effet défavorable sur ses activités, sa situation financiére et ses résultats.

Enfin, I''mpact de ces mesures sur la situation des marchés financiers en général et de la Banque en
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particulier est difficile A apprécier et il n'est pas certain qu'elles seront de nature & éviter ou contenir de
futures crises financiéres.

Un certain nombre de mesures exceptionnelles prises par des gouvernements, des banques centrales et
des régulateurs afin de remédier & la crise financiére, de stabiliser les marchés financiers et de soutenir
les institutions financiéres ont été récemment ou pourraient bientot etre suspendues ou interrompues, ce
qui, dans un contexte de reprise économique relativement fragile, pourrait avolr un effet défavorable sur les
conditions d’activité des établissements financiers.

En réponse a la crise financiére, les gouvernements et les régulateurs ont pris des mesures de soutien
en faveur des établissements financiers visant 4 permettre une stabilisation des marchés financiers. Les
bangues centrales ont mené des actions en vue de faciliter 'accés des établissements financiers au
crédit et a la liguidité, notamment par un abaissement historique et prolongé de leurs taux directeurs.
Certaines banques centrales ont décidé d’angmenter de maniére significative le montant et la durée des
injections de liguidité en faveur des banques et, dans certains cas, de mettre en place des mesures dites
« non conventionnelles », notamment l'achat direct sur les marchés financiers d’'obligations d’Etat, de
billets de trésorerie émis par les entreprises ou de tifres représentatifs de préts immobiliers aux
ménages, ce qui a permis un afflux important de liquidités dans le systéme économique. Certaines de
ces mesures sont toujours en place et les taux directeurs demeurent a des niveaux historiquement bas.
Ces banques centrales pourraient décider a fout moment, avec ou sans concertation préalable, de
modifier leur politique monétaire (notamment d'augmenter leurs taux directeurs) et d'ajuster leur
politique en matiére d'accés a la liquidité pour tenir compte de la relative stabilisation des marchés
monétaires et financiers, ce qui pourrait enfrainer un tarissement potentiellement brutal de la liquidité
sur ces marchés et de maniére générale dans Péconomie. Dans un contexte de reprise encore
relativement fragile, de telles évolutions pourraient avoir un impact négatif sur Penvironnement dans
lequel évoluent les établissements financiers, et en conséquence avoir un effet défavorable sur la
situation financiére et les résultats de la Banque.

Toute augmentation substantielle des provisions ou tout engagement insuffisamment provisionné peut
peser sur les résultats et sur la situation financiére de la Banque.

Dans le cadre de ses activités de prét, la Banque constitue régulierement des provisions pour créances
douteuses, qui sont comptabilisées au compie de résultat a la rubrique cotit du risque. Le niveau global
des provisions est établi en fonction de l'historique des pertes, du volume et du type de préts consentis,
des normes sectorielles, des arriérés de préts, des conditions économiques et d'autres facteurs reflétant
le taux de recouvrement de certains préts. La Banque s'efforce de constituer des provisions adaptées.
Pour autant, elle pourrait étre amenée, a Pavenir, & angmenter de maniére significative les provisions
pour créances douteuses en réponse A unc détérioration des conditions économiques ou a dautres
facteurs. L'augmentation significative des provisions pour créances douteuses, la modification
substantielle du risque de pertes, tel qu'estimé, inhérent au portefeuille de préts non douteux ou encore
la réalisation de pertes supéricures aux montants spécifiguement provisionnés, seraient susceptibles de

peser sur les résultats de la Banque et sur sa situation financiére.

Les fluctuations de marché et la volatilité exposent la Banque au risque de pertes substantielles dans le
cadre de ses activités de trading et d’investissement.

A des fins de trading ou d'investissement, la Bangue prend des positions sur les marchés de dette, de
devises, de matiéres premiéres et d’actions, ainsi que sur des actions non cotées, des actifs immobiliers
et d’autres types d'actifs. La volatilité, c'est-a-dire I'amplitude des variations de prix sur une période et
un marché donnés, indépendamment du niveau de ce marché, pourrait avoir une incidence défavorable
sur ces positions. Les marchés de capitaux ont connu une volatilité et des perturbations sans précédent
pendant une période prolongée a partir de mi-2007 et plus particuliérement dans les mois suivant la
faillite de Lehman Brothers a la mi-septembre 2008. Il n'est pas certain que I'extréme volatilité et les
perturbations sur les marchés survenues au plus fort de la récente crise financiére ne se renouvelleront
pas & l'avenir, et que la Banque ne subira pas en conséquence des pertes importantes dans le cadre de
ses activités de marchés de capitaux. La volatilité, si elle s’avérait insuffisante ou excessive par rapport
aux anticipations de la Banque, pourrait également engendrer des pertes sur de nombreux autres
produits utilisés par la Banque, tels que les swaps, les contrats a terme, les options et les produits
structurés.
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Dans la mesure ot la Banque détendrait des actifs, ou des positions nettes acheteuses, sur 'un de ces
marchés, tout repli de celui-ci pourrait occasionner des pertes liées & la dépréciation de ces positions. A
linverse, st la Banque avait vendu des actifs & découvert ou détenait des positions nettes vendeuses sur
I'un de ces marchés, tout rebond de celui-ci pourrait exposer la Banque & des pertes potentiellement
illimitées dans la mesure ou elle devra couvrir ses positions & découvert dans un marché haussier, De
maniére occasionnelle, la Banque pourrait mettre en ceuvre une stratégie de trading en constituant une
position acheteuse sur un actif et une position vendeuse sur un autre actif, dans l'espoir de tirer profit
de la variation de la valeur relative de ces actifs. Si toutefois ces valeurs relatives évolualent
contrairement aux anticipations de la Banque, ou de telle maniére que celle-ci ne soit pas couverte, cette
stratégie pourrait exposer la Banque 4 des pertes. Dans la mesure ot elles seraient substantielles, ces
pertes pourraient obérer les résultats et la situation financiére de la Banque.

Les revenus tirés des activités de courtage et des activités générant des commissions sont potentiellement
vulnérables a une baisse des marchés,

La baisse des marchés financiers en 2009 a entrainé un recul des volurmnes de transaction que la Banque
exécute pour ses clients, et par conséquent, une diminution des revenus de cette activité. I n'est pas
certain que la Banque ne connaitra pas les mémes problémes a I'avenir si d'autres crises surviennent,
celle-ci pouvant se produire périodiquement et de fagon Imprévisible, Par ailleurs, les commissions de
gestion que la Banque facture a ses clients étant généralement calculées sur la valeur ou la performance
des portefeuilles, toute baisse des marchés qui aurait pour conséquence de diminuer la valeur de ces
portefeuilles ou d'augmenter le montant des rachats, réduirait les revenus afférents aux activités de
Gestion d’actifs, de dérivés d'actions et de Banque Privée.

Indépendamment de I'évolution du marché, toute sous-performance des organismes de placement
collectif de la Banque peut avoir pour conséquence une accélération des rachats et une diminution des
souscriptions avec, en corollaire, une contraction des revenus afférents & Pactivité de gestion.

Une baisse prolongée des marchés peut réduire la liquidité et rendre plus difficile la cession d'actifs. Une
telle situation pourrait engendrer des pertes significatives.

[Dans certains des métiers de la Banque, une baisse prolongée du prix des actifs pourrait peser sur le
niveau d'activité ou réduire la liquidité sur le marché concerné. Cette situation exposerait la Banque a
des pertes significatives si celle-ci n'est pas en mesure de solder rapidement ses positions
éventuellement perdantes. Cela est particuliérement vrai des actifs qui sont intrinségquement peu
liquides. Certains actifs qui ne sont pas négociés sur une bourse de valeurs ou sur un marché
réglementé, tels que les produits dérivés négociés entre banques, sont généralement valorisés a l'aide de
modeéles plutdt que sur la base de cours de marché, Compte tenu de la difficulté de suivre I'évolution du
prix de ces actifs, la banque pourrait subir des pertes qu’elle n’avait pas prévues.

Toute variation significative des taux d'intérét est susceptible de peser sur les revenus ou la rentabilité de
la Bangue.

Le montant des revenus nets d'intéréts encaissés par la Banque sur une période donnée influe de
maniére significative sur les revenus et la rentabilité de cette période. Les taux d'intérét sont affectés par
de nombreux facteurs sur lesquels la Banque n'a aucune emprise. L'évolution des taux d'intérét du
marché peut affecter différemment les taux d’'intérét appliqués aux actifs porteurs d'intérét et les taux
d’intérét payés sur la dette, Toute évolution défavorable de la courbe des taux peut diminuer les revenus
nets d'intéréts des activités de prét. En outre, 'augmentation des taux d'intérét sur les financements a
court terme de la Banque et le non-adossement des échéances soni susceptibles de peser sur sa
rentabilité,

La solidité financlére et le comportement des aufres institutions financiéres el acteurs du marché
pourraient avoir un effet défavorable sur la Banqgue.

La capacité de la Banque a effectuer des opérations de financement ou d'investissement ou a conclure
des transactions portant sur des produits dérivés pourrait étre affectée par la solidité financiére des
autres institutions financiéres et acteurs du marché. Les établissements financiers sont étroitement
interconnectés, en raison notamment de leurs activités de trading, de compensation, de contrepartie et
de financement. La défaillance d'un acteur du secteur, voire de simples rumeurs ou interrogations
concernant un ou plusieurs établissements financiers ou I'industrie financiére de maniére plus générale,
ont conduit & une contraction généralisée de la liguidité sur le marché et pourraient a I'avenir conduire
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4 des pertes ou défaillances supplémentaires. La Banque est exposée a de nombreuses contreparties
financiéres telles que des prestataires de services d'investissement, des banques commerciales ou
d'investissement, des fonds communs de placement, des fonds spéculatifs (hedge funds}, ainsi que
d'autres clients institutionnels, avec lesquels elle conclut de maniére habituelle des transactions. Un
grand nombre de ces transactions exposent la Banque 4 un risque d'insolvabilité si un ensemble de
contreparties ou de clients de la Banque venait 4 manguer a ses engagements. Ce risque serait exacerbé
si les actifs détenus en garantie par la Banque ne pouvaient pas étre cédés ou si leur prix ne permettait
pas de couvrir Pintégralité de T'exposition de la Banque au titre des préts ou produits dérivés en défaut.

En outre, les fraudes ou malversations commises par les acteurs du secteur financier peuvent avoir un
effet significatif défavorable sur les institutions financiéres en raison notamment des interconnexions
entre les institutions opérant sur les marchés financiers. La fraude commise par Bernard Madoff, qui a
conduit un certain nombre d'institutions financiéres, dont la Banque, a annoncer des pertes ou des
expositions significatives, en est un exemple récent. Des pertes supplémentaires potentiellement
significatives pourraient étre constatées dans le cadre de contentieux divers, des actions intentées dans
le cadre de la liquidation de Bernard Madoff Investment Services {BMIS}, ou d’autres actions potentielles
ayant trait aux investissements réalisés directement ou indirectement par des contreparties ou clients
dans BMIS ou d'autres entités contrdlées par Bernard Madoff, ou & la réception de produits
d'investissements de BMIS.

Les pertes pouvant résulter des risques susmentionnés pourraient peser de maniére significative sur les
résultats de la Banque.

Tout préjudice porté a la réputation de la Banque pourrait nuire a sa compétitivite,

Compte tenu du caractére hautement concurrentiel de I'industrie des services financiers, la réputation
de solidité financiére et d'intégrité de la Banque est capitale pour séduire et fidéliser ses clients.
L'utilisation de moyens inadaptés pour promouvoir et commercialiser ses produits et services pourrait
entacher la réputation de la Banque. De méme, a mesure que ses portefeuilles de clientéle et d’activités
s'élargissent, le fait que les procédures et les controles exhaustifs mis en ceuvre pour prévenir les
conflits d’intérét puissent s'avérer inopérants, ou étre percus comme tels, pourrait porter préjudice a la
réputation de la Banque. Pourraient également nuire a sa réputation tout comportement inapproprie
d’'un employé, toute fraude ou malversation commise par des acteurs du secteur financier auxquels la
Banque est exposée, toute diminution, retraitement ou correction des résultats financiers, ou toute
action juridique ou réglementaire a Iissue potentiellement défavorable. Tout préjudice port¢ a la
réputation de la Banque pourrait s'accompagner dune perte d'activité, susceptible de peser sur ses
résultats et sa situation financiére.

Toute interruption ou défaillance des systémes informatiques de la Banque peut enfrainer un manque a
gagner et engendrer des pertes.

Comme la plupart de ses concurrents, la Banque dépend étroitement de ses systémes de communication
et d'information. Toute panne, interruption ou défaillance dans ces systémes pourrait entrainer des
erreurs ou des interruptions au niveau des systémes de gestion de la clientéle, de comptabilité générale,
de dépéts, de services et/ou de traitement des préts. La Banque ne peut garantir que de telles pannes
ou interruptions ne se produiront pas ou, si elles se produisent, qu'elles seront résolues de maniére
adéquate. Toute panne ou interruption de cette nature est susceptible de peser sur les résultats et la
sitnation financiére de la Bangue.

Des duénements externes Imprévus peuvent provoquer une interruption des activités de la Bunque et
entrainer des pertes substantielles ainst que des coiits supplémentaires.

Des événements imprévus tels qu'une catastrophe naturelle séricuse, des attentats, ou toute autre
situation d’urgence, pourraient provoquer une brusque interruption des activités de la Banque et
entrainer des pertes substantielles dans la mesure ol ils ne seraient pas couverts par une police
d’assurance. Ces pertes pourraient concerner des biens matériels, des actifs financiers, des positions de
marché ou des collaborateurs clés. De tels événements pourraient également engendrer des cotits
supplémentaires (liés notamment au déplacement du personnel concerné) et alourdir les charges de la
Banque {en particulier les primes d’assurance).

La Banque est soumise & une réglementation importante et fluctuante dans les pays et régions ou elle
exerce ses activités.
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La Banque est exposée au risque de non-conformité, c'est-a-dire notamment a 'incapacité 4 respecter
intégralement la législation, la réglementation, les codes de bonne conduite, les normes professionnelles
ou les recommandations applicables au secteur financier. Outre le préjudice porté a4 sa réputation, le
non-respect de ces textes exposerait la Banque 4 des amendes, i des avertissements des autorités, a des
suspensions d'activité, voire dans des cas extrémes, au retrait de l'agrément des autoerités. Ce risque est
renforcé par l'accroissement constant du niveau de contréle par les autorités compétentes. Clest le cas
notamment en ce qui concerne les opérations de blanchiment, de financement du terrorisme ou les
opérations avec les Etats soumis a4 des sanctions économiques. Par exemple, les lois américaines
imposent le respect des régles administrées par 1'Cffice of Foreign Assets Control, concernant certains
pays étrangers, ressortissants étrangers ou autres, scumis a des sanctions économiques.

Outre les mesures constituant une réponse directe a la crise financiére (voir plus haut), la Banque est
exposée a des changements législatifs ou réglementaires dans l'ensemble des pays dans lesquels elle
exerce ses activités, concernant, entre autres:

- les politiques monétaire et de taux d'intéréts et autres politiques des banques centrales et des
autorités réglementaires,

- I'évolution générale des politiques gouvernementales ou réglementaires susceptibles d'influer
sensiblement sur les décisions des investisseurs en particulier sur les marchés ou le Groupe est
présent,

- I'évolution générale des exigences réglementaires applicables au secteur financier, notamment
des régles prudentielles en matiére d'adéquation des fonds propres et de liquidité,

- I'évolution de la législation fiscale ou des modalités de sa mise en ceuvre,
. I'évolution de I'environnement concurrentiel et des prix,

- 1'évolution des normes comptables

- I'évolution des régles de reporting financier, et

- l'expropriation, la nationalisation, la confiscation d'actifs et I'évolution de la 1égislation relative au
droit de propriété des étrangers.

Ces changements, dont l'ampleur et la portée sont largement imprévisibles, pourraient avoir des
conséquences significatives pour la Banque, et avoir un effet défavorable sur ses activités, sa situation
financiére et ses résultats,

Malgré les politiques, procédures et méthodes de gestion du risque mises en ceuvre, la Banque peut élre
exposée a des risques non identifiés ou imprévus, susceptibles d'occasionner des pertes significatives.

La Banque a investi des ressources considérables pour élaborer des politiques, procédures et méthodes
de gestion du risque et entend poursuivre ses efforts en la matiére, Pour auiant, les techniques et
stratégies utilisées ne permettent pas de garantir une diminution effective du risque dans toutes les
configurations de marché, Ces techniques et stratégies powrraient également s'avérer inopérantes face a
certains risques, en particulier ceux que la Banque n'aurait pas préalablement identifiés ou anticipés.
La Banque pourrait avoir des difficultés a évaluer la solvabilité de ses clients ou la valeur de ses actifs si,
en raison des perturbations sur les marchés telles que celles qui ont prévalu pendant la crise financiére,
les modéles et les approches utilisés ne permettaient plus danticiper les comportements, les
évaluations, les hypothéses et les estimations futures. Certains des indicateurs et outils qualitatifs que
la Banque utilise pour gérer le risque s’appuient sur des observations du comportement passé du
marché. Pour quantifier son exposition au risque, la Banque procéde ensuite a4 une analyse,
généralement statistique, de ces observations. Les procédures utilisées par la Banque pour évaluer les
pertes liées 4 son exposition au risque de crédit ou la valeur de certains actifs sont fondées sur des
analyses complexes et subjectives qui reposent notamment sur des prévisions concernant les conditions
économiques et l'impact de ces conditions sur la capacité de remboursement des emprunteurs et la
valeur des actifs. En période de perturbation sur les marchés, de telles analyses pourraient aboutir a
des estimations inexactes et en conséquence mettre en cause la fiabilité de ces procédures d'évaluation.
Les outils et indicateurs utilisés pourraient livrer des conclusions erronées quant & la future exposition
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au risque, en raison notamment de facteurs que la Banque n’aurait pas anticipés ou correctement
évalués dans ses modéles statistiques, ou de la réalisation d'un événement considéré comme
extrémement improbable par les outils et les indicateurs. Cela diminuerait la capacité de la Banque a
gérer ses risques. En conséquence, les pertes subies pourraient s’avérer nettement supérieures a la
moyenne historique. Par ailleurs, les modéles guantitatifs de la Banque n'intégrent pas I'ensemble des
risques, Certains risques font en effet l'objet d'une analyse plus qualitative qui pourrait s'avérer
insuffisante et exposer ainsi la Banque & des peries significatives et imprévues.

Les stratégies de couverture mises en place par la Banque n'écartent pas tout risque de perte,

La Bangue pourrait subir des pertes si I'un des instruments ou l'une des stratégies de couverture qu'elle
utilise pour couvrir les différents types de risque auxquels elle est exposée s'avérait inopérant, Nombre
de ces stratégies s’appuient sur l'observation du comportement passé des marchés et l'analyse des
corrélations historiques. A titre d’exemple, si la Banque détient une position longue sur un actif, elle
pourra couvrir le risque en prenant une position courte sur un autre actif dont le comportement permet
généralement de neutraliser toute évolution de la position longue. I1 se peut cependant que cette
couverture soit partielle, que ces stratégies ne couvrent pas tous les risques futurs ou qu'elles ne
permettent pas une diminution effective du risque dans toutes les configurations de marché, Toute
évolution inattendue du marché peut également diminuer l'efficacité de ces stratégies de couverture. En
outre, la maniére dont les gains et les pertes résultant de couvertures ineffectives sont comptabilisés
peut accroitre la volatilité des résultats publiés par la Banque,

La politique de croissance externe de la Banque comporte des risques, notamment relatifs a U'intégration
des entités acquises, et la Banque pourrait ne pas réaliser les bénéfices attendus de ses acquisitions.

La Banque considére la croissance externe comme étant I'une des composantes de sa stratégie globale.
Cette stratégie comporte de nombreux risques.

Lintégration opérationnelle d’activités acquises est un processus long et complexe. Une intégration
réussie ainsi que la réalisation de synergies nécessitent, entre autres, une coordination satisfaisante des
efforts du business development et du marketing, le maintien du personnel de direction cié, des
politiques d’embauche et de formation efficaces ainsi que l'adapfation des systémes d'information et des
systémes informatiques. Toute difficulté rencontrée au cours du processus de regroupement des
activités est susceptible d’engendrer une augmentation des colits d'intégration ainsi que des €¢conomies
ou bénéfices plus faibles qu'anticipés. De ce fait, il ne peut y avoir de garantie quant & I'étendue des
synergies réalisées ni quant a leur date de réalisation. De plus, le processus d'intégration des activités
opérationnelles existantes de la Banque avec les activités opérationnelles acquises pourrait perturber les
activités d’'une ou plusieurs de leurs branches et détourner lattention de la direction sur d'autres
aspects des activités opérationnelles de la Banque, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les
activités et résultats de la Banque. Par ailleurs, dans certains cas, des litiges relatifs aux opérations de
croissance externe peuvent avoir un impact défavorable sur les processus d'intégration ou avoir d'autres
conséquences adverses, notamment sur le plan financier.

Bien que la Banque procéde généralement & une analyse approfondie des sociétés qu'elle envisage
d’acquérir, il n'est souvent pas possible de conduire un examen exhaustif de celles-ci. La Banque peut
voir augmenter son exposition aux actifs de mauvaise qualité et encourir un cott du risque plus élevé
suite 4 ses opérations de croissance externe, en particulier dans les cas ol elle n'a pas pu mener un
exercice de due diligence approfondi préalablement a I'acquisition.

Une intensification de la concurrence, en particulier en France, premier marché de la Banque, pourrait
peser sur les revenus et la rentabilité.

Les principaux péles d’activité de la Banque sont tous confrontés a une vive concurrence, que ce soit en
France ou dans d’autres parties du monde on elle est solidement implantée, notamment 'Eurcpe et les
Etats-Unis. La concurrence dans lindustrie bancaire pourrait s'intensifier du fait du mouvement de
concentration des services financiers, qui s'est accéléré pendant la crise financiére récente. Si la
Banque ne parvenait pas a préserver sa compétitivité en France ou sur ses autres grands marchés en
proposant une palette de produits et de services attractive et rentable, elle pourrait perdre des parts de
marché dans certains métiers importants, ou subir des pertes dans toutes ou certaines de ses activités.
Par ailleurs, tout ralentissement des économies de ses marchés principaux est susceptible d'accroiire la
pression concurrentielle, avec & la clé une intensification de la pression sur les prix et une contraction
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du volume d'activité de la Banque et de ses concurrents. Pourraient également faire leur entrée sur le
marché de nouveaux concurrents plus compétitifs, soumis a4 une réglementation distincte ou plus
souple, ou 4 d'autres exigences en matiére de ratios prudentiels. Ces nouveaux entrants seraient ainsi
en mesure de proposer une offre de produits et services plus compétitifs. Il est également possible que la
présence accrue sur le marché mondial d'institutions financiéres nationalisées ou d'institutions
financiéres bénéficiant de garanties étatiques ou d’avantages similaires résultant de la crise financiére
récente engendre des distorsions de concurence préjudiciables aux intéréts d'institutions du secteur
privé, et notamment de la Banque.
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4.c  GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

Le Groupe BNP Paribas est soumis au respect de la réglementation prudentielle frangaise qui transpose
en droit francais les directives européennes «Adéquation des fonds propres des entreprises
d'investissement et des établissements de crédit » et « Conglomérats finaneciers ».

Dans de nombreux pays oul le Groupe opére, il est soumis, en outre, au respect de ratios particuliers
selon des modalités contrélées par les autorités de supervision compétentes. Il s'agit notamment de ratios
de solvabilité, ou de ratios portant sur la division des risques, la liquidité ou les équilibres du bilan
(transformation).

Depuis le ler janvier 2008, l'arrété du 20 février 2007 du Ministére de 'Economie, des Finances el de
I'Industrie, instaurant les méthodes de calecul dites « Bale 11 » du ratio de solvabilité, définit ce dernier
comme le rapport entre les fonds propres prudentiels globaux et la somme :

- du montant des expositions pondérées au titre du risque de crédit calculé en utilisant I'approche
standard ou I'approche avancée de notations internes selon l'entité ou l'activité du Groupe concernée

- des exigences de fonds propres au titre de la surveillance prudentielle des risques de marché et du
risque opérationnel, multipliées par un facteur de 12,5. L'exigence de fonds propres au titre du risque
opérationnel est calculée conformément a l'approche de base, I'approche standard ou aux approches
de mesure avancée, selon 'entité du Groupe concernée.

FONDS PROPRES
¢ Composition des fonds propres prudentiels

Les fonds propres prudenticls sont déterminés conformément au réglement n® 90-02 du Comité de la
réglementation bancaire du 23 février 1990. lls sont répartis en trois catégories (les fonds propres de
base, les fonds propres complémentaires et les fonds propres surcomplémentaires) desquelles sont
réalisées un certain nombre de déductions :

- Les fonds propres de base sont déterminés a partir des capitaux propres comptables du Groupe
(hors gains et pertes latents ou différés} ajustés d'éléments connus sous le nom de «filtres
prudentiels ». Ces ajustements consistent principalement en Panticipation d'une distribution de
dividende, la déduction des écarts d’acquisition et autres actifs incorporels, les retraitements liés & la
différence entre le périmétre prudentiel de consolidation et le périmétre comptable, notamment
s’'agissant des sociétés d'assurance, et a I'application de limites & I'éligibilité de certains titres comme
les titres super subordonnés a durée indéterminée.

- Les fonds propres complémentaires sont composés de certaines dettes subordonnées et des
différences positives d'évaluation du risque de crédit et de contrepartie entre la méthode comptable
reposant sur le provisionnement des pertes encourues et les pertes attendues sur les encours de
crédit traités en approche fondée sur les notations internes.

- Une décote est appliquée aux dettes subordonnées de maturité inférieure 4 5 ans. Les dettes
subordonnées datées sont limitées en montant 4 50% des fonds propres de base. Les fonds propres
complémentaires sont globalement limités a 100% du montant des fonds propres de base.

- Les fonds propres surcomplémentaires sont composés de dettes subordonnées a maturité plus
courte et ne peuvent couvrir dans certaines limites que des positions de risque de marché.

- Sont déduits pour la détermination des fonds propres prudentiels, pour moitié des fonds propres de
base et pour moitié des fonds propres complémentaires : les valeurs représentatives des titres
d'établissements de crédit et de sociétés financiéres mis en équivalence, les éléments constitutifs de
fonds propres prudentiels dans des établissements de crédit et sociétés financiéres détenues a plus
de 10% par le Groupe, ainsi que la part des pertes attendues sur les encours de crédit traités selon
I'approche avancée de notations internes non couverte par des provisions et autres ajustements de
valeur.
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* Montant des fonds propres prudenticls

Tableau n°1 : Montant des fonds propres prudentiels

¥
i
:
E
:

Capitaux propres comptables consolidés avant affectation du résultat 85629 80 344

Autres éléments et déductions prudentielles {17 093} {17 434}
Déductions des actifs incorporels {13 837) (13 316)

dont écarts d'acquisition (11 735) {11410

Dettes subordonnées {noles 5.a et .h) 3187 3005
Autres éléments prudentiels (6 443) (7123)

dont projet de distribution (1) {2511) (1772)

dont déductions de 50% des &lémenis non éligibles {1303) {1 146)
FONDS PROPRES DE BASE {TIER 1} 68 536 62 910
Total des fonds propres complémentaires (Tier 2) 20109 25298
dont différence posilive entre les provisions et Jes pertes attendues & un an 482 1314
Déductions prudentielles du solde des éléments non éligibles (1303} {1146)
Fonds propres surcomplémentaires (Tier 3) alloués 982 1352
FONDS PROPRES PRUDENTIELS 88324 88 414

(1) Profet de dividende soumis a I'Assemblée Générale des actionnalres

ADEQUATION DES FONDS PROPRES

En application de la réglementation européenne {ransposée en droit francals par le réglement n°® 91-05, le
Groupe est tenu de respecter en permanence un ratio de fonds propres de base au moins égal 4 4 % et un
ratic de solvabilité au moins égal a 8 %. 1l doit également, en raison de son statut de Financial Holding
Company aux Etats-Unis, respecter un ratio de fonds propres de base de 6 % et un ratio de solvabilité de
10 %.

Les ratios du groupe BNP Paribas sont suivis et gérés de fagon centralisée et consolidée au niveau du
Groupe. Chaque entité lorsqu’elle est régulée a titre individuel, en France ou a I'étranger, est par ailleurs
responsable du respect des contraintes qui lui sont propres.

¢  Gestion et anticipation des besoins en capital

Le Groupe gére de maniére prospective ses ratios de solvabilité, en alliant des objectifs de prudence, de
rentabilité et de croissance. Ainsi, le Groupe maintient une structure financiére appropriée destinée a lui
permettre de financer le développement de ses activités dans les meilleures conditions en tenant compte,
notamment, dun objectif de notation de {rés haute qualité. BNP Paribas a également pour objectif
permanent de maximiser la rentabilité des fonds qui lui sont confiés par ses actionnaires, en optimisant
I'utilisation des fonds propres ainsi recueillis et en gérant de maniére permanente Péquilibre entre solidité
financiére et rendement pour 'actionnaire. Au cours des exercices 2009 et 2010, le groupe BNP Paribas a
respecté les niveaux de solvabilité fixés réglementairement de méme que les objectifs qu'il s’était fixés.

La gestion du niveau des fonds propres prudentiels est réalisée sur la base des informations colleciées
dans le cadre du processus budgétaire, et d'estimations trimestrielles, en tenant compte en particulier
des prévisions de résultat et de croissance des encours pondérés, ainsi que des acquisitions anticipées,
des programmes d'émission de fonds propres hybrides et des anticipations de cours de change.
L'évolution des ratios est suivie par la Direction Générale du Groupe sur base trimestrielle et &4 tout
moment dés lors qu'un événement ou une décision est de nature a produire un effet significatif sur les
ratios au niveau du Groupe.
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4.d RISQUE DE CREDIT ET RISQUE DE CONTREPARTIE

Le tableau ci-dessous présente l'ensemble des actifs financiers du groupe BNP Paribas, y compris les
titres A revenu fixe, exposés au risque de crédit. Cette exposition ne tient pas compte des garanties et des
siiretés obtenues par le Groupe dans le cadre de son activité de crédit, ni des achats de protection.
L'exposition au risque de crédit s'appuie sur la valeur comptable des actifs financiers inscrits au bilan.

Tableau n°2 : Expositions relatives au risque de crédit par classe d’exposition béaloise

Admirisyakons centrales ef bangues cenkaks 174 362 19618 193 980 203515 188 691 31359 213050 156 019

Enteprises 446 141 154683 600 824 504 582 41 000 149344 568 341 507 994
Efablissements () 100 104 kg 127 321 132 842 109 701 28661 138 362 134 093
Chentile de délail 198 304 176009 374313 363 328 84 362 167960 352 342 305 891
Pasitions de Elrisation 53332 3784 57116 57 498 52 62l 5260 57 881 44 33§
Auves Ackls Rispuss (') 59455 89455 64 605 281 74894 80 155 78 451
Tolal des expositions 972 243 470 766 1443 009 1426570 947 656 452 475 1410131 1223 854

(¥ La classe d'exposition « Etablissements » en Bale 11 correspond aux établissements de crédit et entreprises d'investissernent y
compris ceux reconnus de pays tiers. En outre cette classe regroupe certaines expositions sur des administrations régionales et
locales, des entités du secteur public et des bangues multilatérales de développement qui ne sont pas traltées comme des
administrations centrales.

(**) Les Autres Actifs Risqués recouvrent les immobilisations et les comptes de régularisation.

{(***) Pour mémolre les périmeétres de BNP Paribas Fortls et de BGL BNP Paribas n'ont été intégrés qu'a compter du 30 juin 2008.

Le tableau ci-dessus représente le périmétre prudentiel complet suivant les catédories définies par
larticle 40-1 de arrété du 20 février 2007 relatif aux exigences de fonds propres applicable aux
établissements de crédit et aux entreprises d’investissement,

L'exposition au risque de crédit présentée ci-dessus concerne au 31 décembre 2010 les valeurs avant
dépréciation des comptes de dépdt auprés des banques centrales et CCP (34 milliards d’euros), des préts
conserntis a la clientéle (711 milliards d’euros}, aux établissements de crédit {64 milliards d’euros), des
préts et des titres a revenu fixe classés en « Actifs disponibles & la vente », « Actifs financiers détenus
jusqu'a échéance » ou évalués en valeur de marché sur option (227 milliards d'euros), des éléments de
réévaluation des portefenilles couverts en taux (2 milliards d'euros), des immobilisations corporelles de
placement (29 milliards d’euros), des comptes de régularisation et actifs divers (83 milliards d'euros),
ainsi que des engagements de financement et de garantie donnés (418 milliards d’euros).

De ces valeurs sont déduits les encours relatifs aux opérations de pension, intégrés dans les expositions
au risque de contrepartie ci-aprés {- 24 milliards d'euros), et les encours exclus du périmétre prudentiel
couvert (-~ 101 milliards d’euros).
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Le tableau ci-dessous présente l'exposition au risque de contrepartie (mesurée par l'exposition au
moment du défaut) des contrats sur instruments financiers dérivés et des opérations de préts/emprunts
de titres aprés, s’il y a lieu, accords de compensation par classe d’exposition biloise.

Tableau n°3: Valeur exposée au risque de contrepartie par classe d’exposition biloise des instruments
dérivés et préts/emprunts de titres

Administrations centrales et banques centrales 8997 [ 9003 8293 7582 1 7583 9469
Entreprises 2212 2555 44767 47525 45414 3889 50283 53907
Flabissements {') 37635 i 38533 40307 41042 1039 42081 40035
Chentble do détad . 12 12 13 - 14 14 7
Totel des expositions 83 544 341 92315 96 133 $5 038 4923 9961 103 418

*) La classe d'exposition « Etablissements » en Bale T correspond aux établissements de crédit et entreprises d'investissement y
compris ceux reconnus de pays tiers. En outre cette classe regroupe certaines expositions sur des administrations régionales et
locales, des entités du secteur public et des bangues multilatérales de développement qui ne sont pas traltées comme des
adminisirations centrales.

(** Pour mémoire les périmétres de BNP Paribas Fortis ¢t de BGL BNP Paribas n'ont été Intégrés qu'a compter du 30 juin 2009,

LE RISQUE DE CREDIT

*  La gestion du risque de crédit sur l'activité de financement

- La politique générale de crédit et les procédures de controle et de provisionnement

L'activité de crédit de la banque s’inscrit dans le cadre de la polifique générale du crédit approuvée par le
Comité des risques, instance présidée par le Directeur Général de la Banque, dont Fobjet est de définir la
stratégie et les grandes politiques de risque. Parmi les principes directeurs énoncés figurent les exigences
du Groupe en matiére de déontologie, d’attribution des responsabilités, d’existence et de respect des
procédures et de rigueur dans l'analyse du risque. Cette politique générale est déclinée en politiques
spécifiques adaptées a la nature des activités ou des contreparties.

- Les procédures de décision

Le dispositif de décision en matiére de crédit repose sur un ensemble de délégations qui suppose de
recueillir 'avis conforme d'un représentant de GRM nommément désigné. L'accord est toujours donné par
éerit, que ce soit au moyen d'un processus de recueil de signatures ou par la tenue formelle d'un Comité
de crédit. Les délégations se déclinent en montant de risques par groupes d’affaires variant selon les
catégories de notes internes et les spécificités des métiers. Certains types de crédit — préts aux banques,
risques souverains ou risques relatifs a des secteurs particuliers de I'économie - impliquent le respect de
procédures d’encadrement ou de consultation d'experts sectoriels ou de spécialistes désignés. Des
procédures simplifiées faisant place & des outils statistiques d’aide a la décision sont appliquées dans la
banque de détail.

Les propositions de crédit doivent respecter les principes de la politique générale de crédit et, le cas
¢chéant, des politiques spécifiques applicables, ainsi que, dans tous les cas, les lois et réglementations en
vigueur. En particulier, BNP Paribas subordonne ses engagements d I'examen en profondeur des plans de
développement connus de l'emprunteur, a la compréhension de tous les aspects structurels des
opérations et & sa capacité a en assurer le suivi.

Présidé par l'un des Directeurs Généraux ou le Directeur de GRM, le Comité de crédit de la Direction
Générale est l'instance ultime de décision du Groupe en matiére de prise de risques de crédit et de
contrepartie,
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- Les procédures de surveillance

Un dispositif de surveillance et de reporting s'impose a I'ensemble du Groupe et repose sur les équipes de
Credit Risk Control dont la responsabilité est de garantir, en permanence, la conformité aux décisions, la
fiabilité¢ des données de reporting et la qualité du suivi des risques. La production journaliére des
situations irréguliéres de crédit et l'utilisation de diverses techniques d'alertes fondées sur des outils
d'anticipation ou des études prospectives facilitent I'identification précoce des dégradations de situation.
Les différents niveaux de surveillance, généralement induits de I'organisation des délégations de pouvoirs,
gexercent, sous le contrdle de GRM, jusqu'au Comité des débiteurs de la Direction Générale. Réuni
mensuellement, ce Comité examine, au-dessus d'un certain seuil, les dossiers pour lesquels il décide, sur
proposition des méters et avec l'accord de GRM, du montant des dépréciations a constituer ou a
reprendre, Par ailleurs, un Comité trimestriel examine les dossiers placés sous surveillance ou non
performants.

- Les procédures de dépréciation

Tous les concours accordés aux entreprises, bangques ou pays souverains en défaut font Il'objet
mensuellement, et sous la responsabilité de GRM, d'un examen visant a déterminer I'éventuelle réduction
de valeur qu'il conviendrait d'appliquer, gu'elle scit directe ou par voie de dépréciations, selon les
modalités d’application des régles comptables retenues. La réduction de valeur est établie a partir de
I'évaluation actualisée des flux nets probables de recouvrement tenant compte de la possible réalisation
des garanties détenues. ~

Une dépréciation collective, sur base statistique, est également constituée par chacun des Poles et
déterminée trimestriellement par un comité réunissant le responsable du Péle, le Directeur Financier du
Groupe ou son représenfant et le Directeur de GRM. Ce comité décide de la dépréciation collective &
constituer sur la base des simulations de pertes encourues a maturité sur les portefeuilles de crédits
dont la qualité de crédit est considérée comme détériorée, sans pour autant que les clients soient
identifiés comme en délaut et relévent, en conséquence, de dépréciations spécifiques. Les simulations
faites par GRM s’appuient sur les paramétres du dispositif de notation décrit ci-dessous.

- Le dispositif de notation

Le groupe BNP Paribas utilise l'approche notations internes avancées du risque de crédit pour les
catégories d'exposition « clientéle de détail », « administrations centrales et banques centrales »,
« établissements », « entreprises » et « actions » pour le calcul des exigences des fonds propres
réglementaires sur les périmétres de Corporate and Investment Banking, Banque De Détail en France,
une partie de Personal Finance, BNP Paribas Fortis, et BNP Paribas Securities Services (BP2S). Sur les
autres périmétres, le calcul du capital réglementaire est réalisé selon la méthode « Standard » de Bale II,
et repose sur les notations externes des contreparties. Chaque contrepartie est notée en interne selon les
méthodes communes au Groupe quelle que soit la méthode de calcul de capital réglementaire.

La banque a défini un systéme de notation complet, en ligne avec les exigences des superviseurs
bancaires au titre de Padéquation des fonds propres. Son caractére approprié et 'adéquation de sa mise
en ceuvre sont évalués et vérifiés par le contréle périodique de la Bangque. Sa conformité réglementaire a
été attestée par l'Autorité de Contrdle Prudentiel en décembre 2007. Le systéme de notation de BNP
Paribas a été déployé sur le périmétre BNP Paribas Fortis en mai 2010.

En ce qui concerne les crédits aux entreprises, il prend en compte trois paramétres fondamentaux : la
probabilité de défaut de la contrepartie, qui s'exprime an moyen d'une note, le taux de récupération
global (ou la perte en cas de défaut), qui est attaché a la structure des transactions et le facteur de
conversion {Credit Conversion Factor, ou CCF) qui estime la part en risque des engagements hors bilan.

L'échelle des notes de contrepartie comprend douze niveaux @ dix niveaux pour les clients sains qui
couvrent tous les niveaux de qualité de crédit de « excellent » & « trés préoccupant » ; deux niveaux pour
ce qui concerne les clients considérés comme en défaut selon la définition du superviseur bancaire.

Cette évaluation intervient, au moins une fois I'an, dans le cadre du processus d’'approbation des crédits.
Elle repose avant tout sur Pexpertise des intervenants, commerciaux et, en second regard, des
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représentants de GRM. Elle peut aussi s’appuyer sur des outils adaptés, que ce soient des aldes &
I'analyse ou des scores, le choix des techniques et leur caractére automatique au plan de la décision
variant selon ia nature des risques considérés.

Lorsque des notations externes existent, celles-ci sont prises en compte par les analystes de crédit grace
a une correspondance indicative entre l'échelle de notation interne et les échelles des agences de
notation. Cette correspondance est fondée sur les probabilités de défaut 4 un an de chacune des notes.
L'appréciation interne du risque ne converge pas nécessairement avec celle des agences de notation et il
n'y a pas d'identité stricte entre I'appréciation du caractére « investment grade* » d'une transaction par les
agences externes et lattribution d'une note interne supérieure ou égale 4 5. Ainsi des contreparties
notées BBB- en externe peuvent étre notées 6 en interne, alors que la correspondance indicative entre
note exterme et note interne pour un BBB- est 5. Des exercices annuels d'étalonnages sont conduits afin
de comparer les notes internes et externes.

Diverses méthodes, dont certaines purement quantitatives, sont mises en ccuvre pour vérifier la
cohérence et la robustesse du dispositif. Une approche adaptée, reposant sur la définition de classes
homogénes de risque et faisant une large part aux analyses siatistiques, est mise en ccuvre pour ce qui
concerne les crédits aux particuliers et aux trés petites entreprises. GRM est globalement responsable de
la qualité d'ensemble du dispositif, soit en le définissant elle-méme, soit en le validant, soit enfin en en
controlant la performance.

La détermination de la perte en cas de défaut est réalisée soit par mise en ceuvre de méthodes
statistiques pour les portefeuilles dont la granularité est la plus fine, soit & dire d’expert sur la base de
valeurs comparées, selon un processus similaire & celui qui conduit & déterminer la note de contrepartie,
pour les portefeunilles « corporate 5 », La perte en cas de défaut refléte la perte que subirait la Banque en
cas de défaut de la contrepartie en cas de crise économique, conformément aux dispositions de la
réglementation.

Elle est évaluée, pour chaque opération, a4 partir du taux de récupération d’une transaction « senior
unsecured » sur la contrepartie concernée, corrigée, d’'une part, des effets relatifs 4 la structure de la
transaction (subordination par exemple} et, d'autre part, des effets des techniques de réduction des
risques de crédit (garanties et shiretés réelles). Les récupérations sur les garanties et sliretés sont
estimmées chaque année sur la base de valorisations conservatrices et de décotes prenant en compte la
réalisation desdites stiretés en période de stress.

La Banque a modélisé ses propres facteurs de conversion lorsque la réglementation le permettait (c’est-a-
dire a4 l'exclusion des opérations de risque élevé pour lequel le facteur de conversion est de 100 %), soit
par exploitation des chroniques internes de défaut, soit par d'autres techniques lorsque l'historique
n'était pas suffisant. Les facteurs de conversion sont destinés & mesurer la quote-part des engagements
hors bilan de la banque qui seraient en risque en cas de défaillance de chacun des emprunteurs. Par
opposition & la notation et au taux de récupération global, ce parameétre est affecté antomatiquement en
fonction de la nature de la transaction et n’'est pas décidé par les Comités de crédit.

Chacun des trois paraméfres de risque de crédit fait l'objet chagque année de tests de vérification a
posteriori (backtesting) et de comparabilité externe (étalonnage} destinés a contréler la performance du
dispositif sur chacun des segments d'activité de la Bangue. Le backiesting consiste & comparer les
parameétres estimés et leur réalisation. Lors d’'un étalonnage, les paramétres estimés en interne sont
comparés aux estimations d’organismes externes.

Pour la notation, dans le cadre des {ravaux de backtesting, le taux de défaillance des populations
classées dans chacune des notes, ou dans chaque classe homogéne de risque pour l'activité de détail, est
comparé au taux de défaut constaté, année par année. Une analyse par politique de notation, par note,
par zone géographique et par filiére de notation est réalisée afin d’identifier de possibles zones de sous-
performance des modéles. La stabilité de la notation et de la population est vérifiée. Le Groupe a par
ailleurs développé des techniques de backtesting des probabilités de défaut adaptées aux portefeuilles 4
faibles pertes (« low default portfolios »} qui permettent de qualifier la pertinence du dispositif, méme
lorsque le nombre de défauts constatés est trés faible {c’est le cas pour le dispositif applicable aux Etats
souverains ou aux banques par exemple). Les effets des cycles économiques sont aussi pris en compte.

* Ce terme désigne les contreparties bénéficlant d'une notatfon externe allant de AAA 4 BBB-.
5 Selon la politique Groupe, le dispositif de notation « Corporate » s'applique aux établissements, aux entreprises, aux
financements spécialisés et aux Etats souverains.
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Ces travaux ont montré que les notes attribuées étaient bien des notes « en moyenne de cycle » et que le
taux de défaut prévisionnel est conservateur.

Lors de I'étalonnage, sur le périmétre autre que la clientéle de détail, les notes internes sont comparées
aux notes de plusieurs agences de notation externe, sur la base de la correspondance indicative entre
notes internes et notes externes. Pour les entreprises clientes du Groupe bénéficiant d'une note externe
(entre 10 % et 15 % de cette population), l'analyse comparative des données sur laquelle repose la
notation interne falt apparaitre une approche conservatrice du dispositif retenu.

Pour ce qui concerne le taux de récupération global, I'exercice de backtesting porte pour I'essentiel sur
Panalyse des récupérations sur les opérations en défaut. Lorsque les dossiers sont clos, chacun des flux
de récupération est actualisé & la date d’entrée en défaut et rapporté au montant de 'exposition. Lorsque
les dossiers ne sont pas clos, le montant des provisions est pris comme approximation des récupérations
futures. Le taux de récupération ainsi mesuré est comparé au taux de récupération prévu initialement.
Sur ce paramétre, par analogie a ce qui est pratiqué pour la notation, des analyses globales sont
effectuées selon les politiques de notation et les sites géographiques. Les différences, ligne 4 ligne et en
moyenne, sont analysées en tenant compte du caractére bimodal de ce paramétre. Les résultats de ces
analyses prouvent que ces estimations sont pertinentes en période de creux conjoncturel et qu'elles sont
conservatrices en moyenne, La comparaison de ce paramétre avec des données externes est réalisée en
particulier a l'aide d’initiatives de mise en commun de données auxquelles participe le Groupe.

L’'ensemble de ces travaux est présenté chaque année au Directeur des Risques ainsi qu'aux organes de
pilotage du dispositif de notation et aux praticiens du risque a travers le monde. L'analyse des résultats
de ces éludes, et les échanges gui s'en suivent, contribue & définir les priorités en matiére de
développement méthodologique et de déploiement d'outils.

Les estimations internes des paramétres de risque sont utilisées dans la gestion quotidienne de la
Banque conformément aux préconisations de la réglementation Bale II. Ainsi, au-deld du calcul des
exigences en fonds propres, ils sont utilisés, par exemple, a l'octroi des crédits ou lors de leur
renouvellement, pour les mesures de rentabilité, pour déterminer les provisions de portefeuille, et pour
les comptes-rendus internes et externes.

Préalablement a son acquisition, le groupe Fortis bénéficiait d'un accord de la part de son superviseur, Ia
Commission Bancaire, Financiére et des Assurances de Belgique (CBFA}, pour utiliser I'approche IRB
avancée pour l'estimation de son besoin en capital réglementaire au titre du pilier 1 de Béle 1I. Les
politiques et dispositifs de notation des sous-groupes BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas d'une part
et de BNP Paribas d'auire part ont vocation & converger dans le cadre d'une méthodologie uniforme
retenue par le Groupe. Les travaux entrepris dans cette direction ont notamment montré la compatibilité
des concepts développés dans chacun des deux ensembles, et permis d’harmoniser les notations des
principales contreparties, mais ne sont pas encore achevés, Aussi, une approche hybride est retenue au
31 décembre 2010, fondée, selon les périmétres concernés, sur les méthodes homologuées par les

superviseurs francais, belge ou luxembourgeois.
- La gestion de portefeuille

La sélection et I'évaluation précise des risques pris individuellement sont complétées d'une gestion
collective, objet de la politique de gestion d'ensemble des portefeuilles incluant la gestion des
conicentrations du portefenille par débiteurs, par secteurs et par pays. Les résultats de cette politique
sont régulitrement examinés par les différents forums de risque dont le Comité des risques et ses
différentes déclinaisons, qui peut alors en modifler ou préciser les orientations générales, a partir du
cadre d’'analyse et des axes de réflexion proposés par GRM. Dans ce cadre, BNP Paribas utilise
éventuellement des instruments de transfert du risque de crédit, comme les opérations de titrisation et
les dérivés de crédit, pour couvrir les risques pris individuellement, réduire la concentration du
portefeunille ou les pertes maximales qui seraient liées 4 des scenarii de crise.
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- Champ et nature des systémes de déclarations et de mesure des risques

L'ensemble des processus et systémes d'information utilisés par la filiere de mesure du risque de crédit a
été soumis & I'examen de I'Autorité de Contréle Prudentiel. Pour la partie issue de Papport des activités de
BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas pour laquelle les chantiers de convergence ne sont pas achevés,
les processus et systémes utilisés restent ceux qui ont été homologués par les autorités de supervision
bancaires belge et luxembourgeoise.

L'architecture actuelle des systémes de mesure du risque de crédit comporte deux niveaux :

- le niveau central composé principalement du systéme de consolidation des encours de risques de
crédit, des référentiels centraux et de l'outil de moteur de calcul du capital, développés en interne ;

- le niveau local composé des systémes de surveillance et de mesure des risques de crédit dont GRM
assure la maitrise d’'ouvrage.

+ Diversification de I'exposition au risque de crédit

L'exposition brute du groupe au risque de crédit (périmeétre prudentiel) s'éléve a 1 296 milliards d’euros
au 31décembre 2010, contre 1272 milliards d'euros au 31 décembre 2009. Ce portefeuille, analysé ci-
aprés en termes de diversification, recouvre I'ensemble des expositions au risque de crédit présenté dans
le tableau n°2, hors positions de titrisation et autres actifs risquéss,

Les éléments constituant ce portefeuille ne présentent pas de caractére de concentration excessif par
contrepartie au regard de la taille du Groupe et apparaissent trés diversifiés tant sur le plan sectoriel que
géographique, ainsi qui'il peut étre observé sur les graphiques suivants présentés en pourcentage.

- Diversification par contrepartie

Evaluée en tenant compte de l'ensemble des engagements portés sur un méme groupe d'affaires, la
diversification est une constante de la politique de la Banque. L'étendue et la variété des activités de
BNP Paribas comme la forte hiérarchie des délégations participent largement a la diversification
recherchée.

La diversification par contrepartie du poriefeuille fait 'objet d'un suivi régulier, notamment dans le
cadre de la politique de concentration individuelle du groupe. Le contrdle des grands risques s'assure
également que le montant total des risques encourus sur chaque bénéficiaire” ne dépasse pas 25% des
fonds propres nets consolidés du Groupe. BNP Paribas reste trés en deca des seuils de concentration de
la directive européenne sur les Grands Risques.

En outre, les engagements bruts des vingt premiéres contreparties sur la classe d’exposition sentreprises»
représentent, an 31 décembre 2010, 4% du montant total des expositions brutes sur cette classe
d’exposition, fraction shmilaire & celle constatée au 31 décembre 2009.

- Diversification sectorielle

La répartition des risques, par secteur économique, fait I'objet d'une méme attention et se double d'une
analyse prospective permettant une gestion dynamique de I'exposition de la Banque. Cette analyse
s'appuie sur la connaissance approfondie d’experts sectoriels indépendants qui formulent une opinion
sur I'évolution des secteurs qu'ils supervisent et identifient les facteurs qui expliquent les risques
encourus par leurs principaux constituants, Cette intervention est modulée selon les secteurs en fonction
de leur poids dans les engagements du Groupe, de la techmnicité nécessaire a leur appréhension, de Ieur
cyclicité, de leur degré de mondialisation ou encore de I'existence d'une problématique particuliére de
risque.

b Le périmetre couvert concerne les préts consentis & la clientéle ef aux éablissements de crédit, les comptes débiteurs des ¢tablissements de crédit et des
banques centrales, les comptes créditeurs du Groupe dans les autres établissements de crédit et des banques centrales, les engagements de financement
donnés (hors opération de pension) et de garantie financigre, ainsi que les titres A revenu fixe compris dans le portefeuitle d’intermédiation bancaire.

7 Sont considérés comme des Grands Risques, au sens de la réglementation, les bénéficiaires dont les risques dépassent 10% des fonds propres, avec un seuil
déclaratif exigé par I' ACP de 300 millions d’euros d"exposition.
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Tableau n®4 : Répartition du portefeuille de risque de crédit par classe d'exposition baloise et par sectear
d'activité de la clientéle Entreprises au 31 décembre 20100

Négoce & Commerce de  Santé & Pharmacie Sepvices aux entr eprises Serwc‘eS lfie Transport 8; Logistique
grgs 19 4% corml.;r;ca ons ; c;,,
60/0 {0%) (5%) (1;) (3%)
(5%) ° Ukiltés (Bectriché, Gaz,
Minerais & matériaux &L;aetc)
o, %
2% {3%)
(2%) A
Informatique & matériels Adminisirations centrales
électroniques et banques centrales
1% 158%
(1%) \ , (17%)
Immobilier :
4% \\\\‘\\\\\\maamssenemsvﬁ
(3%) 14%
Fuipsments hors (16%)
informatique-Bectronique
2%
(2%) O[enteil;,:i/e détail
Fnergias hors eleclricité 28"/0
394 Autres ( o)
(3%) 4%
- i Construction - BTP,  rearerm i Agro-akmentaire  (4%)
Chimie hors pharmacie ns| rucolon - Distribution oo, Total des expositions :
1% 2 /° 2% ( 20/") 1 296 Mds € au 31 décembre 2010
(1%) (2%) (2%) * 1 272 Mds € au 31 décembre 2009

Périmétre prudentiel ; expositions hors risque de contrepartie, hors autres actifs risqués et hors positions de titrisation.
{* Les pourcentages entre parenthéses correspondent a la répartition au 81 décembre 2009

{(**) La classe d’exposition « Etablissements » correspond aux établissements de crédit et entreprises d'investissement y
compris ceux reconnus de pays tiers. En oufre cette classe regroupe certaines expositions sur des adminisirations
régionales et locales, des entités du secteur public et des banques multilatérales de développement qui ne sont pas
traitées comme les administrations centrales.

- Diversification géographique

Le risque « pays » se définit comme la somme des risques portés sur les débiteurs opérant dans le pays
considéré., Il se distingue du risque souverain qui est celui de la puissance publique et de ses
démembrements ; il traduit I'exposition de la Banque & un environnement économique et politique
homogéne qui fait partie de 'appréciation de la qualité de la contrepartie.

La répartition géographique ci-dessous repose sur le pays ou la contrepartie exerce son activité
principale, sans tenir compte du pays de son éventuelle maison-mére. Ainsi, I'exposition sur une filiale ou
une succursale au Royaume Uni d'une entreprise francaise est classée au sein du Royaume Uni.
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Tableau n°5 : Répartition géographique du portefeuille de risque de crédit au 31 décembre 20100 sur la
base du pays on la contrepartie exerce son activité principale

Amérique du Nord ~ Amérique Latine  Japon et Australio
100, 2% 3%

Pays Brergents d'Asie

(13%) (2%) (3%) 5%
Pays du Golfe - (4%)
Afrigue
3%, France
(2%) 26%
{27%)
Bassin Méditerranéen

1%

(2%} \ Belgique et
Luxembourg
Turquie 13%
% O (13%)
(1%} ktalie
12%
Europe de I'Est 13
P o, Royaume-Uni (13%)
3% 4%
(3%) . o
Autres pays d'EIOPe  Ajlamagne Payés%Bas {4%)
de I'(zuest 39, (3%)
8% {3%) Total des expositions au 31 décembre 2010: 1 296 Mds€
(7%) au 31 décembre 2009: 1 272 Mds€

Périmétre Prudentiel : expositions hors risque de contrepartie, hors autres actifs risqués et hors posltions
de titrisation.

() Les pourcentages entre parenthéses correspondent 4 la répartition au 31 décembre 2009

La répartition géographique du portefeuille est équilibrée et reste stable, L'implantation du groupe reste
majoritairement européenne (72% au 31 décembre 2010, contre 73% au 31 décembre 2009).

Le Groupe, naturellement présent dans la plupart des zones économiguement actives, s'attache a éviter
les concentrations excessives de risques sur des pays dont les infrastructures politiques et économiques
sont reconnues comme faibles.

¢ Qualité du portefeuille exposé au risque de crédit

- Approche Notation Interne Avancée (IRBA - Internal Ratings Based Approach)

La politique de notation mise au point par le Groupe couvre I'ensemble de la Banque. Le dispositif IRBA,
validé en décembre 2007, couvre les portefeuilles de « Corporate and Investment Banking » (CIB), de la
Bangue De Détail en France (BDDF) ainsi que de BNP Paribas Securities Services (BP2S) et une partie de
Pactivité de Personal Finance. Les chantiers de convergence des méthodes, processus et outils se
poursuivent dans une perspective d’homogénéisation en particulier sur le périmétre résultant de
l'acquisition de BNP Paribas Fortis et de BGL BNP Paribas. Des méthodes communes ont déja été
déployées sur le périmetre des établissements et des administrations centrales et banques centrales. La
plupart des autres portefeuilles feront 'objet de propositions aux superviseurs bancaires concernés en
2011.
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Dispositif « Corporate »

Le périmétre IRBA concerné par le dispositif de notation « Corporate », c'est-a-dire applicable sclon la
politique Groupe aux bangues, aux entreprises, aux financements spécialisés et aux Etats souverains est
couvert par une procédure de notation homogeéne au titre de lagquelle GRM est le responsable final de Ia
notation attribuée aux contreparties et du taux de recouvrement global (TRG) affecté aux transactions, Le
facteur de conversion (CCF) est attribué en fonction des caractéristiques de la contrepartie et de la
transaction.

Le processus générique d'affectation des notes sur chacun des segments du dispositif « Corporate » est
défini commme suit ¢
- Sur les entreprises et les financements spécialisés, les analyses sont réalisées par le métier qui
propose une note et un TRG en Comité de Crédit conformément aux méthodologies de notation et
sur la base des outils développés par GRM. La note et le TRG sont validés ou modifiés en Comité
de Crédit par le représentant de GRM. Ces Comités décident de l'octroi ou du renouvellement des
engagements et révisent le cas échéant sur une base au moins annuelle, la note de contrepartie ;

- Sur le périmétre des banques, l'analyse est réalisée par des analystes de la fonction Risques. Les
notes de contrepartie et les TRG sont déterminés a 'occasion de Comités de revue organisés par
zone géographique assurant la comparabilité entre établissements similaires ;

- Sur le périmétre des Etats souverains, les notes sont déterminées lors de Comités pays qui
réunissent des membres de la Direction Générale, des Risques et des métiers plusieurs fois par
an. Les notes y sont proposées par la Direction des Etudes Economiques ;

- Sur le périmétre des moyennes enireprises, un score est mis en ceuvre par des analystes de risque
au sein du métier, sous la supervision ultime de GRM ;

- Sur chacun de ces sous-portefeuilles, la détermination des paramétres de risque suit une
méthodologie certifiée et validée par les équipes de GRM qui repose en priorité sur I'analyse des
données historiques de la Banque. Cette méthodologie est autant que possible supportée par des
outils mis en réseaun afin d'en garantir une application homogéne. Le jugement expert reste
toutefois irremplacable, chacune des notes et chacun des TRG faisant appel au jugement qui peut
s'écarter, sous réserve de justification, de 'application stricte des modéles.

Le mode de détermination des paraméires de risque répond & des principes commumns, en particulier celui
des « quatre yeux » qui préconise qu'au moins deux personnes différentes, dont une indépendante des
objectifs commerciaux, se prononcent sur chaque note de contrepartie et chaque TRG de transaction.

La définition du défaut est uniformément appliquée au sein du Groupe.

Le graphique ci-dessous présente la répartition par note des encours sains relatifs au portefeuille des
crédits et engagements sur les contreparties de type « Corporate » (classes d’expositions : entreprises,
administrations centrales el banques centrales, établissements] pour tous les métiers du Groupe,
utilisant 'approche de notation interne avancée.

Ce portefenille présente une large majorité d’'engagements sur des emprunteurs dont les risques sont
considérés comme de bonne, voire d'excellente qualité, en raison du poids des relations de la Banque
avec les grandes entreprises multinationales et institutions financiéres. Une part importante des
engagements sur des emprunteurs de moindre qualité est associée a des structures de financement
permettant un taux de recouvrement élevé en cas de défaut de la contrepartie (financements exports
bénéficiant de garanties de la part des agences internationales d'assurance-crédit et financements de
projets, structurés ou iransactionnels).

Cette exposition représente 707 milliards d'euros du montant brut du risque de crédit au 31 décembre
2010, contre 696 milliards d'euros au 31 décembre 2009,
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Tableau n°6 : Répartition des expositions par note de contrepartie sur le périmétre « Corporate » ) IRBA

Risques excellents, bons ou moyens Risques sous surwiltance

30% - —

m 31 décerrbre 2010
31 décermbre 2009

25%

20% +

15%

10%

% des expositions

5% 4

PDmoyenne 00 006% 0.08% 0.B% 0.36% 106% 279% 624% 0H3% BH%
aunanaull
décembre
200
Note 1 2 3 4 5 & 7 8 ¢ 0

{*) Le périmétre « Corporate » présenté dans le graphique cl-dessus inclut les classes d'expositions : entreprises, administrations
centrales et banques centrales, établissements.

La répartition par note des expositions « Corporate » sur le périmétre IRBA est globalement stable, a
Fexception de la part des expositions notées 1. Cette derni¢re baisse nettement en 2010 en raison de la
référence élevée que représente 2009 du fait de la politique non conventionnelle suivie par les banques
centrales qui avait conduit la banque a placer auprés de celles-ci ses excédents de liguidité.

Dispositif propre & la clientéle de détail

La banque de détail est exercée, soit au sein de BNP Paribas via son réseau d’agences en France, en
Italie, en Belgique et au Luxembourg, soit au travers de certaines de ses filiales, notamment Personal
Finance,

Pour l'ensemble de ces activités, la Politique Générale de Notation Retail (PGNR} fixe le cadre permettant
aux Péles et a4 la Direction des Risques de mesurer, hiérarchiser et suivre de maniére homogéne
I'évolution des risques de crédit encourus par le Groupe. Cette politique s'applique aux transactions
caractérisées par une forte granularité, une faible volumétrie unitaire et un traitement standardisé du
risque de crédit. La politique générale représente le cadre d’ensemble dans lequel se déploient les scores ;
elle précise notamment :

- Les principes généraux du dispositif de notation interne, soulignant l'importance de la qualité de
ce dispositif et de son adaptation aux évolutions ;

- Les principes propres a la définition des Classes Homogénes de Risque (CHR) ;

- Les principes relatifs aux modéles, notamment la nécessité de développer des modéles
discriminants et interprétables, de sappuyer sur la modélisation ou 'observation a posteriori des
indicateurs de risque pour paramétrer les engagements. Les indicateurs de risque doivent étre
guantifiés sur la base d'un historique d'au moins cing ans et d'un échantillonnage important et
représentatif. Enfin, les modeéles doivent étre précisément documentés.

L'essentiel des contreparties du portefeuille « Banque de Détail » de BDDF fait I'objet d'un score de
comportement servant 4 déterminer la probabilité de défaut et pour chaque transaction, le taux de
recouvrement (GRR) et la valeur exposée au risque {EAD). Ces paramétres sont calculés chaque mois sur
la base des informations les plus récentes et déclinés en différents scores d’octroi mis a disposition de la
fonction commerciale, Celle-ci n'intervient pas dans la détermination des parameétres de risque. Ces
méthodes sont appliguées de maniére homogéne sur I'ensemble de la clientéle de détail.
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Sur le périmétre de Personal Finance éligible aux méthodes IRBA, les paramétres de risque sont
déterminés par la fonction Risques, sur base statistique en fonction des caractéristiques des clients et de
I'historique de la relation.

Les méthodologies de construction et de suivi des scores permetient d'affecter les clients individuels & des
classes homogénes en termes de risque de défaillance. Il en est de méme pour les autres paramétres : «
valeur exposée au risque ou EAD » et « Perte en cas de défaut ou LGD ».

Le graphique ci-dessous présente la répartition par note des encours sains relatifs au portefeuille des
crédits et engagements sur les contreparties de la clientéle de détail pour tous les métiers du Groupe,
utilisant I'approche de notation interne avancée,

Cette exposition représente 191 milliards d'euros du montant brut du risque de crédit au 31 décembre
2010, contre 177 milliards d’euros au 31 décembre 2009,

Tableau n°7 : Répartition des expositions par note de contrepartie sur le périmétre Clientéle de détail
IRBA

Risques excellents, bons ou moyens Risques sous sunweiilance
>4 >
M 31 décembre 2010
E131 décembre 2009
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PD mayemnea 0.03% 0.t% ¢.13% 0.41% 0.99% 2.44% 553% 1£30% 3125%
unanau 31
décembre
201
Mote 2 3 4 8 B 7 8 k] LY

Par rapport au 31 décemnbre 2009, la distribution par note des expositions de la clientéle de détail est
globalement stable.

- Approche Standard

Pour les encours traités en méthode Standard, BNP Paribas utilise les notations externes des agences
Standard & Poor’s, Moody's et Fitch ratings. La mise en correspondance de ces notations avec les
échelons de qualité de crédit prévus par la réglementation est conforme aux prescriptions de I'Autorité de
Contréle Prudentiel.

Lorsqu'une exposition du portefeuille bancaire ne dispose pas d'une évaluation externe de crédit qui lui
soit directement applicable, les référenticls tiers de la Banque permettent, dans certains cas, d’utiliser
pour la pondération Pévaluation externe « senior unsecured » de I'émetteur, si celle-ct est disponible.

Les encours traités en méthode standard représentent 29% du montant total des expositions brutes du
groupe BNP Paribas, contre 30% au 31 décembre 2009. Les principales entités traitées en approche
Standard au 31 décembre 2010 sont BNL, BancWest, Personal Finance {crédit a la consommation hors
Europe de 1'Quest et crédit immobilier dans son ensemble), BNP Paribas Leasing Solutions (BPLS),
Ukrsibbank, les entités de la banque privée, les filiales des pays émergents ainsi que la Banque de la
Poste en Belgique.

Le graphique ci-dessous présente la répartition par note des encours sains relatifs au portefeuille des
crédits et engagements sur les contreparties de type « Corporate » (classes d’expositions : entreprises,
administrations centrales et banques centrales, établissements) pour tous les métiers du Groupe,
utilisant 'approche standard.
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Cette exposition représente 192 milliards d’euros du montant brut du risque de crédit au 31 décembre
2010, contre 203 milliards d’euros au 31 décembre 2009,

Tableau n°8 : Répartition des expositions « Corporate ) » par taux de pondération effectif sur le périmétre
standard
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(*} Le périmétre « Corporate » présenté dans le graphique cl-dessus inclut les classes d'expositions entreprises, administrations
centrales et banques centrales et établissements.

L'augmentation de Ia part de I'exposition pondérée entre 50% et 100% au 31 décembre 2010, par rapport
au 31 décembre 2009, s'explique principalement par 'évolution des parités monétaires entre 'euro et les
devises dans lesquelles sont libellées les expositions « corporate » et en particulier la hausse du dollar US
sur la période,
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¢  Encours dépréciés ou non présentant des impayés et garanties recues au titre de ces encours

Le tableau, ci-dessous établit sur le périmétre comptable, présente la valeur nette compiable des encours
de créances non dépréciées présentant des impayés (par antériorité d'impayés), des encours douteux
dépréciés, ainsi que les garanties regues en couverture de ces actifs. Il n'est pas tenu compte dans ce
tableau des provisions de portefeuille éventuellement constituées.

Tableau n°9: Encours dépréciés ou non présentant des Impayés et garanties recues au titre
de ces encours

Gazanties reques

b - ; e — n “aulittedes.”: i Garanlies
en millions d'euros . A ) : B O I . £ = - Total “entours nen regues au litre
. ’ : BRI . : i e “déprécigset | desencours
présentantdes || - doutewx .-
impayés - - .

Actifs financiers en valeur do marchd pas résuitat (hors Hitres & reveny varible) 7 7 - B - . 7 -
Actifs financiers disponibles 2 fa vente (hors titres & revenu vaniable) 3 3 - - . 348 361 . 3
Préts el créances sur les élablissements de crédt an 359 3 1 16 491 862 173 218
Préts el créances suf ka clentéla 16212 14380 519 84 229 20746 54958 5818 10042
Tota des encours dowteux et présentant des impayés nets de dépréciation 15593 14741 522 835 245 21585 7178 8991 10323
Engagements de firancements dennés 802 802 363
Engagements de garmne francitre donnds 1153 1153 44
Tota! des engagements douteux hors-bilan rets des provisions 1955 1955 - 744
Total 15593 14741 522 85 245 23540 EEREE] 8991 11067

Actfs fandciers en valeur de marché par résuffat (hors tires A revenu variable) 4 4 4

Actifs financiers dispondles & la vente (hors Tires & reverw variable) 18 18 143 161

Préts el créances surfes ablissements de orédit 358 33 5 8 15 973 1331 52 201
Préts ef créances sur fa clientdle 15122 14 362 573 107 80 18983 3105 9425 10652
Tolal des encours douteux et présentant des impayés nets de dépréciation 15 502 14710 578 115 99 20099 35 601 8477 16943
Engagements de financements donnés 1129 1129 %0
Engagements do garantie financidre donnés 461 461 85
Total des engagements douteux hors-bilan nels des piovisions 1560 1590 - 875
Tolal 15 502 14710 578 115 2] 21 689 37 161 9477 191818

Le montant déclaré au titre des garanties recues est la valeur de la garantie, plafonnée par le montant
des actifs couverts.
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LE RISQUE DE CONTREPARTIE

Les transactions effectuées dans le cadre des activités de marché exposent BNP Paribas au risque d'un
défaut potentiel de ses contreparties. BNP Paribas gére ce risque de contrepartie par la généralisation
d’accords contractuels génériques (accords de compensation et de collatéral} et par une politique de
couverture dynamique, et tient compte de la variation de valeur de ce risque dans l'’évaluation des
instruments financiers négociés de gré i gré en procédant & des ajustements de crédit.

s Les contrats de compensation

La compensation est une technique utilisée par la banqgue qui vise a atténuer le risque de contrepartie lié
aux opérations sur les produits dérivés. Le principal mode de compensation appliqué par la banque est la
compensation par liquidation qui permet, en cas de défaillance de la contrepartie, de mettre fin a toutes
les opérations a leur valeur du marché actuelle, puis de faire la somme de toutes ces valeurs, positives et
négatives, pour obtenir un seul montant (net) & payer a la contrepartie ou & recevoir de celle-ci. Ce solde
(« close-out netting ») peut faire l'objet d'une garantie («collateralisation») consentie sous forme de
nantissement d'espéces, de titres ou de dépdts.

La banque a également recours i la compensation des réglements, qui vise & atténuer le risque de
contrepartie découlant du réglement de sommes en devises. Il s'agit ici de la compensation de tous les
paiements et encaissements dans la méme mennate qui doivent avoir lieu le méme jour entre la banque
et une méme contrepartie. Cette compensation aboutit 4 un montant unique, dans chaque monnaie, a
payer, soit par la banque, soit par la contrepartie.

Les opérations concernées sont traitées conformément a des accords-cadres, bipartites ou multipartites,
respectant les principes généraux d'une convention-cadre nationale ou internationale, Les principales
formules accord bilatéral utilisées sont celles de la Fédération Bancaire Frangaise (FBF) et, sur le plan
international, celles de I'International Swaps and Derivatives Association (« ISDA »).

*  Mesure de 'exposition

La valeur exposée au risque (EAD) pour le risque de contrepartie est mesurée sur la base d'un systéme
interne d’évaluation de l'exposition, intégré par la suite au dispositif de mesure du risque de crédit. En
place depuis 10 ans, continuellement mise a jour, cette mesure s'appuie sur des simulations de type «
Monte Carlo » permettant d’apprécier les mouvements probables de la valeur des expositions. Les
processus stochastiques utilisés sont sensibles 4 des parameétres y compris volatilités, corrélations,
calibrés sur des données de marché historiques. Les expositions futures potentielies au risque de
contrepartie sont mesurées a l'aide d’'un modele interne (« ValRisk ») qui permet de simuler plusieurs
milliers de scenarii potentiels d'évolution des marchés et de réévaluer le portefeuille de transaction de
chacune des contreparties a plusieurs centaines de points dans le futur (de 1 jour a plus de 30 ans pour
les transactions les plus longues). Les variations de valeur sont calculées jusqu'a la maturité des
transactions.

Pour T'agrégation des expositions, le systéme prend en compte 'environnement juridique de chaque
transaction et contrepartie et donc des éventuels accords de compensation et d’appel de marge.

Les expositions au risque de contrepartie se caractérisent par leur forte variabilité au cours du temps en
ralson de V'évolution constante des paramétres de marché affectant la valeur des fransactions sous-
jacentes. Il est donc essentiel de ne pas se limiter au suivi des valeurs actuelles des transactions et
d’'analyser leurs variations potentielles dans le futur.

Pour les expositions de risque de contrepartie issues des portefenilles de BNP Paribas Fortis et BGL BNP
Paribas qui n'ont pas été migrées sur des systémes BNP Paribas, la valeur exposée en risque ne s'appuie
pas sur un modéle interne,
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» Encadrement et suivi du risque de contrepartie

Les expositions futures potentielles calculées par ValRisk sont quotidiennement comparées aux limites
allouées a chaque contrepartie. En outre, ValRisk permet la stmulation de nouvelles transactions et la
mesure de leur impact sur le portefeuille de la contrepartie et représente de ce fait un outil essentiel dans
le processus d’approbation du risque. Les Comités suivants (par échelle croissante d'autorité} : Comité de
Crédit Régional, Comité de Crédit Global, Comité de Crédit Direction Générale (CCDQG), fixent les limites
selon leur niveau de délégation.

s  Ajustements de crédit sur instruments financiers négociés de gré a gré

La valorisation des instruments financiers négociés de gré a gré par BNP Paribas dans le cadre de ses
activités de marché (Fixed Income, Global Equity & Commodity Derivatives} intégre des ajustements de
crédit. Un ajustement de crédit (ou CVA « Credit Value Adjustment »} est un ajustement de valorisation
du portefeuille de transaction pour tenir compte du risque de contrepartic. Il refléte I'espérance de perte
en juste valeur sur l'exposition existant sur une contrepartie du fait de la valeur potentielle positive du
contrat, de la probabilité de défaut de la contrepartie, de la migration de la qualité de crédit et de
I'estimation du taux de recouvrement.

+  Gestion dynamique du risque de contrepartie

Le niveau de l'ajustement de crédit effectué change en fonction des variations de I'exposition existante et
de celles du niveau de cotation du risque de crédit de la contrepartie concernée, qui peuvent résulter en
particulier de variations du spread de Credit Default Swaps (CDS) utilisé dans le calcul des probabilités
de défaut.

Afin de réduire le risque associé 4 la dégradation de la qualité de crédit inhérent &4 un portefeuille

d'instruments financiers, BNP Paribas peut avolr recours a une stratégie de couverture dynamique,
consistant en I'achat d'instruments de marché, tels que les instruments dérivés de crédit.
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ACTIVITE DE BNP PARIBAS EN MATIERE DE TITRISATION

Le groupe BNP Paribas est engagé dans des opérations de titrisation en tant qu'originateur, arrangeur ou
investisseur au sens de la typologie Bale II.

Les opérations de titrisation, recensées ci-aprés, correspondent aux opérations telles que définies dans la
CRD (Capital Requirement Directive) et décrites au titre V de l'arrété du 20 février 2007. 1l s'agit des
opérations par lesquelles le risque de crédit inhérent &4 un ensemble d'expositions est divisé en tranches.
Les opérations présentent les caractéristiques suivantes:

- elles aboutissent 4 un transfert significatif de risque ;

- les paiements effectués dans le cadre de l'opération dépendent des performances des expositions
d'origine ;

- la subordination des tranches telle que définie par l'opération détermine la répartition des pertes
pendant Ia durée du transfert de risque.

Au titre de la CRD, les expositions titrisées dans le cadre d’opérations de titrisation pour compte propre
respectant les critéres d'éligibilité bilois, et notamment celui du {ransfert significatif de risque, sont
exclus du calcul du capital. Seules les parts conservées par l'établissement et les engagements
éventuellement octroyés a la structure aprés titrisation font 'objet d'un caleul de besoin en capital, selon
la méthode fondée sur les notations externes.

Les expositions titrisées dans le cadre d'opérations de titrisation pour compte propre ne respectant pas
les critéres d'éligibilité balois restent quant a elles dans leur portefeuille prudentiel d'origine. Leur besoin
en capital est calculé comme si elles n'étaient pas titrisées et est repris dans la partie consacrée au risque
de crédit.

En conséquence, le périmétre des programmes de titrisation retenus ci-aprés concerne les programmes
originateurs reconnus efficaces en Bale II, auxquels s'ajoutent les programmes en tant qu'arrangeur dans
lesquels e Groupe a conservé des positions ainsi que les programmes émis par des tiers dans lesquels le
Groupe a investi.

La part respective du Groupe dans chacun de ces rdles se traduit comme suit :

Tableau n°10 : Répartition des expositions titrisées et des positions de titrisation conservées ou acquises
par type de réle

Originateur 15 985 4 351 18219 5433
Arrangeur 217 17 440 548 18 289
Investisseur 0 30140 0 28 354

Tota! 16 202 51 931 18 767 52 076

(1) Les expositions titrisées originées par le Groupe correspondent aux expositions sous-jacenies inscrites au bilan du Groupe ayant
{ait I'objet d'une opération de titrisation.

{2) Les positions de titrisation correspondent aux tranches conservées des opérations de titrisation originées ou arrangées par le
Groupe, aux tranches acquises par le Groupe dans des opérations de titrisation arrangées par des tiers, et aux engagements
octroyés a des opérations de titrisation émiises par des tiers.
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s Activité en matiére de titrisation pour compte propre {(originateur au sens Bale II)

Dans le cadre de la gestion courante de la liquidité de la Banque, des actifs réputés moins liquides
peuvent étre rapidement mobilisés, au moyen de titrisations de crédits (crédits immobiliers, crédits 4 la
consommation) accordés & la clientéle des réseaux bancaires, ou de titrisations de préts accordés aux
entreprises.

Plusieurs opérations de titrisation ont été réalisées en 2010 par des filiales de BNP Paribas,
Personal Finance aux Pays Bas et BNP Paribas Fortis en Belgique, pour un encours total titrisé de
9 milliards d'euros. Ces opérations ont toutes été auto-souscrites par les filiales, En effet, compte tenu du
faible appétit des marchés pour les produits de titrisation depuis aotit 2007, la stratégic du Groupe
concernant la titrisation de ses actifs de financement des particuliers a consisté a élaborer des
titrisations auto-souscrites, qui peuvent servir de collatéral pour des opérations de refinancement. Ces
opérations ne sont pas de la titrisation dans le cadre du calcul de capital réglementaire Bale 2, car aucun
transfert significatif de risque ne résulte de leur mise en place. Les expositions concernées sont donc
reprises dans la partie dédiée au risque de crédit.

Au total, le stock de parts détenues relatives a des créances titrisées pour compte propre s'éléve a
60.9 milliards d'euros pour 35 opérations au 31 décembre 2010, dont 16,6 milliards d’eurcs pour
Personal Finance, 0,4 milliard d'euros pour Equipment Sclutions, 9,4 milliards d’euros pour BNL et 34,5
milliards d’euros pour BNP Paribas Fortis.

Seules 5 opérations {représentant un montant d'expositions titrisées Groupe de 2,7 milliards d’euros)
sont déconsolidantes prudentiellement en Bale Il (existence d'un transfert significatif de risque} et
reprises dans le tableau ci-dessus. Les positions de titrisations conservées sur ces opérations s'élévent 4
1,2 milliard d'euros au 31 décembre 2010, contre 0,7 milliard d’euros au 31 décembre 2009,

Lors de l'acquisition d’entités du groupe Fortis par BNP Paribas, la partie la plus risquée du portefeuille
d'actifs structurés de Fortis a été cédée a un SPV dédié, Royal Park Investment. Les expositions titrisées
de ce SPV s'élévent a 11,5 milliards d'eurcs. Les parts détenues par le Groupe dans ce SPV s'élévent 4 2,9
milliards au 31 décembre 2010 contre 4,1 milliards au 31 décembre 2008 dont 0,2 milliard d’euros de
tranche equity, 0,5 milliard d’euros de financement correspondant a4 une tranche senior et 2,2 milliards
d'euros de financement correspondant 4 une tranche super senior (contre 3,4 milliards d'euros & fin
2009},

Enfin, les parts résiduclles conservées dans des titrisations originées par BNP Paribas s'élévent a 0,2
milliard d’euros au 31 décembre 2010 contre 0,6 milliard d'euros au 31 décembre 2009,

s Activité en matiére de titrisation pour compte de 1a clientéle en tant qu'arrangeur

Les opérations de titrisation de CIB Fixed Income réalisées par le groupe BNP Paribas et effectuées pour
le compte de sa clientéle s'accompagnent de lignes de liquidités et le cas échéant de 'octroi de garanties &
des entités spécifiques. Ces entités spécifiques ne sont pas consolidées lorsque le Groupe n'en a pas le
controle,

Opérations refinancées 4 court terme :

Au 31 décembre 2010, six fonds non consolidés multicédants (Eliopée, Thésée, Starbird, J Bird, J Bird 2
et Matchpoint) sont gérés par le Groupe pour le compte de la clientéle, Ces entités se refinancent sur le
marché local & court terme des billets de trésorerie. Dans un contexte de crise financiére et de gestion des
risques, l'activité Titrisation de CIB Fixed Income a réduit, & I'international, les encours de financement :
les lignes de liquidité consenties aux six fonds ci-dessus sont passées de 11,1 milliards d'euros au 31
décembre 2009 4 9,6 milliards d’euros au 31 décembre 2010.
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Opérations refinancées & moyen et long terme :

En Europe et en Amérique du Nord, la capacité de structuration de BNP Paribas est restée intacte ;
l'activité de titrisation en tant qu'arrangeur a continué de proposer aux clients des solutions de
financement, sur la base de produits plus adaptés aux contraintes actuelles en matiére de risque et de
liquidité. Ces produits peuvent s’accompagner de facilités bancaires spécifiques comme les financements
relais, les préts seniors, les facilités de trésorerie. Des lignes de liquidité « techniques », servant a couvrir
les impasses d'échéances, sont également accordées, le cas échéant, a des fonds non consolidés, arrangés
par le Groupe, recevant les actifs titrisés de la clientele. L'ensemble de ces facilités, ainsi que quelques
positions résiduelles conservées, s'élévent au total a4 1,7 milliard d'euros au 31 décembre 2010, contre 1,3
milliard d’'euros au 31 décembre 2009,

En outre, BNP Paribas Fortis consent également des lignes de liquidité au conduit multicédant Scaldis
qui s'élévent &4 6,1 milliards d'euros au 31 décembre 2010 contre 5,8 milliards d'euros au 31 décembre
2009.

Au cours de l'exercice 2010, BNP Paribas a poursuivi au sein du métier Structured Finance son activité
de gestion de CLO (Collateralized Loan Obligation) pour compte de tiers mais n'a originé aucune nouvelle
émission de CLO de Leveraged Loans européens compte tenu de la situation du marché. Les positions
conservées se chiffrent a4 25 millions d’euros au 31 décembre 2010.

*  Activité en mati¢re de titrisation en tant qu'investisseur

L’activité de titrisation de BNP Paribas en tant qu'investisseur, (au sens de la réglementation Bale II), au
dela des positions du portefeuille issu de Fortis, est principalement exercée au sein de CIB, Investment
Solutions et Bancwest.

CIB Fixed Income a poursuivi une activité de titrisation en tant qu'investisseur qui consiste 4 suivre et 4
gérer un portefeuille 'ABS (Asset Backed Securities), représentant 4,4 milliards d’euros d’actifs ABS® au
31 décembre 2010, contre 4,8 milliards d’euros au 31 décembre 2009. Cette activité recouvre également
la gestion de lignes de liquidités accordées, dans le cadre d'un syndicat de banques, a des conduits ABCP
{Asset Backed Commercial Paper) gérés par certains grands groupes industriels internationaux, clients de
BNP Paribas, représentant 0,5 milltard d’euros au 31 décembre 2010, inchangé par rapport au 31
décembre 2009,

En outre, des positions de Negative Basis Trade (NBT) pour une valeur exposée au risque de 5,5 milliards
d’euros, sont également logées chez Fixed Income.

CIB Resource & Portfolio Management (RPM} poursuit une activité de titrisation en tant qu'investisseur
en 2010, notamment avec la mise en place d'un programme d'investissements mixte (expositions
titrisation et expositions « corporate ») démarré au 4éme trimestre 2010, L'exposition du portefeuille géré
par RPM se situe 4 389 millions d'euros au 31 décembre 2010, contre 79 millions d'euros au 31
décembre 2009.

En 2010, le pole Investmment Solutions n'a effectué aucun nouvel investissement dans des programmes de
titrisation, Des remboursements ainsl que des ventes ont dans le méme temps réduit I'exposition de 3
milliards d'euros au 31 décembre 2009 4 2,1 milliards d’euros au 31 décembre 2010,

Les éléments traditionnels des politiques de refinancement et de placement des fonds propres de
BancWest résident en des investissements dans des positions de titrisation exclusivement réalisés sur
des titres cotés. BancWest & réalisé d'importantes cessions durant l'année 2010 pour profiter de
conditions de marché redevenues favorables et réduire ainsi des positions fortement consommatrices en
fonds propres. Les positions les plus risquées ont été cédées. Au 31 décembre 2010, les positions de
titrisation de BancWest représentent 0,5 milliard d'euros contre 1,6 milliard d'euros au 31 décembre
2009.

Le portefeuilie de crédits structurés de BNP Paribas Fortis, qui n'a pas été€ réaffecté 4 un métier et qui est
logé en « Autres Activités » s'éléve 4 8,4 milliards d’euros,

8 valeur exposée au risque.
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Ce dernier portefeuille fait I'objet d'une garantie par I'Etat belge sur le second niveau de pertes. Au-dela
d'une premiére tranche de pertes finales, de 3,5 milliards d'euros par rapport a la valeur nominale, par
ailleurs largement provisionnée dans le bhilan d'ouverture de BNP Paribas Fortis, I'Etat belge garantit a
premiére demande la deuxiéme tranche de pertes a concurrence de 1,5 milliards d'euros.

En outre les investissements de BNP Paribas Fortis en RMBS néerlandais s'élévent & 8,1 milliards
d’euros.

e  Disposilif de gestion des risques en matiére de titrisation

Compte tenu de leur spécificité et de la technicité requise pour leur analyse, les transactions de
titrisation arrangées par BNP Paribas pour compte de client font I'objet d'un dispostif de risque
spécifique :

- Examen et suivi indépendants par des équipes dédiées du Département des Risques;

- Processus spécifique (avec des comités, procédures d’approbation, politiques de crédit et de notation
dédiés) permettant un suivi adapté et cohérent.

Compte tenu de la crise qui affecte le marché de la titrisation depuis 2007 et de la taille du portefeuille
notamment du fait de l'intégration des positions de titrisation de BNP Paribas Fortis, le cadre ci-dessus a
été renforceé !

- Dispositif de reporting de crise (& fréquence au minimum trimestrielle via notamment les Comités de
Direction Générale sur les Marchés de Capitaux, le Comité de controle interne, des risques et de la
conformité (CCIRC) et la Communication financiére a travers les reportings recommandés par le Forum
de Stahbilité Financiére);

- Création dun centre de compétences dédié aux ABS au sein du Département des Risques pour
coordonner la revue et le suivi indépendants de ces risques;

- Centralisation des problématiques de valorisation d’ABS dans une unité spécialisée de Fixed Income
dédiée pour le compte de 'ensemble des péles;

- Comité des débiteurs dédié afin de revoir trimestriellement 1'évolution des provisions liées aux ABS.

4. RISQUE DE MARCHE

RISQUE DE MARCHE RELATIF AUX ACTIVITES DE TRANSACTION SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

. Définitions

Le risque de marché tel que défini en 4.b s'exprime principalement dans le cadre des activités de

transactions réalisées par les métiers Fixed Income et Actions du péle Corporate and Investment Banking

et recouvre différentes natures de risques définies de la maniére suivante :

- Le risque de taux d'intérét traduit le risque que la valeur d'un instrument fluctue en raison des
variations de taux d'intérét;

- Le risque de change traduit le risque que la valeur d'un instrument fluctue en raison des variations
des cours des monnaies;

- Le risque ‘action’ résulte des variations de prix de marché des actions. Il résulte non seulement des
variations de prix et de volatilité des actions elles-mé&mes, mais aussi des variations de prix des
indices sur actions ,

- Le risque ‘matiéres premiéres’ résulte des variations de prix de marché des mati¢res premiéres. 11
résulte non seulement des variations de prix et de volatilité des matiéres premiéres elles-mémes, mais
aussi des variations de prix des indices sur matiéres premiéres;
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- Le risque de spread de crédit résulte de la variation de la qualité de crédit d'un émetieur et se traduit
par les variations de coiit d'achat de la protection sur cet émetteur.

- Les produits optionnels portent intrinséquement un risque de volatilité et de corrélation, dont les
parameétres peuvent étre déduits des prix observabies d'options traitées dans un marché actif.

. Gouvernance

L'organisation du contrdle des risques de marché vise a définir les dispositifs de suivi de ces risques tout
en garantissant l'indépendance des fonctions de contréle par rapport aux métiers.

Le contrdle des risques de marché est structuré autour de plusieurs instances :

- Le Capital Markets Risk Committee (CMRC) est le principal Comité gouvernant les risques liés aux
activités de Marchés des Capitaux (Capital Markets). Il a pour mission d'aborder de fagon cohérente les
problématiques de risques de marché et de contrepartie. C'est lors du CMRC que sont décidés
notamment les limites de trading agrégées ainsi que les processus d'autorisation de prise de risque. Les
déclarations de pertes ainsi que les pertes hypothétiques estimées par les exercices de stress-testing y
sont également étudides. Le comité se réunit deux fois par an. Il est présidé par le CEO du groupe, et
occasionmellement par I'un des deux Directeurs Généraux Délégués de la Banque.

- Le Product and Financial Control Committee (PFCC] passe en revue les sujets de valorisation et prend
les décisions qui s'imposent, comme par exemple la validation des procédures cadres. Il se réunit une fois
par trimestre. Ce comité est présidé par le Directeur Financier de la Banque. Le Chief Risk Officer (CRO),
le responsable CIB ainsi que des représentants de Finance et du département des risques en sont
membres.

- Au niveau « Métier » un Valuation Review Committee [VRC) examine les résultats des revues de
parametres de marché (MAP Reviews) ainsi que 1'évolution des réserves. Le comité peut avoir la fonction
d'arbitre en cas de désaccord entre le métier et les fonctions de contréle. Il se réunit mensuellement. Ce
comité est présidé par le chef trader senior, des représentants du trading, de GRM, de Product Control et
de Finance sont présents.

- Crée en 2009, le Valuation Methodology Committee (VMC) permet de faire un suivi des approbations et
une revie des modéles. 1l se tient une fois par trimestre.

* Mise en place et suivi des limites

Le cadre actuel de définition et de gestion des limites validé par le CMRC g'établit sur troils niveaux de
délégation. La délégation la plus haute est celle du CMRC, suivie de celle du Responsable du Métier,
suivie enfin de celle du Responsable de Trading,

Des changements de limites peuvent étre accordés de fagon temporaire ou définitive, et leur autorisation
dépend du niveau de délégation de la limite concernée selon la procédure en vigueur,

La mission de GRM en mati¢ére de suivi des risques de marché est de définir, mesurer et analyser les
sensibilités et facteurs de risques, ainsi que de mesurer et contrdler la Value-at-Risk {VaR) qui est
I'indicateur global de perte potentielle. GRM contrdle que l'activité reste dans le cadre des limites
approuvées par les différents comités. Afin de mener 4 bien sa mission, GRM se charge également
d'approuver les nouvelles activités et les transactions importantes, de revoir et approuver les modéles de
valorisation des positions et enfin de réaliser une revue mensuelle des paramétres de marché (« MAP
review») en partenariat avec Group Product Control (GPC).

GRM matérialise ses analyses de risque par la production de rapports de synthése destinés a la Direction
Générale et au Senior Management des lignes de métier,
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Le suivi quotidien des positions est réalisé a partir de l'outil intégré MRX (Market Risk eXplorer),
application gérant le calcul de la VaR. Cet outil permet le suivi de la VaR, mais aussi du détail des
positions ainsi que des sensibilités aux paramétres de marché selon divers critéres considérés
simultanément (devise, produit, contrepartie, etc.). MRX dispose également d'une infrastructure pour
inclure les limites de trading, les réserves et le stress-testing.

. Processus de controle des valorisations

Le contrdle de la valorisation des portefeuilles a été renforcé depuis 2007 grace a la mise en place d'une
équipe Group Product Control dont la charte précise les différentes responsabilités (vis-&-vis de GRM,
Finances Développement Groupe, le front-office, IT, Opérations...} en termes de valorisation des
instruments financiers, de résultat sur les activités des Marchés de Capitaux et des processus de
controle.

Les principales zones d'intervention de Group Product Control sont :

- Tenregistrement des transactions ;
- la « market parameter review » (contrdle mensuel de la valorisation des livres] ;
- le contréle des modéles;

- la détermination des réserves.

Les procédures les régulant sont résumeées ci-aprés.

- Contrdle de l'enregistrement comptable des transactions

Ce contréle est de la responsabilité des Opérations (Middle-Office). Toutefols, les opérations complexes
nécessitant une attention particuliére, sont vérifiées par GRM.

- Market Parameter (MAP) Review — contréle des paramétres de marché

Cette tiche est gérée conjointement par GRM et Group Product Conirol. Une vérification compléte et
formelie des paramétres est effectuée chaque mois, et des controles journaliers sont également réalisés
sur les paramétres les plus liquides. Group Product Control est en charge de la revue des paramétres de
marché vanille {majoritairement confrontables a des données externes}. GRM a autorité sur toutes les
méthodologies de valorisation et est notamment en charge de la revue des paramétres complexes, de la
revue des modéles et de la détermination des réserves, L'information est obienue par consultation des
courtiers ainsi que des services spécialisés fournissant des prix de consensus.

Les méthodologies de MAP Review sont décrites dans des procédures organisées par grande ligne de
produit. Les responsabilités de GRM et de Group Product Control y sont établies.

Une fois les paramétres vérifiés, les conclusions des analyses sont documentées, Les ajustements sont
passés sur les Hvres par le « Middle Offices,

Les résultats sont présentés au management des activités durant le Valuation Review Committee,

- Revue des modéles

Ce sont les analystes quantitatifs du « Front Office » qui proposent généralement les nouvelles
méthodologies visant a améliorer la valorisation des produits ainsi que le calcul des risques. La
Recherche et 1'équipe des systémes (IT) sont alors responsables de la mise en ceuvre de ces modéles.

Le controle et 'analyse de ces modéles sont de la responsabilité de GRM. Les processus principaux sont :

- Approbation des modéles, par laquelle une revue formelle d'un modéle est effectuée quand il a subi des
modifications de méthodologie (« événement de modéle »}. Cette validation peut &tre rapide ou bien
compléte. Dans ce dernier cas, I'analyse est documentée dans un « rapport de validation de modéle » qui
détaille les raisons et conditions de cette approbation.
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- Revue des modéles qui teste la qualité et la robustesse d'un modéle. D'autres modéles peuvent étre
utilisés & des fins de calibrage et de comparaison. L'analyse est documentée.

- Mapping Produit / Modéle qui vérifie I'adéquation des produits a leur modéle de pricing et leur bonne
mise en oeuvre dans les systémes. Ceci inclut la vérification des configurations nécessaires.
- Calcul des réserves

GRM définit et calcule des «réservess. D'un point de vue comptable elles sont enregistrées comme des
réfactions de résultats correspondant a des ajustements de « fair value ». Les réserves peuvent étre
considérées, selon les cas, comme une mesure de la cléture d'une position ou comme une prime pour des
risques ne pouvant étre diversifiés ou couverts.

Les réserves couvrent principalement :
-Le risque de liquidité et les spreads de bid/offer
-Les incertitudes et risque de modéle,

Ces mécanismes de réserves sont documentés de fagon précise et GRM est chargé de les metire en
oeuvre. Les réserves pour incertitude et risque de modéle sont compatibles avec 'approche réglementaire
de « valorisation prudente » mais peuvent ne pas étre compatibles avec les normes comptables, comme
par exemple lors de la pénalisation de positions de taille significative. Dans ce dernier cas, ces réserves ne
sont pas reprises dans les éléments de valorisation comptable des positions et instruments concernés.

La méthodologie des réserves est réguliérement revue et améliorée dans le cadre des MAP reviews et des
revues de modéle.
- Day-one-profit or loss

Certaines transactions complexes nécessitent l'utilisation de paramétres considérés comme non
observables. La norme 1AS 39 prescrit de différer le résultat initial sur ces transactions.

GRM est associé a4 Finances Développement Groupe, aux « Middle-Offices » et aux Métiers dans le
processus d'identification et de traitement de ces éléments de résultat, en travaillant notamment sur les
aspects suivants :

-déterminer la qualité observable ou non d'un parameétre ;
-decumenter le statut d'observabilité ;

-statuer sur la qualité, observable ou non, d'une transaction quand cette gqualification ne peut reposer
sur les processus automatiques gérés par le Middle Office.

Le « Middle-Office » calcule les ajustements de résultat, et vérifie la correcte application des critéres
d’'observabilité de chaque transaction.

+  Reporting et informations destinés a la Direction Générale

Le reporting est assuré par une équipe dédiée (Global Risk Analysis and Reporting).

Il est articnlé autour des analyses suivantes :

-Rapports hebdomadaires {« Main Position reports »} par activité (dérivés actions, les matiéres premiéres,
les crédits, dérivés de taux d'intérét et change) destinés aux Responsables des lignes métier. Ces rapports
proposent une synthése de l'ensemble des positions, ainsi que des points devant faire l'objet d'une
attention particuliére :

-L’« OQver € 15m at risk report », rapport bimensuel adressé a la Direction Générale ;

-Les « CMRC events summary » mensuels utilisés comme base de discussion lors des réunions CMRC ;

-Les « Positions highlights » traitant de problématiques spécifiques ;
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-Les tableaux de bord territoriaux tels le « UK risk dashboard »,

-Le « Global risk dashboard » présenté lors de réunions bimensuelles entre les responsables de CIB et de
GRM afin d’assurer un contréle conjoint de la situation et prendre les décisions nécessaires, considérant
a la fois I'évolution de marché et 'évolution des contreparties.

+  Mesure des risques de marché

L'évaluation des risques de marché repose sur trois types d'indicateurs (sensibilités, VaR et stress-tests},
visant a capter I'ensemble des risques.

Analyse des sensibilités aux parameétres de marché

Le risque des activités de marché est analysé en premier lieu par une mesure systématique des
sensibilités des portefeuilles par rapport aux différents parameétres de marché, L'information obtenue
permet une mesure par borne de maturité ou de prix d'exercice pour les options. Ces mesures de
sensibilité faites avec différents niveaux d'agrégation de positions sont comparées aux limites.

Mesures en conditions de marchés normales : VaR

Cet indicateur est le résultat du modeéle interne de BNP Paribas. Il mesure la variation quotidienne
possible de valeur du portefeuille de négociation dans les conditions de marché normales, pour une durée
d'un jour de bourse, sur la base des évolutions constatées pendant les 260 jours précédents et avec un
intervalle de confiance de 99 %. Le modéle interne a été validé par les autorités de supervision bancaire et
prend en compte les facteurs de risque usuels (taux d'intérét, les spreads de crédit, les taux de change, la
valeur des titres, le prix des matiéres premiéres et les volatilités associées), ainsi que la corrélation entre
ces facteurs permettant I'intégration des effets de diversification. Il inclut en outre la prise en compte du
risque spécifique de crédit,

Les algorithmes, méthodologies et séries d'indicateurs sont revus et améliorés réguliérement afin de
s'adapter a la complexité croissante des marchés et la sophistication des produits traités.

Pour le périmétre des entités du groupe Fortis dont BNP Paribas a pris le contrdle le risque de marché est
mesuré également en utilisant lindicateur global de VaR. La méthodologie, homologuée par le
superviseur Belge, est proche de celle employée par le groupe.

Mesures en conditions de marchés extrémes

Le stress-testing a pour objectif de simuler la variation de valeur des portefeuilles de négociation dans
des conditions extrémes. Ces conditions sont définies par des scenarii de rupture dont les composantes
sont ajustées en fonction des évolutions économiques. R-CM utilise 15 scenarii couvrant les activités de
taux, de change, de dérivés actions, de matiéres premiéres et de trésorerie. Ces scenarii sont présentés,
analysés et discutés mensuellement au CMRC.

Parallélement, GRM peut définir des scénarii spécifiques visant a4 encadrer trés précisément certains
types de risques, en particulier des risques complexes nécessitant une réévaluation compléte plutdt
qu'une estimation fondée sur les indicateurs de sensibilité, Les résultats de ces stress tests peuvent &tre
présentés aux responsables des lignes métier et des limites en stress-test peuvent étre définies.

Historigue de VaR {10 jours, 99 %) en 2010

Les Valeurs en Risque présentées ci-dessous sont établies sur la base du modéle interne paramétré
conformément a la méthode préconisée par les superviseurs bancaires internationaux pour estimer les
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montants exposés au risque (« Amendement & l'accord sur les fonds propres pour son extension aux
risques de marché »). Elles portent sur des périodes de 10 jours avec un intervalle de confiance de 99 %.

La Valeur en Risque moyenne de l'exercice 2010 sur le périmétre BNP Paribas hors Fortis ressort a4 144
millions d’euros (avec un minirmum de 105 millions d'euros et un maximum de 233 millions d'euros)
aprés prise en compte de l'effet des compensations entre différentes natures de risque (-173 millions
d'euros). Elle s'analyse comme suit :

Tableau n°11 : Valeur en risque (10 jours - 99%) : analyse par nature du risque sur le péﬁmétre BNP
Paribas hors Fortis

Risque de taux 84 54 143 109 132 147
Risque da ciédit 115 80 153 18 141 138
Risque de change (1) 3 14 ] 22 44 35
Risque ge prix allaché aux actions T4 <} 162 53 113 89
Risque de prix allaché aux mabibres premidres 13 7 22 13 16 18
Effet des compensabions {173) (83} {307) (174} {258} (235}
Total de a Valeur en Risquo 144 105 23 141 188 192

(1} La composante VaR risque de change est hors périmétre du Pilier 1 Bale H.

La Valeur en Risque moyenne de T'exercice 2010 sur le périmétre de BNP Paribas Fortis, en forte baisse
comparée a 2009, ressort 4 32 millions d’euros {(avec un minimum de 15 millions d’'euroes et un maximum
de 62 millions d’eurcs} aprés prise en compte de l'effet des compensations entre différentes natures de
risque (12 millions d'euros). Elle s’analyse comme suit :

Valeur en risque (10 jours - 99%j : analyse par nature du risque sur le périmétre BNP Paribas Fortis

Risqua 09 taix

Risque de crédit

Risque de change

Risque do prix altaché aux actions

Risque de prix altaché aux matidres premiéres 2 1 6 1 8 3
Elfel des compensations {12) ) (28) {3) {23) {15)
Total de la Yaleur en Risque 32 15 62 38 79 24
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Expositions en 2010

Evolution de la VaR (1 jour, 99 %) en millions d’euros, sur le périmetre BNP Paribas hors Fortis

VaR (1-jour, 89%) du 1*" janvier au 31 décembre 2010

en millions d'euros
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GRM évalue constamment la pertinence de son medeéle interne de calcul au moyen de différentes
techniques dont une comparaison réguliére et sur une longue période entre les pertes quotidiennes
constatées dans les activités de marché avec la VaR (1 jour). Le choix d'un intervalle de confiance de 99 %
signifie, du point de vue théorique, que des pertes quotidiennes supérieures & la VaR sont attendues
deux a trois fois par an.

En 2010, les pertes quotidiennes ont dépassé une fois la VaR, au cours du deuxiéme trimestre alors que
les marchés étaient affectés par l'inquiétude grandissante sur 'endettement des Etats européens.

Evolution de la VaR (1-jour, 99 %) en millions d’euros, sur le périmétre BNP Paribas Fortis

VaR (1-jour, 99 %) du 1* janvier au 31 décembre 2010
en millions d'euros
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La VaR est stable autour de 10 millions d'euros. La hausse de la volatilité visible & partir du moeis de
mars est compensée par la réduction du périmétre du fait de l'arrivée & maturité d'un certain nombre de
positions. En outre, quelques portefeuilles ont été cédés 4 BNP Paribas,

RISQUE DE MARCHE RELATIF AUX ACTIVITES BANCAIRES

Le risque de marché relatif aux activités bancaires recouvre le risque de perte sur les participations en
actions d'une part, et le risque de taux et de change relatifs aux activités d'intermédiation bancaires
d'autre part. Seul le risque de participation en actions et le risque de change donnent lieu 4 un caleul
d'actifs pondérés au titre du Pilier 1. Le risque de taux reléve pour sa part du Pilier 2.,

Les risques de taux et de change relatifs aux activités d'intermédiation bancaire et aux investissements
procédent principalement des opérations de Banque de réseau de détail dans les pays domestiques
(France, Italie, Belgique et Luxembourg} et 4 I'International, des filiales de financement spéciatisé et de
collecte d'épargne, des opérations des Métlers de financement de CIB ainsi que des investissements
réalisés par le Groupe. Ces risques sont gérés par le métier ALM Trésorerie.

Au niveau du Groupe, 'ALM Trésorerie est placée sous la supervision directe d'un Directeur Général
délégué. ALM Trésorerie Groupe exerce une autorité fonctionnelle sur les équipes ALM et Trésorerie de
chaque filiale. Les décisions a caractére stratégique sont adoptées dans le cadre de Comités (Asset and
Liability Committee - ALCO) qui supervisent l'action de 'ALM Trésorerie. Ces Comités sont déclinés au
niveau du Groupe, des péles et des entités opérationnelles.

s  Risque de participations en actlons

- Périmétre
Les actions détenues par le Groupe hors portefeuille de négociation sont constituées de titres « conférant

des droits résiduels et subordonnés sur les actifs ou le revenu de 'démettenr ou qui représentent une
nature économique similaire ». Il s’agit:

- des actions cotées ¢t non cotées et des parts dans des fonds d'investissements ;

- des options implicites des obligations convertibles, remboursables ou échangeables en actions ;
- des options sur actions ;

- des titres super subordonnés ;

- des engagements donnés et des couvertures sur titres de participation ;

- et des titres de sociétés consolidées par mise en équivalence.

- Modélisation du risque sur les participations en actions

Sur le périmeéire historique de BNP Paribas le Groupe a recours a4 un modéle interne, dérivé de celui
utilis€ pour le calcul de VaR quotidien du portefeuille de négociation, il s'en démarque cependant pour
l'application des paraméfres dhorizon et dintervalles de conflance différents conformément a
larticle 59.1-c alinéa 1i de Parrété du 20 février 2007 du Ministére de 'Economie, des Finances et de
I'Industrie. Ce modéle permet d’estimer la contribution de chaque ligne de participation a la perte
économique dans le ou les scenarii les plus défavorables a la Banque, puls d'en déduire le niveau des
pertes réellement encourn par la Banque,

Les facteurs de risque retenus pour la mesure du risque sur le portefeuille des participations actions sont
de natures diverses et dépendent du niveau d'information disponible ou utilisable sur les cours des titres
du portefeuille :

- pour les titres cotés, dont les historiques de cours sont suffisamment longs, ces derniers sont
directement sélectionnés comme facteurs de risque ;
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- pour les autres titres cotés ou pour les titres « non cotés », chaque ligne est rattachée & un facteur
de risque systémique représentatif du secteur d'activité et de la zone géographique dans lequel
opére I'émetteur du titre. L'analyse est ensuite complétée d'un risque spécifique propre a chaque
ligne ;

- lorsque le titre appartient 4 une zone géographique hors zone euro, un facteur de risque
correspondant au taux de change lui est également adjoint.

Ce modéle a été validé par les autorités de supervision bancaire dans le cadre de I'nomologation Bale II
pour le calcul des exigences de fonds propres pour le risque relatif aux participations.

A titre temporaire et dans I'attente d'une convergence des méthodes, 'approche retenue sur le périmétre
historique de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas est celle qui est homologuée par la CBFA,

- Techniques Comptables et méthodes de valorisation

Les techniques comptables et méthodes de valorisation sont présentées en note 1. — Résumé des
principes comptables appliqués par le groupe -1.c.9 Détermination de la valeur de marché,

Tableau n°12 : Expositions* au risque de participations en actions

Méthode des modéles internes 13797 12 463
actions cotées 4529 4727
autres expositions sur actions 5994 5114
capital investissement dans des portefeuilles diversifiés 3274 2622

Méthode de pondération simple 658 1273
actions cotées 5 278
autres expositions sur actions 82 416
capitat investissement dans des portefeuillas diversifiés 571 579

Approche standard 1427 1777

TOTAL 15 883 15513

(*) Exposition mesurée en juste valeur

- Montant total des gains et pertes
Le montant total des gains et pertes est présenté en note 5.c. - Actifs Financiers disponible 4 la vente.

¢ Risque de change (Pilier 1)
- Calculs des actifs pondérés

Le risque de change concerne I'ensemble des opérations qu'elles appartiennent ou non au portefeuille de
négociation. Le traitement est identique en Bale II et en Bale I.

A Texception des positions de change de BNP Paribas Fortis Belgique qui sont traitées dans le modele
interne de risque de marché de BNP Paribas Fortis, validé par la CBFA, les actifs pondérés au titre du
risque de change sont aujourd’hui déterminés selon I'approche standard, en utilisant la faculté laissée
par I'autorité de supervision bancaire de limiter le périmétre au seul risque de change opérationnel,

Les entités du Groupe calculent leur position nette dans chaque devise, y compris l'euro, Cette position
nette correspond & la somme des éléments d'actif, moins les éléments de passif, plus les €léments de
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hors-bilan (y compris la position nette des opérations de change a terme et I'équivalent delta net des
options de change), moins les actifs durables et structurels (titres de participation, immobilisations
corporelles et incorporelles). Ces positions sont converties en euros au cours de cldture de Parrété, Elles
sont alors additionnées pour former la position nette globale du Groupe dans chaque devise. La position
nette dans une devise est qualifiée de position longue lorsque les avoirs excédent les dettes; elle est
qualifiée de position courte lorsque les dettes exceédent les avoirs. Pour chaque entité du Groupe, la
position nette en devises est équilibrée dans la devise pertinente (ie la devise de reporting de l'enttité) de
sorte gue la somme des positions longues égale celle des positions courtes.

L'exigence de fonds propres au titre du risque de change correspond a la somme des éléments suivants :

- Les positions compensées dans les monnaies des Etats participant au systéme monétalre
européen sont soumises a une exigence de fonds propres égale 4 1,6% de la valeur de ces positions
compensées.

- Les francs CFA et CFP sont compensés avec leuro sans exigence de fonds propres,

- Les positions en devises présentant une corrélation étroite sont soumises a une exigence de fonds
propres €gale 4 4% du montant compense.

- Les autres positions, y compris le solde des positions non compensées dans les devises
mentionnées ci-dessus, sont soumises &4 une exigence de fonds propres égale a 8% de leur
montant.

- Risgue de change et couverture du résultat réalisé en devises

L'exposition au risque de change opérationnel du Groupe provient des résulfats nets dégagés dans des
devises différentes de I'euro. La politique du Groupe est de couvrir systématiquement la variabilité de son
résultat net aux cours de change des monnaies étrangéres. A cet effet, les résultats dégagés localement
dans une devise différente de la devise fonctionnelle du site sont couverts localement, le résultat net
dégagé par les filiales et succursales étrangéres et les positions liées aux dépréciations de portefeuille
sont gérées de maniére centralisée,

- Risque de change et couverture d'investissements nets en devises

La position de change du Groupe liée a4 ses investissements en devises résulte pour l'essentiel des
dotations des succursales et des titres de participations en monnaies étrangéres financés par l'achat de la
devise d'investissement.

La politique du Groupe consiste & couvrir les expositions patrimoniales sur les devises liquides. Cette
politique est assurée par le financement par emprunt dans la devise d'investissement des participations
en devises éfrangéres. Dans ce cas, les emprunts sont documentés en tant gu'instruments de couverture
de l'investissement.

+  Risque de taux (Pilier 2)

- Organisation de la gestion du risque de taux dans le Groupe

Le risque de taux lié aux opérations commerciales de la Banque de Détail dans les marchés domestiques
{France, Italie, Belgique et Luxembourg) et 4 l'infernational. des filiales de financement spécialisé, des
métiers de gestion d'épargne du péle Investment Solutions et des métiers de financement du pble CIB, est
géré par I'ALM Trésorerle dans le cadre du portefeuille des activités d'intermédiation clientéle. Le risque
de taux lié aux fonds propres et aux investissements est également géré par 'ALM Trésorerie, dans le
portefeuille des activités fonds propres et investissements.

Les opérations initiées par chague métier de BNP Paribas sont transférées vers 'ALM Trésorerie, au
moyen de contrats internes analytiques ou d'opérations de préts / emprunts. L'ALM Trésorerie est en
charge de gérer les risques de taux associés 4 ces opérations.

Les principales décisions de gestion relatives aux positions de taux issues des activités d'intermédiation

bancaire sont prises lors de comités mensuels ou trimestriels par métier, au sein desquels sont
représentées la Directlon du métier, 'ALM Trésorerie, Finance Développement Groupe et GRM.
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- Mesure des risques de taux

Les positions de taux sont mesurées sous forme d'impasses, dans lesquelles les risques optionnels, liés
en particulier aux options comportementales, sont intégrés sur la base de leur équivalent delta. Les
échéancements des encours sont déterminés en tenant compte des caractéristiques contractuelles des
opérations et des comportements historiques de la clientéle, Ainsi, pour les produits de la Banque de
Détail, les modélisations des comportements sappuient sur des données historiques et des études
économétriques. Elles portent notamment sur les remboursements anticipés, les comptes courants
créditeurs et débiteurs ainsi que les comptes d'épargne. L'échéancement des fonds propres reléve dune
approche conventionnelle.

Pour les activités de Banque de Détail, le risque de taux structurel est également mesuré a travers un
indicateur de sensibilité des revenus, avec une logique de continuité de l'activité en intégrant I'évolution
dynamique du bilan. En effet, du fait de Pexistence de corrélations partielles ou nulles entre les taux
clientéle et les taux de marché et d'une sensibilité des volumes due en particulier aux options
comportementales, le renouvellement du bilan engendre une sensibilité structurelle des revenus aux
variations de taux. Enfin, un indicateur spécifique aux risques de nature optionnelle est analysé lorsque
des options comportementales sont présentes dans les produits vendus aux clients, afin d'affiner les
stratégies de couverture,

Le choix des indicateurs, la modélisation des risques ainst que la production des indicateurs sont
contrélés par des équipes indépendantes de Product Control et par des équipes dédiées de Group Risk
Management. Les conclusions de ces controles sont présentées réguliérement dans des comités ad hoc et
une fois par an au Consell d’administration.

Ces indicateurs sont systématiquement présentés aux ALCO et servent ainsi de base aux décisions de
couvertures, en fonction de la nature des risques.

- Limites de risque

Sur les activités d'intermédiation clientéle, la gestion du risque de taux global des entités de Banque de
Détail est encadrée par une limite principale, fondée sur la sensibilité des revenus a une variation des
taux nominaux, des taux réels ainsi que de l'inflation sur un horizon minimum de 3 ans. Cette limite est
établie en fonction du revenu annuel, ce qui permet d'encadrer l'incertitude sur le revenu futur lié¢ aux
évolutions de taux d'intérét, Au-dela de la maturité retenue pour la limite de sensibilité des revenus,
I'encadrement est complété par une limite sur les impasses de taux, fixée en pourcentage des ressources
clientéle. Ce pourcentage est une fonction décroissante de I'horizon de gestion. Cette limite permet
d'encadrer le risque sur les échéances & long terme,

Le risque de taux des métiers des filiales spécialisées, trés faible compte tenu de la centralisation des
risques a4 'ALM Trésorerie, est encadré par des limites techniques sur les impasses de taux, suivies par
les ALCO des métiers.

- Sensibilité des revenus au risque général de taux

La sensibilité des revenus & une variation des taux d'intérét est 'un des indicateurs de référence du
Groupe pour les analyses du risque de taux global aussi bien au niveau local qu'au niveau consolidé.
Cette sensibilité des revenus est calculée sur 'ensemble du portefeuille bancaire incluant les activités
d'intermédiation clientéle, les fonds propres, & l'exclusion des activités de marché, et sur I'ensemble des
devises auxquelles le Groupe est exposé. Elle intégre des hypothéses raisonnables dactivité sur un
horizon d'un an.

L'indicateur est présenté dans le tableau ci-dessous. Il ressort ainsi que sur cet horizon d'un an,
I'exposition au risque de taux lié au portefeuille d'intermédiation bancaire est faible : une hausse de 100
points de base des taux d'intérét sur I'ensemble de la courbe entrainerait une baisse d'environ 0,5% du
produit net bancaire du Groupe, toutes devises confondues.
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Tableau n°13 : Sensibilité des revenus au risque général de taux pour une hausse de 100 points de base
des taux d'intérét

éensibilité des revenus dé 20ﬁ 1 {44) 5 (39)

Sensibiiité des revenus de 2010 {44) 70 26 |

Les portefeuilles d'instruments financiers résultant de Tactivité d'intermédiation bancaire du Groupe
n'étant pas destinés a étre cédés, ils ne font pas l'objet d'une gestion sur la base de leur valeur.
Néanmoins une sensibilité de la valeur de ces portefeuilles est calculée pour mesurer le risque de taux
global sur tous les horizons. La sensibilité de la valeur pour une hausse de 200 points de base des taux
d'intéréts est inférieure a 1% des fonds propres prudentiels du Groupe, & comparer i la limite fixée a 20%
dans la réglementation de Béale.

»  Couverture des risques de taux et de change

Les relations de couverture initiées par le Groupe portent essentiellernent sur la couverture du risque de
taux d'intérét et du risque de change réalisée au moyen de swaps, d'options, et d'opérations de change
4 ferme.

En fonetion de I'objectif poursuivi, les instruments financiers dérivés utilisés sont désignés en couverture
de valeur, en couverture de résultats futurs ou encore en couverture d’un investissement net en devises.
Chaque relation de couverture fait I'objet d'une documentation formelle dés l'origine, décrivant la
stratégie poursuivie, désignant l'instrument couvert et linstrument de couverture, la nature du risque
couvert, ainsi que la méthodologie d’appréciation de l'efficacité, tant au plan prospectif que rétrospectif.

- Risque de taux d'intérét global

La stratégie de gestion du risque de taux d'intérét glcbal est fondée sur le pilotage de la sensibilité des
revenus de la Banque aux variations de taux d'intérét. Cela permet en particulier d'optimiser la prise en
compte des compensations enire les différents risques. L'optimisation de ce pilotage nécessite une
appréhension fine des différents risques, afin de déterminer la meilleure stratégie de couverture, aprés
prise en compte des compensations. Ces stratégies sont définies et mises en place par métier, par
portefeuille et par devise.

Le contexte de marché a ¢été marqué en 2010 par la prolongation, voire 'amplification des mesures non
conventionnelles des bangues centrales pour favoriser la liguidité sur les marchés et par les tensions
fortes sur certaines signatures souveraines de la zone euro, Si les taux courts ont relativement peu
évolué, les taux longs ont fortement baissé en début d'année puis sensiblement rermonté pour revenir aux
environs des niveaux de fin 2009.

En 2010, I'équilibre entre production de crédits et collecte de dépéts 4 taux fixe ou peu corrélés avec les
taux de marché a été assez significativernent différent selon les marchés domestiques de la zone euro :

- en France, la stahilité du ratio de couverture des préts par les dépdts résulte de la compensation
entre les fortes productions de crédits 4 Fhabitat a taux fixe du fait des faibles taux longs d'une
part et la croissance des encours de dépdts non rémunérés et de livrets bancaires d'autre part, ces
derniers étant davantage liés & I'évolution des taux courls et de l'inflation. Le besoin net de
couverture d'emplois a taux fixe est renforcé par limpact des financements aux filiales
spécialisées dans les crédits aux particuliers et aux entreprises.

- En Italie, avec 'augmentation du poids des crédits immobiliers & taux variable dans la produetion,
Pactivité commerciale n'a pas généré d'évolution significative de la position de taux.
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- En Belgique et au Luxembourg, l'année a été marquée par la poursuite de la forte collecte de
dépodts de clientéle, notamment sous forme de livrets ; dans le méme temps, une part plus
significative de la production de crédits immobiliers s’est faite 4 taux variable, d’ot1 un besoin net
de couverture de ressources de clientéle moyennement corrélé avec les taux de marché.

Par conséquent, les stratégies de couverture mises en place en 2010 ont été différentes suivant les
marchés domestiques, Les stratégies fermes (sous forme de swaps) ont été complétées par des
couvertures des risques optionnels de tassement des marges, que ce soit sur les crédits (phénomeénes de
renégociations de taux) ou sur les dépdts (pression sur les marges des dépéts a taux de marché).

Les couvertures sous forme de dérivés fermes ou optionnels sont pour l'essentiel comptabilisées en
couverture de variations de valeur des éléments couverts a taux fixe (fair value hedge) ou en couverture
de la variation des produits et charges attachés aux actifs et aux passifs & taux révisable (cash flow
hedge). Elles peuvent aussi prendre la forme de titres d’Etat et sont majoritairement comptabilisés dans
la catégorie « disponible a la vente »,

A la suite de 'amendement de la norme comptable relative aux options en cash flow hedge, spécifiant que
leur valeur temps doit étre comptabilisée en résultat, BNP Paribas a fait le choix de reclasser la totalit¢ de
son stock d'options correspondantes en portefeuille de transaction au 31 décembre 2009. La valeur
temps des options utilisées comme des instruments de couverture traitées depuis cette date est
enregistrée en résultat.

- Risque de change structurel

Les relations de couverture du risque de change initiées par FALM portent sur les investissements nets en
devises et sur les revenus futurs en devises du Groupe. Chaque relation de couverture fait I'objet d'une
documentation formelle dés l'origine, décrivant la stratégie poursuivie, désignant '€lément couvert et
linstrument de couverture, la nature du risque couvert, ainsi que la méthodologie d'appréciation de
lefficacité, tant au plan prospectif qu'au plan rétrospectif.

Les investissements financés par emprunts de devises font 'objet d'une documentation de relation de
couverture, pour conserver la symétrie dans 'enregistrement des variations de change et éviter les
impacts en résultat. Dans ce cadre, les emprunts sont documentés en tant qu'instrument de couverture
d'investissement.

Une relation de couverture de méme nature est mise en place pour couvrir le risque de change relatif aux
actifs nets en devises des succursales et des filiales consolidées. Une relation de couverture de type Fair
Value Hedge est mise en place pour couvrir le risque de change relatif aux titres des entités non
consolidées. Au cours de lexercice 2010, des relations de couverture d'investissements nets ont €té
déqualifiées pour des montants négligeables.

Le Groupe couvre la variabilité des composantes du résultat du Groupe. En particulier, les flux de
revennus futurs hautement probables (intéréts et commissions externes notamment), en devises
différentes de l'euro, générés par les principales activités, fillales ou succursales du Groupe, peuvent faire
I'objet d'une couverture.

- Couverture de valeur des instruments financiers inscrits au bilan (Fair Value Hedge)

En matiére de risque de taux, les couvertures de valeur portent soit sur des actifs ou des passifs a taux
fixe identifiés, soit sur des portefeuilles d’actifs ou de passifs & taux fixe. Les instruments financiers
dérivés contractés permettent dé réduire l'exposition de la valeur de ces instruments induite par
I'évolution des taux d'intérét.

Les couvertures d'actifs ou de passifs identifiés concernent pour 'essentiel les titres disponibles a la
vente et les émissions du Groupe.

Les couvertures de portefeuilles d'actifs ou de passifs financiers, constitués par devises, concernent !

. dune part des crédits a taux fixe : erédits immobiliers, crédits a l'investissement, crédits a la
consommation et crédits export ;
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- d'autre part des ressources clientéle a taux fixe (dépéts 4 vue, ressources issues des contrats
d’épargne logement},

- La désignation du montant couvert s'effectue en échéancant les encours restant dus des éléments
couverts et en désignant un montant par bande d’échéance considérée. Ces échéancements sont
déterminés en tenant compte des caractéristiques contracfuelles des opérations et des
comportements historiques de la clientéle (hypothéses de remboursement anticipé, taux de défaut
estimés),

- Les dépéts a vue, qui ne portent pas d’intéréts contractuels, s'analysent comme des passifs
financiers a taux fixe & moyen terme. La valeur de ces passifs est donc sensible a 'évolution des
taux d'intéréts, La loi d'écoulement utilisée s’appuie sur des analyses historiques, sans prendre en
compte prospectivement les effets liés 4 'enrichissement potentiel des clients ou a l'inflation.

- Pour chaque relation de couverture, Fefficacité prospective est mesurée en s'assurant que pour
chaque bande d'é¢chéance, l'encours des éléments couverts est supérieur a Pencours des
instruments financiers dérivés de couverture désignés.

- L'efficacité rétrospective est mesurée en s'assurant que I'évolution mensuelie de I'encours couvert
en début de période ne met pas en évidence de surcouverture a posteriori.

- Couverture de résultat (Cash Flow Hedge)

En mati¢ére de risque de taux d'intérét, le Groupe utilise des instruments financiers dérivés en couverture
de la variation des produits et charges attachés aux actifs et aux passifs a4 taux révisable. Des
transactions futures hautement probables sont également couvertes. Les éléments couverts sont
positionnés dans des échéanciers, par devise et par index de taux. Aprés prisc en compte des hypothéses
de remboursement anticipé et des taux de défaut estimés, le Groupe couvre au moyen d'instruments
financiers dérivés tout ou partie de I'exposition aux risques induite par ces instruments a taux révisable.

En matiére de risque de change, le Groupe couvre la variabilité des composantes du résultat du Groupe.
En particulier, les flux de revenus futurs (intéréts et commissions notamment) générés par les activités
des principales filiales ou succursales du Groupe dans une devise différente de leur monnaie
fonctionnelle peuvent faire 'objet d'une couverture. Comme en matiére de couverture du risque de taux,
la documentaticn et l'appréciation de l'efficacité de ces relations de couverture s’appuient sur des
échéanciers prévisionnels,

Le tableau suivant présente sur le périmétre des opérations & moyen et long terme de BNP Paribas SA le
montant, ventilé par date prévisionnelle d'échéance, des flux de trésorerie qui font l'objet d'une
couverture, ce qui représente I'essentiel des opérations du Groupe.

Tableau n°14 : Flux de trésorerie faisant I'objet de couverture

Flux de résorerle couverls 186 556 607 1350 115 244 332 691

Au cours de l'année 2010, une relation de couverture de résuliats futurs a été déqualifiée, pour un
montant non significatif, au motif que la réalisation de cet événement futur ne serait plus hautement
probable (cf. note 2.¢).
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4.f

- Etats financiers consolidés au 31 décembre 2010

RISQUE OPERATIONNEL

DISPOSITIF DE GESTION

- Cadre réglementaire

Le risque opérationnel s'inscrit dans un cadre réglementaire formel:

la réglementation issue du Comité de Bale (dite « Bale II »}, qui impose I'allocation de fonds propres
au titre du risque opérationnel ;

le réglement CRBF 97-02 modifié, qui prévoit la mise en ceuvre d'une filiére risque, couvrant tous
les types de risque et un systéme de contrdle interne assurant lefficacité et la qualité du
fonctionnement interne de la Banque, la flabilité de I'information interne et externe, la sécurité des
opérations, enfin la conformité aux lois, aux réglements et aux politiques internes,

- Objectifs et principes

Afin d'atteindre ce double objectif de mesure et de gestion, BNP Paribas met en ccuvre un dispositif de
contrdle opérationnel permanent, processus itératif et reposant sur cing étapes :

I'identification et I'évaluation des risques opérationnels ;

la formalisation, la mise en auvre et le suivi du dispositif de contrdle permanent (procédures,
vérifications et tous éléments d'organisation concourant a la maitrise des risques : ségrégation des
taches, gestion des droits d’accés, ete...) ;

la preduction des mesures de risque et le calcul du capital associé au risque opérationnel ;

le reporting et 'analyse des informations de gestion relatives au dispositif de contréle opérationnel
permanent ;

enfin la gestion du dispositif, via une gouvernance impliquant le management et débouchant sur
la détermination et le suivi de plans d’actions.

Deux volets en particulier sont a souligner: structurants par leur ampleur, ils illustrent la
complémentarité des approches du risque opérationnel et du contréle permanent au sein du groupe
BNP Paribas !
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- le calcul du capital sur le périmétre BNP Paribas hors Fortis repose sur une approche hybride,
combinant un modéle interne, et I'approche dite « standard » (pour les autres entités du périmétre
consolidé). Le modéle interne AMA (« Advanced Measurement Approach s} repose sur Ia
modélisation de distributions de pertes, dont le calibrage utilise un double jeu de données : des
historiques d'incidents survenus depuis 2002 dans le groupe BNP Paribas et les grandes banques
internationales, et des scenarii d'incidents potentiels, construits en interne, afin notamment de
mieux tenir compte des risques extrémes auxquels la Banque est exposée. Ce modéle a éié
homologué par 'Autorité de Contrdle Prudentiel en 2008 ;

- la généralisation des plans de contréles: BNP Paribas est engagé dans une démarche de
formalisation de « plans de contréles », gui vise un triple objectif : homogénéiser les pratiques,
rationaliser le dispositif, standardiser les contréles. Le projet doit, a ce titre, faciliter la couverture
des sites a linternational et accompagner la croissance du Groupe. Sappuyant sur les
cartographies de risques qui ont conduit a Pidentification et a la quantification des scenarii de
risques potentiels, il implique I'ensemble des Pdles, des Ensembles Opérationnels, des métiers et
des Fonctions du Groupe.

- Acteurs et gouvernance

Le groupe BNP Paribas s’attache a mettre en place un dispositif de contréle permanent et de gestion du
risque opérationnel organisé autour de deux types d'intervenants :

- Les responsables d'entités opérationnelles, premiers acteurs dans la gestion des risques et la mise
en place des dispositifs de maitrise de ces risques.

- Des équipes spécialisées, présentes a tous les niveaux du Groupe (Pdles, Ensembles
Opérationnels Retail, Fonctions, Métiers} et coordonnées en ceniral par une équipe dite ‘20PC’
(Oversight of Operational Permanent Control /Supervision du Contrdle Opérationnel Permanent),
rattachée a Conformité Groupe et participant de la filiére risque du groupe. L'année 2010 a été
marquée par une évolution du réle attribué a ces équipes dont la mission a été précisée selon
deux axes:

s coordonner, sur leur périmétre de responsabilité, la définition et la déclinaison du dispositif
de contréle permanent et de gestion du risque opérationnel, de ses normes et méthodologies,
des reportings et des outils liés ;

e fournir un second regard, indépendant des responsables opérationnels, sur les risques
opérationnels et le fonctionnement du dispositif de risque opérationnel et de contrdle
permanent et alerter le cas échéant.

Les effectifs en charge de cette activité de supervision représentent plus de 300 ETP (équivalent
temps piein},

Les sujets liés au contréle opérationnel permanent et & la continuité d'activité sont présentés
réguliérement au Comité Exécutif du Groupe, et périodiquement au Comité de coordination du contréle
interne (instance réunissant les acteurs du contrdle interne, sous la présidence du Coordinateur du
contrble interne). Les Péles, Ensembles Opérationnels Retail, Métiers et Fonctions du groupe déclinent
sur leur périmétre cette structure de gouvernance qui associe 'encadrement exécutif. Les autres entités
du groupe, et en particulier les filiales significatives, ont largement déployé un type d'organisation
similaire.

- Champ et nature des systémes de déclaration et de mesure des risques

Les Comités Exécutifs du Groupe, des Pdles, des Ensembles Opérationnels Retail, des Métiers et des
Fonctions ont notamment pour mission de piloter la gestion des risques opérationnels et de non-
conformité et des contrdles permanents sur leur périmétre de responsabilité, dans le cadre de
I'infrastructure mise en place au niveau du Groupe. Ils valident la qualité et la cohérence des données de
gestion, examinent leur profil de risque par rapport aux seuils de tolérance qu'ils se sont fixés et évaluent
la qualité de leur dispositif de contrdle, & l'aune de leurs objectifs et des risques qu'ils encourent. Ils
suivent la mise en ceuvre des actions de réduction des risques.

La mesure des risques opérationnels s’appuie sur un dispositif de collecte des incidents avérés ou
potentiels, selon une démarche structurée par processus et ensembles organisationnels (activité dans un
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pays et une entité juridique) et suivant une logique cause, événement, effet. Ces informations fournissent
une base a des actions de correction et de prévention des risques,

Les informations les plus significatives sont portées a4 la connaissance des divers niveaux de
lorganisation, jusqu’aux organes exécutifs et délibérants, selon un processus de remontée d'information
préalablement défini.

RAPPROCHEMENT DE BNP PARIBAS ET DES ENTITES DE BNP PARIBAS FORTIS ET BGL BNP PARIBAS

En matiére de risque opérationnel, le dispositif déployé par les entités du groupe Fortis dont BNP Paribas
a pris le contrdle est trés similaire & celui existant chez BNP Paribas. BNP Paribas Fortis et BGL BNP
Paribas sont homologués AMA par la CBFA et ont mis en place un dispositif d’analyse centré sur
I'analyse des incidents historiques et de scenarii prospectifs. Le dispositif du Groupe BNP Paribas sera in
fine élargi 4 BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas et & ce titre les équipes de BNP Paribas Fortis et BGL
BNP Partbas se forment progressivement aux méthodes et standards de BNP Paribas.

LES COMPOSANTES DU RISQUE OPERATIONNEL LIEES AU RISQUE JURIDIQUE, AU RISQUE FISCAL
ET A LA SECURITE DE L'INFORMATION

. Risque juridique

BNP Paribas est soumis, dans chacun des pays ot le Groupe est présent, aux réglementations
applicables aux entreprises de ses secteurs d’activité, notamment la banque, I'assurance et les services
financiers, Le Groupe est notamment tenu au respect de l'intégrité des marchés et au respect de la
primauté des intéréts des clients.

De longue date, la fonction juridique de BNP Paribas a développé un dispositif global de contrdle interne
dont la vocation est de prévenir, détecter, mesurer et maitriser les risques de nature juridique. Ce
dispositif consiste en :

- des Comités ad hoc, dont notamment :
- le Comité Exécutif de la fonction juridique,

- le Comité de la fonction juridique mondiale qui coordonne la fonction juridique au sein de toutes
les composantes du Groupe dans ses pays d'implantation, et qui assure la cohérence et la mise en
ceuvre des politiques juridiques du Groupe,

- le Comité de veille juridique qui assure une surveillance des projets de texte, propose une
analyse, une interprétation et la diffusion des textes Iégislatifs, réglementaires et des évolutions
jurisprudentielles francaises et européennes au sein du Groupe,

- le Comité de contrdle interne de la fonction juridique, incluant la supervision des risques
opérationnels,

- le Comité contentieux onl sont évoqués les dossiers significatifs en défense ou en demande,

- la participation du Directeur Juridique {ou I'un de ses représentants), en qualité de membre permanent,
au Comité de coordination du contréle interne et au Comité de la conformité ;

- des procédures et référentiels internes qui encadrent d'une part la maitrise du risque juridique, en
liaison avec la Conformité pour tous les sujets qui sont aussi de son ressort, d’autre part I'intervention
des juristes du Groupe et des opérationnels dans le domaine juridique. Ces procédures sont réunies
depuis fin 2004 dans une base de données accessible a tous les salariés du Groupe ;

- des missions de diagnostic juridique dans les entités du Groupe, afin de s’assurer de la pertinence des
dispositifs locaux de maitrise du risque juridique, de la maitrise effective des risques juridiques et de
I'utilisation correcte des outils. Des visites réguliéres, notamment des territoires vulnérables, sont
organisées afin de superviser les dispositifs juridiques développés a I'étranger ;
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- des outils internes de reporting et d’analyse du risque que les Affaires Juridiques Groupe (AJG)
continuent de développer et gui contribuent a l'identification, I'évaluation et l'analyse du risgue
opérationnel de nature juridique.

L'exercice 2010 a été marqué par le lancement de travaux de réflexion et de groupes de travail en vue de
renforcer la pro-activité des juristes et de promouvoir un méme standard de qualité de la prestation
juridique & travers le Groupe. Ainsi, plusieurs axes ont été définis, tels que le renforcement de la veille
Jjuridique au niveau européen, I'élargissement du dispositif de maitrise de la prestation externalisée ainsi
que le partage des connaissances (« knowledge management »}.

¢«  Risque fiscal

BNP Paribas est soumis aux réglementations fiscales en vigueur dans les différents pays ot le Groupe est
présent et qui s’appliquent aux secteurs d’activité dont relévent les différentes entités du Groupe, comme
la banque, 'assurance et les services financiers,

Les Affaires Fiscales Groupe {AFG) sont une fonction a compétence mondiale chargée de la cohérence des
solutions fiscales du Groupe et du suivi du risque fiscal glohal, dont elle assure la responsabilité avec la
fonction Finances Développement Groupe (FDG). Les AFG veillent a ce que les risques pris en matiére
fiscale se situent a un niveau acceptable pour le Groupe en cohérence avec ses objectifs de réputation.

Pour exercer sa mission, la fonction AFG a mis en place :

- un réseau de correspondants fiscaux dans l'ensemble des pays ol le Groupe est implanté, auquel
s'ajoutent des fiscalistes locaux présents dans 16 pays ;

- un processus de remontée d'informations qualitatives permettant de contribuer au contréle du risque
fiscal et de pouvoir juger du respect de la réglementation fiscale locale ;

- un reporting régulier 4 la Direction Générale sur I'exercice des délégations accordées et le respect des
référentiels internes.

Elle co-préside avec FDG le Comité de coordination fiscale, élargi a la fonction Conformité et, en cas de
besoin, aux poles, Ce Comité a pour vocation danalyser les éléments concernant les principales
problématiques fiscales du Groupe.

En outre, FDG a lobligation de recourir au conseil des AFG pour les aspects fiscaux de 'ensemble des
opérations traitées,

- Enfin, les AFG sont dotées de procédures couvrant l'ensemble des poles et destinées & assurer
I'identification, la maitrise et le contréle du risque fiscal.

. Sécurité de 'information

Linformation est une des matiéres premiéres principales des activités d'une banque. La dématérialisation
quasi achevée, le besoin de rapidité des opérations et leur automatisation toujours plus poussée,
Tinterconnexion entre la Banque et ses clients — via Internet pour les particuliers et par de multiples
réseaux pour les enfreprises et institutionnels ~ renforcent contintiment le bescin de maitrise du risque
relatif a la s€curité de l'information.

L'évolution des incidents vécus par la profession bancaire et l'industrie des cartes de crédit/paiement,
rendus publics dans différents pays, implique une vigilance accrue confirmée par la réglementation et la
Jjurisprudence en matiére de données personnelles et bancaires.

Les régles organisant la maitrise de la sécurité de I'information de BNP Paribas s’articulent autour d'un
ensemble de documents de référence classés en plusieurs catégories : une politique générale de sécurité,
différentes politiques plus spécifiques a certaines thématiques de la sécurité des systémes d'information,
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la formulation d'exigences structurées selon les axes de la norme ISO 27001, des guides pratiques qui
accompagnent les exigences de sécurité, des procédures opérationnelles.

Ce cadre de référence est décling métier par métier, prenant en compte les contraintes réglementaires et
l'appétence au risque du métier et s'appuyant sur le cadre général de la politique de sécurit€ du Groupe.
Chaque métier utilise la méme démarche d'analyse des risques (la méthodologie retenue est I'ISO 27005
complétée de la méthodologie francaise EBIOS), des indicateurs objectifs et partagés, des plans de
contrdles, une évaluation du risque résiduel et le suivi du plan d'action. Cette démarche s'inscrit dans le
contrdle permanent et le contrdle périodique au sein de chaque activité bancaire, en particulier pour la
directive CRBF 97-02 modifiée en 2004 en France et d’autres réglementations similaires ailleurs.

Chaque métier du Groupe BNP Paribas posséde des facteurs de risques liés a la sécurité de l'information
qui lui sont spécifiques tandis que d'autres sont communs a tous, La politique de maitrise du risque
informatique prend en compte les dimensions propres aux métiers, souvent rendues plus complexes par
les spécificités nationales - culturelles et légales — des pays dans lesquels ces métiers exercent leurs
activités,

BNP Paribas a inscrit la démarche de sécurité dans une approche d’amélioration continue. En effet, au-
deld des moyens significatifs mis en ceuvre pour protéger ses actifs informatiques et son patrimoine
informationnel, le niveau de sécurité mis en ceuvre doit étre surveillé en continu et contrélé de maniére
permanente. Cela permet d'ajuster en permanence les efforts de sécurité en fonction des nouvelles
menaces créées par la cyber-criminalité. L'un des effets de cette amélioration continue se traduit par des
investissements réalisés au niveau du groupe en vue de faire évoluer la gestion des habilitations et des
contrdles d’'aceés aux applications majeures présentes au sein des métiers.

La disponibilité des systémes d'information est un élément constitutif clé de la continuité des opérations
bancaires en cas de sinistre ou de crise. Méme s'il est impossible de garantir une disponibilité & 100%, le
groupe BNP Paribas maintient, améliore, et vérifie réguli¢rement les dispositifs de secours et de fiabilit¢
{robustesse} de ses outils informatiques conformément a ses valeurs d’excellence opérationnelle, au
renforcement de la réglementation et a la prise en compte de risques extrémes (catastrophe naturelle ou
non, crise sanitaire, etc.} et en cohérence avec la politique globale de continuité des opérations.

BNP Paribas poursuit une démarche de limitation du risque et d'optimisation des moyens mis en ceuvre
par:

-

- un cadre procédural propre & chaque métier, qui encadre les pratiques quotidiennes de la
production informatique et la gestion du patrimoine applicatif existant et des nouveaux systémes ;

- la sensibilisation de I'ensemble du personnel aux enjeux de la sécurité de Pinformation et la
formation des acteurs clés aux procédures et attitudes de maitrise du risque lié aux moyens
informatiques ;

- une démarche formelle, pour les projets des métiers ainsi que pour les infrastructures et les
systémes partagés, d'évaluation de I'état et de I'amélioration de la maitrise de leurs risques, par
des indicateurs, mesurables, de progrés et un plan d'actions pour l'atteinte de ces objectifs, intégré
dans la démarche de contréle permanent et périodique du Groupe ;

- la surveillance des incidents et une veille technologique sur les vulnérabilités et les attaques
informatiques.

POLICES IASSURANCE

La couverture des risques du groupe BNP Paribas est réalisée dans la double perspective de protéger son
bilan et son compte de résultat.

Elle repose sur une identification fine des risques, via notamment le recensement des pertes
opérationnelles subies par le Groupe. Cette identification faite, les risques sont cartographiés et leur
impact quantifié.

L'achat de polices d'assurance auprés d'acteurs de premier plan permet de remédier aux éventuelles
atteintes significatives résultant de fraudes, de détournements et de vols, de pertes d'exploitation ou de
mise en cause de la responsabilité civile du Groupe ou des collaborateurs dont il a la charge.
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Certains risques sont conservés, afin que le Groupe BNP Paribas optimise ses cotits tout en conservant
une parfaite maitrise de son exposition. Il s'agit de risques bien identifiés, dont I'impact en terme de
fréquence et de cott est connu ou prévisible.

Le Groupe est, par ailleurs, attentif dans le cadre de la couverture de ses risques, a la qualité, a la
notation et donc 4 la solvabilité de ses partenaires assureurs.

Enfin, il est 4 noter que des informations détaillées sur les risques encourus ainsi que des visites de sites
permettent aux assureurs d'apprécier la qualité de la prévention au sein de BNP Paribas, ainsi que les
moyens de sécurité mis en place et réguliérement adaptés aux nouvelles normes et réglementations.

4.2  RISQUE DE NON-CONFORMITE ET DE REPUTATION

La maitrise du risque de non-conformité est au coeur du dispositif de conirdle interne du Groupe
BNP Paribas : celui-ci vise au respect des lois, réglementations, régles déontologiques et instructions, a la
protection de la réputation du Groupe, de ses investisseurs et de ses clients, a I'éthique dans les
comportements professionnels, a la prévention des conflits d'intéréts, 4 la protection de lintérét des
clients et de l'intégrité des marchés, & la lutte contre le blanchiment d'argent, la corruption et le
financement du terrorisme ainsi qu'au respect des embargos financiers,

Conformément a la réglementation francaise, la fonction Conformité est chargée du dispositif, sur le
périmetre du Groupe dans son ensemble, quelles que soient les activités en France et a I'étranger. Placée
sous l'autorité directe du Directeur Général, elle bénéficie d'un accés direct et indépendant au Comité du
contrdle interne, des risques et de la conformité du Conseil d’'administration.

La fonetion se compose d’une structure centrale a Paris, qui assure un rle de pilotage et de contréle, et
d'équipes décentralisées dans les différents poéles d'activité, Ensembles Opérationnels Retail, Métiers et
Fonctions du Groupe, qui agissent par délégation de la fonction centrale. Ce dispositif se renforce
réguliérement depuis 2004,

Le dispositif de maitrise des risques de non-conformité et de réputation repose sur un systéme de
contrdle permanent, structuré autour de quatre axes :

- des procédures générales et spécifiques ;

- la coordination des actions menées dans le Groupe, afin d'assurer la cohérence d'ensemble et
Pefficience des systémes et outils de surveillance ;

- le déploiement d'outils de prévention et de détection (outils de lutte contre le blanchiment, le
terrorisme et la corruption, de détection des abus de marché, etc.) ;

- des actions de formation, tant a I'échelle du Groupe que des pdles d'activité et métiers.

La préservation de sa réputation est un souci constant du groupe BNP Paribas. Elle demande une
adaptation constante de sa politique de gestion des risques, en fonction des évolutions de
Fenvironnement exferne. Ainsi, le contexte international, la multiplication des pratiques délictueuses et le
renforcement des réglementations dans de nombreux pays ont amené le Groupe & renforcer son dispositif
de contrdle dans le domaine clé de la lutte contre le blanchiment, le terrorisme et la corruption. En
particulier, en liaison avec le US Department of Justice et le New York County District Attorney's Office,
la Banque a décidé de réaliser une revue interne rétrospective de certains paiements en dollars US
impliquant des Etats ou des personnes morales ou physiques qui pourraient étre scumises aux sanctions
économiques mises en place par les lois américaines.
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4.h RISQUE DE LIQUIDITE ET DE REFINANCEMENT

Le risque de Hquidité et de refinancement se définit comme le risque de ne pas pouvoir faire face a des
flux sortants de trésoreric ou a des besoins en collatéral, attendus ou inattendus, dans le présent ou
dans le futur, sans affecter ni les opérations quotidiennes ni la situation financiére de la Banque.

Le risque de liquidité et de refinancement du Groupe est suivi dans le cadre d'une « politique de liquidité »
globale validée par la Direction Générale. Celle-ci repose sur des principes de gestion définis pour
s'appliquer en situation courante comme dans I'hypothése de crises de liquidité. La situation de liquidité
du Groupe est appréciée a partir de normes internes, d'indicateurs d’alerte et de ratios réglementaires.

LA POLITIQUE DE GESTION DU RISQUE DE LIQUIDITE

¢ Objectifs de la politique

Les objectifs de la politique de liquidité du Groupe consistent a assurer le financement équilibré de la
stratégie de développement de BNP Paribas, a faire en sorte que le Groupe soit 4 tout moment en mesure
d’honorer ses obligations vis-a-vis de sa clientéle, a veiller & ce qu'il ne se trouve pas de son seul fait a
lorigine d'un événement de caractére systémique, a satisfaire les normes imposées par les superviseurs
bancaires locaux, a faire face 4 d’éventuelles crises de liquidité et & maintenir auz niveau le plus faible
possible le coiit de son refinancement.

+  Acteurs intervenant dans la gestion du risque de liquidité

Le Comité Exécutif du Groupe définit la politique générale de gestion du risque de liquidité, a savoir les
principes de mesure des risques, le niveau de risque accepté et le systéme de facturation interne. II en
délégue le suivi et la mise en ceuvre an Comité ALM Groupe. Le Conseil d’administration est informé
trimestricllement des principes de la politique de liquidité ainsi que de la situation de la Banque, via le
Comité de contréle interne, des Risques et de la Conformité.

Le Comité ALM Groupe autorise la mise en ceuvre de la politique de liquidité proposée par I'ALM
Trésorerie, définie en conformité avec les principes édictés par le Comité Exécutif, 1l suit réguliérement les
résultats des indicateurs et est notamment informé des résultats des simulations de crise, ainsi que de la
réalisation des programmes de financement. Enfin, le Comité est informé de toute situation de crise ; il
définit la répartition des réles dans leur pilotage et valide les plans d'urgence.

Aprés validation par le Comité ALM Groupe, I'ALM Trésoreric est en charge de la mise en ceuvre en
central et dans chaque entité de cette politigue.

Les Comités ALM Trésorerie des métiers et entités sont le relals, au plan local, de la stratégie définie par
le Comité ALM Groupe.

GRM participe a la définition des principes de la politique de lquidité. Au titre du contréle de second
niveau, il valide les modéles, les indicateurs de risques {dont les stress tests de liquidité), les limites et les
paramétres de marché utilisés. GRM est présent au Comité ALM Groupe et aux ALCO des métiers et
entités.

¢ Centralisation de la gestion du risque de liquidité du Groupe

L'ALM Trésorerie centralise la gestion de la liquidité, quelle que soit I'échéance considérée, Elle est
responsable du refinancement et des émissions a4 moins d'un an {certificats de dépdt, commercial
paper...), des programmes d’émission de dette senior et subordonnée (MTN, obligations, dépdts a moyen
ou long terme, obligations sécurisées de banque..), des émissions d’actions de préférence et de la
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titrisation des créances des métiers de la Banque de Détail et des Métlers de financement de CIB. L'ALM
Trésorerie a ainsi la charge de financer les poles, ensembles opérationnels et métiers du Groupe et
d'assurer le replacement de leurs excédents de trésorerie.

LES DISPOSITIFS DE PILOTAGE ET DE SURVEILLANCE DU RISQUE DE LIGUIDITE

Le dispositil de pilotage et de surveillance du risque de liguidité repose sur les quatre axes suivants:
- des normes internes et indicateurs a différentes échéances ;
- les ratios réglementaires ;
- la capacité de refinancement disponible ;

- d'autres mesures complétant ces indicateurs.

* Le pilotage de la liquidité repose sur une gamme compléte de normes internes et d'indicateurs a
différentes échéances.

Un niveau cible d'emprunts au jour le jour est fixé & chaque Trésorerie, afin de limiter le montant que la
Banque préléve sur les marchés interbancaires. 1l s'applique aux principales monnaies sur lesquelles le
Groupe intervient.

La situation de liquidité consolidée du Groupe par maturité (4 1 mois, 3 mois, 6 mois puis annuellement
jusqu'a 15 ans) est réguliérement mesurée par métier et par devise.

Des simulations de crise de liguidité, prenant en compte les facteurs généraux de marché ou spécifiques
4 la Banque susceptibles d’affaiblir la situation de liquidité du Groupe sont ainsi réguliérement réalisées.

Le pilotage de la liquidité 4 moyen et long terme est fondé principalement sur I'analyse des ressources a
moyen et long terme disponibles pour financer les emplois de méme maturité.

Sur I'échéance & un an, le ratio ressources sur emplois doit &tre supérieur a4 85%. 1l fait également l'objet
d'un suivi sur les échéances entre 2 et 5 ans. Ce ratio s’appule sur les échéanciers de liquidité des postes
du bilan et du hors bilan de toutes les entités du Groupe, tant contractuels que conventionnels, sur la
base des comportements de la clientéle (remboursements anticipés pour les crédits, modélisation des
comportements de la clientéle pour 'épargne réglementée...) ou de conventions.

» Par ailleurs, les ratios réglementaires complétent le dispositif d'indicateurs du risque de liquidité.

Le coeflicient de liquidité réglementaire & 1 mois est caleulé tous les mois. Il concerne le périmétre BNP
Paribas SA (Métropole et succursales). Les filiales du Groupe soumises au ratic le calculent
indépendamment de la société téte du Groupe.

Les filiales ou succursales étrangéres peuvent par ailleurs étre soumises a des coefficients réglementaires
locaux.

» La capacité de refinancement disponible, nécessaire pour faire face 4 une évolution non prévue des
besoins de liquidité, est réguliérement estimée au niveau du Groupe ; elle repose principalement sur les
titres et créances disponibles éligibles au refinancement des Banques Centrales, les titres disponibles non
éligibles pouvant étre donnés en pension ou vendus rapidement dans le marché et les préts au jour le
jour susceptibles de ne pas étre renouvelés,

» D'autres mesures complétent ce dispositif : diversification des ressources au plan mondial permettant a
la Banque de veiller & ce que son financement ne dépende pas d’'un nombre trop réduit de pourvoyeurs de
sources de financement, évolutions des spreads de liguidité, renouvellement des ressources de marché,

-08 -




- Etats financiers consolidés au 31 décembre 2010

BNP PARIBAS

EXPOSITIONS EN 2010
*  Evolution du bilan du Groupe

Le total du bilan du Groupe est de 1 298 milliards d'euros au 31 décembre 2010.

Le Ratio Préts/Dépots® s'établit & 121% au 31 décembre 2010 (inchangé par rapport au 31 décembre
2009).

Les actifs nets du bilan devant étre refinancés représentent au 31 décembre 2010 1 097 milliards
d'eurcs, soit une diminution de 119 milliards d’eurcs par rapport au 31 décembre 2009, provenant en
particulier d'une diminution des actifs interbancaires et placés auprés des Banques Centrales {-49
milliards d’euros) et d'une diminution du solde net des actifs et passifs de transaction (-19 milliards
d'euros) et des comptes de régularisation {-13 milliards d'euros).

Cette diminution a trouvé pour contrepartic une diminution des dettes interbancaires et des opérations
de pension (-88 milliards d'euros).

e Les ratios de surveillance interne de la liquidité 4 moyen et long terme

Le ratio des ressources & plus d'un an par rapport aux emplois de méme maturité s'éléve a 86 % a fin
décembre 2010, pour l'ensemble du groupe BNP Paribas, contre 87 % & fin décembre 2009.

s Les ratios réglementaires de liquidité

La moyenne du coefficient de liquidité réglementaire & un mois de BNP Paribas SA (qui regroupe la
Métropole et ses succursales) est de 136 % pour 'année 2010 pour un minimum exigé de 100%.

LES TECHNIQUES DE REDUCTION DES RISQUES

Dans le cadre de la gestion courante comme dans 'hypothése d'une crise de liquidité, les actifs les plus
liquides constituent une réserve de financement permettant d’ajuster la position en trésorerie de la
Banque, par leur cession, leur mise en pension dans les marchés ou leur mobilisation auprés dune
Bangue Centrale.

Dans la gestion courante, des actifs moins liquides peuvent étre transformés en titres liquides ou
mobilisables, par la titrisation des crédits accordés a la clientéle de détail des réseaux bancaires ainsi
gue de préts accordés aux entreprises,

La politique de diversification des sources de financement par marché, maturité et structure a été
poursuivie au cours de l'année 2010,

Dans ce cadre, la gestion des créances utilisables comme collatéral (augmentation des volumes et
stratégie d'allocation des gisements) a permis d'élargir les sources de financement. Ainsi, les nouvelles
émissions de dette senior {dont la durée de vie initiale est supérieure 4 1 an) garanties par des créances
en collatéral comprennent notamnment :

®Les repos non distribués dans les réseaux sont exclus pour le calcul de ce ratio.
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- b,7 milliards d'euros d'émissions de BNP Paribas Home Loan Covered Bonds, dont une émission
inaugurale en US dollar pour un montant de 2 milliards de dollars 4 5 ans ;

- 2 milliards d'euros d'émissions de BNP Paribas Public Sector SCF (deux émissions de 1 milliard
d'euros chacune, de durée de vie 10 ans et 5 ans) ;

- 0.8 milliards d’euros auprés de la CRH (Caisse de Refinancement de I'Habitat).

Les ressources de la « ligne de produit dépdt », créée pour diversifier la base de déposants corporates et
institutionnels et limiter les emprunts interbancaires, ont progressé de 13 %, soit 19 milliards d’euros.

Le montant des ressources levées par la Banque sur les marchés, dont la durée de vie initiale est
supérieure a 1 an, a atteint 36,5 milliards d'euros en 2010 (45,7 milliards en 2009), principalement en
euro, dollar US, yen et dollar australien, Par ailleurs, des émissions senior de durée de vie égale 4 1 an
ont été réalisées pour un montant de 7,3 milliards d'euros, principalement en euro, dollar et sterling.

e Titrisations pour compte propre

{Voir Activité en matiére de Hirisation pour compte propre décrife en note 4.}

41 RISQUES D’ASSURANCE

Les risques supportés par les filiales d’'assurance trouvent leur origine dans la commercialisation en
France et & Finternational de contrats d'épargne et de prévoyance.

RISQUES FINANCIERS

Les risques financiers concernent l'activité Epargne, dont les passifs représentent plus de 95 % des
passifs des filiales d'assurance du Groupe.

Ces risques sont de trois ordres :

- Risque de {aux

Les contrats d’assurance-vie commercialisés sont rémunérés secit sur la base d'un taux contractuel fixe,
soit sur la base d'un taux variable avec ou sans garantie d'un taux minimum (TMG). Quel que soit le type
de contrat, il convient de gérer le risque de taux qui résulterait d'une performance des investissements
réalisés en représentation des primes recues inférieure & 'obligation de rémunération contractuelle.

Ce risque est géré de maniére centralisée par la gestion actif-passif au sein de BNP Paribas Assurance en
liaison avec la Direction de la Gestion Actif-Passif et de la Trésorerie du Groupe. Des études d’'adossement
actif-passif sont faites réguliérement afin de mesurer et de maitriser les risques financiers encourus. Elles
se fondent sur une projection du compte de résultat et du bilan a moyen et/ou long terme dans différents
scenarii économiques. L'analyse des résultats ainsi obtenus permet de prendre des mesures d'ajustement
des actifs (diversification, produits dérivés...) pour réduire les risques liés aux variations de taux et valeur
des actifs.

En France, les pertes financiéres futures éventuelles, estimées sur la durée de vie des contrats, font
I'objet d'une provision pour aléas financiers. Cette provision est constituée lorsque le quotient du
montant total des intéréts techniques et du minimum contractuellement garanti par le montant moyen
des provisions techniques constitnées devient supérieur a 80% du taux de rendement des actifs de
I'entreprise. Aucune provision pour aléas financiers n'a été constituée aux 31 décembre 2010 et 2009 du
fait de la faible exposition au risque de taux garanti, la durée des engagements étant courte et les taux
garantis peu élevés,
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- Risque de rachat

Les contrats d’épargne présentent une clause de rachat, qui permet au souscripteur de demander le
remboursement, total ou partiel, de 'épargne accumulée. L'assureur court alors le risque que le nombre
de rachats soit supérieur a la prévision retenue dans les modéles de gestion actif-passif, conduisant
celui-ci 4 constater des moins-values sur les cessions des actifs nécessaires au financement des rachats
excédant ses prévisions.

Le risque de rachat est cependant limité, En effet :

- La plupart des contrats prévoient la suspension temporaire des rachats si la situation financiére
du moment est trés dégradée et porte potentiellement préjudice a la mutualité des assurés.

- Le comportement des souscripteurs fait I'objet d'un suivi permanent afin d’ajuster réguliérement la
duration des actifs a celle des passifs, ce qui réduit le risque de cessions massives et instantanées
des actifs. Les études portent notamment sur les flux prévisionnels des passifs et des actifs sur
des périodes pouvant aller jusqua 40 ans afin de déterminer les décalages de trésorerie
prévisionnels permettant d'identifier les échéances sur ou sous couvertes représentant un risque
de liquidité et ainsi d'orienter le choix des échéances des nouveaux investissements et des
arbitrages a réaliser.

- La revalorisation garantie des conirats est complétée par une participation aux bénéfices,
partiellement discrétionnaire, qui procure aux contrats une rémunération globale en ligne avec les
références de marché limitant ainsi le risque d’'une augmentation des rachats.

- La protection du rendement des actifs financiers est assurée notamment par le recours & des
instruments de couverture financiére.

- Garantie plancher des contrats en unités de compte

La valeur des passifs en unités de compfe est égale a la somme des valeurs de marché des actifs supports
des unités de compte. Les obligations de l'assureur inscrites au passif sont done couvertes par la
détention & l'actif des instruments correspondants. La cohérence de cette couverture fait l'objet de
controles mensuels.

Certains contrats en unités de compte prévoient que le capital versé aux bénéficiaires en cas de déceés de
l'assuré ne peut pas étre inférieur & la somme des primes investies sur le contrat, quelle que soit la
situation des marchés financiers au moment du décés. Le risque se caractérise donc par une composante
statistique {probabilité de sinistre) et par une composante financiére (valeur de marché des unités de
compte}.

En régle générale, des limites sont apportées a la mise en oeuvre de cette garantic plancher. Ainsi, en
France, la plupart des contrats commercialisés prévoient une durée de la garantie limitée a 1 an, un age
limite de 80 ans pour bénéficier de la garantie, et un plafond individuel de la garantie 4 765 000 euros
par assure.

La provision constituée pour garantie plancher, revue chaque trimestre, tient compte de la survenance
des décés sur la base d'un scénario déterministe et de la variation des marchés financiers a partir d'une
approche stochastique. Au 31 décembre 2010, la provision s'éléve a 16 millions d'euros (contre 19
millions au 31 décembre 2009).

RISQUES DE SOUSCRIPTION D'ASSURANCE

Les risques de souscription d'assurance concernent principalement l'activité Prévoyance, dont les passifs
représentent environ 5 % des passifs des filiales d’assurance du Groupe.

Ces risques procédent essentiellement de la commercialisation de contrats d'assurance des emprunteurs
dans le monde, ainsi que d'autres activités de protection (prévoyance individuelle, extension de garantie,
contrats de rentes viagéres en France).
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La gouvernance mise en place afin de prévenir et de conirdler les risques actuariels en France et a
I'international repose sur des documents de référence et des outils, qui définissent les principes, les
régles, les méthodologies et les meilleures pratiques devant étre suivies par les éguipes d'actuaires tout
au long du cycle de vie des contrats ainsi que les fravaux & réaliser et les rapports 4 produire. Elle précise
également les pratiques interdites ou acceptées sous conditions.

La souscription des risques répond a des régles de délégation précises faisant intervenir plusieurs
niveaux, & la fois, locaux et centraux en fonction, notamment du montant des capitaux sous risque, de
I'évaluation de la perte maximale acceptable et de la rentabilité estimée des contrats considérés.
L'expérience acquise par la gestion de portefeuilles diversifiés géographiquement permet d’actualiser
régulierement les bases de données utilisées pour la tarification des risques en fenant comple de
nombreux paramétres [crédit, garantie, population...). Chaque tarif est élaboré en considérant les
objectifs de rentabilité et de rémunération sur fonds propres fixés par la Direction Générale de
BNP Paribas Assurance,

Le suivi trimestriel des risques par le Comité Exécutif de BNP Paribas Assurance repose sur le suivi de la
sinistralité des contrats.

L’'assurance des emprunteurs couvre les risques de décés, de perte totale et irréversible d’autonomie,
d’'incapacité de travail, de perte d’emploi et de pertes financiéres sur des crédits permanents, personnels
et immobiliers. Cette activité est assise sur une multitude de contrats individuels de montants de risques
et de primes faibles dont la rentabilité dépend de l'importance de la base de contrats et de la
mutualisation effective des risques ainsi que de la maitrise des frais de gestion.

La sinistralité¢ des contrats de rentes viagéres est fondée sur des tables de mortalité réglementaires,
corrigées pour certaines, par des données spécifiques au portefeunille et faisant 'objet d'une certification
indépendante. 1l en résulte un risque faible.

L'adéquation entre la sinistralité attendue et la sinistralité observée est réguliérement suivie par les
services d’actuariat et la tarification revue en conséquence.

Les risques de souscription d’assurance sont couverts par différentes provisions : une provision pour
primes non acquises généralement calculée prorata temporis et par contrat ; une provision pour sinistres
connus déterminée A partir de P'inventaire des sinistres déclarés ; une provision pour sinistres inconnus
déterminée soit a partir des cadences de réglement constatées, soit & partir du nombre de déclarations
attendu et du cofit moyen d'un sinistre,
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5. NOTES RELATIVES AU BILAN
AU 31 DECEMBRE 2010

- Btats financiers consolidés au 31 décembre 2010

S5.a  ACTIFS, PASSIFS ET INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES EN VALEUR DE MARCHE

PAR RESULTAT

Les actifs et passifs financiers enregistrés en valeur de marché ou de modéle par résultat sont constitués
des opérations négociées 4 des fins de transactions — y compris les instruments financiers dérivés — et de
certains actifs et passifs que le Groupe a choisi de valoriser sur option en valeur de marché ou de
modeéle par résultat dés la date de leur acquisition ou de leur émission.

ACHFS FINANCIERS EN VALEUR DE MARGHE PAR RESULTAT

Titres de créance négociables 51612 147 511759 59 250 398 59658
Bons du Trésor el aulres effels mobiSsables auprés des banques centrates 39260 - 39260 41 635 3 41608
Autres Hires da créance négociables 12352 147 12489 17665 395 17960
Obligations 102 454 6985 i0943% 88 421 6608 95029
Obfigations dElat 6% 704 469 70183 56 875 501 57377
HAulres GhEgatons 32750 6496 39246 3 55 6 107 37652
Actions et autres titres A reveau variable 68 281 290 115182 58 393 35 582 o7 285
Opérations de pension 210 904 47 21095t 208 810 47 208 857
Préts 125 1196 1831 858 3382 4250
Instruments financiers dérivés 347783 347783 363 705 - 363705
Instruments décivés de cours do change 31017 31017 29426 29426
Instruments dérivés de taux dintérét 239985 239935 217983 207983
Instrumenls dérivés sur actions 39397 39397 70239 7023%
Instruments dérives da crédit 30349 30449 355628 35528
Autres instruments dérivés 7035 7035 10529 10529
TOTAL DES ACTIFS FINAMCIERS EH VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT 781759 51186 832945 779447 44337 825784
dont Eres prélés 5 30 565 25515 25545
PASSIFS FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT
Emprunts de titres et ventes & dicouvert 102 060 . 102060 83214 . 83214
Opéralions de pension 23352 - 223 362 208253 - 209293
Enprunts 1170 2178 3248 1684 2962 4846
Dettes seprésentées par un titre (nete 5.h) 47735 47735 62228 5228
Detfes subordonndes 3108 J108 3604 3604
Dettes subordonnées perpiiudies 1587 1687 1915 1915
Dettes subordonnées remboursaties (nole 5.h) 1621 1524 1689 1689
Instruments finantiers dérivés 345492 345492 356 152 . 356 152
Instrurments dérivés de cows do change 0z 3023 29492 2949
Instruments démvés de taux dintérd ZH5 416 236416 210798 210738
Instuments dérivés sur actions 4087 4097 Br762 67 762
lestrumnents dérives de oréddt 30e63 30263 35466 3466
futres instruments dérivés 7652 7652 i2EH 12634
TOTAL DES PASSIFS RNANCIERS EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT 672034 53021 25105 650543 55784 709 337
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INSTRUMENTS FINANCIERS EVALUES EN VALEUR DE MARCHE SUR OPTION

¢ Actifs financiers évalués en valeur de marché sur option

Les actifs financiers valorisés sur option a la valeur de marché ou de modéle par résultat comprennent
en particulier les actifs financiers représentatifs des conirats en unités de compte des activités
d'assurance et dans une moindre mesure des actifs avec dérivés incorporés pour lesquels le principe
d’extraction de ces dérivés n'a pas été retenu.

Les actifs financiers représentatifs des contrats en unités de compte des activités d'assurance
comprerment des titres émis par des entités consolidées du Groupe, qui ne sont pas ¢liminés en
consolidation afin de maintenir la représentation des actifs investis au titre de ces contrats au méme
montant que celui des provisions techniques constituées au titre des passifs dils aux assurés. Les titres
a revenu fixe (certificats et EMTN) non éliminés s'élévent a 634 millions d'euros au 31 décembre 2010
contre 748 millions d'euros au 31 décembre 2009 et les titres & revenu variable {actions émises par BNP
Paribas SA principalement) & 19 millions d'euros au 31 décembre 2010 conire 16 millions d'euros au 31
décembre 2009, Leur élimination n'aurait pas d'impact significatif sur les comptes de la période.

¢ Passifs financiers évalués en valeur de marché sur option

Les passifs financiers valorisés sur option en valeur de marché ou de modele par résultat enregistrent
principalement les émissions originées et structurées pour le compte de la clientéle dont les risques et la
couverture soni gérés dans un méme ensemble, Ces émissions recélent des dérivés incorporés
significatifs dont les variations de valeur soni necutralisées par celles des instruments dérivés de
couverture.

- La valeur de remboursement des passifs évalués sur option en valeur de marché ou de
modéle par résultat s'établit 4 58 356 millions d’euros au 31 décembre 2010 contre 64 475 millions
d'euros au 31 décembre 2009. Leur valeur de marché ou de modéle tient compte de la variation
imputable au risque émetteur du Groupe BNP Paribas au regard des conditions d'émission du Groupe.
A ce titre, la valeur comptable des passifs évalués en valeur de marché ou de modéle est diminuée de
457 millions d'euros (362 millions d'euros au 31 décembre 2009).

- Dettes subordonnées

Le Groupe a désigné certaines dettes subordonnées comme étant évaluées en valeur de marché par le
résultat afin d'éliminer les différences potenticlles de wvalorisation comptable résultant des dérivés
incorporés et des titres qui leur sont liés du fait des couvertures opérées.

Le montant des dettes subordonnées se compose essentiellement dune émission par Fortls Banque
{devenue BNP Paribas Fortis) en décembre 2007 de Convertible And Subordinated Hyhbrid Equity-linked
Securities (CASHES), d’'un montant nominat de 3 000 millions d'emros et dune valeur de marché de
1 500 millions d'euros au 31 décembre 2010, Les intéréts sur ces titres, rémunérés au taux Euribor 3
mois majoré de 2 %, sont payés trimestriellement a terme échu.

Les CASHES ont une durée indéterminée mais peuvent étre échangés en actions Fortis SA/NV (devenue
Ageas) au prix unitaire de 23,94 euros a la seule discrétion du détenteur. Néanmeoins, 4 compter du 19
décembre 2014, les CASHES seront automatiqguement échangés en actions Fortis SA/NV si leur prix est
égal ou supérieur a 35,91 euros pendant vingt séances de bourse consécutives. Le principal de ces titres
ne sera jamais remboursé en espéces. Le seul recours dont disposent les titulaires des CASHES est
limité aux 125 313 283 actions Fortis SA/NV que Fortis Banque a acquises & la date d'émission des
CASHES et a nanties au profit de ces titulaires ; elles sont comptabilisées en actifs financiers en valeur
de marché par résultat pour une valeur de marché de 214 millions d’euros au 31 décembre 2010 (328
millions d'euros au 31 décembre 2009). Enfin, Fortis SA/NV et Fortis Banque ont conclu un contrat de
Relative Performance Note (RPN} dont la valeur varie contractuellement de telle sorte gu’elle neutralise
l'impact sur Fortis Bangue des différences relatives de variation de valeur des CASHES et des variations
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de valeur des actions Fortis SA/NV. Au 31 décembre 2010, la valeur de la RPN s'établit 4 635 millions
d'euros (641 millions d'euros au 31 décembre 2009) représentée a l'actif du bilan sous la rubrique
« Instruments financiers dérivés de transaction » (Actifs financiers en valeur de marché par résultat). Sur
la base de cette valeur de la RPN le débiteur verse au créditeur un intérét au taux de I'Euribor 3 mois
plus 20 points de base, pour lequel BNP Paribas bénéficie d'une garantie de 'Etat Belge.

L'encours net représente une dette subordonnée de 651 millions d'euros admise en fonds propres
prudentiels Tier 1.

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES DU PORTEFEUILLE DE TRANSACTION

Les instruments financiers dérivés du portefeuille de transaction relévent majoritairement d’opérations
initiées par les activités de négoce d'instruments financiers. Iis peuvent éire contractés dans le cadre
d'activités de mainteneur de marché ou d'arbitrage. BNP Paribas est un négociant actif d'instruments
financiers dérivés, soit sous forme de transactions portant sur des instruments "élémentaires” (tels que
les "credit defauilt swaps") soit en structurant des profils de risque complexe adaptés aux besoins de sa
clientéle. Dans tous les cas, la position nette est encadrée par des limites.

D'autres instruments financiers dérivés du portefeuille de transaction relévent d'opérations négociées a
des fins de couverture d'instruments d'actif ou de passif que le Groupe n'a pas documentées comme
telles ou que la réglementation comptable ne permet pas de qualifier de couverture. 1l s'agit en
particulier d’opérations sur instruments financiers dérivés de crédit conclues pour l'essentiel en
protection des portefeuilles de préts du Groupe.

La valeur de marché positive ou négative des instruments financiers dérivés classés en portefeuille de
transaction représente la valeur de remplacement de ces instruments. Cette valeur peut fortement
fluctuer en fonction de I'évolution des paramétres de marché (tels que les taux d'intérét ou de change).

Le tableau ci-aprés présente les montants notionnels des instruments financiers dérivés classés en
portefeuille de transaction. Le montant notionnel des instruments financiers dérivés ne constitue qu'une
indication de volume de l'activité du Groupe sur les marchés d'instruments financiers et ne refléte pas
les risques de marché attachés & ces instruments.

Instruments financiers dérivés 44200645 41557195

Instruments dérivés de cours de chenge 2019347 1746 502
Instruments déives de taux dintérdt 37904 560 36509248
Instruments dérivés sur actions 1703970 1540515
Instruments gérvés de crédt 2370101 1591712
Autres instuments dérivés 202667 169211

Les opérations sur instruments financiers dérivés réalisés sur des marchés organisés représentent 45 %
des opérations portant sur des instruments financiers dérivés au 31 décembre 2010 (42 % au 31
décembre 2009).
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES A USAGE DE COUVERTURE

Le tableau suivant présente les valeurs de marché des instruments financiers dérivés utilisés a des fins
de couverture,

COUVERTURE DE VALEUR 3348
Instrumments dérivds da cours de changa 1 6
Instrurments dénivés detau dintérdd 7681 3306
Audres instruments dérivés ) 3
COUVERTURE DE RESULTATS FUTURS 740 159
Instrurnents dérivés de cours de change 137 47
Instruments dénives de-taux dintérét 30 1210
Autres inslruments dérivés 243 33
COUVERTURE DES INVESTISSEMENTS NETS EN DEVISES 4 13
Inslruments Gérivés de cours de change 4 13
DERIVES UTILISES EN COUVERTURE 8480 4952

Le montant total des notionnels des instruments dérivés utilisés en couverture s'établit a
577 464 millions d'euros au 31 décembre 2010 contre 482 932 millions d'euros au 31 décembre 2009.

Les opérations sur instruments financiers dérivés contractés a des fins de couverture sont pour

I'essentiel conclues de gré a gré,
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5.c  ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers disponibles a la vente sont évalués en valeur de marché, ou de modéle pour les
titres non cotés,

Titres & revenu fixe 202 561 201 716
Bons du Trésor et autres effets mobiisables Buprés de la banque centrale 25289 20387
Autres tifres de créance négociables 7 154 7830
Obligations d'Etat 123 907 122 903
Aulres Obligations 46211 50 535

Titres & revenu variable 17 397 19709
Titres cotés 104 4700
Titres non cotds 8293 10609

Total des actifs disponibles a la vente 219 658 221 425

donl titres prétés 433 651
dont vanialtions de valeur complabilisées direcfernen! en capilaux propres ;
titrs & revenu fixe 2 554) 2100
fitres & revenu variable 2953 2299
dont dépréciations complabifisdes par résuftat :
titres 4 revenu fixe (454) {432)
titras 4 reveny variable (3261) {2 766}
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5.d MESURE DE LA VALEUR DE MARCHE DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les instruments financiers sont répartis en trois niveaux selon un ordre décroissant d'observabilité des
valeurs et des paramétres utilisés pour leur valorisation:

+« niveau 1 - Instruments financiers faisant I'objet de prix de marché cotés :

Ce niveau regroupe les instruments financiers faisant l'objet de cotfations sur un marché actif,
directement utilisables,

1l comprend notamment les actions et les obligations liquides, les emprunts et ventes a découvert sur
ces mémes instruments, les instruments dérivés traités sur les marchés organisés (futures, options ...},
les parts de fonds dont la valeur liquidative est calculée quotidiennement.

* mniveau 2 - Instruments financiers dont I'évatuation fait appel & des techniques de valorisation
utilisant des paramétres observables :

Ce niveau regroupe les instruments financiers pour la valorisation desquels des références de prix
doivent étre recherchées sur des instruments similaires cotés sur un marché actif, ou des instruments
identiques ou similaires cotés sur un marché non actif mais pour lesquels des transactions réguliéres
peuvent &tre observées, ou encore des instruments dont I'évaluation fait appel a l'utilisation de
technigues de valorisation reposant sur des parameétres observables,

Ce niveau comprend notamment les actions et obligations de faible liguidité, les emprunts et ventes a
découvert sur ces mémes instruments, les opérations de pensions de maturité courte qui ne sont pas
valorisées sur la base d'un cours de cotation directement cbservé sur le marché, les parts de Sociétés
Civiles Immobiliéres support des contrats en unités de compte dont les actifs sous-jacents font l'objet
d'expertises périodiques fondées sur des données de marché observables, les parts de fonds pour
lesquelles la liquidité est assurée de facon réguliére, les instruments dérivés traités sur des marchés de
gré a gré dont les techniques de valorisation reposent sur des parameétres observables ainsi que les
dettes structurées émises dont la valorisation ne fait appel qu'a des parameétres observables.

* niveau 3 - Instruments financiers dont I'évaluation fait appel a des techniques de valorisation
utilisant des paramétres non observables :

Ce niveau regroupe les instruments financiers dont I'évaluation fait appel a l'atilisation de techniques de
valorisation reposant pour tout ou partie sur des paramétres inobservables ; un paramétre inobservable
étant défini comme un parameétre dont la valeur résulte d’hypothéses ou de corrélations qui ne reposent
ni sur des prix de transactions observables sur le méme instrument 4 la date de valorisation, ni sur les
données de marché observables disponibles a cette date.

Un instrument est class€ en niveau 3 si une part significative de sa valorisation repose sur des
parameétres non observables.

Ce niveau comprend notamment les actions non cotées, les obligations évaluées sur la base de modéles
de valorisation utilisant au moins un paramétre non observable significatif ou sur la base d’indications
de prix induites d'un marché non actif {telles que les parts de CDO, CLO, ABS), les opérations de
pensions de maturité longue ou structurées, les parts de fonds en liquidation ou dont la cotation est
suspendue, les dérivés complexes portant sur des sous-jacents multiples (instruments hybrides, CDO
synthétiques ...) ainsi que les dettes structurées utilisées en support & ces dérivés,
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REPARTITION PAR METHODE DE VALORISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS COMPTABILISES
EN VALEUR DE MARCHE PRESENTEE CONFORMEMENT AUX PRESCRIPTIONS DE LA NORME IFRS 7

i

ACTIFS FiNANCIERS

mm%‘:;;ﬁmwm‘ﬂma 179814 579064 281 761759 15 571245 B8 TRMT
mm“mm‘*mwm”m 736 12127 170 51186 31723 15784 1830 s037
Instrumerts irandirs s de couerue ke 5) 5440 50 4080 4952
Adits frenciers dsperies dlaverte (e 5¢) 0% 484 gi5t 21008 1H7TE 5% 726 214%
PASSIFS ANANCIERS

mmngfmwm&ma 6es 50818 BH8  6720H  W09B 5429 B 6053
mmgsmmwdemﬁwmarqﬁm 558 B0 8737 53021 5%0 281 1057 58794
Instnuments finandiers dérvés de couverture {nole 5.b) 8430 8450 8108 8103
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TABLEAU DE VARIATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE NIVEAU 3

Pour les instruments financiers de niveau 3, les mouvements suivants sont intervenus entre le ler

janvier 2010 et le 31 décembre 2010 :

Début de fa période 25618 1830 7203 3444 {28331 (10573) {33904
- achats 5091 453 1511 7065 - -
- émissions - - - - (9.208) 3857} {13163)
- ventes {979) {1ag) {1 066) 2184 - - -
- iiglements © 819 (240} e 609 2106 5556 7661
Translers dans le niveau 3 243 ¥ 1628 4162 (312} {56) [368)
Transleds hors du niveau 3 {5716} (361) (1 866) {7 943} 5553 787 6340
Gans {ou pertes) complabisés en compte da résulal {5027) m 97 {5053} 5484 {493) 499§
Variations dactis et passifs complabiisés dyeciement en capiaux propres
- Eléments relatfs aux varations de parités monélatres 639 - 85 694 {702) (702)
- Yarlation d'actls et passifs complabZisés en caplaux propres - 606 L]
Fin de la période 22 881 1703 & 154 327 {25 408) {8 737) {34 145)
Tolal des gains {ou peres) de fa période complabitisés en comple d¢ 2469 a8 6 3471 {3261) A (3692)

résultat pour les instruments en vie en fin de période

Début de fa périote 36397 2813 12117 §1257 (20333) {10 020} [30423)
-achats 6840 405 155 8801 {1482) (358) (2320
- émissions - - - - (5922) {3842) {8764)
-venles (4115) {102) 424) {9 508} - . .
 égiements {1569) (118) {800) {2487} {3304 3851 ur

Reciassificalions ™ (2 760) - (1159) (3918)

Tranleris dans s niveau 3 893 3 728 84 (&)

Transleds hots du niveau 3 (1658) {278) {4) (2 150) 51 51

Gahns (ou perles) complalifsés en comple de résutat {16 183) 148 42 {9 g13) 440 76 4485

Varnations d'actifs ef pass#s comptab¥sés drectement en caplaux propres
- Eiéments relxids aux variations de parités monélaires 2033 2 7 2114 (1216) {1216)
- Variation d'actfs el passés complabEsés en caplaux propres - (384 (384 - -

Fin de la périoda 25618 1830 7293 37 283 {10573) {38 504)

Totat des gains (ou perles) de la période comptabilisés en comple de (3367 o4 238 (2038 3387 55 3758

résulat pour les instrumenis en vie en fin de période

{1) Comprend les instruments issus de l'entrée de Fortis Banque dans le Groupe BNP Paribas,

{2) Comprend, pour les actifs, les remboursements de principal, les réglements des Intéréts et les flux de palements et
d'encaissements sur dérivés lorsque leur valorisation est positive et, pour les passifs, les remboursements d'emprunts, les
intéréts versés sur emprunts et les flux de paiements et d'encaissements sur dérivés lorsque leur valorisation est négative.
(3) 11 s'agit des Instruments financlers initialement comptabilisés en valeur de marché et reclassés en préts et créances.
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Les instruments financiers de niveau 3 sont susceptibles d’étre couverts par d'autres instruments de
niveau I et/ou de niveau 2 dont les gains et pertes ne relévent pas de ce tableau. Aussi, les montants de
gains et pertes apparaissant dans ce tableau ne sont pas représentatifs des résultats liés a la gestion du
risque net de I'ensemble de ces instruments. Notamment, les peries et gains sur les actifs et passifs
financiers en juste valeur par résultat du portefeuille de transaction, respectivement 5 027 millions
d'euros et 5 484 millions d’euros au 31 décembre 2010 (contre 10 163 millions d’'euros et 4 409 millions
d'euros au 31 décembre 2009}, correspondent principalement a4 des variations de valeur sur des
positions de CDO classées en niveau 3, couvertes par des positions de CDS classées en niveau 2.

SENSIBILITE DES VALEURS DE MODELE AUX CHANGEMENTS D'HYPOTHESES RAISONNABLEMENT
POSSIBLES DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE NIVEAU 3

Les instruments du portefeuille de transaction dont le modeéle de gestion repose sur la couverture
dynamique des risques, généralement des dérivés complexes, font 'objet d’ajustements de valeur pour
risque de modéle.

Ces ajustements de valeur permettent de tenir compte de risques qui ne sont pas appréhendés par le
modele ainsi que de l'incertitude inhérente a 'estimation des paraméires de valorisation ; ils sont une
composante de la valeur de marché de ces portefeuilles.

Afin de mesurer la sensibilité de la valeur de marché du portefeuille 4 un changement d'’hypothéses, les
deux scenarii suivants ont été considérés ; un scénario favorable ot toutes les valorisations des
instruments financiers de niveau 3 se feraient sans ajustement de valeur pour risque de modéle et un
scénario défavorable o1 toutes ces valorisations se feraient avec un ajustement de valeur pour risque de
modéle deux fois plus ¢élevé,

Selon cette méthode, chague position (portefeuilles d'instruments gérés ensemble avec compensation
des risgues) est considérée individuellement et aucun effet de diversification entre paramétres non
observables de nature différente n'est pris en compte.

La sensibilité de la valeur de marché des positions sur titres, qu'elles relévent des portefeuilles de
transaction, d'actifs disponibles 4 la vente ou qu'elles soient désignées a la juste valeur par le résultat,
est fondée sur une variation de 1% de la valeur de marché. Pour les instrumenis dont la contrepartie est
douteuse, le calcul de la sensibilité est assis sur un scénario de variation de 1% de I'hypothése sur le
taux de recouvrement.

Instruments financiers en valeur de marché par résultat délenus 2 des fins de transaction

/- A
et en valeur de marchd par résultat sur oplion m +-1304 1418

Aclifs financiers disponibles & la vente +-91 +-81

{1) Les instruments financiers & la valeur de marché par résultat, qu'ils fassent partie du portefeuille de transaction ou quils
solent été classés en valeur de marché par résultat sur option, sont présentés au sein de la méme rubrigue car la sensibilité est
calculée sur les positions nettes de portefeuilles d'insiruments classés en niveau 3 quelle que soit leur classification comptable

MARGE DIFFEREE SUR LES INSTRUMENTS FINANCIERS VALORISES AVEC DES TECHNIQUES
DEVELOPPEES PAR L'ENTREPRISE ET FONDEES SUR DES PARAMETRES POUR PARITIE NON
OBSERVABLES SUR LES MARCHES ACTIFS

La marge non enregistrée en résultat au jour de la transaction (« Day One Profits) couvre le seul
périmeétre des activités de marché éligibles au niveau 3.

Elle est déterminée aprés constitution des réserves de modéles pour incertitudes telles que décrites
précédemment et reprise en résultat sur la durée anticipée d'inobservabilité des paramétres, Le montant
non encore amorti est inscrit au bilan dans la rubrique « Instruments financiers en valeur de marché
par résultat détenus a des fins de transaction » en déduction de la juste valeur des opérations
complexes concernges,
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La marge non enregistrée en résultat contenue dans le prix des instruments financiers dérivés vendus a
la clientéle et valorisés selon des modéles internes dont les paramétres ne sont pas observables,
{« Day One Profit ») évolue sur les deux exercices de la maniére suivante :

Herge érde e it s plriccs

L me d e s s Yasacors de feerion
Narge oonrplabiiste ensés il ar cans defemrios

Werge difiénie enfin de pliode

HER-RE
glEg |z
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5.6  RECLASSIFICATION D’INSTRUMENTS FINANCIERS INITIALEMENT COMPTABLISES EN
VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT A DES FINS DE TRANSACTION OU EN ACTIFS
DISPONIBLES A LA VENTE

Les amendements aux normes IAS 39 et IFRS 7 adoptés par 1'Union Européenne le 15 octobre 2008 ont
permis de reclasser les instruments initialement détenus a des fins de transaction ou disponibles a la
vente au sein de portefeuilles de crédit a la clientéle ou de titres disponibles & la vente.

Ces reclassements ont été réalisés au quatriéme trimestre de 'année 2008 et au premier semestre 2009.
Les données relatives a ces encours en date de reclassement sont les suivantes:

At franciers exbraits du porteleuTla 6 ransaction etzeclassés 2760 TEH 35 8894
Engréls el créances surla dienta 2760 70m IS 794 84% T6%
Enasils franclers dsponibles 4 la verde - 76T - 790 67%
Artfs fnanclers extraits du porteleiils des aobds disparddes & la vente et reclassss 1153 - 1479
Enpréts el créances surha dhenttle 1158 - 1479 - 4%

Les tableaux ci-dessous présentent les éléments afférents a ces actifs reclassés tels que comptabilisés
sur la période, ainsi que ceux qui auraient été comptabilisés si ces actifs n'avaient pas €t€ reclassés :

- au bilan

Actils financiers extraits du poefeuille ds transaction et reclassés 5 746 5729 6943 6921
En préts el créances sur la chentéle 5728 5711 5913 689§
En actis financiers disponitles 4 fa vente 18 18 30 n
Actits financiers extraits dv portefevitle des aclifs disponibles a la venle el reclassés 257 245 814 877
En préts et créances sur L cEentdle 257 2% 874 oT7

- en résultat et en variation directe de capitaux propres

o2 {216) 554

£ntEsultat 37 345

& intréts ef prodiis assimdds a3 235 452 - 293

&n gains ou pertes sur nstruments fnancitrs en valewr o2 marche par résiial £ 133 147 {75) 425

en gains o paites sur acls disponiies & B verde el sir prfls of crdances {4} 3 8] - {28}
encodt ditispss {2} {3 {413) (143 {131
en vanation directe de capitaut propres (avznt impdls) 74 &5 156 (255) 13
Total dos étéments o2 résultat et de variation direcle de capitau propres di5 Emanls 465 o 25 w3 667

1ecisseds

(1) Résultat et capitaux propres {avant impdis) qui auralent £té ceux des instruments reclassés en 2008 et 2009 si le

reclassernent n'avalt pas été effectué.

{2) L'effet en résultat et en capitaux propres {avant impéts) est distingué pour les instruments reclassés sur I'exercice 2009,
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5f  OPERATIONS INTERBANCAIRES, CREANCES ET DETTES SUR ETABLISSEMENTS DE
CREDIT

. Préts consentis et créances sur les établissements de crédit

Comptes & vue 11273 16379
Préls 45353 45 (45
Qpérations de pension 708 28524
Total des préts consentis et créances sur les #lablissements de crédit avant dépzéciation 63712 89948

dant encours douteux 1466 1659
Dpréclalion des préts et eréances émis sur les dablssements de crédit frofe 20 (994) (% 028}
Totat des préts consentis £ créances sur les &ablissements de erédit nets de dépréciation 62718 88 920

. Dettes envers les établissements de crédit

Comgtes dvue 17464 12380
Erpruts 131 947 168908
Cpérations de pension 18574 4948
Total des deties envers fes établissements do crédit 167 985 2206%

S.g  PRETS, CREANCES ET DETTES SUR LA CLIENTELE

. Préts consentis et créances sur la clientéle

Corptes ordingires débiteurs 218 25474

Préts consentis 4 fa cEentdle 633583 616908
Opérations de pension 16523 2586
Opérations da locator-fnancement 3063 887
Total des préts consentis et eréances sur ba client¥e avant dépréciation 714357 4 135

dont encowrs douteist 42100 3850
Dépréciation des préts & créances sur iz diem e (nofe 20) {26 671) (¢5369)
Tolal des préis consentis el créances sur la clientéle nets de dépréciation 6534 655 676 766
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Investissement brut %61 39228
Arecevlr dans moins o f an 9829 11666
A feceolr cins plus o f an e moins g 5.ans 18756 18985
A tecevoir au ddd da 5 ans 7678 8577
Produits financiess non acquis 3199 (4341)
Investissenent net avant dépréelation 33063 3ssr
Arscesvir ins rolns o [ an 9106 10549
A recenoir cans plus o 1 an ef mons de 5. ans 15963 16833
A fecevoir au 0dla de 5 ans 6974 7506
Dépréclations {1302) 779)
Investissesrent net aprids dépréciation 31761 3108

. Deties envers la clientéle

Comples otdinaires créditeurs 267 358 260 962
Comples & ferme ol a3simiés 241 409 234 505
Comples dépargne 2 faux administré 43610 46342
Opérations da pension 27 535 63093
Tolsl ges deltes envers la clientdle 580913 604 803

5.h DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE ET DETTES SUBORDONNEES

La présente note regroupe les dettes représentées par un titre et les dettes subordonnées comptabilisées
au cotit amortl. Les dettes représentées par un titre et les dettes subordonnées évaluées en valeur de

marché par résultat sont présentées en note 5.a.

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE COMPTABILISEES AU COUT AMORTI

Titres de créance négociables 166 672 191 421
Enprunis obligataires 21697 19608
Total des deties représentées par un Etre comptabitisées au colt amerdi 208 659 211028
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* Echéancement des dettes & moyen et long terme représentées par un titre comptabilisées au cott
amorti et en valeur de marché par résultat sur option

Sont échéancées dans le tableau suivant les dettes représentées par un titre comptabilisées au cott
amorti et en valeur de marché par résultat sur option dont I'échéance lors de 'émission est supérieure a

umn an : :

Deltes & moyen ef long terme représentées par un fitre

complabilisées e coft amor 13804 16 961 8833 13336 9099 9733 6299 78 065
Dettes & moyen et long terma représentées par un titre

complabilisées en valeur de marché par résuliat sur option 13350 7416 5041 6075 5470 6281 4103 47 735
{note 5.2)

Total 27 154 24 376 13874 18 411 14 668 16 014 10 402 125 800

Dettos & moyen et long temma repsésentées par un tire 11 041 16 469 17 488 8494 7478 5087 4732 71689
complabilisées au colit amodi

Dettes & moyen et long terme feprésentées par un tilre

complabilisées en valeur de marché par résultat sur oplion 12533 9230 7938 4279 5645 5641 6762 52228
{nole 5.a)
Tolal 23574 25 698 25428 12713 13123 11828 11 494 123 917

La valeur nette comptable des dettes représentées par un titre comptabilisées au cotit amorti dont
I'échéance est inférieure ou égale & un an lors de l'dmission est de 130 604 millions d'euros au 31
décembre 2010 {139 340 millions d’euros au 31 décembre 2009).

DETTES SUBORDONNEES COMPTABILISEES AU COUT AMORTI

Deltes subordonnées remboursables 21423 25114
Detles subordonnées perpétuelles 3327 3085
Trres subordonnés & durée indéteminée 459 420
Autres tilres subordonnés perpéiuels 1813 1708
Empruns subordonnés perpétuels 820 740
Titres participatifs 227 223
Frals et commissions, deltes rattachéas 8 4
Tota! des dettes subordonnées évaluées au colt amorti 24750 28209

. Dettes subordonnées remboursables

Les emprunts subordonnés remboursables émis par le Groupe sont des titres 4 moyen et long terme
assimilables a des créances de rang subordonné simple dont le remboursement avant 1'échéance
contractuelle interviendrait, en cas de liquidation de la société émettrice, aprés les autres créanciers
mais avant les titulaires de préts participatifs et de titres participatifs.

Aprés accord de Fautorité de surveillance bancaire et 4 I'initiative de I'émetteur, ils peuvent faire I'objet
d'une clause de remboursement anticipé par rachat en Bourse, offre publique d'achat ou d'échange, ou
de gré a gré lorsquil s’agit d'émissions privées.
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Les emprunts ayant fait I'objet d'un placement international, émis par BNP Paribas SA ou par les filiales
étrangéres du Groupe, peuvent faire 'objet d'un remboursement anticipé du principal et d'un réglement
avant I'échéance des intéréts payables in fine, a l'initiative de I'émetteur, a partir d'une date fixée dans la
notice d'émission (call option}, ou dans hypothése ot des modifications aux régles fiscales en vigueur
imposeraient a I'émetteur au sein du groupe l'obligation de compenser les porteurs des conséquences de
ces modifications. Ce remboursement peut intervenir moyennant un préavis, de 15 a 60 jours selon les
cas, et en toute hypothése sous réserve de I'accord des autorités de surveillance bancaire.

Echéancement des dettes subordonnées remboursables comptabilisés au cotit amorti et en valeur de
marché par résulfat sur option :

Total des deltes subordonnées remboursables
comptabllisées au codt . 500 2786 2439 1439 1945 11528 786 21423
Tolal des deltes subordonnées remboursables
complabilisées en valeur de marché par résultat sur option 7 624 181 8 456 182 62 1524
Total 577 3310 2620 1528 2401 11 660 048 22944

Total des deltes subordonnéas remboursables

complabitisées au coll amorli 1663 868 2419 1459 1170 16 149 1486 25114
Total des deltes subordonnées remboursables

complabitisées en valeur de marché par résultat sur option 254 i %24 162 8 554 4 1689
Total 1817 941 2943 1641 1258 16703 1500 26 803

¢«  Dettes subordonnées perpétuelles

- Titres subordonnés & durée indéterminée

Les émissions successives de TSDI se présentent de la fagon suivante :

BNP SA octobre 1985 EUR 305 milions TMO - 0.25% 254 729

BNP SA septembro 1956 usd 500 miffions Libar 6 mois + 0,75% 205 191
TOTAL 459 420

Les titres subordonnés a durée indéterminée {TSDI) émis par BNP Paribas sont des obligations
subordonnées perpétuelles remboursables a la liquidation de la société, aprés le remboursement de
toutes les autres dettes mais avant celui des titres participatifs. Ils ne donnent aucun droit aux actifs
résiduels.

Pour le TSDI émis en octobre 1985, d'un nominal de 305 millions d'euros, le paiement des intéréts est
obligatoire, sauf si le Conseil d’administration décide de différer cette rémunération lorsque I'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires a constaté qu'il n'existe pas de bénéfice distribuable, et ceci dans
les douze mois précédant I'échéance de paiement des intéréts.
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Le TSDI émis en dollar des Etats-Unis en septembre 1986 présente la particularité de pouvoir étre
remboursé au pair par anticipation, a linitiative de I'émetieur, a partir d'une date fixée dans la notice
d’émission, mais aprés accord des autorités de surveillance bancaire {call option). Il n'est pas assorti de
clause de majoration d'intérét. Le paiement des intéréts est obligatoire, sauf si le Conseil
d'administration décide de différer cetie rémunération lorsque I'Assemblée Générale Ordinaire des
actlionnaires a validé la décision de ne pas procéder & la distribution d'un dividende, et ceci dans les
douze mois précédant 'échéance de paiement des intéréts.

- Autres titres subordonnés perpétuels

Les autres titres subordonnés perpétuels émis par le Groupe présentent la particularité de pouvoir étre
remboursés au pair par anticipation a certaines dates prévues par la notice d'émission, aprés accord des
autorités de surveillance bancaire, et d'étre assortis d'une majoration d’intérét a partir de la premiére de
ces dates dans I'hypothése ot le remboursement n'est pas intervenu.

Forts Luxembourg Fnarce SA 16ier 1935 use 2 rifiors février 213 Liber 6 mo's + 0.835% Litor 6 moss + 250tp 14 11
Fedis Luoemiourg France SA act 15 B 23 ni%ors a0l 2015 Erbir fmois + 104tp Eurbor & miks + 20p 16 15
Fortis Luxebowrg Firance SA ozl 1666 U0 Briios Thurier 2021 Lioer Smois + 77 bp Lioor & mois + 250t ] 6
Foris Bancus SA septemtre 01 BA 1 000 mikors septermbra 2011 B500% Eurbor § mo's 237 bp 968 g2 (1)
FotsBange §A octobre 2004 ER 1 000 nitars: oclobre 2014 4655% Eurbor 3mois 11701p 750 628 (1)
FatsBargue SA Jin2om B 75 niiers e 2018 7500 Erbor 3mos + ¥0tp 55 52
Aukres 1 8
TOTAL 1813 1768

(1) Eligibles aux fonds propres prudentiel dans la catégorie Tier 1

- Emprunts subordonnés perpétucls

Fortis Banque NV/SA a contracté en 2008 deux emprunts subordonnés perpétuels, I'un de 750 millions
d'USD au taux de 8,28 9%, Fautre de 375 millions d'euros au taux de 8,03 %. Ces emprunts perpétuels
peuvent étre remhboursés par BNP Paribas Fortls 4 partir de 2013, Ils sont éligibles aux fonds propres
prudentiels dans la catégorie Tier 1.

- Titres participatifs

Les titres participatifs émis par BNP SA entre 1984 et 1988 pour un montant global de 337 miilions
d'euros ne sont remboursables quen cas de liquidation de la société BNP Paribas SA mais peuvent faire
I'objet de rachats dans les conditions prévues par la loi du 3 janvier 1983, Dans ce cadre, il a été
procédé entre 2004 et 2007 au rachat de 434 267 titres sur 2 212 761 titres émis 4 l'origine qui ont fait
T'objet d'une annulation. Le paiement d'intéréts est obligatoire, bien que le Conseil d'administration
puisse décider de différer la rémunération lorsque 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
statuant sur les comptes constate qu’ll n'existe pas de bénéfice distribuable,

En décembre 2009, ces titres ont fait I'objet d'une offre publique associant une offre d’é¢change contre
des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée (cf note 8.a) et une offre de rachat. Cette opération
a dégagé un gain brut de 7 millions d’euros sur la valeur comptable des titres participatifs recus en
échange ou rachetés.
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5.  ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU'A L'ECHEANCE

Titres de créanca négocibles 2952 3103
Bons du Trésor et austres effets mebifsables auprés des bandues cenfrales 2892 3044
Autres titres de créance négodiaties 6 &9
Obligations 10821 10420
Chiigations dElat 10684 10692
Autres Obligations 157 28
Tolal des actfs financiers délenus jusqu’a Jewr échéance 13773 14023

5.) IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

h‘pﬁts courants 2315 2067
Irpdts différds G242 0050
Actils dimpdts cowrants et ditférés 11567 12117
Implis courants 2104 2669
Impéis différés 1641 2083
Passifs dimpdls courants et différés 3745 4762

Variation des impots différés au cours de la péricde :

Impdts diftérés nets en début de période 7 957 2214
Charge dimpbt différé (note 2.g) (1572) (159)
Incidence de la premigre consolidation de Fortis 6176
Variations des impdts diférés liées 4 la réévaluation el & la reprise en résultat des éléments de réévaluation des

; M 1018 (982)
actifs financiers disponibles & fa venie
Variations des impdts ditférés liée & la réévaluation et & 1a reprise en résuliat des éléments de rédvatuation des
. R 16 79
instruments dérivés de couverture
Variation des parités monétaires et divers 182 669
Impbts difiérés nets en fin de période 7 501 7957
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Ventilation des imp6ts différés par origine .

=R miions
Aclifs financlers disponibles 4 la vente 827 {577}

Réserve latente da location-financement {715) (668)
Provisions pour engagemants sociaux 834 940

Provisions pour risque de crédit 3829 3939

Autres éléments (116} 984

Déficits fiscaux reportables 2892 3337

Impdts différés nets 7601 7 957

dont

Impdits cifférés aclifs 9242 0050
Impbls différés passifs (1641) (2093)

En vue de déterminer le niveau des déficits fiscaux reportables activés, le Groupe procéde chaque année
a une étude spécifique pour chaque entité concernée, tenant compte du régime fiscal applicable - et
notamment des éventuelles régles de péremption - ainsi que d'une projection réaliste des revenus et des
charges conforme au plan de développement de leur activité. Les déficits fiscaux reportables non activés
a l'issue de cet exercice, s'élévent a 2 241 milllons d'euros au 31 décembre 2010 contre 1 785 millions
d'euros au 31 décembre 2009,

5.k COMPTES DE REGULARISATION, ACTIFS ET PASSIFS DIVERS

Dépiis de garantie versés el cauionnements constiués 2M 25506
Comples de réglement refatifs aue cpérations sur fitres 2188 46843
Comptes dencalssement 248 3092
Part des réassureurs dans les provisions tedhniques 24% 2403
Produits & recevair et charges complabsées davance 3405 327
Aulres détiteurs et achls divers 20138 220
Tolal des comples de régularisation et actifs divers 124 103361
Dépiis de garante requs (777 22698
Comptes de rdglement relalifs awx opérafions sur ttres 19515 29424
Comptes dencaissement 566 1217
Charges & payey et produits eonstalés davance 5630 6157
Autres créditewrs ef passifs dvers 13741 12928
Total des comples & régulanisation o passifs divers 65229 72425

La variation de la part des réassureurs dans les provisions techniques s'analyse ainsi :

Patt dans les provislons techniques en gébul de pérade 2 403
Auvgmentation des provisions lechniques & la charge des réassureurs 1151
Encalssements das prestations mls  la charge des 1&assureurs (1073} (652)
Etfels des vatiabons de change et de périmétre 14 5
Patt dans les proviskons techniques en Fin de période 2 495 2402
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5.1  PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Retatl Banking 1058 862
dont Bangue de Nankin 295 175
dont Servicios Financieros Carrefour EFC SA 102 97
dont Carrefour Promolora Vendas Participacoes 125 134
dont Sociele Paiement Pass 240 195
Investment Solutions 1956 2024
dont BN.L Vita 232 243
dont AG Insurance 1046 1135
Corporate and Investments Banking 152 192
Autres activités 1632 1683
dont Erbe 1219 1256
don! Vemer Investissement 361 361
Participations dans les socléiés mises en équivalence 4 798 4 761

Sont listées individuellement ci-dessus les sociétés mises en équivalence dont la valeur au bilan est
supérieure & 100 millions d’euros au 31 décembre 2010.

Les données financiéres publiées par les principales sociétés mises en équivalence sont les suivantes :

AG Insurance ® Nomes IFRS 54795 6827 559

Banque de Nankin & Nomes locales 16977 H2 47
BNL vitz ¥ Nomes IFRS 11705 13
Canrefour Promotora Vendas Partcipacoes @ Nomes IFRS 267 30
Erbe Nomes IFRS 2516 10
Servicis Financieros Canelour EFC GA P Nomes locates 1289 2
Soclete de Palement Pass ¥ Nomnes locales 3279 314 70
Vamar Investissement Normes IFRS 6 361 409 87

(1) Données relatives au 30 septembre 2010.
(2) Données relatives & 'exercice 2009 ou au 31 décembre 2009,
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5.m IMMOBILISATIONS DE PLACEMENT ET D'EXPLOITATION

TEUBLES DE PLACEMENT 14411 2y 1237 135% (1669 11872
Tomirs o condctions 8501 (1289 5218 6710 {1131 55
Equipemert, Motdfer, Insiafations 8550 {3559) 2561 6157 1375 2401
Blers mobers domés enlocetion Hew i 7600 15252 5o 7254
AdresimmmotiFsetions 299 723 1586 24 613 1813
IMAOBLISATIONS CORPORELLES 27%0 {10135) 17125 2550 f94%) 17066
Lojcdls ifometiques as 29 (1708) ) 2116 {15) 578
Loxjiels iformeiquess prackits par Fertreprise 232 {167 3 21 {101) 671
Adres immisons inorporetes 1509 (7 11 1821 &) %0
IMAOBILISATIONS INCORPORELLES 5678 {4180) 24% 5109 t3910) 219

» Immeubles de placement

Les terrains et immeubles donnés en location simple, de méme que les terrains et immeubles
représentatifs des actifs investis dans le cadre de l'activité d’assurance-vie sont regroupés sous la
rubrique « Immeubles de placement ».

La valeur de marché estimée des immeubles de placement comptabilisés au cofit amorti s'établit a
18 138 millions d’euros au 31 décembre 2010 contre 17 137 millions d'euros au 31 décembre 2009.

Les opérations réalisées sur les immobilisations données en location simple font l'objet, pour certaines
d’entres elles, de contrats prévoyant les paiements futurs minimaux suivants :

Paiements futuss minimaux & receveir au titre des conlials non résiliables 6205

20
Palements & recevoir dans moins ol an 2208 2514
Paiemenls & recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 3258 314z
Palements & recevolr au defi de 5 ans 739 546

Les paiements futurs minimaux & recevoir au titre des contrats non résiliables correspondent aux
paiements gue le preneur est tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location.

« Immobilisations incorporelles

Les auires immobilisations incorporelles comprennent les droits au hail, les fonds de commerce ainsi
que les marques acquises par le Groupe.

¢ Amortissements et provisions

Le montant net des dotations et reprises d’amortissement effectués au cours de 'exercice 2010 s'établit
4 1 613 millions d’euros contre 1 372 millions d’'euros au tifre de I'exercice 2009.
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Le montant des reprises nettes de dépréciation sur immobilisations corporelles et incorporelles porté en
résultat s’éléve a 20 millions d'euros pour l'exercice 2010 contre une dotation nette de 10 millions
d’euros pour l'exercice 2009,

S5.n  ECARTS D'ACQUISITION

Vaeur nette comptable en gébut de période 10973 10918
Acrpisons 2% 612
Cessions ] @
Dépréciabions complabitsées pendant fa péroda 8 {583
Ecarls de conversion 88 47
Alitres mowvements 60 (13
Valeur nefte complable en fin de pédode 1324 10979
donf

Valeur bite complabie 11901 11574
Qumul des déprédiations enegsirées en fin de période {571) (595)

Les écarts d’'acquisition se répartissent par péles de la maniére suivante ;

Ecarts dacquisition posilifs

Retail Banking 8623 B35 (2) (562) 11 44%
BancWest 3733 3482 3
Banque de délafl en France &8 68
Banque de délaif en llalie 1698 1698
Equipment Sofution 682 661 {105) t 3
Europe Méditerranée 142 135 2 (220) 7
Personal Finance 2300 2270 {257) - 445
Invesiment Solutions 1813 1833 (76) i0 158
Asstrance 138 144 3 1
Investment Pariners 229 274 (76) 23
Personal Investors 417 418 i8
Real Eslate 342 339 8
Securities Services 362 841 7
Weaith Management 325 a7 108
Corparale and Investmeant Banking 645 624 4 5
Aulres activités 243 207
Tolal des écarts d'acauisition positifs 11324 10979 (78) {582) 25 612
Ecart d'acquisition négatif enregistré sur I'acquisilion de Fortis 835
Variation des écarls d'acquisition portée en résullat (78) 253

Les tests de valorisation des écarts d’acquisition reposent sur trois méthodes de valorisation distinctes,
I'une fondée sur 'observation de transactions sur des entités aux activités comparables, la deuxiéme
consistant & rechercher les paramétres de marché induits des cotations d'entités aux activités
comparables, enfin la troisiéme résultant de la rentabilité future escomptée (¢ discounted cash flow
method » - DCF}.
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Lorsque l'une des deux méthodes fondée sur des comparables suggére la nécessité d'une dépréciation, la
méthode DCF est utilisée pour en valider le bien fondé et le cas échéant en déterminer le montant,

La méthode DCF repose sur un certain nombre d’hypothéses relatives aux projections de flux de
revenus, de dépenses et de dotations aux provisions pour risques fondées sur des plans a moyen terme
(8 ans}, étendues sur une période de croissance soutenable (10 ans), puis a l'infini, sur la base de taux
de croissance soutenables jusqu'a dix ans et réduit a l'inflation au-dela pour chaque métier concerné.

Les tests effectués tiennent compte du coiit du eapital investi sur la base d’'un taux sans risque et d'une
prime de risque cbservée propre a chaque type dactivité. Les paraméires majeurs sensibles aux
hypothéses sont donc le coefficient d’exploitation, le taux de croissance soutenable et le coiit du capital.

La valorisation ainsi réalisée n'a pas mis en évidence de nécessité de dépréciation pour aucune des
Unifés Génératrices de Trésorerie. La sensibilité en fonction des variations des différents paramétres ci-

dessus a par ailleurs été mesurée : ces mesures ne permettent pas de conclure & une quelconque
vulnérabilité des valorisations.

5.0 PROVISIONS TECHNIQUES DES SOCIETES D’ASSURANCE

Passifs relatifs aux contrals dasswrance 103055 89985

Provisions techrigues bndes :

- Contrats dassurance en unités de comple P08 29357

- Autres cortrals gassurance £9993 60629
Passifs relatils aux contrats financies avec participation discrétionnaire 10029 9513
Participation aux bénéfices différée passive 1633 2055
Told des provisions lechniques des soclélés dassirance 114918 101 555
Passils refalils aux contrats financiers en unités de compte 1437 2257
Passifs efatits aux contrals fnanciers en fonds général % 179
Total des passifs nets refatifs aux contrats émis par les sociélés d'assurance 116409 103991

{1) : les passifs relatifs aux contrats flnanciers en unités de compte sont présentés dans la
rubrique v Dettes envers la clientéle » (note 5.g)

La provision pour participation aux bénéfices différée résulte de I'application de la « comptabilité reflet » ;
elle représente la quote-part des assurés, principalement des filiales d’assurance vie en France, dans les
plus et moins values latentes sur les actifs, lorsque la rémunération des contrats est liée & leur
rendement. Cette quote-part, fixée & 90% (identique en 2009} pour la France, est une moyenne issue de
calculs stochastiques sur les plus et moins values latentes attribuées aux assurés dans le cadre des
scenarii étudiés,

La variation des passifs relatifs aux contrats émis par les entreprises d'assurance s'analyse ainsi ;

Passifs relatifs aux contrats en débul de période 103 993 £9503
Dolation aux provisions techniques des conlrats d'assurance et collecte réalisée sur les contrats financiers liés &

Factivité d'assurance-vie 16369 18067
Prestations paydes {9 799) {7502)
Cessiens de porteleuille de conlrals {608) {487}
Effet des variations de périmétre 4 448 319

Effats des variations da change 575 227

Effets des variafions de valsur des aclfs des contrats en unités de comple 1442 3664
Passifs relalifs aux centrats en fin de période 116 409 143 991

La part réassurée des passifs relatifs aux contrats émis par les entreprises d'assurance est présentée
dans la note 5.k,
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S.p PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Total des provisions constitides en début da période 10464 438
Dotafiors ain provisions 1527 1431
Beprises oo provisions (564) 611}
Usisation des provisions (1060) (1001)
{ncidence de fa premibre consolidation de Fod's - 6183
Variation des parités mondiaires el dvers 3 14
Total des provisions constitudes en fin de pdriode 1031 10464

Les provisions pour risques et charges enregistrent principalement au 31 décembre 2010 comme au 31
décembre 2009 des provisions constituées pour couvrir les engagements soclaux (note 7.b}, les
dépréciations afférentes au risque de crédit {note 2.f), les risques sur produits d'¢pargne a taux
administré et les litiges liés 4 I'exploitation bancaire.

e  Provisions pour risques sur produits d'épargne a taux administré

- Encours et provisions

Encours collectés au litre des comples e plans dépargne-togenent 14172 14056
dont au titre des plans dépargne-logament 11401 a2
ayant une andiennelé supédrieure 4 10ans 3764 3424
ayant we anciennelé comprise enfre 4 ans o 10ans 5762 5251
ayant une andenneld inféieure & 4 ans 1885 2514
Crédits en vie octroyés au litre des comples & plans dépargne-logement 515 55¢
daont au tire ges plans dépargne-logement 126 18
Provisions ef assimilées consiituées au titre des comples et plans d'épargne-dogement 2% 202
dont au thre des plans dépargne-logement 23 168
ayant une andenneld supdnetre & 10 ans 67 61

ayant une andienveté conprise entre 4 ans of 10ans 162 &
ayant une andennelé infédeure & 4 ans H 4

- Variation des provisions

Total des provisions constituées en début de période 166 36 9 37
Dotations au provigions 37 75 8
Regrises de provisions {13 - {9)
Totat das provistons constituées en fin de pdrade 203 23 165 %
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6. ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE
GARANTIE

6.a ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES OU RECUS

Valeur contractuelle des engagements de financement donnés ou regus par le Groupe !

- aux éablissements de crédit 45413 3R
-aladlientéle: 269 3t8 238 832
Owverture de crédits confimés 25647 211 663
Autres engagements en favewr da {a clentdle 43674 2739
Total des engagements de financements donnds 314131 764
Engagements de financements regils :
- o élablissenents de crédit 104 768 84N
- defa clientéle 2 bRy 6564
Tolal des engagernents de financements requs 129 4% 8 (55

6.b ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES PAR SIGNATURE

Engagements de garantie donnés «

d'ordre des £tablissements de crédit 10573 10367
d'ordre de la clientéle : §1 9%0 94 283

- Cautions immobitéres 1502 1313

- Cautions administratives ef Bscales et audres cavtions 50241 59808

- Aiires garanties d'ordre de ta chentéle 40247 33162

Total des engagements de garantie donnés 102563 104 650

6.c AUTRES ENGAGEMENTS DE GARANTIE

Instruments financlers donnés en garantie

Instruments financiers {titres négociables ¢! créances privées) déposés auprés des Banques Centrales et 04244 130240

mobilisables & tout instant en garantie d'opérations éventuelles de refinancement
- Mobitisés en garantie auprés des Banques Centrales 15623 44 454
- Disponibles pour des opérations de refinancemant 78621 85 786
Titres donnés en pension 275 245 340 669

Autres aclifs linanciers donnés en garantie d'opérafions auprés des élablissements de crédit et de la

clientéle financigre ™ 64189 73776

(1) incluent notamment des financements de la Société de Financement de I'Economie Francaise et de la Caisse de
Refinancement de I'Habitat

La part des instruments financiers donnés par le Groupe en garantie et que le bénéficiaire est autorisé 4
vendre ou a redonner en garantie s'éléve 4 327 482 millions d’euros au 31 décembre 2010 (contre
366 771 millions d'euros au 31 décembre 2009).
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Instruments financiers recus en garantie

Inslruments financiers regus en garantic (hors pensions} 73623 53 863
dont instruments gue le Groupe est habilité & vendre ou & redonner en garantle 41 440 44 062
Titres regus en pension 250607 276730

Les instruments financiers recus en garantic ou en pension que le Groupe a effectivement vendus ou
redonnés en garantie s'élévent a 210 356 millions d'euros au 31 décembre 2010 (contre 235 750
millions d'euros an 31 décembre 2009).
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7. REMUNERATION ET AVANTAGES CONSENTIS AU
PERSONNEL

7.2 FRAIS DE PERSONNEL

Salalres et lraitements fixes el variables, intéressement et participation 11 406 9795
Ingemnités de départ & la retraite, charges de refraite ef autres charges soclales 3934 3520
Impbits, faxes et versements assimilés sur les rdmunérations 470 674
Total des frais de personnel 16110 13 688

7.b  AVANTAGES POSTERIEURS A L’EMPLOI

La norme IAS 19 distingue deux catégories de dispositifs, chacun traité différemment selon le risque
supporté par lentreprise., Lorsque l'engagement de l'entreprise consiste 4 verser un montant défini
(exprimé en pourceniage du salaire annuel du bénéficiaire par exemple] &4 un organisme externe qui
assure le paiement des prestations en fonction des avoirs disponibles pour chaque participant au
régime, il est qualifié de régime a cotisations définies. En revanche, lorsque l'engagement consiste pour
I'entreprise a gérer les actifs financiers financés par la collecte de cotisations auprés des employés et a
assumer elie-méme la charge des prestations- ou & en garantir le montant final soumis a des aléas
futurs- il est qualifié de régime a prestations définies. Il en est de méme, si Pentreprise confie sous
mandat la gestion de la collecte des cotisations et du paiement des prestations a un organisme externe,

mais conserve le risque lié a a gestion des actifs et 4 I'évolution future des prestations.
REGIMES DE RETRAITE ET AUTRES AVANTAGES LIES A LA RETRAITE

Le Groupe BNP Paribas a mis en ceuvre depuis plusieurs années une politique volontariste de
transformation des régimes a prestations définies en régimes a cotisations définies.

Ainsi, en France, le Groupe BNP Paribas cotise a différents organismes nationaux et interprofessionnels
de retraite de base et complémentaires, BNP Paribas SA et certaines filiales ont mis en place, par accord
d'entreprise, une retraite par capitalisation. A ce titre, les salariés bénéficieront au moment de leur
départ en retraite d'une rente venant s’ajouter aux pensions servies par les régimes nationaux.

Par ailleurs, & I'étranger, les plans a prestations définies ayant été fermés dans la plupart des pays aux
nouveaux collaborateurs, ceux-c¢i se voient offrir le hénéfice de plans de pension a cotisations définies.

Les montants versés au titre des régimes postérieurs & l'emploi & cotisations définies francais et
étrangers sont de 482 millions d’euros pour I'exercice 2010 contre 422 millions d'euros pour I'exercice

2009.
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* Régimes de retraite a prestations définies des entités du Groupe

En France, BNP Paribas verse un complément de pension bancaire au titre des droits acquis jusqu'an
31 décembre 1993 par les retraités et les salariés en activité a cette date. Ces engagements résiduels
sont couverts par une provision constituée dans les comptes du Groupe, ou sont externalisés auprés
d'une compagnie d'assurance. Les régimes de retraite & prestations définies dont bénéficiaient les cadres
supérieurs du Groupe issus de la BNP, de Paribas et de la Compagnie Bancaire, ont tous été€ fermeés et
transformés en régimes de type additif. Les montants attribués aux hénéficiaires, sous réserve de leur
présence dans le Groupe au moment de leur départ a la retraite, ont été définitivement déterminés lors
de la fermeture des régimes antérieurs. Ces régimes de retraite ont été externalisés auprés de
compagnies d'assurance, dans le bilan desquelles la valeur de marché des actifs investis en
représentation de ces régimes se répartit & hauteur de 82,4% en obligations, 8,5% en actions et 9,1% en
immobilier,

En Belgique, BNP Paribas Fortis finance un plan a prestations définies pour ses employés et cadres
moyens, entrés en scrvice avant la date d’harmonisation des régimes de pension de la banque au 1¢
janvier 2002, fondé sur le dernier salaire et le nombre d’années de service. Ces engagements sont
partiellement préfinancés auprés de la compagnie d’assurance AG Insurance dans laquelle le Groupe
BNP Paribas posséde une participation en part groupe de 18,73%. Pour les cadres supérieurs de BNP
Paribas Fortis, un régime de retraite offrant un capital, fonction des années de service et du salaire final,
est partiellement préfinancé auprés des compagnies d'assurance AXA Belgium et AG Insurance.

En Belgique et en Suisse, la loi fait supporter a 'employeur une garantie de rendement minimum sur les
régimes a cotisations définies. Du fait de cette obligation, ces plans entrent dans le cadre des régimes a
prestations définies,

Dans certains pays subsistent des plans de retraite a prestations définies, généralement fermés aux
nouveaux entrants, qui reposent, soit sur l'acquisition d'une pension définie en fonction du dernier
salaire et du nombre d'années de service (Royaume-Uni), soit sur I'acquisition annuelle d'un capital
constitutif d'une pension exprimée en pourcentage du salaire annuel et rémunéré 4 un taux prédéfini
(Etats-Unis). Certains régimes sont des plans de retraite complémentaires liés aux pensions légales
(Norvége). La gestion de certains régimes est assurée par une compagnie d’assurance (Pays-Bas), une
fondation (Suisse) ou par des organismes de gestion indépendants (Royaume-Uni).

En Turquie, le régime de retraite se substitue au systéme de pension national et est entiérement couvert
par des actifs financiers détenus par une fondation externe au Groupe.

Au 31 décembre 2010 cing pays, la Belgique, le Royaume-Uni, les Etats-Unis, la Suisse et la Turquie,
représentent 92 % du total des régimes de retraite a prestations définies hors de France. La valeur de
marché des actifs de ces régimes se répartit a4 hauteur de 57% en obligations, 15% en actions et 28% en
autres instruments financiers {dont 11% en contrats d’assurance).

¢ Indemnités de départ ou de fin de carriére

Le personnel des différentes sociétés du Groupe bénéficie de diverses prestations contractuelles telles
que les indemnités de départ ou de fin de carriére. En France, la couverture de ces indemnités fait 'objet
d'un contrat externalisé auprés d'une compagnie d’assurance extérieure au Groupe. A I'étranger, les
engagements bruts au titre de ces autres avantages sont concentrés en Italie (77%) ol un changement
de loi a transformé le régime italien des indemnités de fin de carriére {TFR) en régime a cotisations
définies 4 compter du 1er janvier 2007. Les droits acquis jusqu'au 31 décembre 2006 demeurent a
prestations définies.
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+ Régimes d'aide médicale postéricure a 'emplof

En France, BNP Paribas m'a plus d'engagement au titre des régimes de couverture médicale a 'égard de
ses retraités. A l'étranger, il existe plusieurs régimes de couverture médicale pour les retraités dont les
principaux se situent aux Etats-Unis et en Belgique.

¢ Ingagements relatifs aux régimes a prestations définies

- Actifs et passifs comptabilisés au bhilan

i Avantages postérieus & Yemplof I l Alde médicaks postérievra 4 Femplol

Valeur aclualisée des obligations 8052 §00% 114 i

Valeur actuaksée brule das obligabons pour foul ou parfe Enancées par des actfs 1328 7166

Yaleur actuafisée des obigations non financies 725 843 14 ]

Valeur de mazché des actifs des régimes {3 859) {3 474)

Vakeue da marehé des sctifs distinels {1) {2 365) {2 $65)

Cofis non encore complabilisés en palicalion des dispositions de 12 norme 145 1§ {219) {325) 1) 6

{Colt) des senvices passés (178) (185} 3) 3

{Peres) cu galns nals actuariels {41) (140} ? 3

Limitatien d'ac1if 209 162

ObRgation netle pour les régimes 3 prestations définies 1787 1808 113 105

Achf complabiss au bian pour les tégimes A prestations définies (2473} (2635} - -
dont actfs nefs des régimes & prestations définies {107} 79 - -
onf valeur 69 marchd des actifs disfincls {23685} {2566) - -

Qbgation complabsde au bitan pour les régimes 3 prestafions détinles 4280 4442 13 105

(1) les actifs distincts sont principalement cantonnés dans le bilan des fillales d'assurance du Groupe - notamment AG Insurance
au titre du plan 4 prestations définies de BNP Parthbas Forlls ~ en couverture des engagemenis d’autres entités du Groupe gui leur
onti été transférés pour couvrir les avantages postérieurs a 'emploi de certaines catégories de salariés,

- Variation de la valeur actualisée des obligations

i Avanlages pasténieurs & lemploi | | Alde médicale postérizure & Temploi E

UExercice 2010 - 7 Exercice 2010,

Eomilions deimos, o

Valeur aclualisée das ebligations en début de période 8009 4113 89 48
Colil des senvices rendus au cowrs de Fexercice 308 280 2 2
Charge Eée & iaciuatsation des engagements 335 289 5 4
Coli des modifications de régime de la période 5 1 2 1
Effels das réductons ou Bquidatons de régime (319) {53) . -
Perles ou {gains) ackuarnie’s de la péricde {95) (206) § L]
Cotisations des membres des iégimes ] 23 - -
Prestations versées aux bénéficlakres dreclement payes par employeur (i20) (352) #) 1)
Prestations versées aux bénéfclakres da prestations fnancéas 327) (205} - -
Effet des variations de change 212 47 3 -
ERet des vanations de périmétre 16 4088 - 52
Aures varations {2 24 i -
Valeur actuatisés des obligsliens en fin de période 6052 § 008 14 89
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‘Exercice 2010,

ur de marché des actifs de rég 3474
Rendement attendu des actifs de régime 197
Effets des liquidations de régime (5)
[Peries) ou gains acluatiels de Ja période 61
Colisaliens des membres des régimes 22
Colisatiens versées par BNP Parbas aux actifs de régimes 323
Prastations versées aux bénéficlaires de presiations financées {371}
Effet des variatkons de change i85
Eftet des variations de périméire 4
Valeur de marché des aclifs de régime en tin de périade 3 589

Les régimes de couverture médicale ne font pas I'objet de préfinancement

- Variation de la valeur de marché des actifs distincts

I Avaniagas poslérieurs 3 lemploi ]
< Exereloe 2000 0

Valsur de marché des atlifs dislinets en début de périede 2 566 15
Aendemeni allendu des aclds distinets 96 72
Effels des Equidations de régime {199} .
(Pertes) ou gains acluariels de la période (58) 93
Cotisatlons des membres des régimes 8 5
Colisalions versées par BNP Pardas aux aciifs distincts j08 88
Preslations versées aux bénéfickaires de prestations Financées {156} (258}
Effel des variations de périméire - 25850
Autres variations 1 1
Valeur de marché des actifs distinels en fin de période 2 366 2556

Les régimes de couverture médicale ne font pas l'objet de préfinancement

- Composantes de la charge relative aux plans a prestations définies

l Avantages postérieurs & lemplol H Aide médicate postétieure 3 femploi }

Colit des sanvices rendus &U tows da lexexcice
Chatge Fée & factuaksation des engagemerds

Rendement attendu des actfs des régmes (197} {152}

Rendement atfendu des actfs distinols {26} 72}

Amortissement des écans actuariels 4 28

Amodissement des services passés 13 0 i

Effets des rdductions ou Equidations de régime (104) (33} -

Effels des Emitations dactif 44 5

Aulres variations (2) -

Tolel porlé dans les « frals de personnel » a2 36 § [

- Modalités d'évaluation des engagements

Les régimes & prestations définies font l'objet d'évaluations actuarielles indépendantes selon la
méthodologie des unités de crédit projetées afin de déterminer la charge correspondant aux droits
acquis par les salariés et aux prestations restant a verser aux préretraités et retraités. Les hypothéses
démographiques et financiéres utilisées pour estimer la valeur actualisée des obligations et des actifs de

couverture de ces régimes tiennent compte des conditions économiques propres a4 chaque pays ou
société du Groupe.

Les engagements existant au titre des régimes d'aide médicale postérieure a l'emplol sont évalués en
utilisant les tables de mortalité spécifiques & chaque pays et les hypothéses d'évolution des colits
médicaux. Ces hypothéses, basées sur des observations historiques, tiennent compte des évolutions
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futures estimées du cofit des services médicaux résultant a la fois du cott des prestations médicaies et |
de l'inflation.

- Principales hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul des engagements des avantages
postérieurs & 'emploi {hors aide médicale posiérieure a 'emploi)

Pour chaque zone monétaire, le Groupe actualise ses engagements sur la base des obligations d’Etat
dans la zone Euro et des obligations privées de premiére catégorie dans les autres zones monétaires,
dont la maturité correspond & la duration des engagements évalués. Lorsque le marché de telles
obligations n'est pas suffisamment liquide, I'actualisation est prise par référence aux obligations d'Etat.

Les taux ainsi déterminés sont les suivants !

Taux actvabsation 326%-4,40% 3,16%-4,60% 4,70% 5,.26% 306%-4.25% 306%-450% 450%-495% 575%
Tau Faugmentation futwre des sdares () 3.00%-4.50% 1,60%-580% 2,00%-520% 4.00% 3,00%-4,50% 2,00%-4.00% 350%-515% 400%

(¥ Y compris dérive des prix (inflation)

- Rendement des actifs de régime et actifs distincts au cours de la période

Les taux de rendement attendus des actifs de couverture des régimes sont déterminés en pondérant le
rendement anticipé sur chacune des catégories d'actifs par leur poids respectif dans la juste valeur des
actifs.

Rendement attendu des 20s de rigme ® 380% 325%4,70% 440%-6,80% 5,00%-600% A25%-516% 485%-640% 5,00%-6,00%

Rendement effect des actifs da régme ™ 38%4 3,00%-13,00% 330%-13,60% A70%-11.30% 355% (4,00y2-22,00% 10,005-21,00% 14,005-30,00%

(1) Fourchette de taux représentative de I'existence de plusieurs plans au sein d'un méme pays ou d'une méme zone
géographique ou monétaire.

- Ecarts actuariels

Les écarts actuariels constatent les augmentations ou les diminutions de la valeur actuelle d'une
obligation au titre de prestations définies ou de la juste valeur des actifs du régime correspondant. Les
écarts actuariels résultant de la variation de valeur actuelle d'une obligation d'un régime a prestations
définies proviennent d'une part des ajustements liés a4 Pexpérience (différences entre les hypothéses
actuarielles antéricures et la réalité observée) et d'autre part des effets de changements d'hypothéses
actuarielles.

BNP Paribas applique la méthode du « corridor » autorisée par la norme IAS 19, qui prescrit de différer la
comptabilisation des écarts actuariels lorsqu’ils n'excédent pas la limite de 10% du montant le plus
élevé entre l'engagement et les actifs de couverture. Le calcul du « corridor » est effectué séparément
pour chaque plan & prestations définies. Lorsque cette limite est franchie, la fraction des écarts
actuariels excédant cette limite est constatée en résultat par étalement sur la durée résiduelle du plan.
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Le tableau ci-dessous détaille les gains et pertes actuariels :

| Avanlages postériewrs 3 'emploi i

Pertes actuarielles nettes différées {41) {140)
Gains nets aciuariels générés au cowrs de l'exercice 98 407
dont Gains acluariels sur les aclifs de régime et actifs distincis 3
dont Gains acluariels dhypolhdsss sur 2 valeur actualisée des obligations 137
dont Pertes actuarielles dits d'expérience sur la valeur actualisée des obligalions (42)

7.¢  AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

BNP Paribas consent & ses salariés divers avantages & long terme, principalement des primes
d’ancienneté, la faculté d’épargner des jours de congés, et certaines protections en cas d'incapacité de
travail.

Dans le cadre de la politique de rémunération variable mise en ceuvre au sein du Groupe, des plans
annuels de rémunération différée sont établis au bénéfice de certains collaborateurs, dont la
contribution aux performances du Groupe est significative, ou en application de dispositions
réglementaires particuliéres.

Ces plans prévoient le versement différé dans le temps de la rémunération variable et soumettent, le cas
échéant, ce versement a des conditions de performance des métiers, poles et du Groupe,

;

Provisions neltes au litre des aulres avaniages 4 long terme 821 622

7.d INDEMNITES DE FIN DE CONTRAT DE TRAVAIL

BNP Paribas a mis en place un certain nombre de plans de départs anticipés reposant sur le volontariat
de salariés répondant a certains critéres d'éligibilité. Les charges liées aux plans de départ volontaire
font I'objet de provisions au titre des personnels en activité éligibles dés lors que le plan concerné a fait
I'objet d'un accord ou d’'une proposition d'accord paritaire.

A Pétranger de tels plans existent principalement en Italie et en Belgique. En France, tous les plans de
départs anticipés sont aujourd’hui fermés; I'engagement résiduel relatif a ces plans est non significatif.

Provisions au litre des plans de départ volontaire et de pré-retraite 389 232
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7.6  PAIEMENTS A BASE D’ACTIONS

PLANS DE FIDELISATION, DE REMUNERATION ET IYINTERESSEMENT EN ACTIONS

BNP Paribas a mis en place, au bénéfice de certains de ses collaborateurs, des rémunérations a base
d’actions, des attributions d'options de souscription ou d’achat d'actions et des attributions d’actions
gratuites qui s’intégrent dans des plans de rémunération différée ainsi que dans un Plan Global
d'Intéressement en Actions. En outre, certains plans de rémunération long terme payés en espéces sont
indexés sur le cours de 'action.

. Plan Global d'Intéressement en Actions

Jusqu'en 2005, divers plans d'opticns de souscription ont été attribués par BNP Paribas et BNL au
personnel du Groupe, dans le cadre des autorisations successives données par les Assemblées
Générales Extraordinaires,

Les plans d’'options mis en ceuvre, sur un rythme annuel depuis 2005, ont pour objectif d'associer
différentes catégories de cadres au développement de la valorisation du Groupe et de favoriser de ce fait
la convergence de leurs intéréts avec ceux des actionnaires. Ces personnels sont représentatifs des
talents du Groupe et de la reléve de son encadrement : cadres dirigeants, cadres occupant un poste clé,
responsables opérationnels ou experts, cadres a potentiel, jeunes cadres identifiés en raison de leurs
performances et de leurs perspectives d'évolution professionnelle, et contributeurs clés aux résultats du
Groupe.

Le prix d'exercice de ces plans, déterminé lors de chaque émission conformément aux dispositions des
autorisations des Assemblées Générales Extraordinaires correspondantes, ne comporte pas de décote,
La durée de vie des options a été ramenée 4 8 ans a compter du plan attribué en 2005.

Les conditions d’exercice d’une fraction des options attribuées, au-deld d’'un nombre minimum d’'options
non sujettes a cette condition, dépendent de la performance relative du titre BNP Paribas par rapport a
lindice Dow Jones Eurc Stoxx Bank. La performance relative est mesurée en fin de premiére, seconde,
troisiéme et quatriéme année de la période d'indisponibilité et s’applique, & chaque date de calcul, au
quart des options sujettes a cette condition.

En 2010, la fraction de I'attribution conditionnelle de chaque bénéficiaire dépend de la qualité de celui-ci
et a été fixée 4 100% de lattribution totale pour les membres du Comité Exécutif et les cadres dirigeants
du Groupe BNP Paribas, et 4 20% pour les autres bénéficiaires (respectivement 60%, 40% et 20% en
2009).

La performance relative de BNP Paribas par rapport a l'indice est constatée en comparant d'une part le
rapport en pourcentage entre la moyenne des cours d'ouverture du titre BNP Paribas de chaque année
d'indisponibilité et ceux de l'année précédente, et d'autre part le rapport en pourcentage entre la
moyenrte des cours d'ouverture de I'indice sur les mémes périodes.

Si la performance constatée du titre BNP Paribas est supérieure a celle de l'indice, alors le prix d'exercice
de la fraction des options correspondantes demeure inchangé. A linverse, si cette performance est
inférieure de 20 points ou plus a celle de I'indice, alors les options correspondant 4 la fraction sujette a
Ia condition de performance sont caduques et ne pourront pas étre exercées,

En outre, si la perforinance constatée du titre BNP Paribas est inférieure de moins de 5 points, de 5 a
moins de 10 points, ou de 10 & moins de 20 points & celle de l'indice, alors le prix d’exercice initial est
majoré respectivement de 5%, 10%, ou 20% pour la fraction attribuée des options correspondantes.

Dans le cadre des plans d'options mis en place depuis 2003, 4 6 reprises sur 17 mesures de
performance réalisées, la condition de performance n'a pas été intégralement remplie et les modalités
d’ajustement prévues ont été mises en ceuvre,

A compter de 2006, et dans le cadre des autorisations données par I'Assemblée Générale Extraordinaire
du 18 mai 2005, BNP Paribas a mis en place un Plan Global d'Intéressement en Actions, comportant, au
bénéfice des catégories ci-dessus, attribution d'options de souscription d’actions et attribution d'actions
gratuites.
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Les actions gratuites attribuées en 2010 sont acquises a titre définitif, sous condition de présence &
lIissue d'une période d’acquisition de 3 ou 4 ans selon le cas, et la période de conservation des actions
gratuites est de deux ans pour les collaborateurs frangais. Jusqu'en 2009, cette période d'acquisition
était de 2 ou 4 ans selon les cas. Des actions gratuites ont été attribuées a des salariés du Groupe hors
de France a compter de 2009. Les actions gratuites attribuées depuis 2009 sont sujettes & une condition
de performance.

La fraction de Pattribution conditionnelle de chague bénéficiaire dépend de la qualité de celui-ci et a été
fixée a 100% de l'attribution totale pour les membres du Comité Exécutif et les cadres dirigeants du
Groupe BNP Paribas, et 4 20% pour les autres bénéficiaires.

Cette condition de performance est réalisée soit annuellement si le Résultat par action du Groupe
augmente de 5% ou plus par rapport a l'exercice précédent, soit de maniére cumulée au terme des trois
premiéres années de la période d'acquisition.

En cas de non réalisation de cette condition, la fraction de lattribution d'actions gratuites
correspondante sera caduque.

Tous les plans non expirés se dénoueront par une éventuelle souscription ou livraison d'actions
BNP Paribas.

¢  Rémunération variable différée versée en espéces indexées sur le cours de laction

Dans le cadre de la politique de rémunération variable mise en ceuvre au scin du Groupe, des plans
annuels de rémunération différée établis au bénéfice de certains collaborateurs, dont la contribution aux
performances du Groupe est significative, ou en application de dispositions réglementaires particuliéres,
prévoient une rémunération variable sur une période pluriannuelle et payable en espéces indexées sur le
cours de l'action, le paiement en étant reporté sur plusieurs années.

- Rémunération variable au titre des exercices 2009 et 2010 pour les collaborateurs soumis & des
dispositions réglementaires particuliéres

En 2009, les collaborateurs du Groupe visés étaient principalement les professionnels de
marché. Le plan de rémunération variable a été élaboré en conformité avec les régles fixées par
larrété du 3 novembre 2009 relatif aux rémunérations des personnels dont les activités sont
susceplibles d'avoir une incidence sur l'exposition aux risques des établissements de crédit et
entreprises d'investissement et les normes professionnelles concernant la gouvernance et les
rémunérations variables des professionnels de marché du 5 novembre 2009,

. Le plan de rémunération variable 2010 s’applique, pour sa part, aux collaborateurs du Groupe
exercant des activités susceptibles d’avoir une incidence significative sur le profil de risque de
I'entreprise et intégre les modifications réglementaires intervenues lors de la publication de
I'arrété du Ministére de I'Economie et des Finances du 13 décembre 2010.

Ces plans prévoient le versement différé dans le temps de la rémunération variable et
soumetient, le cas échéant, ce versement 4 des conditions de performance des métiers, des poles
et du Groupe.

Les sommes versées le seront notamment en espéces indexées sur 'évolution, & la hausse on a la
baisse, de l'action BNP Paribas. En outre, conformément a Parrété du 13 décembre 2010, une
partie de la rémunération variable attribuée en 2011 au titre de la performance 2010 sera
également indexée sur l'action BNP Paribas et versée aux bénéficiaires eourant 2011.

- Rémunération variable différée pour les autres collaborateurs du Groupe

Les plans annuels de rémunération différée applicables aux collaborateurs dont la contribution
aux performances du Groupe est significative sont tout ou en partie versés en espéces indexées
sur I'évolution, & la hausse ou a la baisse, de l'actionn BNP Paribas.
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¢  Charge représentée par les paiements & base d’actions

Plans de rémunération différée antérieurs . . 9 9 435
Plans de rémunération différde de l'exercice - - 566 566 710
Plan global dintéressement en actions 46 25 - 71 88
Total 46 25 575 646 1233

s Principes d’évaluation des plans d’options de souscription d’actions et d'actions gratuites

Conformément aux prescriptions de la norme IFRS 2, BNP Paribas évalue les options de souscription
d'actions et les actions attribuées et comptabilise une charge, déterminée & la date d'attribution du plan,
calculée respectivement & partir de la valeur de marché des options et des actions. Celles-ct sont donc
¢évaluées a leur valeur initiale qui ne pourra pas étre modifiée par la suite en fonction de l'évolution
ultérieure du cours de bourse du titre BNP Paribas. Seules les hypothéses relatives 4 la population de
bénéficiaires (pertes de droit) et aux conditions de performance interne peuvent faire l'objet d'une
révision au cours de la période d'acquisition des droits et donner lieu a un réajustement de la charge. La
valorisation des plans du Groupe est effectuée par une société spécialisée indépendante.

+  Valorisation des options de souscription d’actions

Les modéles retenus pour la valorisation des options de souscription d’actions sont les algorithmes de
type arbre (binomial ou trinomial) afin de pouvoir tenir compte de la possibilité d'exercer de fagon non
optimale les options a partir de la date de disponibilité. Pour la valorisation des caractéristiques de
certaines attributions secondaires liées 4 la performance relative de BNP Paribas par rapport 4 un indice
sectoriel, la méthode dite de Monte Carlo a également été retenue.

La wvolatilité implicite retenue pour la valorisation des plans a été estimée a partir dun panel de
cotations effectuées par différentes salles de marché. Le niveau de volatilité retenu tient compte de
I'évolution des volatilités historiques mesurées sur l'indice de référence ainsi que sur le titre BNP Paribas
couvrant une plage d'observations de 10 ans.

Les options de souscription d’actions attribuées en 2010 ont été valorisées entre 13,28 et 14,98 euros
{(respectivement 11,70 et 13,57 eurcs en 2009) selon qu'elles sont ou neon soumises & une condition de
performance et selon les différentes tranches d'attribution secondaire.

Cours de 'action BNP Paribas & la date d'attribution {en suros) 54,97 36,00

Prix d'exercice de ['option {en euros) 51,20 35,11
Volatilité implicite de Faction BNP Paribas 27,6% 39,9%
Maturité Bans 8 ans
Dividende attendu de Taction BNP Paribas ™ 3,0% 2,5%
Taux dimérét sans risque 3,2% 3,2%
Taux de perte des droits 1,5% 1,5%

(1) Le taux de dividende indigué ci-dessus est une moyenne de Ia série de dividendes annuels estimés.
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s  Valortsation des actions gratuites

La valeur unitaire des actions gratuites retenue est la valeur au terme de la période de conservation a
laquelle s'ajoutent les dividendes postérieurs a la date d’acquisition, actualisée & la date d'attribution.

Cours de T'action BNP Paribas # la date d'attribution (en euros) 54,97 54,97 36,00 36,00

Date de disponibifité 6 mars 2015 5mars 2014 10 gl 2014 & avril 2013
Dividenda attendu da action BNP Paribas 3,01% 3,01% 2,50% 2,50%
Taux dintérét sans risque 2,50% 2,21% 2,65% 2,39%
Taux de perte des droits 2,00% 2,06% 2,00% 2,00%
Vateur théorique unilaire 50,00 € 46,57 € 3320 € 3285€

(1) TLe taux de dividende indiqué cl-dessus est une moyenne de la série de dividendes annuels estimés

e  Historique des plans attribués dans le cadre du Plan Global d’'Intéressement en Actions

Les caractéristiques et conditions générales attachées a l'ensemble des attributions au titre des plans
existants au 31 décembre 2010 sont décrites dans les tableaux ci-aprés :

- Plans d'oplions de souscription d'actions

BNL # 13/09/1993 137 614763 1340872001 13092011 82,05 40857 1
BNL # 20/10/2000 161 504 026 2 10/2003 20/16/2013 103,55 424 518 3
BNP Paribas SA\W & 15405/2001 932 6068 000 15052005 1470502011 4737 2434358 1
BNL® 2612001 223 573250 26/10/2004 26/10/2014 63,45 4739 4
BNL® 2611072001 153 478685 26/10/2004 261042012 63,45 2073 2
BNP Paribas SA*® 311052002 1384 2158570 31105/2006 30/05/2012 5802 1033 565 2
BNP Paribas SA® 2140372003 1302 5693 000 21103/2007 20/0%/2013 3,87 2982978 3
BNP Paribas $A™ 24K33/2004 1458 1779850 2410372009 210312014 48,15 1304 626 4
BNP Paribas SA®™ 25/03/2005 23580 4 332 550 25032010 22/03/2013 53,28 4062017 3
BNP Paribas SA® 05K)4/2006 2583 3894770 080442010 04/04/2014 7340 3627375 4
BNP Paribas SA® 08/03/2007 2023 3630165 08:03/2011 06/03/2015 80,56 3457593 5
BNP Paribas SA® 06/0472007 219 405 630 06f04/2011 0370442015 76,57 78573 5
BNP Paribas SA® 1810472008 2402 3985590 1804/2012 150472016 B4 A7 3870 367 [
BNP Paribas SA™ 06/04/2009 1397 2376600 030472013 050412017 35,11 2355 161 7
BNP Paribas SA® 0540372010 1820 2423700 05/03/2014 021032018 51,20 2403 800 8
Total des options en vie & 1a fin de la période 28 752 600

{1) Les nombres d'options et les prix d'exercice ont élé ajusiés le cas échéant pour tenir compte de la division du nominal de
I'action BNP Paribas par deux intervenue le 20 février 2002, et des détachements d'un Droit Préférentiel de Souscription
intervenus le 7 mars 2006 et le 30 Septembre 2009, conformément a la réglementation en vigueur.

{2) Le droit d'exercice attribué aux salariés étaif conditionné pour partie aux performances financi¢res du Groupe déterminées par
le rapport enire le résultat consolidé, part du Groupe, et les capitaux propres moyens part du Groupe de chaque exercice
concerné, La performance mintmum retenue était de 16 % en moyenne sur les quatre exercices débutant 'année d'attribution du
plan ou 4 défaut sur trois exercices glissants débutant la deuxiéme année aprés celle d'atiribution du plan, Cette condition a été
levée pour les plans concernés,

(3) Les modalités d’exercice d'une fraction des options attribuées aux salariés sont subordonnées 4 la réalisation d'une condition
de performance relative du titre BNP Paribas, par rapport a I'indice sectoriel Dow Jones Euro Stoxx Bank, pendant la pérlode
d'indisponibilité.

En conséquence de cette condition de performance relative, le prix d'exercice ajusté a été fixé a:

- 37,67 eurcs pour 391 950 options du plan du 21 mars 2003 en vie en fin de période

- 50,55 euros pour 3 080 options du plan du 24 mars 2004 en vie en fin de période

- 55,99 euros pour 175 139 options du plan du 25 mars 2005 en vie en fin de période

- 77,06 euros pour 164 346 options du plan du 05 avril 2006 en vie en fin de période

(4) A la suite de la fusion intervenue le 1l¢r octobre 2007 entre BNL et BNP Paribas, les plans d'options attribués par BNL entre
1999 et 2001 donment aux hénéficiaires depuis la date de la fusion, le droit de souscrire un nombre d'actions BNP Paribas
déterminé, conformément au rapport d'échange {1 actlon BNP Paribas pour 27 actions BNL), & un prix d'exercice ajusté par le
méme rapport d'échange.
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- Plans d'attribution d’actions gratuites

BNP Paribas SA 2008-2008 - - - - 2009

BNP Paribas SA 06/04/2009 2247 359930 10/04/2012 10/04/2014 366 337
BNP Paribas SA 06/04/2009 1686 278325 08/04/2013 08/04/2013 276 891
BNP Paribas SA 05/03/2010 2536 510 445 05/03/2013 05/03/2016 507 670
BNP Paribas SA 05/03/2010 2 661 487 570 05/03/2014 05/03/2014 484 960
Total des actions en vie & la fin de la période 1637 867

(1) La date d'acquisition définitive de certaines actions a été différée en raison de I'absence des bénéficiaires 4 la
date fnitialement prévue.

(2) Le nombre d'actions a été ajusté pour tenir compte du détachement d'un Drott Préférentiel de Souscription
intervenu le 30 Septembre 2009 ’

¢« Mouvements intervenus sur les plans d’'option de souscription et d’attribution gratuite d’actions au
cours des deux derniers exercices

Plans d'options de souscription d'actions

Optlons en vie au ler janvier 28 041693 58,15 27 302 391 59,60

Options attribuées pendant la période 2423700 51,20 2376 600 RLRE|
Options issues de Faugmentation de capital d'octobre 2009 705521
Options exercées pendant la période (1 117 744) 4291 (1 898 604} 54,01
Options devenues caduques pendant la péricde (695 049) (444 215)
Options en vie au 31 décembre 28752 600 58,05 28041 693 58,15
Options exergables au 31 décembre 16 267 106 55,62 13935 548 49,95

Le cours de bourse moyen de la période de levée des options en 2010 s'éléve & 55,66 euros (contre 43,22
euros en 2009).

Pl

d'attribution d’actions gratuit

Actlons en vie au 1er janvier 1525322 1773 186

Actions atiribuées pendant la période 998 015 638 255
Actions acquises & litre définitif pendant la période {865 543) (873 826)
Actions devenues caduques pendant la période (19927) (52 662)
Ajustement lié & l'augmentation de capital d'octobre 2008 40 369
Actions en vie au 31 décembre 1637 867 1525322
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SOUSCRIPTION OU ACHAT D’ACTIONS PAR LE PERSONNEL DANS LE CADRE DU PLAN D’EPARGNE
ENTREPRISE

12 mai 2010 5 mai 2009
Cours da l'action BNP Pasibas & la dale d'annonce gu plan (en evros) 51,32 41,85
Nombre d'actions émisas ou cédées 3700076 8999999
Prix de souscription ou de cession {en euros) 42,00 29,40
Taux dintérét sans risque 4 5 ans 1,80% 2,60%
Taux d'emprunt 5 ans in fine 7,13% 8,50%
Juste valeur de lincessibilité 22,12% 24,06%

11 wa pas été comptabilisé de charge dans les comptes du Groupe dans la mesure ot le cott financier
que représente pour la banque la décote consentie lors de la souscription d’actions par le personmnel
dans le cadre du Plan dEpargne Entreprise, valorisé en tenant compte de P'incessibilité pendant cing
années des titres émis, est négligeable.

Parmi les employés du Groupe BNP Paribas a qui la possibilité de souscrire & cette offre a été proposee,
31% ont décidé de réaliser cet investissement, 69% ayant donc renoncé a donner suite a cette
proposition en 2010.
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BNP PARIBAS

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

EVOLUTION DU CAPITAL ET RESULTAT PAR ACTION

~ Etats financiers consolidés au 31 décembre 2010

Résolutions de 'Assemblée Générale des actionnaires utilisables au cours de l'exercice 2010

Les délégations suivantes en cours de validité en 2010, ont été accordées par I'Assemblée Générale des
actionnaires au Conseil d’administration pour procéder a des angmentations ou réductions de capital :

Assemblée Générale  Autorisation de procéder a I'attribution d'actions gratuites aux salariés de BNP Paribas et aux salariés et Attribution de
Mixte du 21 mai 2008 mandataires sociaux des sociétés lides 998 015 actions
{218me résolution) gratuites lors du
Les actions attribudes pourront éira existanles ou & émetire et raprésenteront au maximum 1,5% du capital Conseil
social de BNP Paribas, soit moins de 0,5% par an. d'administration du
Celte autorisation a été donnée pour une durée de 38 mois. 5 mars 2010
Assemblée Générale  Aulorisation de consentir & certains membres du parsonnsl et aux mandataires sociaux des options de Attribution de
Mixte du 21 mai 2008  souscription ou d'achat d'actions 2 423 700 options
{22 résolution) de souscription lors
Cette autorisation porte sur un nombre de titres représentant au maximum 3% du capital social de BNP du Conseil
Paribag, soit moins de 1% par an. Ce plafond est global, commun aux 21¥m et 22¢™ résolutions de d'administration du
FAssembiée Générale Mixte du 21 mai 2008. 5 mars 2010
Cetle autorisation a éié donnée pour une durde de 38 mois.
Assemblée Générale  Autorisalion donnée au Conseil d’administration de metire en place un programme de rachat d'actions par Hors contrat de
Mixte du 13 mai 2009  [a societé jusqu’a détenir au maximum 10 % du capital, fiquidité, 800 000
(5™ résolution) actions d'un
Les dites acquisitions d'actions serafent destindes a remplir plusieurs objectifs, notamment : nominal de 2 euros
- L'attribution ou fa cession d'actions aux salariés dans le cadre do la parficipation au frult de l'expansion de ont été rachetées
'Entreprise, de plans d'actionnariat salarié ou épargne d'entreprise, de programmes d'optians d'achat enmars 2010

d'actions, ainsf que lattribution d'actions graluites aux membres du personnel ;

- Lannulation des aclions aprés autorisation de I'Assemblée Générale {154 résolution de I'Assemblée
Générale du 13 mai 2009) ;

- L'échange ou le paiement dans le but de réaliser des opérations de croissance exleme ;

- La mise en ceuvre d'un conlrat de fiquicité.

Celie autorisation a 66 donnde pour une durée de 18 mois ef a élé privée d'effel par la 547 résolution de
'Assemblée Générale Mixte du 12 mai 2010.

Dans le cadre du
contrat de liquidité,
1 809 576 actions
d’un nominal de 2
euros ont 6té
achetées et
1 806 987 actions
d'un nominal de 2
euros ont 8¢
vendues au cours
de l'année 2010
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Assemblés Générale
Mixte du 13 mai 2009
{15%m résolution)

Autorisation conférée au Conseil d'administration & I'effet de réduire le capital par annulation d'actions

L'autorisation est donnde d'annufer, en une ou plusieurs fofs, par voie de réduction du capital social, tout
ou partie des aclions que BNP Paribas télient et qu'elfe pourrait détenir, dans fa limite de 10% du
nombre iolal d'actions composant la capital social existant 4 la date de F'opération, par période de 24
mojs.

Délégation de fous pouvoirs pour réaliser cette réduction de capital, el imputer a différence entre la
valeur d'achal des litres annulés et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles, y compris
sur la réserve Iégale 4 concurrence de 10% du capital annulé.

Cetle autorisation a éié donnde pour une durde de 18 mois et a 816 privée d'effet par la 20P™ résolution
de I'Assemblée Générale Mixte du 12 mai 2010.

600 000 actions
d'un nominal de 2
euros ont &6
annulées le 30
mais 2010

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
(34 résolution)

Décision de 'Assemblée Générale de proposer aux actionnaires un dividende payable en numéraire ou
en actions nouvelles.

Le pafement du dividende en ackions nouvellas a eu pour conséquence d'augmenter le capital de

§ 160 218 actions
nouvelles d'un
nominal de 2 euros
on! 4té émises le

18 320 436 euros, soit 9 160 218 actions. 15 juin 2010
Cette opération a dégagé une prime d'émission de 401 858 763,66 euros.
Assemblée Générale  Autorisation donnée au Canseil d'administration de metive en place un programme de rachat d'actions Il n'a pas été fait
Mixte du 12 mai 2010 par la société jusqu'a détenir au maximum 10 % du capital, usage de celle
(5% résolution) résolution

Les dites acquisitions dactions seralent destinées a remplir plusieurs objectifs, notamment :

- Lattribution ou ja cession d'actions aux salarids dans le cadre de la participation au fruit de l'expansion
da V'Entreprise, de plans d'actionnariat salarié ou épargne d'enlreprise, de programmes d'options d'achat
d'aclions, ainsi que l'aftabution d'actions graluites aux membres du personnsi |

- Lannulation des aclions aprés autorisation de 'Assemblée Générale (20P™ résolution de [ Assemblée
Générale du 12 mai 2010} ;

- L'échange ou le paiement dans le but de réafiser des opérations de croissance exteme ;

- La mise en ceuvre d'un conirat de liquidité,

Celte autorisation a é1é donnée pour une durée de 18 mois et se substitue & celle accordée par fa 5™
résolution de I'Assemblée Générale Mixte du 13 mai 2009.

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{128m résolution)

Emission, avec maintien du droit préférentief de souseription, d'actions et de valeurs mabilidres donnant
accas au capital ou donnant droit & Paitribution de titres de créance.

Le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédialement etfou &
terme, en veriu de cetle délégation, ne peul dire supdrieur & 1 mifliard d'euros (soft 500 millions
d'actions).

Le montant nominal des titres de créance donnant accés au capital de la sociélé, susceptibles d'élre
émis en vertu de celte délégation, ne peut éire supérieur & 10 milliards d'euros.

Cetie auforisation a &té donnée pour une durée de 26 mois et prive d'effet 'autorisation conférée par la
134 résolution de I'Assemblée Géndrale Mixte du 21 mai 2008,

I n'a pas été fait
usage de cetle
résolution
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Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{138me résolution)

Emission, avec suppression du droit préférentiel de souscription et faculté d'octroi d'un délai de priorité,
d'actions et de valeurs mobilidres donnant accés au capital ou donnant droit & Fattribution de titres de
créance.

Le montant nominal des augmentalions de capital susceptibles d'élre réalisées immédiatement etlou a
farme, en vertu de cefte déldgation, ne peut élre supérieur 4 350 millions d'euros (soif 175 millions
d'actions).

Le montant nominal des titres de créance donnant aceds au capital de fa socidté, susceptibles d'étre
émis en veriu de celte délégation, ne paut éire supérieur & 7 milliards d'euros.

Cetle autorisation a 8t donnée pour une durée de 26 mois ef prive d'effet F'autorisation conférée par la
4 résolution de 'Assemblée Générale Mixte du 21 mai 2008.

I n'a pas été fail
usage de cette
1ésolution

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{14%me résolution)

Ernission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions et de valeurs mabiligres
donnant accés au capital, destinées & rémunérer les titres apportés dans le cadre d'offres publiques
d'échange.

Le montant maximum des augmentalions de capital susceptibles d'élre réalisées, en une ou plusieurs
fois, en vertu de celfe délégation, ne peut étre supérieur 4 350 miflions d'euros.

Celte délégation a été donnéa pour une durée de 26 mois ef prive d'effet la délégalion conférée par la
18¢me résolution de 'Assemblée Générale Mixte du 21 mal 2008.

i n'a pas été fait
usage de cette
résolution

Assemblée Genérale
Mixte du 12 mai 2010
(15%e résolution)

Emission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions destinées a rémunérer des
apports de litres non cotés dans la limite de 10 % du capital.

Le montant nominal maximum des augmentalions de capital susceplibles d'élre réalisées, en une ou
plusiatirs fols, en vertu de celie délégalion, ne peut éire supérieur & 10 % du capital social de

BNP Paribas.

Catte délégalion a é1é donnée pour une durde de 26 mofs et prive d'effet fa délégation conférée par la
13 résolution de I'Assembiée Générale Mixte du 13 mai 2009.

I n'a pas été fait
usage de celle
résolution

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
(188 résolution)
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Limitafion globale des auterisaticns d'émission avec suppression du droit préférentie! de souscription.

La décision est prise de limiter fe montant global des aulorisations d'émissions avec suppression du droit
préférentiel de souscriplion, d'une parl, & hauteur de 350 millions d'euros le montant nominal maximal
des augmentations de capital, immédiates etfou A terme , susceplibles d'élre réalisées dans le cadre des
aulorisations conférées par les 13 & 15 résolutions de la présente I'Assemblée Générale, ef d'aulre
part, & hauteur de 7 milliards d'euros le montant nominal maximaf des litres de créance susceplibles
d'8lre émis dans e cadre des aulorisalions conférées par les 13 § 154 résolutions de fa présente
'Assemblée Générale.

Sans objet
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Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
(178m résolution)

Augmentation de capital par incorporation de réserves ou de bénéfices, de primes d'émission ou
d'apport.

L'autorisation est donnée d'augmenter, en une ou plusieurs fois, le capilal social dans la limite d'un
moniant nominal de 1 milliard d'euros par Fincorporalion, successive ou simultanés, au capital, de fout ou
partie des réserves, bénéfices ou primes d’émission, de fusion, ou d'apport, & réaliser par création et
attribution gratuite d'actions ou par élévation du nominal des actions ou par I'emplof conjoint de ces deux
procédés.

Cefie avlorisation a été donnée pour une durée de 26 mois et prive d'effet l'autorisalion conférée par la
4 rdsofution de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 27 mars 2009.

[l n'a pas £1é fait
usage de cefle
résolution

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
(188 résolution)

Limitation globale des autorisations d’émission avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription.

La décision est prise de limiter le montant global des aulorisations d'émissions, avec maintien ou
suppression du droit préférantie! de souscription, d'une part, & hauteur de T milllard d'euros le montant
nominal maximal des augmentations de capital, immédiales at/ou & terms, susceplibles d'étre réalisées
dans fe cadre des aulorisations conférées par les 12me § 15 rdsolulions de la présente Assemblée
Générale, et d'aulre part, a hauteur de 10 milliards d'euros le montant nominal maximal des titres de
créance susceplibles d'éire émis en vertu des autorisations conférées par les 12672 3 15+ rdsolutions
de fa présente Assembléa Générale.

Sans objet

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{198 résolution)

Autorisation donnée au Conseil d'administration de réaliser des opérations réservées aux adhérents du
Plan d'Epargne d'Entreprise de groupe de BNP Paribas pouvant prendre la forme d'augmentations de
capital e¥ou de cessions de filres réservées.

L'autorisation est donnée d'augmenter, en une ou plusiewrs fois, le capital social d'un montant nominal
maximal de 46 miliions d'euros, par I'émission d'actions {avec suppression du drolt préférentie! de
souscription) réservée aux adhérents du Plan d'Epargne d'Entreprise de groupe BNP Paribas ou par
cession d'actions.

Cetie autorisation a été donnée pour une durée de 26 mois, et prive d'effet 'autorisation conférée par Ia
e résolution de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 27 mars 2009.

Emission de
3700 076 actions
nouvelles pour un

nominal de 2 euros
constatée le 16
juillet 2010

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{204 résolution)

Autorisation & conférer au Conseil d’administration & I'sffet de réduire le capital par annulation d'actions.

L'autorisation est donnde d'annuler, en une ou plusisurs fois, par voie de réduction du capital social, tout
ou partie des aclions que BNP Paribas détient et qu'elle pourrait détenir dans le cadre de Fautorisation
donnde par ladite Assemblée, dans la limite de 10 % du nombre tolal d’actions composant le capital
social existant & fa dale de Fopération, par périods de 24 mois.

Délégation de tous pouvoirs, pour réaliser cette réduction de capital, et d'imputer fa différence entre la
valeur d'achal das titres annuiés ef leur valeur nominale sur les primes el réserves disponibles, y compris
sur la réserve légale & concurrence de 10 % du capital annulé,

Cetfe autorisation a été donnée pour une durée de 18 mols et se substitue & celle accordée par fa 15™
résolution de 'Assemblée Générale Mixte du 13 mai 2009.

1 n'a pas &té fait
usage de cette
résolution

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
(218 résolution)

Approbation du projet de fusion-absorption de Fortis Banque France par BNP Paribas ; augmentation
coriélative du capital social,

Emission de 354 actions nouvelles pour un nominal de 2 euros dans fe cadre de fa fusion absorplion de
Fortis Banque France constatée le 12 mai 2010.

Emission de
354 actions
nouvelles pour un
nominal de 2 euros
le 12 mai 2010
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+  Opérations réalisées sur le capital

HNombie d'actions émises au 31 décembre 2008 912 036 107 2 §824 192214

Augmentabion de capital par Fexercice d'epbions de souscription dactions o 2 148 048 {1 m 01:janv-08
Augmentabion de capital par fexercice doplions de souscription dactions 824582 2 3649 164 {1 (1} 0f-janv-02
Augmentabon de captal résuttant de Fopération d'acquisiion do Fortis 133435 603 2 266 571 206 2 @) 015arv05
Augrentabon de captal résutant de Pémission des actions de préférence 187 224 669 2 374 449338 27-mers-09 27-mars-09 -
Augrnentabon de capital résenvée aux adhérents du Plan dEpargne Entreprise 2000 000 2 18000 00 27-mars-09 05-mal-09 Bi-fam-04
Augmentabon da capial résuftant du pafement du dividende en actions 21 420254 2 42840508 13-mak-09 13ma-09 Of-fanv-00
Réduction de capilal (219.204) 2 (438 688) 13-mai-09 03-a00r-09 -
Augmerdation de capital 107 650 463 2 215300978 21-mai-08 25-sept-09 Didarm09
Réduction de capilal résuftant da Fannulation des acBons de préférences {187 224 569} 2 (374 440 338) . Od-new-09 .
Hombre d'aclions émises au 31 décembre 2009 1185281764 2 2370 563528

Augmentation de capital par Texercice doptons de souscription dactions 595 215 2 1190430 {1 m 0 fanv<8
Augmentation de capital par fexercice dopions de souscription dactons 522 529 2 1045058 {1 {9 01-janm-10
FRé&duction de capital {600 00G) 2 {1 200 000) 13-mak-04 05-mars-10 .
Augmentation de capital bée & ka fusion de Forfis Banque France 354 2 708 12-mai-10 124mai-10 014am-10
Augmentation de capital réstitant du patement du dividende en actions 9160218 2 18320436 12-mai-10 12-mai-10 01jam-10
Augmentation de capilal résenvée aux adhérents du Pian d Epargne Entreprise 3700076 2 7400152 i2-mai-10 124nal-i¢ 0f-jamv-10
Hombre d'actions émises au 31 décembre 2010 1198 660 156 2 2397 320312

(1) Diverses résolutions prises par 'Assemblée Générale des actionnaires et décisions du Conseil d'administration autorisant
I'attribution des options de souscription d’actions levées au cours de la période.

(2) Diverses résolutions prises par 'Assemnblée Générale des actionnaires et décisions du Conseil d'administration autorisant les
augmentations de capital relatives a l'acquisition de Fortis.

e Augmentations de capital liées 4 1'acquisition de Fortis Banque SA/NV et BGL SA

BNP Paribas a conclu un accord avec I'Etat Belge et I'Etat du Grand-Puché de Luxembourg portant sur
l'acquisition par BNP Paribas de certaines soci¢tés du groupe Fortis auprés de 'Etat Belge, agissant a
travers la SFPI, et de I'Etat du Grand-Duché de Luxembourg (ci-aprés l'opération}.

L'opération comprend quatre apports, rémunéré chacun par une augmentation de capital :

- de 88 235 294 actions ordinaires BNP Paribas d'une valeur nominale de 2 euros chacune pour
le Premier Apport, lequel consiste en l'apport par la SFPI de 263 586 083 actions de Fortis Banque
SA/NV, représentant environ 54,55 % du capital et des droits de vote de ceite derniére, Le Conseil
d'administration a approuvé le 12 mai 2009 ce Premier Apport en faisant usage de la délégation que lui
a conférée I'Assemblée Générale du 21 mal 2008 aux termes de sa 168 résolution. Les actions émises
en rémunération de cet apport étaient soumises a4 un engagement de conservation jusqu’au 10 octobre
2010.

- de 32 982 760 actions ordinaires BNP Paribas d'une valeur nominale de 2 euros chacune pour
le Deuxiéme Apport, lequel consiste en I'apport par la SFPI de 98 529 695 actions supplémentaires de
Fortis Banque SA/NV, représentant environ 20,39 % du capital et des droits de vote de cette derniére.
L'Assemblée Générale Extraordinaire qui s'est tenue le 13 mai 2009 a, aux termes de sa 1]éme
résolution, approuvé ce Deuxiéme Apport, constaté sa réalisation définitive ainsi que celle de
Paugmentation de capital corrélative.

-de 11 717 549 actions ordinaires BNP Paribas d'une valeur nominale de 2 euros chacune pour
le Troisiéme Apport, lequel consiste en I'apport par 'Etat du Grand-Duché de Luxembourg de 4 540 798
actions de BGL SA, représentant environ 16,57 % du capital et des droits de vote de cette derniére.
L'Assemblée Générale Extraordinaire qui s'est tenue le 13 mai 2009 a, aux termes de sa 12%me
résolution, approuvé ce Troisiéme Apport, constaté sa réalisation définitive ainsi que celle de
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laugmentation de capital corrélative, L'Etat du Grand-Duché de Luxembourg était engagé a conserver
5 858 774 actions recues en rémunération de son apport jusqu'au 23 octobre 2009.

- de 500 000 actions ordinaires BNP Paribas d'une valeur nominale de 2 euros chacune pour le
Quatriéme Apport, lequel consiste en l'apport par I'Etat du Grand-Duché de Luxembourg de 193 760
actions de BGL SA, représentant environ 0,69 % du capital et des droits de vote de cette derniére. Le
Conseil d’administration a approuvé le 13 mai 2009 ce Quatrieme Apport, sa réalisation définitive ainsi
que celle de Faugmentation de capltal corrélative en faisant usage de la délégation que lui a conféré
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 13 mai 2009 aux termes de sa 13 résolution. L'Etat du
Grand-Duché de Luxembourg était engagé a conserver 250 000 actions recues en rémunération de son
apport jusqu’au 23 octobre 2009,

En conséquence de ces quatre apports, le capital de BNP Paribas a été augmenté de 133 435 603
actions ordinaires d'une valeur nominale de 2 euros.

¢« Actions de préférence émises par BNP Paribas

A la suite de l'accord de I'Assemblée Générale des actionnaires du 27 mars 2009, BNP Paribas a procédé
le 31 mars 2009 A l'émission de 187 224 669 actions de préférence pour un montant de 5,1 milliards
d'euros au prix unitaire de 27,24 euros au profit de la Société de Prise de Participation de I'Etat (SPPE)
dans le cadre du Plan francais de soutien a I'économie. Ces actions sont dépourvues de droit de vote, ne
sont pas convertibles en actions ordinaires et ont droit 4 un dividende uniquement si un dividende est
payé aux porteurs d’actions ordinaires. Ce dividende s'éléve & 105% prorata temporis du dividende payé
aux actions ordinaires au titre de 2009 et soumis a un plancher et un plafond exprimés en pourcentage
du prix d'émission. Le plancher est un taux fixe de 7,65% pour I'exercice 2009 prorata temporis.

Ces actions de préférence ont fait l'objet d'un rachat le 28 octobre 2009 et ont été annulées le 26
novembre 2009.

¢ Actions émises par BNP Paribas détenues par le Groupe

En application de la 58me résolution de I'Assemblée Générale Mixte du 12 mai 2010 qui annule et
remplace la 5¢m résolution de 'Assemblée Générale Mixte du 13 mai 2009, BNP Paribas a é{€ autorisé a
acquérir, pour un prix maximum d'achat de 75 euros par action (contre 68 euros précédemment), un
nombre d’actions n'excédant pas 10% du nombre des actions composant le capital social de BNP
Paribas SA en vue de leur annulation dans les conditions fixées par PAssemblée Générale
Extraordinaire, dans le but d’honorer des obligations liées a I'émission de titres donnant accés au
capital, & des programmes d'options d’achat d’actions, a l'attribution d'actions gratuites, a I'attribution
ou a la cession d'actions aux salariés dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de
I'entreprise, de plans d'actionnariat salarié ou de plans d'épargne d’entreprise, et de couvrir toute forme
d'allocation d’actions au profit des salariés de BNP Paribas et des sociétés controlées exclusivement par
BNP Paribas au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce, aux fins de les conserver et de les
remettre ultérieurement a 'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe, de
fusion, de scission ou d’apport, dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme & la charte de
déontologie reconnue par 'Autorité des Marchés Financiers et a des fins de gestion patrimoniale et
financiére.

Cette autorisation a été consentie pour une durée de dix-huit mois.

En outre, une des filiales du Groupe intervenant sur des opérations de transaction (de négociation et
d’arbitrage) sur indices boursiers procéde dans le cadre de son activité a des ventes & découvert portant
sur des actions émises par BNP Paribas.
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Actions émises par BNP Paribas détenues par le Groupe :

Opérations pour cemple propre

Retions detenues al 31 gécembre 2008 5 448 848 a5 {1450 832) (a4) 3998 016 361
Acquisitions effectuées 127 087 5 127 087 5
Actions remises au personnel {1079 980) (78) {1079 980} {78)
Aulres mouvaments (847 639) 61} (2953 477) {202} (3801 116) (263)
Aclions defenues au 31 dacembre 2008 3648316 211 (4 404 305) {245) {755 093) (35)
Acquisitions effecluées 2609576 140 2609 576 140
Actions remises au personne! 921 772) {55) 921 772) (55}
Réduction de capital (600 000} {40} (600 000) {40)
Autres mouvemenls (1821 942) (94} (95 485) 2 (1917 427) (62)
Actons delenues au 31 cecembre 2010 2014178 162 (4 493 794) {214} (1585 616) {52)

Au cours de 'exercice 2010, en vertu des autorisations susvisées, BNP Paribas SA a racheté sur le
marché 800 000 actions, & un cours moyen de 58,63 euros par action de nominal 2 euros, dans le but
d’honorer des obligations li€es aux plans d’actionnariat ou d'intéressement en actions des satariés.

Dans le cadre du contrat de liquidité conforme a la Charte de déontologie reconnue par 'AMF conclu
avec Exane BNP Paribas, 1 809 576 actions ont été achetées au cours de I'année 2010 au prix moyen de
51.41 euros et 1 806 987 actions ont été vendues au prix moyen de 51.63 euros. Au 31 décembre
2010, 149 596 ttires représentant 7.6 millions d'euros sont détenus par BNP Paribas SA au titre de ce
contrat.

Du ler janvier au 31 décembre 2010, 865 220 actions BNP Paribas ont été liviées a la suite de
Pattribution définitive d’actions gratuites 4 leurs bénéficiaires.

. Preferred shares et Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée (TSSDI) éligibles aux fonds
propres prudentiels de catégorie Tier 1

- Preferred shares émises par les filiales étrangéres du Groupe

En octobre 2000, le Groupe a effectué une émission de 500 millions de dollars de preferred shares de
droit américain sans droit de vote. Cette émission non dilutive sur les actions ordinaires de BNP Paribas
a été effectuée par l'intermédiaire de la filiale BNP Paribas Capital Trust contrélée de fagon exclusive par
le Groupe. Les actions, qui ont Ia forme de titres perpétuels non cumulatifs, offrent aux souscripteurs
un revenu 4 taux fixe pendant dix ans. A l'issue de cetfe période, les tifres pourront étre remboursés au
pair a linitiative de I'émetteur a chaque fin de trimestre civil ; tant que ce remboursement ne sera pas
intervenu, le dividende servi sera indexé sur le Libor. Les dividendes sur les preferred shares peuvent ne
pas étre payés si aucun dividende n'a été versé sur les actions ordinaires de BNP Paribas SA, ni aucun
coupon sur les titres assimilés aux preferred shares (Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée)
au eours de 'année précédente. Les dividendes non versés ne sont pas reportés. Cette émission a été
remboursée au cours de I'exercice 2010.

En octobre 2001, une émission perpétuelle, de méme nature que celle précédemment décrite, de
500 millions d'ecuros, a été effectuée par lintermédiaire de la filiale BNP Paribas Capital Trust I
contrdlée de fagon exclusive par le Groupe. Elle offre aux souscripteurs une rémunération a taux fixe
versée durant 10 ans. Les titres de cette émission pourront étre remboursés a l'initiative de 'émetteur a
Tissue d'une période de dix ans puis a chaque date anniversaire du coupon, la rémunération devenant
indexée sur I'Euribor,

En janvier 2002, une émission perpétuelle, de méme nature que celle précédemment décrite, de
660 mililons d'euros, a été effectuées par l'intermédiaire de la filiale BNP Paribas Capital Trust IV

- 146 -




 Etats financiers consolidés au 31 décem

contrélée de facon exclusive par le Groupe. Elle offre aux souscripteurs une rémunération a taux fixe
versée respectivement annuellement sur 10 ans. Les titres de cette émission pourront étre remboursés 4
l'initiative de 1'émetteur & l'issue d'une période de dix ans puis a chaque date anniversaire du coupon, la
rémunération devenant indexée sur I'Euribor.

En janvier 2003, une émission perpétuelle, de méme nature que celle précédemment décrite, de
700 millions d’euros a été effectuée par l'intermédiaire de la filiale BNP Paribas Capital Trust VI
contrélée de facon exclusive par le Groupe. Elle offre aux souscripteurs une rémunération annuelle a
taux fixe. Les titres pourront é&tre remboursés & lissue d'une période de 10 ans puis 4 chaque date
anniversaire du coupon. En cas de non remboursement en 2013, il sera versé trimestriellement un
coupon indexé sur I'Euribor,

Le sous-groupe LaSer-Cofinoga, consolidé par intégration proportionnelle, a procédé en 2003 et 2004 a
trois émissions de preferred shares, sans échéance et sans droit de vote, par lintermédiaire de
structures dédiées de droit anglais conirdlées de fagon exclusive par ce sous-groupe. Les actions
donnent droit pendant 10 ans & un dividende prioritaire non cumulatif, a tawx fixe pour celle émise en
2003 ou indexé pour celles émises en 2004, A l'issue de cette période de 10 ans, les actions pourront
étre remboursées au pair a l'initiative de 'émetteur a chaque fin de trimestre anniversaire du coupon, la
rémunération de 'émission réalisée en 2003 devenant alors indexée sur I'Euribor.

Preferred shares émises par les filiales du Groupe

BNPP Capital Trust [l octobre 2001 EUR 500 6,625% f0ans  Ewribor 3 mois + 2,6%
BNPP Capital Trust IV janvier 2002 EUR 660 6,342% i0ans Ewribor 3 mois + 2,33%
BNPP Capital Trust VI janvier 2003 EUR 700  5868% 10ans  Euribor 3 mois + 2,48%
Cofinoga Funding | LP mars 2003 EUR 100" 6.820% t0ans  Euribor 3 mois + 3,75%
Cofinoga Funding IILP~ janvier et mal 2004 EUR 80" TEG 10% +1,35% 10ans  TEC107+1,36%
Total 1892 millions ©

(1) Avant application du pourcentage d'intégration proportionnelle.

(2) TEC 10 est I'indice quotidien des rendements des emprunts d'Etat 4 long terme correspondant au taux de
rendement actuariel d'une obligation dua Trésor fictive dont Ia durée serait de dix ans

(3) Net des titres autodétenus par des entités du Groupe

Les capitaux souscrits par le biais de ces émissions ainsi que la rémunération versée aux porteurs des
titres correspondants sont repris dans la rubrigue « Intéréts minoritaires » au bilan.

Au 31 décembre 2010, le Groupe BNP Paribas détenait 58 millions d’euros de preferred shares (60
millions d'euros au 31 décembre 2009) qui ont été portés en diminution des intéréts minoritaires.

- Titres Super Subordonnés 4 Durée Indéterminée assimilés émis par BNP Paribas SA

Depuis 2005, BNP Paribas SA a procédé a dix-neuf émissions perpétuelles prenant la forme de Titres
Super Subordonnés a Durée Indéterminée, pour un montant global de 10 612 millions en contre-valeur
euros. Ces émissions offrent aux souscripieurs une rémunération a taux fixe ou variable et peuvent étre
remboursées a l'issue d'une période fixe puis 4 chagque date anniversaire du coupon. En cas de non-
remboursement a l'issue de cette période, il sera versé pour certaines de ces émissions un coupon
indexé sur Euribor ou Libor,

L’émission de 2 550 millions d’euros souscrite en décembre 2008 par la Société de Prise de Participation
de I'Etat, a été remboursée lors de 'émission des actions de préférence en mars 2009.

Fortis Banque France, société absorbée par BNP Paribas SA le 12 mai 2010, avait émis en décembre
2007 des Titres Super Subordonnés 4 Durée Indéterminée pour un montant de 60 millions d'euros.
Cette émission offre aux souscripteurs une rémunération & taux variable et pourra étre remboursée a
I'issue de 10 ans, puis a chaque date anniversaire du coupon.
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Les caractéristiques de ces différentes émissions sont résumées dans le tableau suivant :

Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée

juin 2605 Ush 1350 semestriglle 5186% 10ans USD Libor 3 mols + 1,680%

octobre 2005 EUR 1000 annueffe 4,875%  6ans 4,875%
octobre 2005 usb 400 annuelie 6,250%  Gans 6,250%
aviil 2006 EUR 750 annuelle 4,730% 10ans Euribor 3 mois + 1,600%
avril 2006 GBP 450 annuelle 5945%  10ans GBP Libor 3 mols + 1,130%
juillet 2006 EUR 150 annualle 5450% 20ans Euribor 3 mois + 1,920%
juillet 2006 GBP 325 annuelle 5845%  {0ans GBP Libor 3 mois + 1,810%
avrif 2007 EUR 750 annuelle 5019%  0ans Euribor 3 mois + 1,720%
juin 2007 ush 600 trimestrielle 6,500% fans 6,50%
juin 2007 usp 1100 semestrielle 7.185% 30ans USD Liber 3 mois + 1,280%
octobre 2007 GBP 200 annuelle 7.436% 10ans GBP Libor 3 mois + 1,850%
décambre 2007 EUR 60" uimestrielle Euribor 3 mols + 2,880% 10 ans Euribor 3 mols +3,880%
fuin 2008 £UR 500 annuelle 7,781% 10ans Euribor 3 mois + 3,750%
septembre 2008 EUR 650 annuelle 8,667% 5ans Euribor 3 mols + 4,050%
septembre 2008 EUR 100 annuelle 7570% 10ans Euribor 3 mois + 3,925%
décembre 2009 EUR 2 trimestrielle Eusibor 3 mois + 3,750%  10ans Euribor 3 mois + 4,750%
décembre 2009 EUR 17 annuelle 7,028% 10ans Euribor 3 mols + 4,750%
décembre 2009 usb 70 trimestrielle USD Livor 3mols + 3,750% 10 ans USD Libor 3 mols + 4,750%
décembre 2009 UsD 05 annugile 7,384% 10ans USD Libor 3 mois + 4,750%
Total en conlrevaleur euro 8029 millions @

(1) Par absorption de Fortis Banque France le 12 mai 2010
{2] Net des titres autodétenus par des entités du Groupe

Les intéréts normalement dus sur les Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée peuvent ne pas
étre payés si aucun dividende n’a &té versé sur les actions ordinaires de BNP Paribas SA, ni aucun
dividende sur les titres assimilés aux Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée au cours de
Tannée précédente. Les coupons non versés ne sont pas reportés,

Du fait de la présence d'une clause d'absorption de pertes, les modalités contractuelles des Titres Super
Subordonnés a Durée Indéterminée prévoient, qu'en cas d'insuffisance de fonds propres prudentiels —
non intégralement compensée par une augmentation de capital ou toute autre mesure équivalente - le
nominal des titres émis puisse étre réduit pour servir de nouvelle base de calcul des coupons, tant que
linsuffisance n'est pas corrigée et le nominal d'origine des titres reconstitué. En cas de liquidation de
BNP Paribas SA et nonobstant toute réduction éventuelle du nominal d'origine des titres émis, les
porteurs produiront leurs créances pour leur montant nominal d'origine.

Les capitaux collectés résultant de ces émissions sont repris sous la rubrique « Réserves consolidées »
au sein des capitaux propres, Les émissions réalisées en devises sont maintenues a la valeur historique
résultant de leur conversion en euros 4 la dafe d'émission conformément aux prescriptions d'IAS 21. La
rémunération relative & ces instruuments financiers de capital est traitée comme un dividende.

Au 31 décembre 2010, le Groupe BNP Paribas détenait 93 millions d’euros de Titres Super Subordonnés
a Durée Indéterminée qui ont été portés en diminution des capitaux propres.
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+ Résultat par action ordinaire

Le résultat de base par action ordinaire correspond au résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires divisé par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la
période. Le résultat attribuable aux porteurs d'actions ordinaires est déterminé sous déduction du
résultat attribuable aux porteurs d'actions de préférence.

Le résultat dilué par action ordinaire correspond au résultat attribuable aux porteurs d'actions
ordinaires, divisé par le nombre moyen pondéré d’'actions ordinaires ajusté de I'impact maximal de la
conversion des instruments dilutifs en actions ordinaires. 1l est tenu compte des options de
souscriptions d’actions dans la monnaie ainsi que des actions gratuites allouées dans le Plan Global
d’'Intéressement en Actions dans le calcul du résultat dilué par action ordinaire, La conversion de ces
instruments n'a pas d'effet sur le résultat net servant au caleul du résultat dilué par action ordinaire.

Résultat net pour le calcul du résultat de hase et du résuitat dilué par action (en méllions d'euros) 751 5504

Hombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de Vexercice 118684501 1057 526 241

Effst des aclions ordinaires potenbeliement dilutves

- Plan dopsion de souscitpion tackons® 1668736 841601
- Plan d'aiitution dackons gratuites ® 773516 999 589
- Plan dachat d'actons 391 63725
Hombre moyen pondéré d'actions ordinaires pour le caleul du résultat dilué par action 1191320452 1059237 156
Résultat de base par action ordinaire {en euros) 633 520
Résultat ditué par action ordinaire (en euros) 632 520

{1) Le résultat net pour le caleul du résultat de base et du résultat dtlué par action ordinatre correspond au résultat net
part du Groupe, ajusté de la rémunération des actions de préférence et des titres super subordonnés & durée

indélerminée assimilés 4 des actions de préférence émis par BNP Paribas SA, traliée comptablement comme un
dividende.

(2) of note 7e. Palement a base d'actions

Le dividende par action versé en 2010 au titre du résultat de I'exercice 2009 s'est €levé 4 1,5 euro contre
1 euro versé en 2009 au titre du résultat de I'exercice 2008,
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BNP PARIBAS.

8.c  VARIATION DE LA PART DU GROUPE ET DES ACTIONNAIRES MINORITAIRES DANS

LES CAPITAUX PROPRES DES FILIALES

. tats financiers consolidés au 31 décembre 2010

En 2010, ile groupe BNP Paribas a procédé a différentes opérations de restructuration interne dans le
cadre de l'intégration des activités de BNP Paribas Fortis et de BGL BNP Paribas.

Ces opérations ont conduit & faire varier la quote-part d'intéréts du Groupe et celle des actionnaires
minocritaires dans les capitaux propres du Groupe au titre des filiales concernées. 1l en est de méme du
fait de la reprise par BNP Paribas de la participation détenue par des actionnaires minoritaires dans

UkrSibBank.

¢ Opérations de restructuration interne ayant modifié la part des actionnaires minoritaires
dans les capitaux propres des filiales

Cession partielle de BNP Paribas Investment Pariners & BNP Paribas Fortis et 3 BGL BNP Parbas patss

(292)

Gession lotale de BNP Paribas Investment Partners BE Holding (Ex FIM) & BNP Parbas Investment Pardners (269) 269
Cession {otale de BNP Paribas Lixembourg & BGL BNP Panbas 224 (224}
Cession lotale da Fortis Gapital Comoration ¢! ses fifales & Banexi Holding Cosporation (63} 63
Cession d'aclifs de suctursales Forlis Banque aux succursales BNP Paribas situées sur Is méme territoire {203) 203
Autres {4) 4 (17} 17
Total (23} 23 ] 17

s+ Opérations d'acquisition de participation complémentaire ou de cession partielle ayant
modifié la part des actionnaires minoritaires dans les capitaux propres des filiales

Ukrsibbank (14)

Aucours de l'exercice 2009, 4 |a suile d'acquisitions complémentaires successives, e taux dintérét de BNP Paribas
dans Ukrsibbank a &6 porté de 51% 4 B1,41%

BNP Paribas a souscrit le 1er octobre 2010 & Fintégralité de Faugmentation de capital d'Ukesibbank pus a procédé au
rachat des parls des actioanalres minoritaires, poriant ainsi sa paricipation dans cette fiiale 4 100%.

{130)

(37

Fauchier (1)

Au premler iimeslre 2010 BNP Paribas Investmant Pariners a repris 12,5 % de participation aux actionnaires
mincritaires portant alnsT son fau de détention 4 87,5%

Findomestic Banca

Acquisition par BNP Paribas Persena) Finance de 25 % de participaticn aux aclionnalres minoritaires, porlant ainsi le
faux de délention 4 75%

73

297

SCS Bagles Arcin
Acquisition par Kléplerre da & % de la SCS Bigles Arcin porlant ains! son taux do détention & 52%

2

€6l
Acauisition par Klépierre de 21,3 % da CGI falsant podant ainsi son taux de délention 3 71,3%

2

62

Kléplerre
Cesslons partielles de litres Kiépierre par diftérentes saclétés du groupe

26

43

Autres 29

(12)

(3)

§2

Total {83)

(137)

{a0)

506
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Dans le cadre de l'acquisition de certaines entités, le Groupe a consenti 4 des actionnaires minoritaires
des options de vente de leur participation & un prix déterminé.

La valeur totale de ces engagements, comptabilisés en diminution des capitaux propres, s'éléve a 161
millions d'euros au 31 décembre 2010 contre 308 millions d’euros au 31 décembre 2009,

8.d REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

Regroupement d'entreprise réalisé en 2010

»  Antin Epargne Pension

Le 30 avril 2010, BNP Paribas Assurance a finalisé le rachat de Dexia Epargne Pension, {iliale du groupe
Dexia spécialisée dans 'assurance-vie haut de gamme. L'offre de cette société, destinée aux partenaires
bancaires et aux conseillers en gestion de patrimoine indépendants, sera commercialisée sous le nom de
"Antin Epargne Pension”, qui se substitue & celui de "Dexia Epargne Pension". Consoclidée par
intégration globale dés le 30 juin 2010, la contribution aux résultats annuels du Groupe Antin Epargne
Pension n'est pas significative sur I'exercice 2010.

Antin Epargne Pension

Imestment France 100% - 72 4475
Soluon

(I} Données provisoires en valeur de marché ou en équivalent

Regroupement d'entreprise réalisé en 2009

= Acquisition de Fortis Bangue SA (BNP Paribas Fortis} et de BGL SA (BGL BNP Paribasj).

Au terme des protocoles d'accord conclus les 10 octobre 2008 et 8 mars 2009, BNP Paribas a procédé a
l'acquisition de Fortis Bangue SA et de BGL SA par voie de quatre apports dont deux de la part de 'Etat
belge et deux de la part de I'Etat du Grand-Duché de Luxembourg :

Ces apports ont été réalisés les 12 et 13 mai 2009. A I'issue de ces apports :

BNP Paribas détient 74,93% du capital et des droits de vote de Fortis Banque SA (qui détient elle-
méme une participation de 50% du capital plus une action dans BGL SA) ainsi gu'une participation
directe de 15.96% en capifal et droits de vote dans BGL SA.

L'Etat belge (A travers la Société Fédérale de Participations et d'Investissement (SFPI), société
anonyme d'intérét public de droit belge agissant pour le compte de I'Etat belge) détient une minorité
de blocage de 25% plus une action dans Fortis Banque SA et I'Etat du Grand-Duché de Luxembourg
détient une minorité de blocage de 34% dans BGL SA.

L'Etat belge détient (a travers la SFPI} 9,83% du capital et 11,59% des droits de vote de BNP Paribas
et 'Etat du Grand-Duché de Luxembourg détient 0,99% du capital et 1,17% des droits de vote de
BNP Paribas. L'Etat belge s'est engagé a conserver les 88 235 294 actions BNP Paribas recues en
rémunération du premier des deux apports jusqu'au 10 octobre 2010 et I'Etat du Grand-Duché de
Luxembourg s'est engagé a conserver 50% des actions BNP PARIBAS recues en rémunération de ses
deux apports (soit 6 108 774 actions BNP Paribas} jusqu’au 23 octobre 2009.
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Le cofit d’acquisition des actions émises par Fortis Banque SA et BGL SA s'est élevé respectivement &
5 703 millions d'euros et 562 millions d’euros, y compris les frais d’acquisition, et a été déterminé sur la
base des cours de I'action BNP Paribas i la date des apports soit 46,69 euros pour les titres émis le
12 mai 2009 et 45,98 euros pour les titres émis le 13 mai 2009. La description des augmentations de
capital rémunérant chacun des apports figure dans la note 8.a « Evolution du capital et résultat par
action ».

L'opération comporte également trois transactions réalisées & la méme date que le premier apport :

- Tacquisition par Fortis Banque SA auprés de Forils Insurance NV. de 25% du capital plus une
action de AG Insurance pour un prix de 1 375 millions d'euros ;

- la prise de participation par BNP Paribas 4 hauteur de 11,76% en capital (soit 200 millions d'euros)
dans une société de défaisance (Royal Park Investments SA/NV, ci-aprés RPI), qui a procédé a
l'acquisition de certains crédits structurés auprés de Fortis Bangue SA pour un prix total de
11,8 milliards d'euros. Le solde du capital de RPI est détenu & hauteur de 43,53% par 'Etat belge et
de 44,71% par Fortis SA/NV et Fortis N.V. A la date d’acquisition, BNP Paribas participe également &
hauteur de 519 millions d'euros (soit 10% de la dette senior) au financement en dette du prix
d'acquisition, dont le solde est assuré par Fortis Banque SA i hauteur de 4 891 millions d'euros en
dette super senior et de 4 668 millions d'euros en dette senijor {cetie derni¢re tranche bénéficiant de
la garantie & premiére demande de I'Etat belge).

- Toctrol par Fortis Banque SA a Fortis SA/NV d'un prét de 1.000 miillions d'euros bénéficiant de la
garantie & premiére demande de I'Etat helge afin notamment de financer sa prise de participation au
capital de RPI.

L'acquisition de Fortis Banque SA et de BGL SA permet & BNP Paribas de poursuivre le déploiement en
Europe de son modéle de banque intégrée par 'adjonction de deux nouveaux marchés domestiques, la
Belgique et le Luxembourg, a ses deux marchés domestiques actuels que sont la France et I'Ttalie.

Les activités de Fortis Banque SA et de BGL SA sarticulent autour de la bangque de détail (« Retail
Banking »), de la banque privée (« Private Banking »}, de la gestion d’actifs (« Asset Management ») et de la
banque d’'entreprises {« Merchant Banking »).

- Lactivité de banque de détall propose des services financiers aux particuliers, aux travailleurs
indépendants, aux professions libérales et aux petites entreprises. Elle comprend un réseau de
1 064 agences et de trois millions de clients en Belgique, de 37 agences pour environ 280 000 clients
au Luxembourg, ainsi que des réseaux en Pologne, en Turquie et en France. En outre, les activités
postales en Belgique (Banque de La Poste) et en Irlande (Postbank) permettent & Fortis Banque SA et
ses fillales de proposer un portefeuille élargi de produits par le biais de leurs réseaux postaux
respectifs. Fortis Banque SA et ses filiales disposent de plus de 2000 points de vente en Europe.

- L'activité de bangue privée propose des solutions intégrées et internationales de gestion d'actif et de
passif 4 des particuliers fortunés, leurs entreprises et leurs conseillers. Son encours d’actifs sous
gestion s'élevait a 43 milliards d'euros au 31 décembre 2008. Fortis Banque SA et BGL SA sont des
acteurs de premier plan dans les segments de la banque privée en Belgique et au Luxembourg et ont
une position bien établie en Suisse.

- Fortis Bangue SA opére essentiellement via sa filiale Fortis Investments des activités de gestion
d’'actifs, qui s'étendent de la gestion de portefeuille institutionnelle (« mandats ») au développement et
a la gestion de fonds communs de placement (« mutual funds »). Son encours d'actifs sous gestion
s'élevait a4 170 milliards d’euros au 31 décembre 2008, Fortis Investments est le cinquiéme
gestionnaire d'actifs européens, hors marché monétaire.

- Lactivité de banque d'entreprises propose un large éventail de preduits et services financiers sur
mesure aux entreprises de taille moyenne a vocation européenne, ainsi qu'aux grandes entreprises
et clients institutionnels avec une attention particuliére sur 'Europe et certaines régions d'Amérique
du Nord et d’Asie. Fortis Bangue SA dispose d'une franchise reconnue et de positions de niche
intéressantes sur les marchés, L'apport de ces activités va permettre & BNP Paribas de compléter sa
franchise actuelle sur ces métiers. Les activités de banque de financement et d'investissement de

- 164 -




~_ Etats financiers consolidés au 31 décembre

BNP PARIBAS -

Fortis Banque SA se verront appliquer les politiques de gestion du risque en vigueur chez BNP
Paribas,

Le groupe BNP Paribas a procédé au retraitement du dernier bilan consolidé établis par Fortis Banque
SA et BGL SA et leurs filiales respectives avant la date de leur acquisition, dans le cadre de
I'harmonisation des méthodes comptables de ces entités avec celles appliquées par le groupe BNP
Paribas, et par application de la méthode de Pacquisition (« purchase accounting »} prescrite par les
normes IFRS (cf. note 1.b.4 « regroupements d’entreprises et évaluation des écarts d’acquisition »).

Les retraitements opérés, d’'un montant de -6 765 millions d'euros aprés effet d'impét et en part totale
ont principalement porté sur :

- les provisions pour risque de crédit spécifiques et de portefeuille, pour 'essentiel liées a des
modalités d'évaluation, et les provisions pour litiges et passifs éventuels, pour un total de
-2 715 millions d'euros ;

- l'évaluation des portefeuilles de crédits, de titres et des autres actifs au cofit amorti ainsi que des
dettes et des autres passifs au colit amorti a leur valeur de marché ou a son équivalent a la date
d’'acquisition (-3 293 millions d’euros} ;

- l'amortissement des survaleurs préexistantes au regroupement d'entreprises et la dépréciation de
certains autres actifs incorporels (-2 526 millions d'euros}, ainsi que sur une évaluation de la
marque Fortis et BGL (respectivement +50 millions d’euros et +10 millions d’euros), soit au total
-2 466 millions d’euros ; ‘

- l'évaluation des opérations de marché et des placements réalisés en titres a revenu variable selon
les méthodes prévalant au sein du Groupe BNP Paribas (-767 millions d'euros} ;

- les engagements sociaux (-1 595 millions d'euros), principalement pour tenir compte de la valeur
des parameétres actuariels a la date de la prise de controle dans la mesure des engagements post
emplois, et de passifs éventuels afférents aux plans de départ a la retraite ;

- Tévaluation de certains autres actifs, notamment immabiliers (+193 millions d'euros} ;

- la reconnaissance de créances fiscales notamment liées aux déficits reportables et aux différences
temporaires, nette des passifs éventuels {+1 217 millions d’euros), ainsi que les effets nets
d'impéts relatifs aux retraitements opérés (+2 661 millions d’euros), soit au total 3 878 millions
d’euros.

Les marques Fortis et BGL ont été reconnues comme des actifs incorporels dans le cadre de l'affectation
du cotit d’acquisition. La valeur de la marque a été déterminée en considérant les pratiques observées
pour évaluer ce type d’actif dans le secteur bancaire et par comparaison avec des banques cotées de
taille comparable, en tenant compte de I'évolution récente de la notoriété de la marque Fortis et en
particulier des conditions ayant conduit & la prise de contréle de cetie banque par le groupe BNP
Paribas.

BNP Paribas n'a pas reconnu d'actif incorporel attaché aux relations clientéle en ce qui concerne les
conventions de comptes et de dépdts souscrites par la clientéle, En effet, Fortis ne dispose d’aucun droit
légal ou contractuel luil permettant de controler les fonds mis en dépét. Le niveau de ces fonds dépend
du seul comportement des clients de Fortis : un mouvement de retrait important de fonds a €té observé
dans la période de crise qui a précédé l'acquisition de Fortis par BNP Paribas. De surcroit, les conditions
requises par la norme pour la reconnaissance de tels actifs ne sont pas réunies. Dans le modéle
économique des banques curopéennes, 'avantage qui résulte de ces dépdts est imbriqué dans un
ensemble de produits et prestations qui concourent a I'équilibre financier de I'offre clientéle - tels que la
tenue de compte non tarifée et les crédits immobiliers faiblement tarifés ; il est résulte que cet avantage
n'est pas séparable. En outre, aucune transaction isolée n'a été identifiée sur des actifs similaires. En
I'absence de référence de prix sur un marché comparable, un tel actif incorporel ne pourrait donc étre
évalué de maniére filable.
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Ces retraitements ont conduit a réduire de 5 041 millions d’'euros les capitaux propres, part du groupe,
de Fortis Banque SA, de BGL SA et de leurs filiales a leur date d’acquisition dégageant ainsi un écart
d'acquisition négatif de 770 millions d’euros.

Le tableatt ci-aprés présente le bilan consolidé de Fortis Banque SA, de BGL SA et de leurs filiales au 30
avril 2009 établi selon les normes IFRS avant la prise de contréle de ces deux groupes par le Groupe
BNP Paribas, et le bilan consolidé a cette méme date tenant compte des retraitements opérés
conformément aux régles applicables lors d'une acquisition d'entreprise telles que prescrites par les
normes IFRS, et harmonisé aux normes el principes applicables au sein du Groupe BNP Paribas :

30 avril 2009

Aprés ajustements .
. définitifs -
liés au regroupement

i

ACTIF

Instruments fingnsiars en valeur de marchd par rdsuliat 107 125 109 366
Actifs disponiblas 4 la vonte 69 692 96 526
Préts eteréances sur les établissements de crédit 50763 39793
Préts etcréances surla clientdls 231786 213990
Aclifs financiars détenus Jusqu'a Féchéance - 3553
tmmobilisatiens corporelles etincorperelles 3 889 3657
Eearts d'acquisiion - 16314
Aulres actifs 55767 51420
TOTAL ACTIF 519022 520 236
PASSIF

Instruments financiers en valeur de marghé par résuliat 110868 111779
Deltes envers fos dtablissements de ¢rédit 110 550 110720
Dettes envers fa clientdle 203214 202 616
Detes représentées par un fitre 39384 39177
Dettes subordonndes 18090 18 246
Autres passifs 25 481 19 904
Total Detles 507 587 502 442
Total Capitaux propres consolidés 11435 17794
TOTAL PASSIF 519022 520 236

Consclidée par intégration globale depuis sa date de prise de controle, la contribution des sous-groupes
Fortis Banque SA, de BGL SA et de leurs filiales aux résultats du Groupe BNP Paribas s'est élevée au
titre du premier semestre 2009 depuis leur date d’acquisition & 945 millions d'euros de résultat net et
682 millions d'euros de résultat net, part du Groupe.

Limpact de cette acquisition a été en 2009 une augmentation de la trésorerie nette du groupe
BNP Paribas de 3 470 millions d'euros.
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Le tableau ci-aprés présente la contribution qui aurait été celle de Fortis Banque SA, de BGL SA et de leurs
filiales au titre du premier semestre 2009 si leur acquisition avait eu lleu au ler janvier 2009. Ces
éléments ne tiennent compte que de facon estimée des effets qu’auraient eus, sur la période courant du 1er
Janwier & la date effective de prise de contrdle, les retraiternents d'acquisition qui auralent été opérés sur le
bilan de ces deux sous groupes & la date du 1< janvier 2009.

13131
Intéréts e} charges assimilées (7 935)
Commissions (produits} 3120
Commissions (charges) (1 084)
Gains ou pertes nels sur instruments financiers & Ja valeur de marché par résultat 483
Gains ou pertes nels sur actifs financiers disponibles & la vente 7
Produits des autres activités 338
Charges des autres activités (95)
PRODUIT NET BANCAIRE 8029
Charges générales d'exploitation (4 755)
pola!ions aux amorissements et aux provisions pour dépréciation des immobilisations corporelies et (333)
incorporelies
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 2941
Colt du risque (1 560)
RESULTAT D'EXPLOITATICN 1381
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 84
Gains nets sur autres actifs immobilisés 34
Ecart d'acquistion “)
RESULTAT AVANT IMPOT 1495
Impét sur les bénéfices (418)
RESULTAT NET 1077
dont intéréts mincritaires 328
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 749

Ce tableau, publié avec les états financiers consolidés au 30 juin 2009, a été modifié pour tenir compte des
retraitements opérés depuis lors sur I'évaluation initiale des actifs, passifs, éléments de hors bilan et passifs
éventuels identifiables des sociétés acquises.

Les retraitements réalisés sur le résultat de Fortis Bangue SA, BGL SA et de leurs filiales sur la péricde
précédant la date effective de prise de contréle sont les suivants :

- Mise au format des comptes de résultats des sous-groupes selon le mode de présentation adopté
par le groupe BNP Paribas.

- Identification dans les contributions des sous-groupes des ¢léments significatifs exceptionnels
qui n'auraient pas été comptabilisés si 'acquisition avait eu lieu au 1¢ janvier 2009 ; a ce titre,
les résultats générés par le portefeuille des crédits structurés cédé a la société de defaisance
Royal Park Investments SA/NV jusqu’a leur date de cession, ainsi que le résultat de cession de
ce portefeuilie, n'ont pas été retenus dans le résultat pro-forma.

- Simulation des effets de retournement des ajustements du bilan d'ouverture des sous-groupes en
application de la méthode de l'acquisition préconisée par IFRS 3. Ces ajustements portent
essentiellement sur 'évaluation a leur valeur de marché a la date d'acquisition des portefeuilles
relatifs aux activités d'intermédiation bancaire. L'exercice d'évaluation du bilan d'ouverture
n'ayant pas été effectuée en date du ler janvier 2009, l'information pro-forma a été retraitée afin
de simuler, sur la période du le¢r janvier a la date effective de prise de contréle, les effets de ces
retournements sur la base des ajustements du bilan d'ouverture a la date effective d’acquisition,
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11 a également été tenu compte dans P'établissement du résultat pro-forma des effets de ces
retraftements sur la charge d'impét et sur la part du résultat revenant aux intéréts minoritaires,

Par convention, il est réputé que le compte de résultat de Fortis Banque SA, de BGL SA et de leurs
filiales refléte les évolutions des conditions de marché de la période précédent la prise de contréle. A ce
titre, les effets de la convergence des méthodes comptables de ces entités vers les méthodes du groupe
BNPP Paribas relatifs aux ajustements liés aux activités de marché n'ont pas fait l'objet de retraitement
particulier dans la détermination de I'information pro-forma.

Enfin, aucun retraitement n'a été effectué au titre des transactions réciproques. Un tel retraitement
n'aurait pas d’impact sur le résultat net ni sur la présentation des soldes intermédiaires de gestion,
mais pourrait aveir une incidence sur la présentation individuelle des produits et des charges
composant le produit net bancaire,

« Autres regroupements d'entreprises réalisés en 2009

Groupa Bark instnger de Beatan

frivestment Pays-Bas 58% 158 103 §  Prisamdublissementsds 176 Delles envers la chientéle 352
Soluton crédi
Préss 4 la clentdle 191
Gredin Banco 8A
Retail Banking Portugal 50% 145 & [E (146} © Préts Atk cFenla 597 Deles emversles 526
SabRssements de crédi ®
Findomastc
Retzt Baning Fate 5% 517 @ 348 @ {404) B Prélsdla centtlo 10421 Debes enversies 3502
élabYssements de crédit
Detws teprésenées pat untire Ll
Detes subordonnées 152

(1} En contrevaleur euro a la date de clature
(2) Dette essentiellement souscrite par BNP Paribas SA
(3) Donnée correspondant 4 la part complémentatre acquise

- Groupe Bank Insinger de Beaufort

En avril 2009, BNP Paribas Wealth Management International Paris a acquis 58% du Groupe Insinger
de Beaufort, composé de sociétés situées aux Pays-Bas, au Royaume Uni et en Suisse, spécialisées dans
Ia gestion de fortune, et qui gérent 6.4 milliards d’euros d'actifs pour le compte de particuliers fortunés.
Neuf sociétés du groupe Insinger de Beaufort sont entrées dans le périmétre de consolidation par
intégration globale dés la date d’acquisition. Sa contribution au résultat net du Groupe BNP Paribas
n'est pas significative sur l'exercice 2009.

A la suite de cette acquisition la société Bank Insinger de Beaufort N.V. a absorbé la société Nachenius
Tjeenk & Co N.V., entité déja détenue par BNP Paribas Wealth Management International Paris et ayant
une activité au Pays-Bas similaire & celle de Bank Insinger de Beaufort,

- Credifin Banco SA

Fin mai 2009, Banco Cetelem Portugal a acquis auprés du groupe Laser la totalité des actions de la
société Credifin Banco SA, conduisant ainsi & sa prise de contrdle par le Groupe BNP Paribas. Credifin
Banco S.A. a été consolidée en intégration globale & compter de cette date. Sa contribution au résultat
net de BNP Paribas n'est pas significative sur Pexercice 2009,
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Findomestic

Le 10 décembre 2009, 4 la suite de l'autorisation regue de la Banque d’ltalie, BNP Paribas Personal
Finance, filiale de BNP Paribas, a pris le contréle de la société Findomestic en acquérant 25% d’actions
complémentaires aux 50% déja détenues. A compter de cette date, Findomestic est consolidée par
intégration globale. L'impact de cette acquisition complémentaire sur le résultat net du Groupe BNP
Paribas n'est pas significatif sur 'exercice 2009,

- 169 -




- Etats financiers consolidés au 31 décembre 201(

8.6 REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOCIAUX BENEFICIANT AUX MANDATAIRES

SOCIAUX

Politique de rémunération et d'attribution des avantages sociaux aux mandataires sociaux

- Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux est déterminée selon des modalités proposées
par le Comité des rémunérations et adoptées par le Conseil d'administration.

La rémunération comprend une partie fixe et une partie variable, dont les niveaux sont définis en
considération de références de marché établies sur la base d'enquétes de rémunération menées par
des cabinets spécialisés,

MM. Michel Pébereau, Baudouin Prot et Georges Chodron de Courcel ne pergoivent aucune
rémunération de la part d'autres sociétés du Groupe que BNP Paribas SA.

Le 3 aoiit 2009, le Conseil d’administration avait considéré gu'une rémunération spécifique pourrait
étre attribuée 4 M. Jean-Laurent Bonnafé par BNP Paribas FORTIS au titre de la responsabilité de
Chef Executive Officer qu’'ll y exerce. Le 11 mai 2010, le Conseil d’administration de BNP Paribas
FORTIS a attribué a M. Jean-Laurent Bonnafé un salaire fixe de 200.000 euros, cetie décision
prenant effet au 1¢ janvier 2010.

La partie variable de la rémunération des dirigeants mandataires soclaux est délerminée A partir
d'une rémunération cible étable en proportion du salaire fixe. Elle évolue en fonction de critéres
représentatifs des résultats du Groupe, de la performance managériale des mandataires sociaux et
de l'appréciation par le Conseil d'administration de la politique de risque et de liquidité de BNP
Paribas. La part variable est destinée a refléter la contribution effective des dirigeants mandataires
sociaux a la réussite de BNP Paribas, s'agissant du Président, notamment au titre des missions qu'il
accomplit en vertu des dispositions du réglement interne qui ne concernent pas exclusivement
I'organisation et le fonctionnement du Conseil et, s’agissant du Directeur Général et des Directeurs
Généraux délégués, notamment au titre de leurs fonctions respectives de dirigeants d'un groupe
international de services financiers.

Les critéres liés 4 la performance du groupe portent sur 75 % de la rémunération variable cible et
permettent de calculer la partie correspondante de la rémunération de maniére proportionnelle 4
I'évolution d’indicateurs chiffrés. La part de rémunération variable liée aux critéres personnels est
limitée a 25% de la rémunération variable cible.

- Président et Directeur Général

- Evolution du hénéfice net par action {37.5 % de la rémunération variable cible).
- Réalisation du budgdet de résultat brut d'exploitation du Groupe (37,56 % de la
rémunération variable cible).

- Directeurs Généraux délégués

- Evolution du hénéfice net par action (18,75 % de la rémunération variable cible).

- Réalisation du budget de résultat brut d’exploitation du Groupe (18,75 % de la
rémunération variable cibie).

- Evolution du résultat net avant impét des activités sous responsabilité (18,75 % de
la rémunération variable cible).

- Réalisation des budgets de résultat brut dexploitation des activités sous
responsabilité (18,75 % de la rémunération variable cible).
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Les critéres personnels concernent la performance managériale évaluée par le Conseil d’administration
en considération des capacités d'anticipation, de décision et d’animation :

anticiper : définir une vision, préparer l'avenir, favoriser l'esprit d'innovation, assurer la reléve et
Finternationalisation des cadres dirigeants ;

décider: déterminer, avec les responsables concernés, et mettre en ceuvre les mesures nécessaires
au développement du Groupe, a son efficacité interne et a 'adéquation de sa politique de
risque, de contrdle interne et de gestion du capital ;

animer: reconnaitre les comportements conformes aux valeurs du Groupe (l'engagement,
Pambition, la créativité, la réactivité). Susciter linitiative et la coopération interne.
Promouvoeir une culture du changement et de la performance.

Les critéres liés a la politique de risque et de liquidité ne concernent que le Directeur Général et les
Directeurs Généraux délégués. La part de rémunération variable correspondani & ces critéres est
conditionnée a la réalisation de plusieurs objectifs mesurables et préalablement définis ; elle ne peut
gtre attribuée qu'a la condition que la rémunération variable liée aux indicateurs chiffrés représentatits
de la performance du Groupe soit au moins égale a la part correspondante de la rémunération cible.

Le Conseil d’administration de BNP Paribas Fortis peut attribuer une rémunération variable & M. Jean-
Laurent Bomnafé en considération de ses performances et de ses réalisations., Le Conseil
d'administration de BNP Paribas s’assure de la cohérence de la rémunération globale de M. Jean-
Laurent Bonnafé avec les performances des activités placées sous sa responsabilité selon les critéres
applicables 4 Pensemble des dirigeants mandataires sociaux.,

Chacun des éléments constitutifs de la rémunération des mandataires sociaux est plafonné & un
pourcentage du salaire fixe. Le Conseil d’administration s’'assure que I'évolution des rémunérations
attribuées aux mandataires sociaux est cohérente avec chacun des critéres mentionnés ci-dessus et, en

premier lieu, I'évolution des résultats du Groupe. Il en rend compte a4 I'Assemblée générale des
actionnaires.

Une fraction de la partie variable de la rémunération des mandataires sociaux est différée, indexée sur la
valeur de Faction et soumise a condition selon les modalités définies par le Conseil d’'administration.

- Avantages postérieurs a I'emploi
Indemnités de départ

Les mandataires soclaux ne bénéficient d’aucune compensation contractuelle au titre de la
cessation de leur mandat.

Indemnités de fin de carriére

M. Michel Pébereau ne bénéficie d’'aucune indemnité de fin de carriére. M. Baudouin Prot,
Directeur Général et MM. Georges Chodron de Courcel et Jean-Laurent Bonnafé, Directeurs
Généraux délégués bénéficient au titre de leur contrat de travail'® des dispositions applicables
aux collaborateurs de BNP Paribas SA en matiére d'indemnité de fin de carriére. Ce régime
prévoit, selon la situation contractuelle initiale des bénéficiaires et le nombre de leurs années de
présence dans le Groupe, le paiement, lors du départ en retraite du Groupe, d’'une indemnité
pouvant aller, selon le cas, jusqu'a 11,66 mensualités, chacune étant plafonnée a4 14 112 euros,
du salaire de base, hors dispositions de la convention collective applicables le cas échéant, au-
dela de ce montant,

Régimes de retraite supplémentaire!!

Les régimes de retraite a prestations définies, dont bénéficiaient les cadres supérieurs du Groupe
issus de la BNP, de Paribas et de la Compagnie Bancaire, ont tous été transformés en régimes de

10 Contrat de travail de M. Baudouin Prot Cf. rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise (Paragraphe 4c)
' Code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF (point 20-2-5)
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type additif. Les montants attribués aux bénéficiaires ont été figés lors de la fermeture des
régimes antérieurs.

Une régle analogue a été appliquée 4 MM. Michel Pébereau, Baudouin Prot, Georges Chodron
de Courcel, aujourd’hui respectivement Président du Conseil d’administration, Directeur
Général et Directeur Général délégué. MM. Michel Pébereau, Baudouin Prot, Georges Chodron
de Courcel relévent, de ce fait, d’'un régime collectif et conditionnel de retraite supplémentaire
conforme aux dispositions des articles L 137.11 et R 137.16 du Code de la Sécurité Sociale.
Au titre de ce régime, les pensions seraient calculées, sous réserve de leur présence dans le
Groupe au moment de leur départ 4 la retraite, sur la base des rémunérations fixes et
variables percues en 1999 et 2000, sans possibilité d'acquisition ultérieure de droits.

Les montants de retraite, comprenant les pensions servies par le régime général de la Sécurité
Sociale et les régimes complémentaires de TARRCO et AGIRC, ainsi que, le cas échéant, les
compléments bancaires résultant de l'accord professionnel entré en vigueur le ler janvier
1994 et les pensions acgquises avec le concours de l'entreprise auprés des régimes
supplémentaires de capitalisation représenteraient au maximum 50 % des rémunérations
ainsi déterminées.

Ces montants seraient revalorisés du ler janvier 2002 jusqu'a la date de la liquidation
effective des pensions, sur la base du taux moyen annuel d'évolution des pensions versées par
la Sécurité Sociale, TARRCO et I'AGIRC. L'augmentation des droits potentiels, correspondant
a 'année 2010, serait limitée aux effets de cette revalorisation. Au moment de la lquidation,
les pensions additives seralent égales au différentiel constaté entre ces montants ainsi
revalorisés et les prestations de retraite servies par le régime général et les régimes
compiémentaires ou supplémentaires précités. Ces pensions additives, alors définitivement
calculées, seraient indexées sur le taux de croissance de la valeur de service du point AGIRC.

Ces engagements avaient fait I'objet de provisions par la Bangue Nationale de Paris. Celles-ci
ont été ajustées a l'occasion de la fermeture des régimes de retraite antérieurs ci-dessus
mentionnée et les engagements ont été transférés a une compagnie d'assurance extérieure au
Groupe.

Le Président du Conseil d’administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
délégués bénéficient du dispositif de retraite A cotisations définies {art. 83} établi au bénéfice de
tous les collaborateurs de BNP Paribas SA,

L'avantage constitué par les régimes de retraite décrits ci-dessus a toujours été pris en compte
par le Conseil dadministration dans la détermination des rémunérations globales des
mandataires sociaux. Le Conseil d’administration a constaté en 2009 que ce régime était
conforme aux dispositions du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF.

Régime de prévoyance

Le Président du Conseil d’administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux
délégués bénéficient des dispositifs de prévoyance flexible offerts aux salariés et mandataires
sociaux de BNP Paribas SA en matiére d'assurance décés et invalidité, ainsi que du régime
commun de couverture des frais de santé.

lls bénéficient par ailleurs du dispositif de la Garantle Vie Professionnelle Accidents
(assurance décés et invalidité) en vigueur au bénéfice de l'ensemble des salariés de
BNP Paribas SA, ainsi que du dispositif complémentaire mis en place au bénéfice des
membres du Comité Exécutif du Groupe, offrant un capital complémentaire de

1,10 million d’euros en cas de décés ou d'infirmité permanente totale liés & I'activité
professionnelle,

Outre les dispositifs ci-dessus, en cas de décés avant 'dge de 60 ans de M. Baudouin Prot,
ses ayants droits percevraient une indemnité d'assurance. La prime correspondant & cette
assurance est prise en charge par l'entreprise et traitée selon les dispositions relatives au
régime social des contributions patronales au financement de la prévoyance complémentaire,
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M. Miche! PEBEREAU X X X X
M. Baudewsn PROT X\ X xX® X
. Jean-Laurent BONNAFE X X8 xX® X
M. Georgas CHODRON de COURGEL X X x® X

(1) Cf. rapport du Président sur les conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil dadministration.

Paragraphe 4c.
(2) Régime de retraite article 83 du Code Général des Impots établi au bénéfice de fous les salariés de BNP Paribas SA.
(3) Cf. ci-dessus. Avantages postérieurs a 'emploi. Indemnités de fin de carriére.

Le tableau ci-dessous présente la rémunération brute due au titre de I'exercice 2010 ainsi que les
avantages en nature et les jetons de présence de 2010.

Michel PEBEREAU

Président du Consell d Adminisiation

2010 700 000 & & 37160 4124 T4 204
{rappe! 2009) (700600 (280 000) (260 00} (29 728} (3588) {1293328)
Baudouin PROT

Direter Général

#010 950000 B o 84 907 4055 1038 862
frapoel 2009) (950 000} (712 500) (712:500) (96318} (5212) (2 470 530)
Gedrges CHODRON da COURCEL

Directewr Général Dé'$gué

2010 £00 000 g & 116225 3840 719065
{rappel 2009) {600 600) {450 006) (456 000) (112302) (4273) (1 616 675)

JeanLaurent BONNAFE
Diregteur Géndral Dé'égus

2010 {par BNP Paritas SA) £00 000 E €l 52839 FES] £55 172
2010 {par BNP Paritas Forts) 200 600 € & 24031 - 224 031
{rappel 2009) (563 172} (633926 {211 209) (51 633) (3329) 11 463 374)
Rémunération totale dae aux mandatates sosiaux au thre de 2010 3379514
{en 2009) {6843 805)

(1) Salaire effeclivement versé en 2010,

(2) & (3) Ces montants correspondent 4 la rémunération variable respectivement due au titre de 2009 et de 2010.

(3} Les rémunérations variables attribuées en 2008 aux mandataires sociaux sont différées et réparties sur les exercices 2011,
2012 et 2013 en proportion de 50% pour MM. Michel Pébereau, Baudoln Prot, Georges Chodron de Courcel et de 25% pour Jean-
Laurent Bonnafé. Les montants ainsi différés seront indexés sur la valeur de I'action ; leur versement sera soumis pour chaque
année considérée, 4 une condition de rentabilité des fonds propres.

{4} M Michel Pébereau ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, 4
l'exception de son mandat d'administrateur de BNP Parlbas SA

M Baudouin Prot ne percolt pas de jetons de présence au tltre des mandats qu'il exerce dans les soclétés du Groupe, a l'exception
de ses mandats d'administrateur de BNP Parfbas SA et de la société Erbé. Le montant des jetons de présence pergus par le
Directeur Général au titre de ce dernier mandat est déduit de la rémunération variable versée.

M. Jean-Laurent Bonnafé ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les socléiés du Groupe, a
l'exception de ses mandats d'administrateur de BNF Parlbas SA, BNP Paribas Fortis, BNL et de Personal Finance. Le montant des
jetons de présence per¢us par M. Jean-Laurent Bonnafé au titre de ces deux dernfers mandats est déduit de la rémunération
variable versée.

M. Georges Chodron de Courcel ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du
Groupe, & I'exception de ses mandats d’administrateur de BNP Paribas Suisse, de la socléié¢ Erbé et de BNP Paribas Fortis. Le
montant des jetons de présence per¢us par M. Georges Chodron de Courcel au titre de ces mandats est déduit de la rémunération
variable versée.

(5} Le Président du Consell d'administration, le Directeur Général ef les Directeurs Généraux délégués disposent d'une voiture de
fonetion et d'un téléphone portable.

(6} A la date d'élaboratlon de ce document :

-le Consell d'administration de BNP Paribas n’a pas arrété la partie varlable de la rémunération des mandataires soctaux au titre
de 2010.

- le Consell d’'administration de BNP Parfbas Fortis n'a pas arrété la partie variable de la rémunération de M. Bonnafé au titre de
2010.

Les décisions des Consefls d'administration feront 'objet d'une actualisation du document de référence et de la présenie note en

temps voulu,
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Le tableau ci-dessous présente la rémunération brute versée en 2010 ainsi que les avantages en nature
et les jetons de présence du méme exercice, La rémunération variable versée en 2010 est relative a
Texercice 2009,

Wichel PESEREAL

Président du Consel dAdminisiraton

2010 700500 260 000 - 37 180 4124 1021284

{rappef 2008} {700 000) - - (29728) (3588) {733326)

Baudouin PROT

Directeur Géndral

2010 950 000 651810 - 81907 4053 1650872

{rappel 2009) (850000} - {90318} 5212) (1045 530)

Georges CHODRON de COURCEL

Directewr Général Délégud

2010 £00 000 37605 - 115225 3840 7055 763

{rappel 2009) (600 000} - - (r12302) (4273 (716575)

Jean-Laurent BONNAFE

Directeur Général Déidgué

2010 {par BNP Paribas SA) 600 000 503432 35251 62§39 3333 1285855

2010 (par BNP Parbas Forts) 200000 - - 2463 - 224631

(rappel 2008) {563 172) {602 876) (39 8%6) (51 638) {2329) (1260911}
Rémunéralion totale versée aux mandataires saciaux en 2010 5278 805

{en 2009) (3756 342)

(1) La rémunération variable de M. Baudouin Prot au titre de 2009 payée en 2010, a été€ réduite d'un montant de 60 590 euros
correspondant 4 la reprise des jetons de présence percus en 2009.

La rémunération variable de M. Georges Chodron de Courcel au titre de 2009 payée en 2010, a été réduite d'un montant de 112
302 euros correspondant 4 la reprise des jetons de présence pergus en 2009,

La rémunération variable de M. Jean-Laurent Bonnafé au titre de 2009 payée en 2010, a éié réduite d'un montant de 40 494
euros correspondant 4 la reprise des jetons de présence percus en 2009,

(2) Le taux de charges et contributions sociales moyen sur ces rémunérations en 2010 est de 33,8 % {34,9% en 2008},

{3) Rémunération variable percue au titre des responsabilités exercées par M. Jean-Laurent Bonnafé avant sa nomination comme
mandataire soclal le ler septembre 2008

- Avantages sociaux bénéficiant aux mandataires sociaux

Avantages postérieurs a l'empfoi

Indemnités de fin de carridre
valgur actualiséa des engagements (hors charges sociales) 516531 £ 496031 €

Régime celleclif el conditionnel de retraite supp!émentaire & prestations définies
valeur aciualisée tolale au terma des engagements 30,7 Me™ 20,5 Ml

Régime de 1atraite & colisations définies
colisations versées par l'enfreprise dans fannde 1524 € 1510€

Prévoyance

Couverlure incapacité/invalidité/déces - Remboursements de frais médicaux
primes versées par lentreprise dans fannée 10401 € 10892¢€

Garanlie Vie Professionnalle Accidenis
primes versées par l'entreprise dans lannde 7763€ B80g5¢

Prévoyance Complémentaire
primes versées par fenlreprise dans l'annde 15653 € gdz12¢
(1) hors contribution additionnelle de 30%.

Les montants des droelts a retraite supplémentaire sont figés. La varlation de la valeur actualisée totale au
terme des engagements entre 2009 et 2010 correspond 4 la charge d'actualisation de l'année, ainsi qu'a la
mise 4 Jour des hypothéses de calcul.
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- Jetons de présence versés aux membres du Conseil d'administration

M. PEBEREAU 37160 20728
P. AUGUSTE 46 503 34117
C. BEBEAR 35568 31746
J.L. BEFFA 28914 33 055
S. BERGER 44 562 32613
J.L. BONNAFE 12918

J.M. GIANNO 45442 35178
F. GRAPPOTTE 71695 55312
A JOLY 27781
D. KESSLER 59669 35 951
M. KUNEVA 9202

J.F.LEPETIT 44 380 34117
L. PARISOT 30071 28383
H. PLOIX 46503 35178
B. PROT 37 160 20728
L. SCHWEITZER 60654 47 916
M. TILMANT 42 469 2654
E. VAN BROEKHOVEN 44582 2654
D. WEBER-REY 47 034 36 008
Total 163 527 532509

+ Plans d’options de souscription d’actions

Dans le cadre des autorisations données par '’Assemblée Générale, BNP Paribas met en oeuvre un Plan
Global d’Intéressement en Actions dont les caractéristiques sont décrites dans la note annexe consacrée
aux rémunérations et avantages consentis au personnel (paiement & base d'actions).

Les dispositions de ce plan, approuvées par le Conseil d’administration, s'appliguent aux mandataires
sociaux.

Le Conseil d'administration a exprimé, dés 2008, son intention d’appliquer I'ensemble des dispositions
du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF relatives aux options qui seraient attribuées aux
mandataires sociaux. Le 27 mars 2009, M. Michel Pébereau a annoncé aux actionnaires de BNP
Paribas, a l'occasion d'une Assemblée Générale extraordinaire, que les mandataires sociaux ne
recevraient pas d'options de souscription d’actions en 2009. Lors du remboursement des actions de
préférence souscrites par la Société de Prise de Participation de I'Etat, BNP Paribas a maintenu les
engagements pris & l'égard des autorités francaises, dans le cadre du plan francais de soutien a
I'économie, en ce qui concerne 'attribution des stock-options aux dirigeants mandataires sociaux. Les
dirigeants mandataires sociaux n'ont donc pas recu d'options de souscription d’actions en 2010,
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- Options consenties et levées en 2010

OPTIONS GORSENTIES EN 2010 " - - - . . .
OPTIONS LEVEES EN 2010

Michel PEBEREAU 80000 4737 15052001 14052011

Baudouin PROT 50 000 4787 15105/2001 14052011

wl - . . - - -

OPTIONS CCNSENTIES EN 2003

OFBONS LEVEES EN 2009
Michel PEBEREAU 223855 4367 22121999 22122009
Baudouin #ROT 132266 4367 221218459 221272009

(1) aucune option consentie au Utre des exerctces 2009 et 2010.

(2) en pourceniage de la charge compiable du Plan Global d'intéressement en Actions, assoclant options de
souscriptions d'actfons et actions gratuites,

rigeant mandats

hichel PEBEREAU

Présidant du Consell d'administration

Rémunérations dues au fitre de lexercice 741 2841 1293 326

Valorisation des oplions atlribudes au cours de l'exercice Néant Néant
TOTAL 741 284 1293 326

Baudouin PROT

Directeur Général

Rémunérations dues au titre de l'exercice 1038982" 2470530

Valorisation des options atiribuées au cours de F'exercice Néant Néant
TOTAL 1038 962 2470530

Georges GHODRON de COURCEL
Directeur Général Délégué

Rémunérations dues au fire de Fexercice 7190657 1616575

Valorisation des oplions altribudes au cours de l'exercice Néant Néanl
TOTAL 719085 1616 676

Jean-Laurent BONNAFE

Directeur Général Délégué

Rémunérations dues au titre da l'exercice 880203 1463 374

Valorisation des options atiribuéas au cours de Fexercice Néant Néant
TOTAL 880203 1463 374

(1) A la date d'élaboration de ce document :

- le Conseil d'administration de BNP Paribas n’a pas arrété la partie vartable de la rémunération des
mandatalres sociaux au titre de 2010.

- le Conseil d'administration de BNP Paribas Fortis i'a pas arrété la partie varfable de la rémunération
de M. Bonnafé au titre de 2010,

Les déclsfons des Conseils d'adminisiration feront I'objet d’'une actualisation du document de référence et de la présente note en
temps voulu.
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Ce tableau présente le nombre d'options en vie a fin 2010 détenu par les mandataires sociaux.

: LY :BHP Faiib Pai ] BHPParibas - { = BNP.Paribas - | BNP Paribas -
Date datirbution du plan 15052001 2540312005 050472006 031032007 180472008 0810412000 05/03/2010
Miche! PEBEREAU 147671 232117 103 448 162 524 51265 51265 Néan Néant
Baudouin PROT 94018 201 688 155 125 184 537 174 300 174 299 Néant Néant
Georges CHODRON de COURCEL - 4675 62052 92 269 Rem 102529 Néan Néan
Jean-Laurent BONNAFE - 41358 51265 61518 61517 Néant Néant
Nombyre d'options en vie & fin 2010 par plan {1} 241589 439080 351963 430 588 379340 389610 Héant Méant

(1) 'angmentation de capital par souscription de droits préférentiels réalisée en octobre 2009 a conduit, conformément a
la réglementation en vigueur et pour tenir compte du détachement d'un Droit Préférentiel de Souscription [DPS), a
l'ajustement du nombre et des prix d'exercices des options non encore exercées.

- Détention d’actions et conservation d’actions issues de levées d'options

A compter du ler janvier 2008, MM. Michel Pébereau, Baudouin Prot et Georges Chodron de Courcel
doivent détenir pendant la durée de leurs fonctions une quantité minimale d’actions déterminée sur la
base du cours d'ouverture de l'action et de leur salaire fixe au 2 janvier 2007. Le nombre d’actions
détenues doit correspondre a 7 années de salaire fixe pour MM. Michel Pébereau (58 700 actions) et
Baudouin Prot {80 000 actions).

Le Conseil a fixé pour M. Jean-Laurent Bonnafé une obligation de détention de 30.000 actions,
identique a celle a4 laquelle est tenu M. Georges Chodron de Courcel, également Directeur Général
délégué. La mise en conformité avec cette obligation, sous forme de détention d'actions ou de détention
de parts de fonds du Plan d’Epargne Entreprise intégralement investies en actions BNP Paribas, devra
étre réalisée par M. Jean-Laurent Bonnafé au plus tard le ler septembre 2013, soit cing ann€es aprés sa
nomination en qualité de mandataire social.

Le Président du Conseil d’'administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués sont
également tenus de conserver jusqu'a la cessation de leurs fonctions une quantité d'actions issues des
levées d’options. Cette obligation de conservation est fixée a4 50 % de la plus value nette d’acquisition
réalisée sur les options attribuées 4 compter du 1 janvier 2008 pour MM. Michel Pébereau, Baudouin
Prot et Georges Chodron de Courcel et & compter du ler septembre 2008 pour M. Jean-Laurent
Bonnafé, Elle sera considérée comme remplie dés lors que le seuil défini au titre de la disposition
relative 4 la détention d'actions sera lui-méme atteint au moyen d'actions issues de la levée d'options
attribuées a compter des deux dates précitées.

¢« Rémunération et avantages sociaux bénéficiant aux administrateurs salariés élus

L'ensemble des rémunérations versées en 2010 aux administrateurs salariés élus par le personnel s'est
élevé au prorata de leur présence a 99 785 euros (96 512 euros en 2009), a l'exclusion des jetons de
présence liés a leur mandat. Les jetons de présence versés en 2010 aux administrateurs salariés élus
par le personnel se sont élevés au total & 91 945 euros (69 295 euros en 2009). Ils ont été versés
directement & leurs organisations syndicales.

Les administrateurs salariés élus par le personnel bénéficient des dispositifs offerts a4 tous les
collaborateurs de BNP Paribas SA en matiére d'assurance - décés et invalidité et de Garantie Vie
Professionnelle Accidents ainsi qu'une couverture en remboursement des frais de santé. Le montant
total des primes versées par BNP Paribas a ces régimes en 2010 pour le compie de ces administrateurs
salariés élus a été de 1 619 euros (1 340 euros en 2009),

Les administrateurs salariés élus bénéficient du dispositif de retraite a cotisations définies {(art. 83)
établi au bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant total des cotisations versées
par BNP Paribas a ce régime en 2010 pour le compte de ces mandataires sociaux a été de 706 euros
(660 euros en 2009). Ils bénéficient également des compléments bancaires résultant de l'accord
professionnel entré en vigueur le ler janvier 1994,
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+  DPréts, avances et garanties accordés aux mandataires sociaux

Au 31 décembre 2010, le montant des préts en cours consentis directement ou indirectement aux
mandataires sociaux s'éléve &4 3 286 908 euros (3 771 634 euros au 31 décembre 2009) ; il correspond a
la somme des préts accordés aux mandataires sociaux de BNP Paribas ainsi qu'a leurs conjoints. Ces
préts constitutifs d'opérations courantes ont été consentis a des conditions normales,
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8.f RELATIONS AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES

Les autres parties liées au Groupe BNP Paribas sont les sociétés consolidées, y compris les sociétés
mises en équivalence, ainsi que les entités assurant la gestion des avantages postérieurs a I'emploi
bénéficiant au personnel (exception faite des régimes multi-employeurs et intersectoriels).

Les transactions opérées enire BNP Paribas et les parties qui lui sont liées sont réalisées aux conditions
de marché prévalant au moment de la réalisation de ces transactions.

RELATIONS ENTRE LES SOCIETES CONSOLIDEES DU GROUPE

La liste des sociétés consolidées du Groupe BNP Paribas est présentée dans la note 8.b « Périméire de
consolidation » Les transactions réalisées et les encours existant en fin de période entre les sociétés du
groupe consolidées par intégration globale étant totalement éliminés en consolidation, seules sont
reprises dans les tableaux suivants les données relatives a ces opérations réciprogues lorsqu'elles
concernent les sociétés sur lesquelles le groupe exerce un contrdle conjoint (consolidation par
intégration proportionnelle} pour la part non éliminée en consolidation, et celles sur lesquelles le groupe
exerce une influence notable, mises en éguivalence.

+ Encours des opérations réalisées avec les parties li€es :

ACTIF

Préts, avances et titres
Comgptles ordinalies 91 456 193 2
Préts 4111 1240 3975 2128
Tilres 195 7 209 1416
Opéralions de location-financement 5 . -
Titres ¢élenus en portefetille autre que de négecs 550 850 . -
Aclifs divers 3 67 2 66
Total 4955 2590 4400 3612
PASSIF
Dépbls
Comptes ordinalres 02 1811 146 1924
Aulres emprunts 69 44 3 330
Dettes représentées par un titre 65 177 132 57
Passifs divers 17 28 49 76
Tolal 253 2060 362 2387

ENGAGEMENTS DE FIMANCEMENT ET DE GARANTIE

Engagemenis de tinancement donnés n 568 44 275
Engagemens de garantie donnés 120 185 4 1702
Total 897 753 48 1977

En outre, dans le cadre de son activité de banque de financement et d'investissement, le groupe effectue
également avec ces parties liées des opérations de négoce aux conditions de marché sur instruments
financiers dérivés (swaps, options, contrats & terme...) et sur des instruments financiers émis par celles-
ci (actions, titres obligataires...).
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+ Eléments de résultat relatifs aux opérations réalisées avec les parties liées :

Intéréls eX produits assimilés 1= tts 174 106

Intéréts ot charges assimides {5) - 10) {23)
Commisslons {produits) 20 120 L] 207
Commissions (charges} (85) (48) 70) {67}
Prestations de services rendues 5 54 4 46
Prestations do services reques - (344) . ?m
Loyers pergus 2 28 - 2

Tolal 79 (73) 147 )

ENTITES ASSURANT LA GESTION DES AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI CONSENTIS AU
PERSONNEL

Les principaux avantages postérieurs a 'emploi sont constitués par les indemnités de fin de carriére et
les plans de retraites supplémentaires 4 prestations définies ou a cotisations définies.

En Belgique, BNP Paribas Fortis finance certains régimes de pension auprés de la compagnie
d'assurance AG Insurance dans laquelle le Groupe BNP Paribas est actionnaire pour 18,73%.

Pour les autres entités a Pétranger, la gestion des plans d’avantages postérieurs 4 I'emploi est pour
l'essentie]l réalisée par des organismes de gestion ou des compagnies d'assurance indépendants et
ponctuellement par des sociétés du Groupe, en particulier BNP Paribas Asset Management, BNP Paribas
Assurance, Bank of the West et First Hawaian Bank. En Suisse, une fondation dédiée gére les plans de
retraite bénéficlant au personnel de BNP Paribas Suisse.

Au 31 décembre 2010, la valeur des actifs des plans gérés par des sociétés controlées par le Groupe ou
sur lesquelles celii-ci exerce une influence notable s'éléve 4 3 111 milllons d’euros {3 173 millions
d'euros au 31 décembre 2009). Le montant des prestations pergues (notamment des frais de gestion et
de conservation d'actifs) par des sociétés du Groupe au titre de I'exercice 2010 s'éléve a 4,3 millions
d’'euros (3,5 millions d'euros au titre de l'exercice 2009).
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8.2 ECHEANCIER PAR MATURITE

Le tableau qui suit présente les soldes au bilan des actifs et passifs financiers par date d’échéance
contractuelle. I'échéance des actifs et passifs financiers évalués en valeur de marché par résultat
relevant du portefeuille de transaction est réputée «non déterminée» dans la mesure o1 ces
instruments financiers sont destinés & &tre cédés ou remboursés avant la date de leur maturité
contractuelle. Les actifs financiers a revenu variable disponibles a la vente, les instruments de dérivés
de couverture, les écarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux et les dettes subordonnées
perpétuelies sont également réputés a échéance « non déterminée ». Les provisions techniques des
sociétés d'assurance, pour l'essentiel considérées comme des dépdis 4 vue, ne sont pas reprises dans ce
tableau,

Caisse, Banques centrales et CCP 33568
Actis Enangiers enva'eur ds march8 par résifat 832945
Ingtruments financiers B4ivés da colvedute 5440
Actfs finanriers dispondles & lavents 219958
Préts el créances sur élablssemenis do crédi . j2849 14577 7714 7 381 8591 11506 62718
Préts ef créances suf la chenitle 12 6314 62104 £5170 75825 202000 225481 £84 886
Feart da réévaluation des porieleudles coverds en laux 2317 = i 2317
AcHs financiers ditenus jusqu's Méchéance 283 54 6729 7709 13773
Aclils financiers par £chéance 74784 279 878 1§55 405
Banques centra’es et COP 2123
Passifs financiers en valeur de marehé par résuttat 674 280 725 100
Instruments financiers dérivés da cowverture S G 8480

tes envers kes élablissements de créd 167 985
Deltes envers la chentdls k]
Deties représentées par un e 208 £69
Deties subordonnées 24 750
Esart da réévaluabon des porlelewifes couvers en taux 304
Fassifs finanglers par échéance £85 377 357 557 265317 115423 93 838 122 451 67 352 1718 326

{aissa, Banques centrales et CCP

Atifs financiers en valewr de marchd par résutat 828784
Instruments financiers dddvés da eouverture 4652
Actis financless dsponiies & la venle 19709 58063 £5830 221425
Piéts el eréances sur dlabissements de crédit 35049 25354 10573 7534 6154 4256 88920
Préts el crBances sur fa chenidle 16 51624 E8£82 £1451 7735 175 331 244214 E78 766
Ecarl ds réévaluation des porlefeuTies couvarts en taux =i e i 2407
Actifs financiers détems hsquh féchéance 4421 9063 14023
Actlls finanelers par dchéancs 855 858 142749 102175 BT 286 118893 244 019 HiH 1895353
Banques canlreies el CCP 5510 2 5510
Passis fnandiers en valeur da marché far (ésuitat 709337
Instruments financiers dérives ds couverturs 8108
Dettes envets les élabissements de crédi 23303 22096
Dettes envers la chentie 175397 40 147 2108 13936 18372 604 903
Deties représentées par un e 57 856 55459 35582 499% 10673 211029
Dettes subotdonnées 483 28209
Ecanl da rédvaiuation des portefeulies cowveds en laux 36
Passifs financiers par échéance 666 862 360 824 X34 510 123857 115378 13658 7102 1788 148

* Titres & revenu Toe ventids, fhres & revenus vartables non délerming
** poste non yenttd & Fexception des instruments de delte structurée devant fave fobiel d'un échéancement

Les engagements de financement et de garantie donnés qui s'élévent respectiverment & 314 731 millions
d'euros et 102 563 millions d’euros au 31 décembre 2010 (273 764 millions d'euros et 104 650 millions
d’euros au 31 décembre 2009) ont pour l'essentiel une date de tirage a vue.
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8.h  VALEUR DE MARCHE DES INSTRUMENTS FINANCIERS COMPTABILISES AU COUT

AMORTI

Les éléments d'information mentionnés dans cette note doivent étre utilisés et interprétés avec la plus
grande précaution pour les raisons suivantes :

Ces valeurs de marché représentent une estimation de la valeur instantanée des instruments
concernés au 31 décembre 2010. Elles sont appelées a fluctuer d'un jour a l'autre du fait des
variations de plusieurs paramétres, dont les taux d'intérét et la qualité des crédits des
contreparties, En particulier, elles peuvent étre significativement différentes des montants
effectivement recus ou payés a I'échéance des instruments, Dans la plupart des cas, cette valeur de
marché réévaluée n'est pas destinée a &tre immédiatement réalisée, et ne pourrait en pratique pas
I'étre. Elle ne représente donc pas la valeur effective des instruments dans une perspective de
continuité de l'activité de BNP Paribas.

La phlupart de ces valeurs de marché instantanées ne sont pas pertinentes, done ne sont pas prises
en compte, pour les besoins de la gestion des activités de banque commerciale qui wutilisent les
instruments financiers correspondants.

La réévaluation des instruments financiers comptabilisés au coit historique suppose souvent
dutiliser des modéles de valorisation, des conventions et des hypothéses qui peuvent varier dune
institution & l'autre. Par conséquent, la comparaison des valeurs de marché présentées, pour les
instruments financiers comptabilisés au cofit historique, par différentes institutions financiéres
n'est pas nécessairement pertinente.

Enfin, les valeurs de marché reprises ci-aprés ne comprennent pas les valeurs de marché des
instruments non financiers tels que les immobilisations et les survaleurs, mais aussi les autres
actifs incorporels tels que la valeur attachée aux portefeuilles de dépdts a4 vue ou 4 la clientéle en
relation avec le Groupe dans ses différentes activités. Ces valeurs de marché ne sauraient done étre
considérées comme la valeur contributive des instruments concernés & la valeur du Groupe
BNP Paribas.

£ milllon Geuros;

ACTIFS FINANCIERS

Préis el créances sur les éladlissements de crédit 62718 63 668 83920 89770
Préts et c1éances sur fa clientéle 684 686 TR 077 675766 693126
Aclifs financiers délenus jusqu'a Néchéance 13773 14 487 14023 15 033
PASSIFS FINANCIERS

Dettes envers las élablissements de crédit 167 085 168 360 220696 222 000
Dettes envers la clientdle 580913 581 834 604 903 606 661
Dettes représentées par un titre 208 669 208921 11029 210987
Delfes subordonnées 24750 23649 28209 27752

{1} La valeur au bilan n'inclut pas la réévaluatton des portefeuilles d'instruments financiers faisant l'objet d'une
relatton de couveriure de valeur, inscrite au 31 décembre 2010 dans le poste s« Ecart de réévaluation des
portefeuilles couverts en taux» & lactif pour 2 317 millions d'euros el au passif pour 30! millions d'euros
(respectiverent 2 407 millions d’euros et 356 millions d’euros au 31 décembre 2009)

La valeur de marché d'un instrument financier est le montant pour lequel un actif pourrait étre
échangg, ou un passif éteint, entre parties bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions
de concurrence normales.

Les techniques de valorisation utilisées et les hypothéses retenues assurent une mesure homogéne de la
valeur de marché des instruments financiers actifs et passifs au sein du Groupe BNP Paribas : lorsque
les prix cotés sur un marché actif sont disponibles, ils sont retenus pour la détermination de la valeur
de marché. A défaut, la valeur de marché est déterminée a 'aide de techniques de valorisation, telles que
P'actualisation des flux futurs estimés pour les préts, les dettes et les actifs financiers détenus jusqu’a

- 182 -

. Ttats financiers consolidés au 31 décembre 2010




- Etats financiers consolidés au 31 décenibre 2010

I'échéance, ou telles que des modéles de valorisation spécifiques pour les autres instruments financiers,
ainst qu'ils sont décrits dans la note 1 relative aux principes comptables appliqués par le Groupe. La
valeur de marché retenue pour les préts, les dettes et les actifs détenus jusqu'a I'échéance dont la
maturité initiale est inférieure & un an {y compris exigibles a vue}, ou dont les conditions se référent a
un taux variable, ainsi que pour la plupart des produits d'épargne réglementée, est la valeur
comptabilisée,

8.1  PASSIF EVENTUEL : PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

Plusieurs banques algériennes et internationales, dont BNP Paribas El Djazair, filiale de BNP Paribas
SA, font Tobjet de poursuites pour des erreurs de traitement administratif de dossiers de commerce
international. Mise en cause dans sept affaires pour infraction & la réglementation des changes devant
les juridictions algériennes, BNP Paribas El Djazair a été condamnée en premiére instance & un total
d’amendes de l'ordre de 200 millions d'euros, pour ensuite obtenir devant la cour d’appel trois relaxes
dont I'une portant sur 'amende la plus significative de 150 millions d’'euros, pendant que deux autres
décisions d'appel intervenues en 2008, et une en 2009, ont corfirmé a hauteur de 52 millions d’euros
les condamnations de premiére instance. L'ensemble de ces arréts a fait 'objet de pourvois en cassation
qui sont suspensifs sous I'empire du droit algérien. BNP Paribas El Djazair continue & se défendre
vigoureusement devant les juridictions algériennes pour voir reconnaitre sa bonne foi vis-a-vis de
I'administration qui n'a subi aucun préjudice.

Le 27 juin 2008, la République d'lrak a intenté une action en justice & New York a l'enconfre de 92
sociétés internationales ayant participé au programme pétrole contre nowriture, dont BNP Paribas. La
plainte allégue, entre autres griefs, que les défendeurs auraient prétendument participé a une
conspiration visant 4 corrompre le programme pétrole contre nourriture, ce qui aurait abouti a priver le
peuple irakien de plus de 10 milliards de dollars en nourriture, médicaments et autres biens
humanitaires. La plainte invoque aussi 4 l'encontre de BNP Paribas une violation de prétendus devoirs
fiduciaires et d'obligations contractuelles découlant de l'accord de services bancaires liant BNP Paribas a
I'Organisation des Nations Unies. La plainte est présentée au titre d'une loi (RICO) qui permet dans le
cas ot des dommages et Intéréts seraient accordés, de tripler ces dommages et intéréts. La procédure
est actuellement dans sa phase juridictionnelle. Aucun échange sur le fond n'est prévu avant que le
tribunal statue sur sa compétence courant 2011.

Il n'existe aucun fondement a toute accusation ou allégation quant 4 une quelconque faute de la banque
quant a des paiements effectués par d'autres personnes dans le cadre de l'exportation de biens
humanitaires en Irak au titre du programme pétrole contre nourriture. La Banque entend se défendre
fermement contre cette plainte.

Il n'existe pas d'autre procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, dont la société ait

connaissance, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs
sur la situation financiére ou la rentabilité de la société ni du Groupe.
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8.) HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Audit
Commissarial aux comptes, cerification, examen des comples individuels et consolidés dont ©
- Emefieur 4162 17% 4438 22% 1187 11% 9787 18%
- Filiales consofidées 10641 45% 10157 61% 8654 84% 29452 55%
Autres difigences et prestations directernent [ées & la mission du commissairé aux comples dont:
- Emelteur 253 1% 451 2% 202 2% 906 2%
- Filiales consofidées 2228 0% 3836 18% 120 2% 6256 1%
Total audit 17 285 73% 18 882 94% 10233 995 46 400 B5%
Autres prestalions rendues par les réseaux zux filiales consolidées par intégralion globale et proporiionaelle
Juridiques, fiscal, social 106 0% 191 1% - 0% 27 0%
Autres 6353 7% 924 5% 99 1% 7386 14%
Total autres prestations 6469 27% 1115 6% 99 1% 7683 4%
TOTAL HONORAIRES 23 754 100% 19697 100% 10332 100% 54083 100%

Audit
Commissanial aux comples, cerification, examen des comples individuels et consolidés dont:
- Emelteur 3261 16% 5686 2% 1134 12% 10081 21%
- Filiales consolidées 8595 52% 12660 59% 7803 85% 29459 1%
Autres difigences et prestations directement iées & la mission du commissalte aux comptes denl:
- Emefteur 15 0% 63 0% 41 0% 19 0%
- Filiales consofidées 224 1% 1296 6% 166 2% 1686 4%
Total audit 12 436 2% 19705 92% 9144 99% 41 345 86%
Aulres preslations rendues par [es réseaux aux filiales consolidées par intégration glabale et preporticanelfe
Juridiques, fiscal, soclal 1330 8% 504 2% 17 0,2% 1851 4%
Autres 3567 2% 11568 6% 62 1% 4787 16%
Tolal aulees prestations 4 847 28% 1662 8% 79 1% 66538 14%
TOTAL HORORAIRES 17393 100% 21367 100% 9223 100% 47 983 100%

Le montant total des honoraires d'audit versés aux Commissaires aux comptes n'appartenani pas au
réseau de I'un de ceux certifiant les comptes consolidés et individuels de BNP Paribas SA, mentionnés
dans le tableau ci-dessus, s'éléve 4 2 325 milliers d'euros au titre de l'exercice 2010 (4 825 milliers

d'euros en 2009).
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