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HAUSSE DU RESULTAT NET PART DU GROUPE STRUCTURE FINANCIERE TRES SOLIDE
(+ 4,4 % par rapport a 2016
hors exceptionnels)

0
Ratio « Common Equity ":8 h +30pb/
Tier 1» de Béle 3 plein? 31 déc.2016

DIVIDENDE  ACTIF NET COMPTABLE
PAH ACT'ON Ratio de levier Bale 3 plein* 4'6 %

Réserve de liquidité 285 Mdgau 31 déc. 207

instantanéement mobilisable BRI LTET O NN
par rapport aux ressources de marche.

3,02€°

+11,9% /2016

1. CoOt du risque/encours de crédit a la clientéle début de période (en points de
base). 2. Sous réserve de l'approbation de Assemblée Générale du 24 mai 2018.
! ) . 3. Au 31 décembre 2017, CRD4 (ratio « fully loaded »). 4. Ratio tenant compte
Taux de distribution: 50% par an en moyenne depuis de lensemble des régles de la CRD4 & 2019 sans disposition transitoire, calculé

entierement en numéraire le 31 décembre 2008 conformément & l'acte délégué de la Commission Européenne du 10 octobre 2014.




EDITORIAL

BONNE PERFORMANCE DU GROUPE EN 2017
ET DEMARRAGE PROMETTEUR DU PLAN DE
DEVELOPPEMENT 2020




RESULTATS FINANCIERS ET OPERATIONNELS

RESULTATS ANNUELS COMPARES

En millions d'euros 2017 2016 2017/2016
Produit net bancaire 43161 43411 -0,6%
Frais de gestion - 29944 - 29378 +19%
Résultat brut d'exploitation 13217 14 033 -58%
Co0t du risque - 2907 -3262 -109%
Résultat d'exploitation 10 310 10771 -43%
Eléments hors exploitation 1000 439 ns
Résultat avant imp6t 11310 11210 +09%
Impét sur les bénéfices -3103 - 3095 +0,3%
Intéréts minoritaires - 448 -413 +85%
Résultat net part du Groupe 7759 7702 +07%

LES POLES OPERATIONNELS

CORPORATE & INSTITUTIONAL
BANKING

constants), en lien avec la tres bonne dynamique de
l'activité et L'effet positif des nouveaux mandats.

CIB montre une croissance solide de son activité. Le pole
a évolué toutefois dans un contexte de marché
défavorable au deuxieme semestre.

Les revenus du péle, a 11,7 milliards d'euros, augmentent
de 2,1% par rapport a 2016 malgré un effet de change
défavorable (+3,8% a périmetre et change constants).
Les revenus de Global Markets, a 5,6 milliards d'euros,
sont en baisse de 1,2% mais en hausse de 0,8% a
périmetre et change constants par rapport a 2016 grace
a la poursuite du renforcement des positions
commerciales partiellement compensé par un contexte
défavorable pour FICC* au deuxieme semestre de l'année.
Les revenus de Securities Services augmentent de 7,2%
par rapport a 2016 (+8,3% a périméetre et change

Les revenus de Corporate Banking, a 4,2 milliards d'euros,
sont en hausse de 4,3% par rapport a 2016. Ils
augmentent de 6,1% a périmetre et change constants et
sont en progression dans les trois zones géographiques
avec une bonne croissance en Europe, une forte hausse
en Asie-Pacifique et un bon niveau d‘activité dans la zone
Amériques.

Les frais de gestion du pole baissent de 0,4% et le co0t
du risque est a un niveau bas. CIB dégage ainsi un
résultat avant impot de 3,4 milliards d'euros, en forte
hausse de 14,6 % par rapport a 2016 (+15,7% a
périmetre et change constants), traduisant la croissance
solide de l'activité conjuguée avec les mesures de
réduction des co0ts.

1. Fixed Income, Currencies and Commodities.
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DONNEES BOURSIERES

PERFORMANCE

31/12/2014 30/06/2015

31/12/2015

30/06/2016

Evolution boursiere du 31 décembre 2014 au 31 décembre 2017

(Indices rebasés sur le cours de l'action BNP Paribas - en euros)

31/12/2016

30/06/2017

31/12/2017

=== BNP PARIBAS

== CAC

== EURO STOXX BANKS
=== STOXX BANKS

Source: Bloomberg

Sur une période de trois ans, du 31 décembre 2014 au 31 décembre 2017, le cours de l'action BNP Paribas est passé de 49,26 euros a
62,25 euros, soit une augmentation de +26,4%, performance tres supérieure a celle des banques de la zone euro (EURO STOXX Banks :
-3,0%) comme a celle des banques européennes (STOXX Banks : -2,5%), et supérieure aussi a celle du CAC40 (+24,3%).

En 2017, les cours des valeurs bancaires européennes ont été marqués par le regain de croissance économique, particulierement en
Europe, les perspectives de hausse des taux aux Etats-Unis, et la normalisation de la politique monétaire en Europe, certaines tensions

géopolitiques ayant toutefois pu peser sur les cours.

EVOLUTION DE LACTIONNARIAT OPINION DES ANALYSTES

Structure de l'actionnariat au 31 décembre 2017

(en capital)

31,9% Investisseurs

—

36%

2,3%

1,0%

N 29%

11%
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institutionnels
non européens

Actionnaires
Individuels

Autres et non

Grand Duché
de Luxembourg

FCPE Groupe

Détention
directe salariés

o 444%Investisseurs

Opinion des analystes au 12 février 2018 apres
parution des résultats de l'exercice 2017

@c‘*\ﬂ

et une bonne exposition a la
croissance de la zone euro.

KEPLER-CHEUVREUX / ACHAT
Aucune faiblesse dans les
résultats, et valorisation

identiﬁés Source: Bloomberg.
7,7% SFPI o
. SOCIETE GENERALE / ACHAT BANK OF AMERICA MERRILL
51%  BlackRock Des fondamentaux favorables, LYNCH 7 ACHAT

Une dynamique positive.

MORGAN STANLEY /
SURPONDERER
Des perspectives solides.

institutionnels attractive. RBC CAPITAL MARKETS /

européens SURPERFORMANCE
MACQUARIE / La diversification devrait
SURPERFORMANCE continuer a soutenir la

Un refuge sOr. Le dividende est
une preuve de confiance en
l'avenir.

croissance des revenus.



INFOS PRATIQUES

FISCALITE

O

Demande de dispense de
prélevement forfaitaire

A compter de l'imposition des
revenus 2018, les dividendes sont
soumis a un prélevement forfaitaire
unique (« PFU») de 12,8 %, auguel
s'ajoutent les prélevements sociaux
au taux de 17,2 %, soit une taxation
globale de 30%.

L'imposition se déroule en deux
temps:

- lors du versement des dividendes
(2018), l'établissement payeur
déduit un prélevement forfaitaire
non libératoire (« PFNL>» qui,
comme le PFU, est également au
taux de 12,8%), ainsi que les
prélevements sociaux de 17,2%;

- l'année suivante (année de
déclaration des revenus), ils sont
soumis a l'impdt sur le revenu, au
taux forfaitaire de 12,8% (PFU) ou,
sur option globale exercée dans la
déclaration, au bareme progressif
de l'imp0t sur le revenu, sous

le cercle

des actionnaires

déduction des prélevements opérés
par l'établissement payeur
(l'éventuel excédent est restitué).
Ainsi, pour les contribuables qui
n‘optent pas pour l'imposition au
bareme progressif, le PFNL opéré
lors du versement des dividendes
devient une imposition définitive
puisque son montant est égal au
PFU.

Nota: seuls les contribuables dont
le revenu fiscal de référence, tel
qu'indiqué sur l'avis d'imp6t 2016,
était inférieur a 50000€
(célibataire, divorcé ou veuf) ou
75000£€ (en cas d'imposition
commune), avaient la possibilité
d'adresser, avant le 30 novembre
2017, une demande de dispense de
PENL.

O

Transmissions de patrimoine -
donations (hors PEA)

Les donations bénéficient, tous les
quinze ans, des abattements
suivants:

- 100000€ (par parent et par
enfant) lorsqu’elles sont consenties

D CIYRZ3(P 0800 666 777

aux enfants ou aux parents;

- 80724¢€ lorsqu’elles sont
consenties entre époux et entre
partenaires d'un PACS;

- 15932€ lorsqu’elles sont
consenties entre freres et sceurs;

- 7967 € lorsqu’elles sont
consenties aux neveux et nieces;

- 31865€ lorsqu’elles sont
consenties par des grands-parents
a leurs petits-enfants;

- 5310¢€ lorsqu’elles sont
consenties par des arriere-grands-
parents a leurs arriere-petits-
enfants.

Les handicapés, physiques ou
mentaux, bénéficient d'un
abattement supplémentaire de
159325¢€.

En cas de donation de titres issus
de stock-options, le gain de levée
d'option est taxé entre les mains du
donateur (cette mesure n'est
toutefois applicable qu'aux options
attribuées a compter du 20juin 2007).
Si un report d'imposition grevait les
titres ainsi transmis a titre gratuit
(donation, succession), la plus-
value reportée est définitivement
exonérée.
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INFOS PRATIQUES

NOMINATIF PUR

Des conditions d'opérations étudiées
- Un commissionnement préférentiel
de 0,30% HT sans autres frais du
montant brut de la négociation
jusqu'a 300000euros, avec un
minimum par transaction de
7eurosHT. Dégressif pour les
négociations de montants supérieurs ;
- Le remboursement, dans la limite
de 35euros et sur production de la
présente lettre, des éventuels frais de
transfert qui pourraient étre percus

Des prestations attractives

- Gratuité des droits de garde*?;

- Invitation systématique a
Assemblée Générale, sans

nécessité d'établissement d'une
attestation de participation. Possibilité
de recevoir par courrier électronique
les documents de participation aux
Assemblées Générales ;

- Possibilité de voter par internet ;

- Expédition automatique de toutes
les publications destinées aux

CRR31{d 0 800 600 700)
(appel gratuit)

et +33(0)140 14 80 37 pour tout
renseignement, si vous résidez a
l'étranger.

Pour vos négociations:
https:/planetshares.bnpparibas.com

actionnaires de BNP Paribas.

par votre intermédiaire financier

actuel.

1. La détention au nominatif pur d'actions comptabilisées sur un PEA n'est pas conseillée. L'intermédiaire, gestionnaire du PEA, peut-étre amené a prélever des frais

imputables aux charges de sa propre gestion.

2. Les actionnaires dont les actions BNP Paribas sont déposées au porteur ou au nominatif administré dans 'une de nos agences BNP Paribas, Fortis ou BNL ne supportent

pas de droits de garde pour ces titres.

GLOSSAIRE

Quelques définitions pour comprendre les documents que
nous vous remettons et mieux décoder les notions financieres.

CIB (Corporate &
Institutional Banking)
Regroupe les activités de
marchés (Fixed Income et
Actions), le Corporate
Banking (financement
des grandes entreprises)
et le métier Titres
(Securities Services).

Common Equity Tier 1
Quotient qui mesure la
solvabilité d'une banque, avec:
* au numeérateur: les Fonds
Propres «durs» (capital
social, primes et réserves);
» au dénominateur, les
«Actifs Moyens Pondérés »,
c'est-a-dire les montants
des engagements accordeés,
affectés d'un coefficient par
type d'encours, d'autant
plus élevé que
l'engagement est risqué.
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Domestic Markets
(ou Marchés domestiques)
Regroupe les réseaux de
banque de détail en France
(BDDF), en Italie (BNL bc),
en Belgique (BNP Paribas
Fortis) et au Luxembourg
(BGL BNP Paribas), ainsi
que quatre métiers
specialisés : Arval, BNP
Paribas Leasing Solutions,
BNP Paribas Personal
Investors et Compte Nickel.

IFS (International
Financial Services)
Regroupe International
Retail Banking (banques
de détail dans des pays
hors zone euro), Personal
Finance (notamment
Cetelem), BNP Paribas
Assurance (solutions
d'épargne et de protection,
notamment avec Cardif) et
trois métiers spécialisés de

la Gestion Institutionnelle
et Privée (banque privée,
gestions d'actifs et services
immobiliers).

Point de base
(pb ou bp pour «basis
point»)Un centieme
de pourcent, ou 0,01 %.
Ex.:46bp = 0,46%.

PNB
(Produit Net Bancaire)
L'équivalent de la valeur
ajoutée pour une entreprise
non bancaire.

Ratio de levier
Rapport (non pondéré
par les risques) des fonds
propres par les actifs.

ROE
(Return On Equity ou Ratio
de Rentabilité des Fonds
Propres) Il mesure le
rapport entre le bénéfice
net consolidé part du
groupe, et les fonds propres
consolidés hors intéréts
minoritaires.

CONTACTS
ACTIONNAIRES

XA BNP Paribas
Actionnariat individuel
3, rue d’Antin
75002 Paris

@ Par e-mail:
relations.actionnaires
@bnpparibas.com

D Par téléphone:
0140146358

@ https://invest.
bnpparibas.com
Cliquer sur «recevoir
notre actualité
financiere ».

MG o 500 600 700>
(appel gratuit).



https://planetshares.bnpparibas.com

* . SECURITIES SERVICES

BNPPARIBAS SECURITIES SERVICES,
PARTENAIRE DE LONG TERME
DES INSTITUTIONS FINANCIERES

METIERS BNP PARIBAS

Filiale a 100 % du Groupe BNP Paribas, Securities Services est l'un des premiers
conservateurs mondiaux de titres financiers. Banque des institutions financieres,
en charge de la gestion opérationnelle de leurs comptes titres, le role de ce
métier est d'assurer la conservation et la protection des actifs de ses clients
et de prendre en charge le traitement opérationnel de leurs transactions
a toutes les étapes du cycle d'investissement.

ey sy awToT AT m———
0 ] B T e—— —

UN CONSERVATEUR DE PREMIER PLAN

Un conservateur est une dans le fait que les clients de  comptabilité des avoirs BNP Paribas Securities
personne qui protége ou qui  Securities Services sont financiers qui lui sont confiés, ~ Services a donc un réle
prend soin de biens. notamment des banques, des  tout au long de leur cycle de  majeur de protection des
institutions financieres et des  vie et dans tous les pays oU actifs des acteurs financiers.
Dans le secteur bancaire, grandes entreprises et que les  sont opérés les investissements. Il est le garant de la fluidité
si l'on simplifie, la mission titres étant dématérialisés, des transactions sur les titres,
premiere du conservateur est  son coffre-fort est Si vous étes bénéficiaire d'une  en dépit de la hausse
celle de la banque qui lovait  informatique. assurance-vie, d'un Plan exponentielle des volumes
des coffres a ses clients pour d'Epargne Entreprise, d'un de transactions, des exigences
que ceux-ciy déposent de Le role de BNP Paribas fonds de pension ou si vous croissantes de maitrise des
fagon sécurisée leurs titres, Securities Services est donc avez déja acheté et vendu des risques dans un contexte de
leurs valeurs et leurs de garantir le bon actions ou OPCVM, vous avez  forte innovation financiere,
créances. La différence avec déroulement et la sécurité trés probablement été un client  qui a conduit a la
le roles actuel de des transactions financieres indirect d'un conservateur. multiplication des classes
conservateur de titres réside  de ses clients et tenir la En tant que conservateur, d’'actifs disponibles.
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METIERS

AU SERVICE DU MARCHE

BNP Paribas Securities Services propose 6 grandes catégories de services a ses clients institutionnels, banques, brokers

et émetteurs :

La conservation de leurs titres et le traitement des
transactions une fois qu'elles ont été négociées sur
les marchés ;

L'administration de leurs actifs et le suivi des
performances : comptabilité, valorisation, reporting
réglementaire, support a la distribution des

fonds, analyse de performance et de

risques, reporting d'investissement ;

La sécurisation des transactions de ggg‘;&mg%
marchés liées aux opérations sur titres

et une offre de services permettant de les

faciliter : financements, services de change

et de gestion du collatéral, mais aussi

de négociation des ordres ;

Un accompagnement dans leurs EL bl L
émissions de dettes sur les marchés

de capitaux ;

Une aide aux grandes entreprises pour gérer
leurs relations avec leurs actionnaires :

administration de leurs Assemblées Générales EMETIE\%I}?U%QREHES

et des plans de rémunération de leurs salariés ;

La prise en charge, pour leur compte, de tout ou
partie de leurs activités de middle et de back-office.

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES ET LASSEMBLEE
GENERALE

Acteur majeur du secteur, BNP Paribas Securities Services
organise pres de 300 Assemblées Générales chaque année,
dont celle du Groupe BNP Paribas.

Notre Assemblée Générale nécessite environ quatre mois
de préparation a partir de la réunion du Conseil
d’administration, qui détermine la date de convocation et
arréte les projets de résolutions. Durant cette phase,
Securities Services produit les documents destinés aux
actionnaires au nominatif et au porteur, tels que le
formulaire de vote et la carte d’admission. Le métier joue
également un réle important dans la mise en place de la
plateforme de vote électronique et dans la coordination de
tous les intermédiaires financiers pour faciliter le vote des
actionnaires. Le jour J, les équipes gérent l'émargement,

CHIFFRES CLES 2017

2 310 Md€ 90,2M

Actifs sous administration Nombre de transactions

9423 Md€ +de 30

Actifs sous conservation Marchés couverts
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FONDS DE
PENSION

CAPITAL
MUTUELLES INVESTISSEMENT

REPORTING

FONDS
SERVICES AUX SERVICES IMMOBILIERS
EMETTEURS AUX FONDS

EXECUTION GESTION

DU CASH &

& SERVICES SOLUTIONS E'EA\I}:I\T’I‘FTSS

POST-MARCHE FINANCEMENT

GESTION DU
COLLATERAL

BANQUES

EMETTEURS MARCHES BROKER
DE LA DETTE DEALERS

mais aussi, la distribution des boftiers de vote électronique
et des documents complémentaires (Rapport Annuel,
Document de référence...). Apres LAssemblée Générale,
Securities Services transmet au Groupe les informations
d'émargement des actionnaires pour la rédaction du
proces-verbal.

LE VIRAGE DIGITAL DES ASSEMBLEES GENERALES

Les actionnaires du Groupe, qui ont fait le choix de la
convocation électronique, sont conviés aux Assemblées
Générales via un service en ligne dédié. Les votes sont
collectés grace a la plateforme Votaccess.

Nouveauté cette année : 'émargement se fera
de maniére électronique.

+10 000

Collaborateurs a travers le
monde

1,95 Mde

Revenus (+ 7,2 % / 2016)



UN MODELE OPERATIONNEL GLOBAL

Spécialiste de services multi-actifs, Securities Services couvre plus de
90 marchés avec 36 implantations réparties a travers le monde. Numéro
5 mondial et premier européen, le métier est capable de servir ses
clients partout dans le monde. Ce réseau étendu permet d'offrir aux
investisseurs institutionnels les bénéfices d’'une connaissance globale
des marchés et l'expertise locale dont ils ont besoin.

Investisseurs institutionnels, assurances, groupes de protection sociale,

DES SUI.UTIUNS fonds de pension, gérants d'actifs, banques et intermédiaires financiers :

le méti lintégralité d ls dans la chaf
TUUIUURS PI,US EFFICACES ;irr]r\lleet;fg;::%\/erﬁt intégralité des acteurs institutionnels dans la chaine

Les clients doivent trouver un maximum de

sécurité sur les actfs quls mettent en UNE STRATEGIE BASEE SUR TROIS PILIERS

conservation et sur leurs transactions, ainsi

qu’un maximum d'informations et de
services associés. La banque les
accompagne sur trois défis majeurs :
l'amélioration de leur efficacité, le
développement du digital et la conformité
aux nouvelles réglementations.

- L'investissement continu dans les technologies d'avenir
et les compétences des collaborateurs, au service de l'expérience client ;

- la transformation digitale - Création d'un département dédié a la
transformation digitale pour tirer profit des dernieres technologies, de
la blockchain a l'intelligence artificielle en passant par le big data ;

- La co-création et l'innovation - Partenariat de proximité avec les

EXEMPLES CONCRETS ET INNOVANTS clients, pour concevoir et mettre en ceuvre de nouvelles fagons
DE SOLUTIONS : d'accompagner leur croissance.

- Securities Services est en train de ;
développer une plateforme de
distribution de fonds digitale derniére UN METIER EN CRUISSANCE

génération et collabore avec AXA IM, Croissance forte des actifs en conservation et sous administration

l'une des plus grandes saciétés de gestion grace aux gains de mandats trés significatifs
d'actifs en Europe pour la phase de
co-conception du projet. BNP Paribas Fin de période

en 000 Md€

Fund Link simplifie et optimise le
processus de distribution de fonds en
facilitant la circulation des informations
entre acheteurs et vendeurs de fonds, Mapfre : 60 Mde
grace a la blockchain et a la technologie Car‘r\r:li:r:ats:'r:f/lﬁ
des contrats intelligents.

+14%

CAGR

Sampo

UniSuper 25 Mde

Generali
e AUDS0Md

cDC 180 Md€
330 Md€

Mandats majeurs

- Securities Services va lancer
ClimateSeed, une plateforme dédiée a la 6,5
compensation carbone volontaire.
Cette initiative s'inscrit dans 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
'engagement long terme du Groupe en
matiere de lutte contre le changement
climatique et de promotion des objectifs
de développement durable des Nations
Unies. Véritable réseau social réunissant
les entreprises souhaitant devenir neutre
en carbone et les porteurs de projets,
ClimateSeed permettra a ses utilisateurs
d'acheter et vendre des crédits carbone.
La plateforme ClimateSeed réinvestira
100 % de ses profits dans son
développement et des initiatives
destinées a améliorer son impact.

11,7

88

LES RECOMPENSES DE
SECURITIES SERVICES

funds europe L2017

WINNER
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EVENEMENTS ET FAITS MARQUANTS

BNP PARIBAS, PREMIERE
BANQUE EUROPEENNE
DANS LA LUTTE CONTRE
LE RECHAUFFEMENT
CLIMATIQUE

ShareActionyy

Le 7décembre dernier, ShareAction, ONG
britannique qui a pour mission de promouvoir
l'investissement responsable, a publié un
classement des réponses apportées a la lutte contre
le changement climatique par les 15 plus grandes
banques européennes. BNP Paribas s'est placée en
téte de ce classement. Cette premiére place
s'explique par la nouvelle politique du Groupe de ne
plus financer les secteurs du pétrole et du gaz non
conventionnels, par la décision de porter ses
financements dans les énergies renouvelables a
15milliards d’euros d'ici 2020, et d'investir

100 millions d'euros dans des start-up qui innovent
en faveur de la transition énergétique.

TROPHEE DE LA MEILLEURE
COMMUNICATION
NUMERIQUE

Le magazine LeRevenu a récompensé les sociétés
des indices CAC40 et SBF 120 qui excellent dans la
communication avec leurs actionnaires individuels,
leur offrant des services de qualité et mettant en
ceuvre une communication numérique ambitieuse.
BNP Paribas a recu la Palme d'Or pour la meilleure
communication numérique.

P
MyPrivateBanking
research

ASS DES MEILLEUR
Dp VIOE

R fa fa fa fa
BNP Pariba a anag a 0D a
place da e rapport publie pa
oR a aillerire
PrivateBa 0 applicatio
5
e =) fa) ep p R o fa)
0D bang D 0 a Bang
D3 drement d ouée orace 3 se ative
1 1
enées coniointement avec le o ot |p
e PO ansformer sa atégie digitale e
5 5
expérience client da on ensemble. Le lanceme
ae eade onnectio e apptication privee
aVOrisa e co o ement et le dialogue entre
5
e e a-fo es, a eté qualifie pa
o R ovp fa) [a) fa) [a)
Private Ba o d ple ava gard a
5 5
en relation proposeée e en banque privee
ave plication directe de aroés de clientele e
5
esponsables de fa office
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IVECO ET LEASING SOLUTIONS UNISSENT
LEURS FORCES EN FAVEUR DE LA
TRANSITION ENERGETIQUE

Un partenariat pour aider les transporteurs a
renouveler leurs flottes avec des véhicules
utilitaires plus respectueux de l'environnement.
Leasing Solutions, filiale de BNP Paribas dont le
business model repose notamment sur des
partenariats avec des constructeurs, propose des
solutions de location et de financement
d'équipements professionnels. Ainsi, les acquéreurs
de véhicules IVECO équipés de sa technologie
Natural Power IVECO, alimentés au gaz naturel
comprimeé (GNC) et liquéfié (GNL) ou au biométhane,
des solutions Electric ou de la technologie de pointe
Euro6 RDE 2020 Ready pourront désormais
bénéficier auprés de Leasing Solutions de conditions
de financement préférentielles.

BNP PARIBAS ACQUIERT =
TR UG TN Tl CARG=AS
ASSICURAZIONI .

BNP Paribas Cardif annonce la signature d'un accord
avec la société Ageas, portant sur lacquisition de la
totalité de Cargeas Assicurazioni (Cargeas), 'un des

acteurs de référence de la bancassurance non-vie sur
le marché italien. Jusqu'alors conjointement détenue
par BNP Paribas Cardif et Ageas, Cargeas
commercialise des produits d’assurance santg,
habitation, automobile et assurance emprunteur a
destination des clients particuliers et entreprises en
Italie.




B IVWE >ACE DEDIE 7 ULULE, UNE OFFRE
ACCELERATION DE PROJETS I INEDITE DE FINANCEMENT @
: : NOVATIC COMPLEMENTAIRE DEDIEE  Ulule
AUX CREATEURS D'ENTREPRISE

Ouvert dep e octobre 20 et espace
atérialise trés concrétement la transformatio BNP Paribas et Ulule, 1plateforme européenne
d et de ses métie de financement participatif, renforcent leur
é en plein coeur de Pa a pour objectif de partenariat en proposant un dispositif innovant
aire travailler ensemble les collaborateurs de dédié aux créateurs d'entreprise, pour leur
différe étiers et fonctio égrées, des sta permettre de bénéficier d'une offre mixant
p, des écoles, des clients et des partenaires auto financement participatif et prét bancaire.
de projet mono e étie Cette nouvelle collaboration entre BNP Paribas et
Ulule constitue un signal fort sur le marché du
: . crowdfunding.
NOUVELLE VERSION D'ARVAL
- 9 OUTSOURCING SOLUTIONS

Arval a investi dans une refonte compléte d'’Arval
3 | Outsourcing Solutions, axée sur le parcours du
) conducteur, pour mieux répondre aux attentes des
- entreprises en matiere de performance
& " ; opérationnelle, financiere et RSE. Pour les
il conducteurs, Arval Outsourcing Solutions offre un
accompagnement complet de A a Z, 24/7: des
conseils sur le choix du véhicule, une aide pour tous
les aspects essentiels a la sécurité et a la mabilité,
une assistance pendant la phase de restitution du

véhicule.
SECURITIES SERVICES Pour les entreprises, Arval Outsourcing Solutions
ETEND SON PARTENARIAT  jius Henderson offre une parfaite tranquillité d'esprit, puisque la
STRATEGIQUE AVEC JANUS sécurité, la mobilité et la satisfaction du conducteur
HENDERSON INVESTORS sont entierement prises en charge par Arval.

AUX ETATS-UNIS

Janus Henderson Investors a confié a BNP Paribas
Securities Services la majeure partie de ses activités
de back-office (incluant la gestion des fonds et leur
comptabilité), de middle-office ainsi que ses
fonctions de conservation d‘actifs aux Etats-Unis.
Dans le cadre de ce partenariat, plus de
100employés de Janus Henderson occupant
actuellement des fonctions de middle- et back-office
aux Etats-Unis deviendront employés de

BNP Paribas. Ce nouveau contrat permet a la
Banque de se doter d'une plateforme
d'administration et de comptabilité des fonds
communs de placement reconnue aux Etats-Unis,
et d'étendre son offre de services aux fonds
d'investissement américains.

La Lettre des actionnaires BNP Paribas est éditée par BNP Paribas/Group Finance - 16, bd des Italiens - 75450 Paris Cedex 09.
Directeur de la publication: Lars Machenil. Responsable d'édition: Frangoise Ernst. Rédaction: Patrice Ménard, Luigi Apollonio, Loic Pasquet,
Anne-Charlotte Fontaine. Responsable de l'information financiére: Stéphane de Marnhac. Conception, réalisation et impression: ¥ L ABRADOR.
Dépot légal: a parution. Ce document est imprimé sur Arctic Volume White certifié 100% FSC.
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BNP Paribas Actionnariat individvel
3, rue d’Antin - 75002 Paris.

Tél.: 01 40 14 63 58
https:/invest.bnpparibas.com/

ASSEMBLEE GENERALE :
JEUDI 24 MAI 2018

T2 N
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE N,h_e SR
DES ACTIONNAIRES DE BNP PARIBAS vérifier que

<4 l'établissemen!: qui
conserve vos titres
BNP Paribas utilise
la plateforme
J Votaccess. En
accédant a votre
compte-titre en ligne,
: VOUS pourrez soit
VoTHE O TETTRE oo exprimer votre vote,
soit mandater un
tiers, soit demander
Eﬁ BNP PARIBAS “;l":?:"zgﬁéz et imprimer
directement votre
carte d'admission a
Assemblée Générale. Sinon, faites-vous adresser
suffisamment a l'avance par votre conseiller l'avis
de convocation et le formulaire de vote par
correspondance pour que BNP Paribas Securities
Services, centralisateur, traite ce dernier dans les
délais impartis. Votaccess sera disponible du 18
avril au 23 mai (15heures).

CARROUSEL DU LOUVRE
99 rue de Rivoli / Paris 1

PRISE DE PARTICIPATION
DANS GAMBIT

BNP Paribas Asset Management

(BNPPAM) prend une participation majoritaire dans
Gambit Financial Solutions, fournisseur européen de
premier plan de solutions digitales de conseil en
investissement.

La Bangue se dote ainsi d'une offre digitale de pointe
dans le conseil en investissement pour ses clients
distributeurs. Gambit Financial Solutions (Gambit),
fintech d'origine belge au savoir-faire reconny,
dispose d'une offre unique d'interfaces permettant
un parcours client accompagné par un conseiller ou
compléetement autonome. Gambit deviendra le
partenaire privilégié de solutions de robo-advisory
pour les réseaux de la banque de détail et de la
banque privée du Groupe BNP Paribas.

La banque
d'un monde
qui change

AGENDA

4 Annonce des résultats
MAI 2018 du 1°"trimestre 2018
24 Assemblée Générale 2018
MAI 2018 au Carrousel du Louvre a Paris
01 Résultats du second trimestre et

A00T 2018 du 1" semestre 2018

Les dates et lieux des prochaines rencontres avec les actionnaires
seront consultables sur le site invest.bnpparibas.com
“Sous réserve de modifications ultérieures.

DIVIDENDE 3,02 € EN NUMERAIRE

Le dividende de 'exercice 2017 sera détaché de
l'action le mercredi 30 mai 2018 et payable en
numéraire le vendredi 1¢ juin 2018, sur les
positions arrétées le jeudi 31 mai 2018 au soir.

NEUTRALITE CARBONE :
SIGNATURE D'UN
PROGRAMME AVEC LA
FONDATION GOODPLANET

Fin 2017, notre Groupe est devenu neutre en
carbone. Ce programme de compensation carbone
volontaire et solidaire va permettre de compenser
au total plus de 700000 tonnes de CO,. Une action
puissante au cceur de notre stratégie climatique.
Jean-Laurent Bonnafé, Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas, a co-signé, mercredi
24janvier 2018, en compagnie du réalisateur Yann
Arthus-Bertrand a Paris, un programme de
compensation carbone volontaire et solidaire entre
le Groupe et la Fondation GoodPlanet via sa filiale
MyPlanet.

BNP Paribas - S.A. au capital de 2 497 718 772 euros - 04/18



