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Mesdames, Messieurs,

En exéeution de la mission qui nous a été confi€e par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 ’exercice clos le 31 décembre 2011 sur :

- le contréle des comptes consolidés de BNP Paribas, tels qu’ils sont joints au présent
rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont ét6 anétés par votre Conseil d'administration. Tl nous appartient,
sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sut ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ccuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
 significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages, ou au moyen d’autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de P'exercice sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu’adopté dans 1’Union européenne, téguliers et sincéres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans Ia consolidation.

II - Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant & la préparation des états financiers au 31 décembre
2011 ont été réalisées dans un environnement incertain, marqué par une crise économique et
une crise de liquidité, qui rend difficile Pappréhension des perspectives économiques. C’est
dans cc contexte que, en application des dispositions de article L. 823-9 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance
les éléments suivants

Provisionnement des risques de crédit et de contrepartie

Votre société comptabilise des dépréciations pour couvrir les risques de crédit et de
contrepartie inhérents a ses activités (notes 1.c.5, 2.1, 4, 5.f et 5.g de ’annexe}. Nous avons
examiné le dispositif de contrdle relatif au recensement des expositions, au suivi des risques
de crédit et de contrepartie, aux méthodologies de dépréciation, et & la couverture des peries
de valeur par des dépréciations individuelles et de portefeuille, notamment en ce qui concerne
le risque souverain grec.

Valorisation des instruments financiers

Votre société utilise des modéles internes et des méthodologies pour la valorisation des
instruments financiers qui ne sont pas traités sur des marchés actifs, ainsi que pour la
constitution de certaines provisions et I’appréciation de la pertinence de la qualification en
opérations de couverture. Nous avons examiné le dispositif de contrdle relatif a la
détermination du caractere inactif d’un marché, aux conditions de reclassement des
instruments financiers, & la vérification des modéles et a la détermination des paramétres
utilisés.

Dépréciations relatives aux actifs disponibles 4 la vente

Votre société comptabilise des dépréciations sur des actifs disponibles 4 la vente lorsqu’il
existe une indication objective de baisse prolongée ou significative de la valeur de ces actifs
(notes 1.¢.5, 2.d et 5.c de I’annexe). Nous avons examiné le dispositif de contrble relatif &
P’identification &’indices de perte de valeur, la valorisation des lignes les plus significatives,
ainsi que les estimations ayant conduit, le cas échéant, a Ia couverture des peites de valeur par
des dépréciations.
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Dépréciations relatives aux écarts d’acquisition

Votre société a procédé a des tests de dépréciation de valeur des écarts d’acquisition, qui ont
conduit, le cas échéant, a la constatation de dépréciations au titre de cet exercice (notes 1.b.4
et 5.0 de ’annexe). Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests, les
principales hypothéses et paramétres utilisés, ainsi que les estimations ayant conduit, le cas
échéant, 4 la couverture des pertes de valeur par des dépiéeiations.

Fmpdts différés actif

Votre société a comptabilisé des impdts différés actif notamment au titre des déficits fiscaux
reportables (notes Lk, 2.g et 5k de I’annexe). Nous avons examiné les principales
estimations et hypothéses ayant conduit 4 la reconnaissance de ces impdts différés,

Provisionnement des engagements sociaux

Votre société constitue des provisions pour couvrir les engagements sociaux (notes 1.h et 7.b
de l'annexe). Nous avons examiné la méthodologie d'évaluation de ces engagements, ainsi
que les principales hypothéses et parameétres utilisés.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés pris dans leur ensemble et ont donc contribué 4 la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére pattie de ce rappott.
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III - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations

données dans le rapport sur la gestion du groupe. Nous n'avons pas d'observation a
formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés,

Fait & Neuilly-sur-Seine et & Courbevoie, le 7 mars 2012

Les Conumissaires aux comptes’

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

P

Pascal Colin Patrice Morot Guillaume Potel
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Efats financlers consolidés au 31 décembre 2011

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

établis selon les normes comptables IFRS adoptées par PUnion Européenne

Les états financiers consolidés du groupe BNP Parlbas sont présentés au tifre des deux exercices 2011 et
2010, Conformément a Uarticle 20.1 de lannexe I au réglement européen Prospectus (réglement
EU 809/2004), il est précisé que Uexercice 2009 est consultable dans le document de référence déposé
aupres de UAuforité des Marchés Financiers le 10 mars 2010 sous le numéro D.10-0102,

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE 2011

47388

Intéréts et produits assimilés 2a 47 124
Intéréts et charges assimilées 2a {23 143) (23 328)
Commissions (produits) 2b 13695 13 857
Commissions {charges) 2.b (5278) {5371}
Gains ou peres nets sur instuments financlers 4 la valeur de marché par résultat 2c 3733 5109
Galns ou perles nets sur actifs financlers disponibles & |a vanfe et autres actifs financiers non
évalués en valeur de marché 2d 280 152
Produits des autres activités 2.8 26 836 30385
Charges des autres activités 2.8 (20 865) {24 612)
PROBUIT NET BANCAIRE 42 384 43 880
Charges générales d'exploitation (24 608) (24 924)
Dotations aux gmorﬁssemenls et aux provisions pour dépréclation des immobilisations 50 (1 508) (1 593)
corporelles etincorporelles
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 16 268 17 363
Colitdu risque 2f (6797) {4 802)
RESULTAT D’EXPLOITATION 9471 12 561
Quote-part du résuitat net des sociétés mises en dquivalence 80 268
Gains nets sur aulres actifs immobilisés 208 269
Ecarts d'acquisition 5.0 (1086) (78}
RESULTAT AVANT IMPOT 9651 13020
[mp#t surles bénéfices 29 (2757) (3 856}
RESULTAT NET 6894 9164
dontintéréts minoritaires 844 1321
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 6050 7843
Résultat par action 8.a 4,82 6,33
Résultat dilué par action B.a 4,81 632
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ETAT DU RESULTAT NET ET DES VARIATIONS
D’ACTIFS ET DE PASSIFS COMPTABILISEES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

- Exerclce 2011

6894

. Etats Ananciers consolidés au 31 décembre 20117

Résultatnet 8164

Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres (1748) (1 085)
- Eléments relatifs aux variations de parités monétaires (813 1354
- Yariations de valeur des actifs financiers disponibles 4 la vants, y compris ceux reclassés en préts etcréances (2 532) (2373)
- Yasdiations de valeur des actifs financiers disponibles & la vente, ycompris ceux reclassés en 977 (69)
préts et eréances, rapportées au résultat de la période
- Variations de valeur différées des instruments dérivds ds couveriure 640 33
- Variations de valeur des instruments dérivés de couverture, rapportéss au résultatde la péricde (15} (28)
- Eldmenls relatifs aux sociétés mises en équivalence 67} 2)

Tota! cumulé 5146 8079
- Partdu Groupe 4487 6837
- Part des minoritaires 659 1242
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

%

ACTIF

31__d_éce;_r_|bre 201i

Caisse, banques centrales, CCP 58382 33568
Instrumenls financiers en valeur de marché par résuilat 5.4 820463 832945
Instruments financiers dérivés de couverturs 5 9700 5440
Actifs financiers disponibles 4 la vente 5¢ 192 468 218958
Préts st créances sur les établissoments de crédit 5% 49 369 62718
Préts et eréances sur la cllenidle 5.9 665 834 684 686
Ecarl de réévaluation des portefeuilles couvarts en taux 4080 2317
Actifs financlers détenus jusqu'a l'échéance 5] 10576 13773
Actils dimpéts courants et différés 5k 11570 11557
Coemptes de régularisation et actifs divers 51 93540 83124
Partisipation différée des assurés aux bénéfices 5p 1247 .
Participations dans les entreprises mises en équivalence 5.m 4474 4798
Immeubles de placement i.n 11444 12327
Immobilisations cotporelies 5.n 18278 17125
Immaobilisations incarporelles 5n 2472 2498
Ecarls d'acquisitien 5.0 11406 11324
TOTAL ACTIF 1965 283 1998 158
DETTES
Banques ¢centrales, CCP 1231 2123
Instruments financiars en valaur de marché par résultat 5.a 762 795 725105
Instruments financiers dérivés de couveriuze 5b 14331 8480
Dettes envers les établissements de orédit 5f 149 154 167 985
Deftes enversla clientdle 5.9 546 284 580913
Dettes représeniées par un titre 51 157 786 208 669
Ecart de réévaluation des portefauilles ¢ouverts en taux 356 301
Passifs dimpots courants et différés 5k 3489 3745
Comptes de régularisation et passifs divers 5.1 81010 65228
Provisions techniques des socidiés d'assurance 5.p 133 058 114918
Provisions pour risques et charges 5.q 10480 10311
Dettes subardonnées 5. 19683 24 750
TOTAL DETTES 1878657 1812529
CAPITAUX PROPRES

Capital et réserves 70714 66 620

Résullat de l'exercice, part du Groupe 6050 7843
Total capital, réserves consolidées et résuitat de la période, part du Groupe 75764 74 463
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux (¢ 304) 169
propres
Total part du Groupe 75370 74632
Réserves et résullal des minoritaires 10737 11293

jati ‘acti i it gireclement en capilaux

Variations d'aclifs et passifs compiabiiisées dire pi (481) (296)
propres
Total intéréts minoritaires 10 256 10 997
Total Capitaux Propres Consolidés 85626 85629
TOTAL PASSIF 1965283 1998 158
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consolidés au 31 dé

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE RELATIFS A
L’EXERCICE 2011

_Exeféice 201

Résullat avant Impots 9661 13020
Etéments non monétalres inclus dans le résultat net avant Impdts et autres ajuslements hors résultat 18975 18 832
Dotations natles aux amortissements des immobillsations corporefies etincorporelles 3788 3739
Dotalions netlas aux provisions des autres immaobilisaions sldépréciation das éoarls d'acquisition 135 138
Dotations neltes aux provisions £ 359 10 877
Quote-par de résullatliée aux sociélés mises en équivalence {80} (269)
{Produlis) charges nefs des activitds dinvestissement (246) 288
Produits nets des actiités de financement {1719) {2303)
Autres mouvements 10738 6364
Augmentation (Dlminutlon) nette liée auxaclifs ¢l passifs provenant des activités opérationnelles i1719 {34 550)
Diminugor netie liée aux opérations avec las Slablissements de crédit {1t 427} {31 425)
Diminution nette liée aux opérafons avec la clienitle {68082) (34 964)
Augmentation nette Née aux opérations aflaclanties autres actifs ou passifs financiers 96 551 37530
Diminution aetie liée aux opératons affectant les actis ou passifs non financiers {2970 {2557)
Impits versés (2343) {3134)
AUGHERTATION {(DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE GENEREE PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE 40 345 {2 698)
Augmentation (Diminution) netts lide aux ackis inanciers staux participations 84 325 {4 940)
Diminugion nette liée aux immobilisations corporelles et incorporelles {1938) {1 780)
DIMINUTION HETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {t613) {6 730)
Diminugon de trésorerie lie aux opérations réalisées avec les actionnalres {3910} {759)
Diminuion de trésorerie provenant des autres acivilds de financement {11 058} {22 054)
DIMINUTION HETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS DE FINANGEMENRT (14 968) (22 813)
EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET ASSIMILEE 1550 3053
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE 25314 29 188)
Solde des comples de trésorerie et assimilés & louverture de la période 25015 54202
Comptes actifs ds caisse, banques centrales et CCP 33568 58 076
Comples passiis de banques cenlrales g1 GCP {2123) {5 510)
Préts & we aux établissements de crédit 51 $1273 16 379
Emprunis & vue auprés des tablissements de crédit 5f {17 464) {12 380}
Déduction das créances et detles rattachées sur las comptes de trésorerie et assimilée (239 (362)
Solde des comptes de trésorerle et assimilée a la cldture deJa période 50329 25015
Comptes actifs de caisss, banques cenlrales et CGP 58382 33568
Comptes passifs de banques centrales e1CCP {1231) (2123}
Préts & we aux dlablissements de crédit Bf 12089 11273
Emprunis & we auprds des €lablissements da crédit 5§ {18308) (17 484)
Déduction des créances et deties ratachées sur les comples de Urésorerie et assimilée [613) (239)
AUGHSENTATION (DIMINUTION) DES SOLDES DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE 25314 (29 148}
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Situaticn au 31 décembre 2009 25188 8045 35093 68326 8730 2330 11060
Affectation du résuilat de 'exercice 2009 {1776} (1778) {359) (359}
Fugmentatons de caplta etémissiens 624 24 132 132
Réducton da capital 49) (40} [136) {440) (570)
Incidence du remboursement des actons de préfrence 72) 72}
Mawnements sur Eires propres 9 (16) 5 &) 2 2
Opératons résutiant de plans de palementen actions 7 5) 2
Rémunérafion des preferted shares et des Titres Super Subordonngs 4
310 310 14 146
Durée Incéteminée @10 10 14} (148)
Opératons infernes afleciantles ackonnaires minoritaires (nola B.c) (23) {23) 23 23
Changemenl de méthode de consolidation affectant les acTonnaires
minof?lailes (223} ©23)
Opérations dacqulsifon de parficipafons complémentaites ou de cession 53 5 (137) 131
parfelis (note 8.6)
Variabon des engagements de rachat de participation aux actionnalres 2 5 145 145
minarilaires
Auvesvariations (5) {53) {58) 90 90
Variafions d'actifs et passifs comptabilisés directement en capitaux
piepres
Résuilat nelau 3t décembre 2010 7843 7843 1321 134
Acomples distribuss sar |2 iésuttat de l'exercice (45) {45)
Sitvation au 31 décembre 2010 25711 8029 1A 74463 9401 1892 11253
Affectation du résuliatde I'exerclee 2010 {2621) {2521} (462) {§62)
Augmentations de capital stémissions a%6 396
Réducton de capital (500) {500}
Incidence des dchanges etde rachats des TSSDH 114 114
Mouvements sur Blres propres {427) (768) §1 {1104
Opératons résultant de plans ds palement en actions €5 85
Rémunération des preferred shares et des Tires Super subordonnés &
1 17
Duréa Indéterminés (293) (293) ) {17
Opératons internes affeciantles actennaires minoritaires (nole §.¢) {80) (80} 80 80
Cl:bangemenl de méthode de consotidation afieclant les actonnaires &) ) & 6
minoritaires
dacquisitond o ! . .
Opé.rafons ‘acquision de parteipatons complémentaires ou de cession 299) (292) “m )
partefle {nofe 8.0)
V;{naﬁ.on daes engagements de rachal de parfitipaton aux actonnaites 3 3 (16} o
minofitaltes
Astresaniatons 2 (25) {27) 65 3 68
Variations dactifs et passits complabilisés direclemant an capitavx
popres
Résuilat netau 31 décembre 2011 6050 6050 844 844
Acomples distribués sur le résuliat do Fexercice (39) (3%
Situation au 31 décembre 2011 25678 7261 43825 76764 9342 1395 10737
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BNP PARIBAS

NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS

établis selon les Normes comptables IFRS adoptées par I’lUnion Européenne

1. RESUME DES PRINCIPES COMPTABLES
APPLIQUES PAR LE GROUPE

1.a NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Les comptes consolidés du Groupe BNP Paribas sont établis conformément aux normes comptables
internationales {International Financial Reporting Standards - IFRS), telles qu’elles ont été adoptées au
sein de I'Union Européennel. A ce titre, certaines dispositions de la norme IAS 39 relative a la
comptabilité de couverture ont été exclues, et certains textes récents n'ont pas encore fait l'objet d'une
procédure d’adoption.

L'entrée en vigueur des autres normes d'application obligatoire a partir du 1¢r janvier 2011 n'a pas eu
d'effet sur les états financiers de l'exercice 2011.

Le Groupe n'a pas anticipé Papplication des nouvelles normes, amendements et interprétations adoptés
par I'Union Européenne lorsque 'application en 2011 n'est Pobjet que d'une option.

Les informations relatives & Ia nature et Pétendue des risques afférents aux instruments financiers
requis par IFRS 7 «Instruments financiers ; informations a fournir» et aux contrats d'assurance
requises par IFRS 4 «Contrats dassurance» ainsi que les informations sur les fonds propres
réglementaires prescrites par IAS 1 « Présentation des états financiers » sont présentées au sein du
chapitre 5 — Pilier 3 du rapport de gestion. Ces informations qui font partie intégrante des notes annexes
aux états financiers consolidés du Groupe BNP Paribas sont couvertes par l'opinion des commissaires
aux comptes sur les états financiers consolidés et sont identifiées dans le rapport de gestion par la
mention "audité".

1.b  PRINCIPES DE CONSOLIDATION

1.b.1  PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés de BNP Paribas regroupent I'ensemble des entreprises sous contréle exclusif,
contrdle conjoint ou sous influence notable hormis celles dont la consolidation présente un caractére
négligeable pour I'établissement des comptes consolidés du Groupe. Une entreprise est présumce
présenter un caractére négligeable pour 'établissement des comptes consolidés du Groupe dés lors que
sa contribution dans les comptes consolidés reste en deca des trois scuils suivants : 15 millions d’euros
pour le produit net bancaire, 1 million d’euros pour le résultat brut d’exploitation ou le résultat net
avant impét, et 500 millions d’euros pour le total du bilan2, Sont également consolidées les entités
portant a leur actif des titres de participation de sociétés consolidées.

' Le référentiel intégral des normes adoptées au sein de 1'Union Buropéenne peut &tre consulté sur le site internet de la
Commission Buropéenne & 1’adresse suivante :

http:/fec.europa.eu/internal market/accountingfias fr.him#fadopted-commission

2 Une actualisation des seuils a ét€ opérée au ler janvier 2011. Avant cette date, les seuils s'élevaient & 8 millions d’euros pour
le produit net bancaire, 1 million d’euros pour le résultat brut d’exploitation oun le résultat net avant impdt, et 40 millions
d’curos pour le total du bilan.
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‘BNP PARIBAS . Etats financiers consolidés au 31 décembre 2011,

Une filiale est consolidée & partir de la date & laquelle le Groupe obtient effectivement son controle. Les
entités temporairement contrélées sont également intégrées dans les comptes consolidés jusqu'a la date
de leur cession.

Enfin, le Groupe consolide les structures juridiques distinctes créées spécifiquement pour gérer une
opération ou un groupe d’opérations similaires (entités « ad hocs), et ce méme en l'absence de lien en
capital, dans la mesure ou il en exerce en substance le contrdle, au regard des critéres suivants :

- les activités de I'entité sont menées pour le compte exclusif du Groupe, de telle sorte que ce dernier
en tire des avantages ;

- le Groupe dispose du pouvoir de décision et de gestion afin d’obtenir la majorité des avantages liés
aux activités courantes de l'entité. Ce pouvoir se caractérise notamment par la capacité de
dissoudre 'entité, d’en changer les statuts ou de s'opposer formellement & leur modification ;

- le Groupe a la capacité d'obtenir la majorité des avantages de l'entité et par conséquent peut étre
exposé aux risques liés a l'activité de la dite entité. Les avantages peuvent prendre la forme d'un
droit a recevoir tout ou partie du résultat, évalué sur une base annuelle, une quote-part d’actif net,
a disposer d'un ou plusieurs actifs ou a bénéficier de la majorité des actifs résiduels en cas de
liquidation ;

- le Groupe conserve la majorité des risques pris par I'entité afin d'en retirer un avantage ; tel peut
étre le cas si le Groupe reste exposé aux premiéres pertes du portefeuille d'actifs logé dans l'entite.

1.b.2 METHODES DE CONSOLIDATION

Les entreprises sur lesquelles le Groupe exerce un controle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Le Groupe posséde le contrdle exclusif d'une filiale lorsquil est en mesure de diriger les
politiques financiéres et opérationnelles d'une entité afin de bénéficier de ses activités, Le controle
exclusif est présumé exister lorsque le Groupe BNP Paribas détient, directement ou indirectement, plus
de la moitié des droits de vote de la filiale ; il est attesté lorsque le Groupe dispose du pouvoir de diriger
les politiques financiéres et opérationnelles de l'entité en vertu dun accord, ou de nommer, de révoquer
ou de réunir la majorité des membres du Conseil d’administration ou de l'organe de direction équivalent.

La détermination du pourcentage de contréle prend en compte les droits de vote potentiels qui donnent
accés a des droits de vote complémentaires, dés lors qu'ils sont immédiatement exercables ou
convertibles.

Les entreprises sous contrdle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle. Le Groupe
posséde un contrdle conjoint lorsque, en vertu d'un accord contractuel, les décisions financiéres et
opérationnelles stratégiques liées a l'activité nécessitent 'accord unanime des parties qui se partagent le
controle.

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence. L'influence notable est le pouvoir de
participer aux décisions de politique financiére et opérationnelle d'une entité, sans en détenir le
contrdle. Elle est présumée si le Groupe détient, directement ou indirectement, 20% ou plus des droits
de vote dans une entité. Les participations inférieures a ce seuil sont exclues du périmétre de
consolidation, sauf si elles représentent un investissement stratégique, et si le Groupe y exerce une
influence notable effective. Tel est le cas des sociétés développées en partenariat avec d'autres groupes
dans lesquelles le Groupe BNP Paribas participe aux décisions stratégiques de entreprise associte en
étant représenté dans les organes de direction, exerce une influence sur la gestion opérationnelle de
l'entreprise assoclée par la mise a disposition de systémes de gestion ou d'aide & la décision, et apporte
sa collaboration technique au développement de cette entreprise.

Les variations de capitaux propres des sociétés mises en équivalence sont comptabilisées a l'actif du
bilan sous la rubrique « Participations dans les sociétés mises en équivalence » et au passif du bilan
sous la rubrique de capitaux propres appropriée. L'écart d'acquisition sur une société consolidée par
mise en équivalence figure également sous la rubrique «Participations dans les sociétés mises en
équivalence ».

Si la quote-part du Groupe dans les pertes d'une entreprise mise en équivalence est égale ou supérieure
4 ses intéréts dans cette entreprise, le Groupe cesse de prendre en compte sa quote-part dans les pertes
4 venir. La participation est alors présentée pour une valeur nulle. Les pertes supplémentaires de

-11-




Etats financiers consolidés au 31 décembre 2011

I'entreprise associée sont provisionnées uniquement lorsque le Groupe a une obligation légale ou
implicite de Ie faire ou lorsqu'il a effectué des paiements pour le compte de I'entreprise.

Les intéréts minoritaires sont présentés séparément dans le résultat consolidé, ainsi que dans le bilan
consolidé au sein des capitaux propres, La détermination des intéréts minoritaires tient compte le cas
échéant des actions préférentielles cumulatives en circulation émises par les fillales et classées comme
des instruments de capitaux propres, dés lors qu'elles sont détenues par des entreprises hors du
Groupe.

Les transactions aboutissant & une perfe de controle intervennues antérieurement au 1e janvier 2010
conduisent a la constatation d'un résultat de cession correspondant a la différence entre le prix de
cession et la quote-part de capitaux propres cédée. L'application de la norme IAS 27 révisée modifie le
traitement des pertes de contréle intervenant postérieurement au 1 janvier 2010 et conduit a réévaluer
la quote-part résiduelle éventuellement conservée a sa valeur de marché par la contrepartie du résultat.

Les résultats de cession réalisés sur les titres consolidés sont enregistrés au compte de résultat sous la
rubrique « Gains nets sur autres actifs immobilisés »,

1.b.3  REGLES DE CONSOLIDATION

Les éfats financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes comptables uniformes pour des
transactions et autres événements semblables dans des circonstances similaires.

¢« Elimination des opérations réciproques

Les soldes réciproques résultant d'opérations réalisées entre sociétés consolidées du Groupe ainsi que
les opérations elles-mémes, v compris les produits, les charges et les dividendes, sont éliminés. Les
profits et les pertes réalisés du fait de cessions d’actifs & I'intérieur du Groupe sont éliminés, sauf dans
I'hypothése o1 lactif cédé est considéré comme durablement déprécié. Les profits et pertes latents
compris dans la valeur des actifs disponibles & la vente sont conservés au niveau du Groupe.

» Conversion des comptes en devises étrangéres

Les comptes consolidés de BNP Paribas sont établis en euros.

La conversion des comptes des entités dont la monnaie fonctionnelle est différente de 'euro est effectuée
par application de la méthode du cours de cléture. Selon cette méthode, tous les éléments d’actif et de
passif, monétaires ou non monétaires, sont convertis au cours de change en vigueur 4 la date de cloture
de l'exercice. Les produits et les charges sont convertis au cours moyen de la période.

La méme méthode s'applique aux comptes des filiales du Groupe situées dans des pays dotés d'une
économie a caractére hyper-inflationniste, préalablement corrigés des effets de l'inflation au moyen
d'indices reflétant les variations générales des prix.

Les écarts de conversion constatés, tant sur les éléments du bilan que du résultat, sont portés, pour la
part revenant au Groupe dans ses capitaux propres sous la rubrique «Ecarts de conversion» et pour la
part des tiers sous la rubrique «Intéréts minoritaires». Par application de I'option offerte par la norme
IFRS 1, le Groupe a procédé, par transfert aux réserves consolidées, a la mise a zéro de I'ensemble des
écarts de conversion en part du Groupe et en Intéréts minoritaires dans le bilan d'ouverture du
1er janvier 2004.

En cas de liquidation ou de cession de tout ou partie d'une participation détenue dans une entreprise
située hors de la zone euro conduisant i changer la nature de linvestissement (perte de conirdle,
d'influence notable ou de contréle conjoint), I'écart de conversion cumulé existant au sein des capitaux
propres & la date de liquidation ou de cession est enregistré en résultat.

En cas de variation de pourcentage d’intéréts ne conduisant pas a changer la nature de I'investissement,
I'écart de conversion est réalloué entre la part du groupe et les intéréts minoritaires si l'entité est
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intégrée globalement ; dans le cas d'une entreprise associée ou d'une coentreprise, il est enregistré en
résultat pour la fraction afférente a la participation cédée.

1Lb4  REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES ET EVALUATION DES ECARTS D’ACQUISITION

¢« Regroupement d'entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de 'acquisition.

Selon cette méthode, les actifs identifiables acquis et les passifs repris de lentité acquise sont
comptabilisés a la valeur de marché ou son équivalent, déterminée a la date d’acquisition, a l'exception
des actifs non courants classés comme actifs détenus en vue de la vente, qui sont comptabilisés a la
valeur de marché nette des coiits de sortie.

Les passifs éventuels de I'entité acquise ne sont comptabilisés au bilan consolidé que dans la mesure ol
ils sont représentatifs d'une obligation actuelle 4 la date de prise de controle et oti leur valeur de marché
peut étre estimée de fagon fiable.

Le cout d'acquisition est égal a la valeur de marché ou son équivalent, a la date d’échange des actifs
remis, des passifs encourus ou assumés ou des instruments de capitaux propres émis pour obtenir le
contréle de 1a société acquise. Les cotits directement afférents a 'opération de regroupement constituent
une transaction séparée du regroupement et sont enregistrés en résultat,

Les compléments de prix éventuels sont intégrés dés la prise de controle dans le coit d’acquisition pour
leur valeur de marché a la date d'acquisition. Les variations ultérieures de valeur des compléments de
prix éventuels qualifiés de passifs financiers sont enregisirées en résultat.

Le Groupe dispose d'un délai de douze mois aprés la date d'acquisition pour finaliser la comptabilisation
du regroupement d'entreprises considéré.

L'écart d'acquisition, ou survaleur, correspond a la différence entre le cott d'acquisition et la quote-part
d’intérét de I'acquéreur dans la valeur de marché ou son équivalent des actifs et passifs identifiables 4 la
date d'acquisition. A cette date, cet écart est inscrit a lactif de Pacquéreur sil est positif, et est
comptabilisé immédiatement en résultat &l est négatif. Les intéréts minoritaires sont alors évalués pour
leur quote-part dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables de l'entité acquise. Cependant, le
Groupe peut également choisir, pour chaque regroupement d'entreprises, d'évaluer les intéréts
minoritaires a leur juste valeur, une fraction de I'écart d’acquisition ainsi déterminé leur étant alors
affectée. Le Groupe 1'a, a ce jour, jamais retenu cette option.

Les écarts d’acquisition sont enregistrés dans la monnaie fonctionnelle de la société acquise et sont
convertls au cours de change en vigueur a la date de cloture,

A la date de prise de contréle d'une entité, I'éventuelle quote-part antérieurement détenue dans cette
derniére est réévaluée a sa valeur de marché en contrepartie du compte de résultat. Lorsqu'un
regroupement d’entreprise a été réalisé au moyen de plusieurs transactions d'échange {acquisition par
étapes), I'écart d'acquisition est déterminé par référence a la valeur de marché a la date de prise de
contréle.

I’application de la norme IFRS 3 révisée étant prospective, les regroupements dentreprises réalisés
avant le 1ler janvier 2010 n'ont pas été retraités des effets des révisions de la norme IFRS 3.

En application de I'exception offerte par la norme IFRS 1, les regroupements d’entreprises intervenus
avant le ler janvier 2004 et comptabilisés selon les régles comptables frangaises prévalant a I'époque,
n'avaient pas été retraités selon les principes de la norme IFRS 3.
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BNP PARIBAS

» Evaluation des écarts d'acquisition

Le Groupe BNP Paribas procéde réguliérement a des tests de dépréciation des écarts d'acquisition.

- Ensemble homogéne de métiers

Le Groupe a réparti 'ensemble de ses activités en "ensembles homogénes de métiers"s, Cette répartition,
opérée de maniére cchérente avec le mode d'organisation et de gestion des métiers du Groupe, tient
compte 4 la fois du caractére indépendant des résultats générés et du mode de gestion et de direction de
ces ensembles. Cette répartition est réguliérement revue afin de tenir compte des événements
susceptibles d'avoir une conséquence sur la composition des ensembles homogénes de métiers
(opérations d'acquisition et de cession, réorganisation majeure, ete.).

- Tests de dépréciation d'un ensemble homogéne de métiers

Des tests de dépréciation consistant a s'assurer que les écarts d'acquisition affectés & chaque ensemble
homogéne de métiers ne sont pas frappés d'une dépréciation durable sont effectués lorsgu'apparait un
risque de dépréciation durable, et en tout état de cause une fois par an. La valeur comptable de
I'ensemble homogéne de métiers est alors comparée i sa valeur recouvrable, Dans le cas ol la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur comptable, il est procédé 4 une dépréciation irréversible de I'écart
d’acquisition égale a la différence entre la valeur comptable et la valeur recouvrable de l'ensemble
homogéne considéré,

- Valeur recouvrable d'un ensemble homogéne de métiers

La valeur recouvrable d'un ensemble homogéne de métiers est définie comme la valeur la plus élevée
entre sa valeur de marché et sa valeur d'utilité.

La valeur de marché correspond au montant suscepiible d'étre obtenu de la cession de l'ensemble
homogéne de métiers dans les conditions de marché prévalant a la date d'évaluation. Les références au
marché sont essentiellement constituées par les prix ohservés lors de transactions récentes sur des
entités comparables ou bien encore établies par rapport a des multiples boursiers de sociétés
comparables cotées,

La valeur d'utilité repose sur une estimation des flux futurs dégagés par l'ensemble homogéne de
métiers tels qu'ils résultent des plans prévisionnels établis chaque année par les responsables des
ensembles homogénes et approuvés par la direction générale du Groupe, et des analyses d'évolution a
long terme du positionnement relatif des activités concernées sur leur marché. Ces flux sont actualisés a
un taux reflétant le niveau de rendement attendu par un investisseur sur le type d’activité et dans la
zone géographique concernés.

1.c  ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

L.l CREDITS

La catégorie « Préts et créances » inclut les crédits consentis par le Groupe, les participations du Groupe
dans des crédits syndiqués, et les crédits acquis non cotés sur un marché actil, lorsqu’ils ne sont pas
détenus a des fins de transaction, Les préts cotés sur un marché actif sont inclus dans la catégorie

* Le terme consacré aux ensembles homogénes de métiers par la norme IAS 36 est celui d' « Unité Génératrice de Trésorerie ».
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« Actifs financiers disponibles & la vente » et valorisés conformément aux régles s'appliquant a cette
catégorie,

Les préts et créances sont comptabilisés initialement a leur valeur de marché ou son équivalent, qui est,
en régle générale, le montant net décaissé a l'origine, et comprend les cofits d'origination directement
imputables a Yopération ainsi que cerfaines commissions percues (commissions de participation et
d'engagement, frais de dossier), analysées comme un ajusternent du rendement effectif du prét.

Les préts et créances sont évalués ultéricurement au cotit amorti, et les intéréts, ainsi que les cotits de
transaction et commissions inclus dans la valeur initiale des crédits concourent a la formation du
résultat de ces opérations sur la durée du crédit calculé selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les commissions percues sur des engagements de financement préalables a la mise en place d’'un crédit
sont différées, puils intégrées & la valeur du crédit lors de son attribution.

Les commissions pergues sur des engagements de financement dont la probabilité qu'ils donnent lieu au
tirage d'un prét est faible, ou dont les utilisations sont aléatoires dans le temps et dans leur montant,
sont étalées linéairement sur la durée de Pengagement.

Le2 CONTRATS D’EPARGNE ET DE PRET REGLEMENTES

Les comptes épargne logement (CEL) et plans d'épargne logement (PEL) sont des produits d'épargne
réglementés par les pouvoirs publics, destinés aux particuliers. Ils associent une phase d’épargne et une
phase de crédit, indissociablemnent lices, la phase de crédit étant contingente a la phase d'épargne.

Ces produits comportent deux fypes d’engagements pour le Groupe qui s'est engagé dune part a
rémunérer 'épargne, pour une durde indélerminée, & un taux d'intérét fixé 4 'ouverture du contrat par
les pouvoirs publics pour les PEL ou 4 un faux refixé chaque semestire en fonction d'une formule
d’'indexation fixée par la loi pour les CEL, et d’autre part & préter au client, &'l le demande, pour un
montant fonction des droits acquis pendant la phase d'épargne, a un taux fixé a l'ouverture du contrat
pour les PEL ou 4 un taux fonction de Ia phase d'épargne pour les conirats de CEL.

Les engagements futurs du Groupe relatifs a chaque génération -les PEL de méme taux a I'ouverture
formant une génération, et les CEL formant, pour leur ensemble, une génération- sont mesurés par
actualisation des résultats potentiels futurs associés aux encours en risque de la génération considérée.

Les encours en risque sont estimés sur la base d'une analyse des historiques des comportements
clientéle, et correspondent :

- pour la phase crédit, aux encours statistiquement probables pour les crédits, ainsi qu'aux encours
de crédit déja miis en place ;

- pour la phase épargne, a la différence enfre les encours statistiquement probables et les encours
minimum attendus; les encours minimmum attendus étant assimilables a des dépots & terme
certains.

Les résultats des périodes futures afférents a la phase épargne sont estimés par 1a différence entre le
taux de replacement et le taux fixe de rémunération de I'épargne sur I'encours en risque d'épargne de la
période considérée. Les résultats des périodes futures afférents a la phase crédit sont estimés par la
différence entre le taux de refinancement et le taux fixe de rémunération des crédits sur I'encours en
risque de crédit de la période considérée.

Les taux de placement de 1'épargne et les taux de refinancement des crédits sont déduits de la courbe de
taux de swap ¢t des marges attendues sur des instruments financiers de nature et de maturités
comparables. Les marges sont déterminées & partir de celles observées sur les crédits & Phabitat a taux
fixe pour la phase crédit, et de celles observées sur les produits d’assurance vie en euro pour la phase
d'épargne. Pour traduire I'incertitude sur les évolutions potentielles des taux et leurs conséquences sur
les comportements futurs modélisés des clients et sur les encours en risque, les engagements sont
estimés par application de la méthode dite Monte Carlo.

Lorsque la somme algébrique de la mesure des engagements futurs sur la phase d'épargne et sur la
phase de crédit d'une méme génération de contrats traduit une situation potentiellement défavorable
pour le Groupe, une provision est constituée, sans compensation entre les générations, et enregistrée
sous la rubrique « Provisions pour risques et charges » du bilan, Les variations de cette provision sent
enregistrées au compte de résultat en « Produits et charges d'intérét et assimilés s,
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l.c.3 TITRES
s  Catégories de titres
Les titres détenus par le Groupe peuvent étre classés en quatre catégories.

- Actifs financters a la valeur de marché par résultat

La catégorie des « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat » comprend :
- les actifs financiers fatsant I'objet d'opérations de négoce {opérations dites de transaction) ;

- les actifs financiers que le Groupe a discrétionnairement choisi de comptabiliser et d'évaluer & la
valeur de marché par résultat dés l'origine, conformément a I'option offerte par la norme IAS 39
et dont les conditions sont rappelées au paragraphe 1.c.10.

Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a leur valeur de marché, les frais
des transactions étant directement comptabilisés en compte de résultat. En date d'arrété, ils sont
évalués i leur valeur de marché et les variations de celle-ci, hors revenus courus des titres a revenu fixe,
sont présentées, ainsi que les dividendes des titres a revenu variable et les plus et moins-values de
cession réalisées, sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur les instruments financiers a la valeur de
marché par résultat » du compte de résultat.

Les revenus percus sur les tifres a revenu fixe classés dans cette catégorie sont présentés sous la
rubrique « Intéréts et produits assimilés » du compte de résultat.

L'évaluation du risque de contrepartie sur ces titres est comprise dans leur valeur de marché.
- Préts et créances

Les titres a revenu fixe ou déterminable, qui ne sont pas cotés sur un marché actif, autres que ceux
pour lesquels le porteur peut ne pas recouvrer la quasi-totalité de son investissement initial pour des
raisons auires que la détérioration du crédit, sont classés en «Préts et créances» quand ils ne
répondent pas aux conditions de classement en actifs financiers a la valeur de marché par résultat, Ils
sont comptabilisés et évalués comme précisé au paragraphe 1.c.1.

- Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance

La catégorie des « Actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance » comprend les {itres 4 revenu fixe ou
déterminable, a échéance fixe, que le Groupe a lintention et la capacité de détenir jusqu'a leur
échéance, Les opérations de couverture du risque de taux d'intérét éventuellement mises en place sur
cette catégorie de titres ne sont pas éligibles & la comptabilité de couverture définie par la norme IAS 39,

Les titres classés dans cette catégorie sont comptabilisés au cot amorti selon la méthode du taux
d'intérét effectif, qui intégre 'amortissement des primes et décotes correspondant 4 la différence entre la
valeur d’acquisition et la valeur de remboursement de ces titres ainsi que les frais d’acquisition des
titres s'ils sont significatifs. Les revenus percus sur ces titres sont présentés sous la rubrique « Intéréts
et produits assimilés » du compte de résultat.

- Actifs financiers disponibles a la vente

La catégorie des « Actifs financiers disponibles a la vente » comprend les titres a revenu fixe ou a revenu
variable qui ne relévent pas des trois catégories précédentes.
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Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a leur valeur de marché, frais de
transaction inclus lorsque ces derniers sont significatifs, En date d’arrété, ils sont évalués a leur valeur
de marché et les variations de celle-ci, hors revenus courus, présentées sous une rubrique spécifique
des capitaux propres. Lors de la cession des titres, ces gains ou pertes latents précédemment
comptabilisés en capitaux propres sont constatés en compte de résultat sous la rubrique « Gains oun
pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente ». Il en est de méme en cas de dépréciation.

Les revenus comptabilisés selon la méthode du taux d'intérét effectif sur les titres & revenu fixe de cette
catégorie sont présentés dans l'agrégat « Intéréts et produits assimilés» du compte de résultat. Les
dividendes percus sur les titres & revenu variable sont présentés dans l'agrégat « Gains ou pertes nets
sur actifs financiers disponibles a la vente » lorsque le droit du Groupe 4 les recevoir est établi.

»  Opérations de pensions et préts/emprunts de titres

Les titres cédés temporairement dans le cas d'une mise en pension restent comptabilisés au bilan du
Groupe dans leur portefeuille d'origine. Le passif correspondant est comptabilisé sous la rubrique de
« Dettes » appropriée, a I'exception des opérations de pension initiées par les activités de négoce du
Groupe, pour lesquelles le passif correspondant est comptabilisé en « Passifs financiers a la valeur de
marché par résultat ».

Les titres acquis temporairement dans le cas d'une prise en pension ne sont pas comptabilisés au bilan
du Groupe. La créance correspondante est comptabilisée sous la rubrique «Préts et Créances», a
I'exception des opérations de pension initiées par les activités de négoce du Groupe, pour lesquelles la
créance correspondante est comptabilisée en « Actifs financiers 4 la valeur de marché par résultat ».

Les opérations de préts de titres ne donnent pas lieu a la décomptabilisation des titres prétés et les
opérations d’emprunts de titres ne donnent pas lieu a la comptabilisation au bilan des titres empruntés,
a l'exception des cas ot les titres empruntés sont ensuite cédés par le Groupe. Dans ce cas, I'obligation
de livrer les titres a I'échéance de 'emprunt est matérialisée par un passif financier présenté au bilan
sous la rubrique « Passifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

s Date de comptabilisation des opérations sur titres

Les titres en valeur de marché par résultat ou classés en actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance ou
en actifs financiers disponibles a la vente sont comptabilisés en date de négociation.

Les opérations de cession temporaire de titres (qu'elles soient comptabilisées a la juste valeur par le
résultat, en préts et créances ou en dettes) ainsi que les ventes de titres empruntés sont comptabilisc¢es
initialement en date de réglement livraison,

Ces opérations sont maintenues au bilan jusqu'a 'extinction des droits du Groupe a recevoir les flux qui
leur sont attachés ou jusqu'a ce que le Groupe ait transféré substantiellement tous les risques et
avantages qui leur sont liés.

l.c4 OPERATIONS EN DEVISES

Le mode d'enregistrement comptable et d’évaluation du risque de change inhérent aux actifs et aux
passifs concourant aux opérations en devises faites par le Groupe dépend du caractére monétaire ou
non monétaire de ces actifs et de ces passifs.
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- Actifs et passifs monétaires? libellés en devises

Les actifs et passifs monélaires libellés en devises sont convertis dans la monnaie fonctionnelle
de 'entité concernée du Groupe au cours de cldture. Les écarts de change sont comptabilisés en
résultat, 4 I'exception des écarts de change relatifs & des instruments financiers désignés comme
instruments de couverture de résultats futurs ou de couverture d’investissement net en devises
qui sont, dans ce cas, comptabilisés en capitaux propres.

- Actifs non monétaires libellés en devises

Les actifs non monétaires peuvent étre comptabilisés au cofit historique ou a la valeur de
marché, Les actifs non monétaires libellés en devises sont dans le premier cas évalués au cours
de change du jour de la transaction et dans le second évalués au cours de change prévalant a la
date de cloture.

Les écarts de change relatifs aux actifs non monétaires libellés en devises et comptabilisés a la
valeur de marché (titres a revenu variable} sont constatés en résultat lorsque l'actif est classé
dans la rubrique « Actifs financiers a4 la valeur de marché par résultat » et en capitaux propres
lorsque Tactif est classé dans la rubrique « Actifs financiers disponibles a la vente », & moins que
Tactif financier ne soit désigné comme élément couvert au titre du risque de change dans une
relation de couverture de valeur, les écarts de change étant alors comptabilis€s en résultat,

l.c3 DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS

« Dépréciations sur préts et créances et sur actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance,
provisions sur engagements de financement et de garantie

Des dépréciations sont constituées sur les crédits et sur les actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance
dés lors qu'il existe une indication objective de perte de valeur liée a4 un événement survenu
postérieurement 4 la mise en place du prét cu a Pacquisition de l'actif, que cet événement affecte les flux
de trésorerie futurs dans leur quantum ou leur échéancier et que ses conséquences peuvent étre
estimées de facon fiable. L’analyse de l'existence éventuelle d'une dépréciation est menée d'abord au
niveau individuel puis au niveau d'un portefeuille. Les provisions relatives aux engagements de
financement et de garantle donnés par le Groupe suivent des principes analogues, en tenant compte
pour les engagements de financement de leur probabilité de tirage.

Au niveau individuel, constitue notamment une indication objective de perte de valeur toute donnée
observable afférente aux événements suivants :

- l'existence d'impayés depuis trois mois au moins {6 mois pour les crédits immobiliers et les crédits
aux collectivités locales) ;

- la connaissance ou l'observation de difficultés financiéres significatives de la contrepartie telles qu’il
est possible de conclure a I'existence d'un risque avéré, qu'un impayé ait été ou non constaté ;

- les concessions consenties aux termes des crédits, qui ne l'auralent pas ét¢ en l'absence de
difficultés financi¢res de 'emprunteur,

La dépréciation est mesurée comme la différence enfre la valeur comptable avant dépréciation et la
valeur, actualisée au taux d'intérét effectif d'origine de l'actif, des composantes jugées recouvrables
(principal, intéréts, garanties...). Les modifications de valeur des actifs ainsi dépréciés sont enregistrées

* Les actifs et passifs monétaires correspondent aux actifs et aux passifs devant étre requs ou payés pour un montant en
numéraire détermingé ou déterminable.
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dans le compte de résultat, dans la rubrique « Cotit du risque ». Toute réappréciation postérieure du fait
d'une cause objective intervenue aprés la dépréciation est constatée par le compte de résultat, également
dans la rubrigue « Cofit du risque ». A compter de la dépréclation de l'actif, la rubrique «Intéréts et
produits assimilés » du compte de résultat enregistre la rémunération théorique de la valeur netie
comptable de lactif calculée au taux d'intérét effectif d’origine utilisé pour actualiser les flux jugés
recouvrables.

La dépréciation d'un prét ou d’une créance est le plus souvent enregistrée dans un compte de provision
distinct venant réduire la valeur d'origine de la créance enregistrée a l'actif. Les provisions afférentes a
un instrument financier envegistré hors-bilan, un engagement de financement ou de garantie, ou encore
un litige, sont inscrites au passif. Une créance dépréciée est enregistrée pour tout ou partie en pertes et
sa provision reprise & due concurrence de la perte lorsque toutes les voies de recours offertes a la
bangque ont été épuisées pour recouvrer les constituants de la créance ainsi que les garanties ou
lorsqu'elle a fait 'objet d'un abandon total ou partiel.

Les contreparties non dépréciées individuellement font l'objet d'une analyse du risque par portefeuilles
homogénes, qui s'appuie sur le systéme de notfation interne du Groupe fondé sur des données
historiques, ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant a la date de l'arrété.
Cette analyse permet d'identifier les groupes de contreparties qui, compte tenu d'événements survenus
depuis la mise en place des crédits, ont atteint collectivement une probabilité de défaut & maturité qui
fournit une indication objective de perte de valeur sur 'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de
valeur puisse étre a ce stade allouée individuellement aux différentes conireparties compesant le
portefeuille, Cette analyse fournit également une estimation des pertes afférentes aux portefeuilles
concernés en tenant compte de l'évolution du cycle économique sur la période analysée. Les
modifications de valeur de la dépréciation de portefeuille sont enregistrées dans le compte de résultat,
dans la rubrique « Cott du risque »,

L'exercice du jugement expérimenté des métiers ou de la Direction des Risques peut conduire le Groupe
a constater des provisions collectives additionnelles au titre d'un secteur économique ou d'une zone
géographique affectés par des événements économiques exceptionnels ; tel peut étre le cas lorsque les
conséquences de ces événernents n'ont pu étre mesurées avec la précision nécessaire pour ajuster les
paramétres servant a déterminer la provision collective sur les portefeuilles homogénes non
spécifiquement dépréciés,

+« Dépréciation des actifs financiers disponibles a la vente

Les « actifs financiers disponibles a4 la vente », essentiellement composés de titres, sont dépréciés
individuellement par contrepartie du compte de résultat lorsqu'existe une indication objective de
dépréciation durable résultant d'un ou plusieurs événements intervenus depuis acquisition.

S'agissant des titres 4 revenu variable cotés sur un marché actif, le dispositif de contréle permet
d'identifier les participations susceptibles d’étre dépréciées durablement au moyen des deux critéres
suivants : la baisse significative du cours en deca de la valeur d’acquisition ou la durée sur laquelle une
moins value latente est observée, afin de procéder 4 une analyse qualitative complémentaire individuelle,
Celle-ct peut conduire 4 la constitution d'une dépréciation, alors déterminée sur la base du cours coté.

Au-dela des critéres d'identification, le Groupe a défini irois critéres de dépréciation, T'un fondé sur la
baisse significative du cours du titre en considérant comme significative une baisse du cours supérieure
a4 50 % de la valeur d’acquisition, un autre fondé sur 'observation d’'une moins-value latente sur deux
années consécutives, et le dernier associant une moins-value latente d’au moins 30% a une durée
d'observation d’'un an, en moyenne. La durée de deux ans est considérée par le Groupe comme la
période nécessaire pour qu'une baisse modérée du cours au dessous du prix de revient puisse étre
considérée comme n'étant pas seulement l'effet de la volatilité aléatoire inhérente aux marchés boursiers
ni de la variation cycligue sur une période de plusieurs années affectant ces marchés mais un
phénomeéne durable justifiant une dépréciation.

Une méthode similaire est appliquée pour les tifres a revenu vartable non cotés sur un marché actif. La
dépréciation éventuelle est alors déterminée sur la base de la valeur de modéle.
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Pour les titres a revenu fixe, les critéres de dépréciation sont les mémes que ceux s'appliquant aux
dépréciations des préts et créances au niveau individuel. Pour les titres cotés sur un marché actif, la
dépréciation est déterminée sur la base du cours coté, pour les autres sur la base de la valeur de

modéle.

'y

La dépréciation d'un titre 4 revenu variable est enregistrée au sein du produit net bancaire sous la
rubrique « Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles & la vente » et ne peut étre reprise en
compte de résultat, le cas échéant, qu'a la date de cession du titre. En outre, toute baisse ultérieure de
la valeur de marché constitue une dépréciation reconnue en résultat,

Une dépréciation constituée sur un titre a revenu fixe est enregistrée au sein de la rubrique « Cotut du
risque » et peut étre reprise en compte de résultat lorsque la valeur de marché du titre s’est appréciée du
fait d'une cause objective intervenue postérieurement & la derniére dépréciation.

l.c.6 RECLASSEMENTS D’ACTIFS FINANCIERS

Les reclassements d’actifs financiers possibles sont les suivants :

- de la catégorie « actifs financiers 4 la valeur de marché par résultats, pour un actif financier non dérivé
qui n'est plus détenu en vue d'étre vendu dans un avenir proche :

¢ vers la catégorie « préts et créances» dés lors qu'il répond & cette définition 4 la date du
reclassement et que le Groupe a I'intention et la capacité de le détenir dans un avenir prévisible

ou jusqu’a son échéance ;
¢ vers les autres catégories dés lors que des circonstances exceptionnelles le justifient et pour
autant que les actifs transférés respectent les conditions applicables au portefeuille d’accueil.

- de la catégorie « actifs financiers disponibles a la vente » :

* vers la catégorie « préts et créances » selon les mémes conditions que celles définies ci-dessus
pour les « actifs financiers & la valeur du marché par résultat » ;

*» vers la catégorie « actifs financiers détenus jusqu’'a I'échéance », pour les actifs présentant une
échéance ou « actifs financiers au cotit » pour les actifs 4 revenu variable nen cotés.

Les reclassements s'effectuent 4 la valeur de marché ou de modéle de I'instrument financier 4 la date du
reclassement. Les dérivés incorporés aux actifs financiers transférés sont, le cas échéant, comptabilisés
de maniére séparée et les variations de valeur portées en résultat.

Postérieurement au reclassement, les actifs sont comptahilisés selon les dispositions applicables au
portefeuille d'accueil, le prix de transfert a la date du reclassement constituant le coft initial de l'actif
pour la détermination des dépréciations éventuelles.

Dans le cas de reclassement de la catégorie « actifs financiers disponibles 4 la vente » vers une aulre
catégorie, les profits ou pertes antérieurement constatés en capitaux propres sont amortis par le résultat
sur la durée de vie résiduelle de P'instrument en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Les révisions a la hausse des flux estimés recouvrables seront comptabilisées en tant qu'ajustement du
taux d'intérét effectif 4 compter de la date de changement d'estimation. Les révisions a la baisse se
traduiront par un ajustement de la valeur comptable de P'actif financier.
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l.e7 DETTES EMISES REPRESENTEES PAR UN TITRE

Les instruments financiers émis par le Groupe sont qualifiés d'instruments de dettes s'il existe une
obligation contractuelle pour la société du Groupe émettrice de ces instruments de délivrer du
numéraire ou un actif financier au détenteur des titres. Il en est de méme dans les cas oll le Groupe
peut étre contraint a échanger des actifs ou des passifs financiers avec une autre entité a des conditions
potentiellement défavorables, ou de livrer un nombre variable de ses propres actions.

Les dettes émises représentées par un titre sont enregistrées & l'origine a leur valeur d'émission
comprenant les frais de transaction, puis sont évaluées a leur coiit amorti selon la méthode du taux
d'intérét effectif.

Les obligations remboursables ou convertibles en actions propres sont considérées comme des
instruments hybrides comprenant 4 la fois une composante dette et une composante capitaux propres,
déterminées lors de la comptabilisation initiale de 'opération.

1.c.8 ACTIONS PROPRES ET DERIVES SUR ACTIONS PROPRES

Le terme « actions propres » désigne les actions de la société consolidante BNP Paribas SA et de ses
filiales consolidées par intégration globale.

Les actions propres détenues par le Groupe sont portées en déduction des capitaux propres consoldés
quel que soit I'objectif de leur détention et les résultats afférents sont éliminés du compte de résultat
consolidé.

Les actions émises par les fillales du Groupe contrdlées de maniére exclusive étant assimilées aux
actions émises par la société consolidante, lorsque le Groupe rachéte les titres émis par ces filiales, la
différence entre le prix d’acquisition et la quote-part d'actif net rachetée est enregistrée dans les réserves
consolidées, part du Groupe. De méme la valeur de la dette, ainsi que ses variations, représentative
d'options de vente consenties, le cas échéant, aux actionnaires minoritaires de ces filiales, est imputée
sur les intéréts minoritaires et, & défaut, sur les réserves consolidées, part du Groupe. Tant que ces
options ne sont pas exercées, les résultats liés aux intéréts minoritaires sont affectés aux intéréts
minoritaires au compte de résultat consolidé. L'incidence d'une baisse du pourcentage dintérét du
Groupe dans une filiale consolidée par intégration globale, est traitée comptablement comme un
mouvement des capitaux propres.

Les dérivés sur actions propres, sont considérés, selon leur mode de dénouement :

- soit comme des instruments de capitaux propres si le dénouement se fait par Hvraison physique
d'un nombre fixe d'actions propres confre un montant fixe de trésorerie cu un autre actif financier;
ces instruments dérivés ne sont dans ce cas pas réévalués ;

- soit comme des dérivés si le dénouement se fait en numéraire ou au choix par la livraison physique
d'actions propres ou la remise de numéraire. Les variations de valeur de ces instruments sont dans
ce cas enregisirées en résultat.

En outre, si le contrat contient une obligation, méme si celle-ci n'est qu'éventuelle, de rachat par la
banque de ses propres actions, la valeur présente de la dette est comptabilisée par la contrepartie des
capitaux propres.
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L.e9 INSTRUMENTS DERIVES ET COMPTABILITE DE COUVERTURE

Tous les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan en date de négociation pour leur prix de
transaction. En date d’arrété, ils sont réévalués a leur valeur de marché.

® Dérivés détenus a des fins de transaction

Les dérivés détenus a des fins de transaction sont comptabilisés au bilan dans le poste « Actifs et passifs
financiers a la valeur de marché par résultat ». Ils sont comptabilisés en actifs financiers lorsque la
valeur de marché est positive, en passifs financiers lorsqu’elle est négative. Les gains et pertes réalisés et
latents sont comptabilisés au compte de résultat en « Gains et pertes nets sur instruments financiers a
la valeur de marché par résuliat ».

¢ Dérivés et comptabilité de couverture

Les dérivés conclus dans le cadre de relations de couverture sont désignés en fonction de l'objectif
poursuivi,
La couverture de valeur est notamment utilisée pour couvrir le risque de taux d'intérét des actifs et

passifs A taux fixe, tant pour des instruments financiers identifiés (titres, émissions, préts, emprunts)
que pour des portefeuilles d'instruments financiers {dépdts a vue et crédits a taux fixe notamrment).

La couverture de résultats futurs est notamment utilisée pour couvrir le risque de taux d'intérét des
actifs et passifs a taux révisable, y compris leur renouvellement, et le risque de change des revenus
futurs hautement probables en devises.

Lors de la mise en place de la relation de couverture, le Groupe établit une documentation formalisée :
désignation de l'instrument ou de la portion d'instrument ou de risque couvert, stratégie et nature du
risque couvert, désignation de l'instrument de couverture, modalités d'évaluation de lefficacité de la
relation de couverture. )

Conformément a cette documentation, le Groupe évalue, lors de sa mise en place et au minimum
trimestriellement, l'efficacité rétrospective et prospective des relations de couverture mises en place. Les
tests d’efficacité rétrospectifs ont pour but de s'assurer que le rapport entre les variations effectives de
valeur ou de résultat des dérivés de couverture et celles des instruments couverts se situe entre 80% et
125%. Les tests prospectifs ont pour but de s'assurer que les variations de valeur ou de résultat des
dérivés attendues sur la durée de vie résiduelle de la couverture compensent de maniére adéquate celles
des instruments couverts. Concernant les transactions hautement probables, leur caractére s'appreécie
notamment au travers de 'existence d’historiques sur des transactions similaires.

En application de la norme 1AS 39 adoptée par 'Union Européenne (excluant certaines dispositions
concernant la comptabilité de couverture d'un portefeuille), des relations de couverture de valeur du
risque de taux d'intérét sur base de portefeuille d'actifs ou de passifs sont utilisées. Dans ce cadre :

- le risque désigné comme étant couvert est le risque de taux d'intérét associé a la composante de
taux interbancaire inclus dans le taux des opérations commerclales de crédits a la clientéle,
d’épargne et de dépdts a vue ;

- les instruments réputés couverts correspondent, pour chaque bande de maturité, a une fraction de
la position constitutive des impasses associées aux sous-jacents couverts ;

- les instruments de couverture sont uniquement des swaps de taux simples ;

- lefficacité des couvertures est assurée prospectivement par le fait que tous les dérivés doivent avoir
a la date de leur mise en place pour effet de réduire le risque de taux d'intérét du portefeuille de
sous-jacents couverts. Rétrospectivement, ces couvertures doivent étre déqualifiées Jorsque les
sous-jacents qui leur sont spécifiquement associés sur chaque bande de maturité deviennent
insuffisants (du fait des remboursements anticipés des préts ou des retraits des dépots).
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Les principes de comptabilisation des dérivés et des instruments couverts dépendent de la stratégie de
couverture.

Dans le cas d'une relation de couverture de valeur, les dérivés sont réévalués au bilan a leur valeur de
marché par contrepartie du compte de résultat dans le poste « Gains et pertes nets sur instruments
financiers 4 la valeur de marché par résultat», symétriquement & la réévaluation des instruments
couverts pour le risque considéré. Au bilan, la réévaluation de la composante couverte est comptabilisée
soit conformément & la classification de l'instrument couvert dans le cas dune relation de couverture
d'actifs ou de passifs identifiés, soit dans le poste « Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en
taux » dans le cas d'une relation de couverture de portefeuille.

En cas d'interruption de la relation de couverture ou lorsque celle-ci ne satisfait plus aux tests
d'efficacité, les dérivés de couverture sont transférés en portefeuifle de transaction et comptabilisés selon
les principes applicables 4 cette catégorie. Dans le cas d'instruments de taux d'intérét identifiés
initialement couverts, le montant de réévaluation inscrit au bilan sur ces instruments est amorti au
taux d'intérét effectif sur sa durée de vie résiduelle. Dans le cas de portefeuilles d'instruments de taux
d'intérét initialement couverts en taux, cet ajustement est amorti linéairement sur la période restant &
courir par rapport a la durée initiale de la couverture. Si les éléments couverts ne figurent plus au bilan,
du fait notamment de remboursements anticipés, ce montant est immédiatement porté au compte de

résultat.

Dans le cas d'une relation de couverture de résultats futurs, les dérivés sont réévalués au bilan en
valeur de marché en contrepartie d'une ligne spéceifique des capitaux propres « Gains et pertes latents ou
différés ». Les montants inscrits en capitaux propres pendant la durée de vie de la couverture sont
transférés en résultat sous la rubrique « Produits et charges d'intéréts » au fur et 4 mesure que les
éléments de résultat de l'instrument couvert affectent le résultat. Les instruments couverts restent
comptabilisés conformément aux régles spécifiques a leur catégorie comptable.

En cas dinterruption de la relation de couverture ou lorsque celle-ci ne satisfait plus aux tests
d'efficacité, les montants cumulés inscrits en capitaux propres au titre de la réévaluation du dérivé de
couverture sont maintenus en capitaux propres jusqu'a ce que la transaction couverte affecte elle-méme
le résultat ou lorsqu'il est déterminé qu'elle ne se réalisera pas. Ces montants sont alors transférés en
résultat.

En cas de disparition de Vélément couvert, les montants cummlés inscrits en capitaux propres sont
immeédiatement constatés en résultat.

Quelle que soit la stratégie de couverture retenue, l'inefficacité de la couverture est comptabilisée au
compte de résultat en « Gains et pertes nets sur instruments financiers a la valeur de marché par

résultat ».

Les couvertures des investissements nets en devises réalisés dans des filiales el succursales sont
comptabilisées de la méme fagon que les couvertures de résultats futurs. Les instruments de couverture
peuvent étre des dérivés de change ou tout Instrument financier non dérivé.

o Dérivés incorporés

Les dérivés incorporés a des instruments financiers composés sont extraits de la valeur de I'instrument
qui les recélent et comptabilisés séparément en tant quinstrument dérivé lorsque I'instrument composé
n'est pas comptabilisé dans le poste « Actifs et passifs financiers a la valeur de marché par résultat » et
lorsque les caractéristiques économiques et les risques de linstrument dérivé incorporé ne sont pas
étroitement liés a ceux du contrat hote.
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l.c.10 DETERMINATION DE LA VALEUR DE MARCHE

Les actifs et passifs financiers de la catégorie « valeur de marché par résultat» et les actifs de la
catégorie « Actifs financiers disponibles a la vente » sont évalués et comptabilisés & leur valeur de
marché, a la date de premitre comptabilisation, comme en date d'évaluation ultérieure. Celle-ci
correspond au moniant pour lequel un actif pourrait &tre échangé, ou un passif éteint, entre parties
bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions de concurrence normale. Lors de sa
comptabilisation initiale, la valeur d'un instrument financler est normalement le prix de négociation
(c’est & dire la valeur de la contrepartie versée ou recue).

La valeur de marché est déterminée :
- soit & partir de prix cotés sur un marché actif ;
- soit & partir d’'une technique de valorisation faisant appel & :
- des méthodes de calcul mathématiques fondées sur des théories financiéres reconnues et

- des parameétres dont la valeur est déterminée, pour certains, & partir des prix d'instruments
traités sur des marchés actifs et pour d’autres, a partir d'estimations statistiques ou d’autres
méthodes quantitatives, du fait de 'absence de marché actif.

La détermination du caractére actif ou non d'uin marché s’appuie sur des indicateurs tels que la baisse
significative du volume des transactions pour un instrument identique ou similaire, la raréfaction des
valeurs restituées par les sociétés de service, la forte dispersion des prix disponibles entre les différents
intervenants de marché ou l'ancienneté des prix provenant de transactions observées,

+ Utilisation de prix cotés sur un marché actif

Lorsque des prix cotés sur un marché actif sont disponibles, ils sont retenus pour la détermination de la
valeur de marché, Il s'agit de prix directement cotés pour des instruments identiques.

. Utilisation de modéles pour la valorisation des instruments financiers non cotés

La majorité des dérivés de gré a gré est fraitée sur des marchés actifs. Leur valorisation est opérée par
des modéles communément admis (méthode d'actualisation des cash flows fuiurs, modéle de
Black and Scholes, techniques d'interpolation) et fondés sur des prix de marché cotés d'instruments ou
de sous-jacents similaires.

Certains instruments financiers, bien que n'étant pas traités sur des marchés actifs, sont valorisés selon
des méthodes fondées sur des paramétres observables sur les marchés.

Les modeéles utilisent des paramétres de marché calibrés & partir de données observables telles que les
courbes de taux, les nappes de volatilité implicite des options, les taux de défaut et hypothéses de
pertes.

La valorisation issue des modéles est ajustée afin de tenir compte des risques de liquidité et de crédit.
Ainsi, & partir des valorisations produites sur la base d'un cours médian de marché, un ajustement de
cours permet de valoriser la position nette de chaque instrument financier au cours acheteur pour les
positions vendeuses ou au cours vendeur pour les positions acheteuses. Le cours acheteur refléte le prix
auquel une contrepartie achéterait instrument financier, le cours vendeur refléfe le prix auguel une
contrepartie vendrait le méme instrument.

De méme, afin de refléter la qualité de crédit des instruments dérivés, un ajustement pour risque de
contrepartie est intégré & la valorisation issue des modéles.
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La marge dégagée lors de la négociation des imstruments financlers valorisés selon des méthodes
fondées sur des paramétres observables est immédiatement comptabilisée en résultat.

D’autres instruments financiers qui sont complexes et peu liquides, sont valorisés avec des techniques
développées par U'entreprise et fondées sur des paramétres pour tout ou partie non observables sur les
marchés actifs.

En labsence de paramétres observables, ces instruments sont alors valorisés, lors de leur
comptabilisation initiale, de maniére & refléter le prix de la transaction qui est considéré comme la
meilleure indication de la valeur de marché. La valorisation issue de ces modéles est ajustée afin de

tenir compte des risques de liquidité, de crédit et de modéle.

La marge dégagée lors de la négociation de ces instruments financiers complexes, (« day one profit »), est
différée ef étalée en résultat sur la durée d'Inobservabilité anticipée des paramétres de valorisation.
Lorsque les paramétres non cobservables & l'origine le deviennent ou lorsque la valorisation peut étre
justifiée par comparaison avec celle de transactions récentes et similaires opérées sur un marché actif,
la part de la marge non encore reconnue est alors comptabilisée en résultat.

Enfin, dans le cas particulier des actions non cotées, leur valeur de marché est déterminée par
comparaison avec la ou les transactions les plus récentes observées sur le capital de la société
concernée, réalisées avec un tiers indépendant et dans des conditions normales de marché. En 'absence
de telles références, la valorisation est opérée, soit 4 partir de techniques communément utilisées
(multiples d’EBIT ou dI’EBITDA), soif sur la base de la quote-part d'actif net revenant au groupe calculée
4 partir des informations disponibles les plus récentes.

l.e1l  ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS COMPTABILISES EN VALEUR DE MARCHE PAR
RESULTAT SUR OPTION

L'amendement 4 la norme IAS 39 relatif a la comptabilisation des actifs et passifs financiers dans la
catégorie « portefeuille évalué en valeur de marché sur option » a été adopté par I'Union Européenne le
15 novembre 2005, avec application a compter du 1¢ janvier 2005.

Cet amendement permet, lors de la comptabilisation initiale, de désigner des actifs et passifs financiers

en valeur de marché par résultat dans les cas suivants :

- lorsqu'il s'agit d'instruments financiers composés comportant un ou plusieurs dérivés incorporés
qui autrement seratent a extraire et & comptabiliser séparément ;

- lorsque lutilisation de cette option permet déliminer ou de réduire significativement une
incohérence dans I'évaluation et la comptabilisation des acfifs et passifs qui autrement résulterait
de leur classement dans des catégories comptahbles distinctes ;

- lorsque le groupe d'actifs et /ou de passifs financiers est géré et évalué sur la base de leur valeur de
marché, conformément a une stratégie de gestion et d'investissement diiment documentée.

l.c.12 REVENUSET CHARGES RELATIFS AUX ACTIES ET PASSIFS FINANCIERS

Les revenus et les charges relatifs aux instruments financiers évalués au cotlit amorti et aux actifs &
revenu fixe classés en « Actifs financiers disponibles a la vente » sont comptabilisés au compte de
résultat en utilisant la méthede du taux d'intérét effectif,

Le taux d'intérét effectif est le taux d’actualisation qui assure U'identité entre la valeur actualisée des flux
de trésorerie futurs sur la durée de vie de Pinstrument financier, ou selon le cas sur une durée de vie
plus courte, et le montant inscrit au bilan. Le calcul de ce taux tient compte des commissions regues ou
payées et faisant par nature partie intégrante du taux effectif du contrat, des cofits de transaction et des
primes et décotes.
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Le Groupe enregistre en résultat les produits ef charges de commissions sur prestations de services en
fonction de la nature des prestations auxquelles elles se rapportent. Les commissions considérées
comme un complément d'intérét font partie intégrante du taux d’intérét effectif et sont comptabilisées au
caompte de résultat en « Produits et charges d'intérét et assimilés». Les commissions rémunérant
l'exécution d'un acte important sont comptabilisées au compte de résultat intégralement lors de
l'exécution de cet acte, sous la rubrique « Commissions » ainsi que les commissions rémunérant un
service continu gui sont prises en compte sur la durée de la prestation rendue.

Les commissions percues au titre des engagements de garantie financiére sont réputées représenter la
valeur de marché initiale de I'engagement. Le passif en résultant est ultérieurement amorti sur la durée
de I'engagement, en produits de commissions au sein du Produit Net Bancaire,

.

Les cofits externes directement attribuables a une émission d'actions nouvelles, sont déduits des
capitaux propres nets de tout Impbt y afférent.

l.e.13 COUTDURISQUE

Le coit du risgue comprend au ftitre du risque de crédit les dotations et reprises de provisions pour
dépréciation des titres a revenu fixe et des préts et créances sur la clientéle et les établissements de
crédit, les dotations et reprises relatives aux engagements de financement et de garantic donnés, les
pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties. Sont également
comptabilisées en colit du risque les dépréciations éventuellement constifuées en cas de risque de
défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers négociés de gré a gré ainsi que les charges
lides aux fraudes et aux litiges inhérents a 1'activité de financement.

1.c.14 DECOMPTABILISATION D’ACTIFS OU DE PASSIFS FINANCIERS

Le Groupe décomptabilise tout ou partie d'un actif financier lorsque les droits contractuels aux flux de
trésorerie de l'actif expirent ou lorsque le Groupe a transféré les droits contractuels a recevoir les flux de
trésorerie de l'actif financier et la quasi-totalité des risques et des avantages liés 4 la propriété de cet
actif. Si I'ensemble de ces conditions n'est pas réuni, le Groupe maintient l'actif & son bilan et enregisire
un passif représentant les obligations nées a l'occasion du transfert de I'actif,

Le Groupe décomptabilise tout ou partie d'un passif financier lorsque tout ou partie de ce passif est
éteint,

l.c.15 COMPENSATION DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Un actif financier et un passif financier sont compensés et un solde net est présenté au bilan si et
seulement si le Groupe a un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés et
s’il a l'intention soit de régler le montant net soit de réaliser I'actif et de régler le passif simuitanément.

Les opérations de pensions livrées et de dérivés traitées avec des chambres de compensation dont les
principes de fonctionnement répondent aux deux critéres requis par la norme font l'objet d'une
compensation au bilan.
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1.d NORMES COMPTABLES PROPRES AUX ACTIVITES D’ASSURANCE

Les principes comptables et les régles d’évaluation propres aux actifs et passifs générés par les contrats
d'assurance et les contrats financiers avec une clause de participation a caractére discrétionnaire émis
par les sociétés d’assurance consolidées sont établis conformément a la norme IFRS 4 et maintenus
dans les comptes consoclidés du Groupe.

Les autres actifs détenus et passifs émis par les sociétés d’assurance suivent les régles communes &
tous les actifs et passifs du Groupe et sont présentés dans les postes de méme nature du bilan et du
compte de résultat consolidés.

1dt  ACTIES

Les actifs financiers et les immobilisations suivent les modes de comptabilisation décrits par ailleurs, &
Pexception des parts de SCI, supports de contrats en unités de compte, qui sont valorisées en date
d'arrété & leur valeur de marché ou leur équivalent, les variations de celle-ci étant comptabilisées au
compte de résultat.

Les actifs financiers représentant les provisions techniques afférentes aux contrats en unités de compte
sont ainsi présentés en « Actifs financiers a la juste valeur par résultat » et évalués en date d'arrété a la
valeur de réalisation des supports de référence.

1.d2  PASSIFS

Les engagements vis-d-vis des souscripteurs et des bénéficiaires des contrats figurent dans le poste
« Provisions techniques des sociétés d'assurance », et regroupent les passifs des contrats d'assurance
soumis 4 un aléa d’assurance significatif (mortalité, invalidité...) et des contrats financiers comportant
une clause discrétionnaire de participation aux bénéfices, auxquels s'applique la norme IFRS 4. La
clause de participation discrétionnaire octroie aux souscripteurs des contrats d'assurance-vie le droit de
recevoir, en plus de la rémunération garantie, une quote-part des résultats financiers réatisés.

Les passifs relatifs aux autres contrats financiers, qui relévent de la norme IAS 39, sont comptabilisés
dans le poste « Dettes envers la clientéle »,

Les passifs des contrats en unités de compte sont évalués par référence a la valeur de marché ou son
équivalent des actifs servant de support a ces contrats a la date d’arrété.

Les provisions techniques des filiales d'assurance vie sont principalement constituées des provisions
mathématiques, qui correspondent, généralement aux valeurs de rachat des conirats.

Les garanties proposées couvrent principalement le risque décés (assurance temporaire, rentes viagéres,
remboursement demprunts ou garaniies plancher des contrats en unités de compte) ainsi qu'en
assurance des emprunteurs, l'invalidité, l'incapacité de travail et la vacance d'emplol. La maitrise de ces
risques est obtenue grace a l'utilisation de tables de mortalité adaptées (tables certifiées pour les
rentiers), a la sélection médicale plus ou moins poussée selon les garanties octroyées, 4 la bonne
connaissance statistique des populations assurées ainsi qu'aux programmes de réassurance.

En assurance non vie, des provisions pour primes non acquises (fractions de primes émises
correspondant aux exercices futurs) et pour sinisires 4 payer sont constituées incluant les frais de
gestion,

A la date de cloture, un test de suffisance du passif est réalisé : le niveau des provisions techniques est
comparé a la valeur moyenne, issue de calculs stochastiques, des flux futurs de trésorerie. L'ajustement
éventuel des provisions techniques est constaté en résultat de la période. La réserve de capitalisation
dotée dans les comptes sociaux du fait de la vente de valeurs mobiliéres amortissables, avec pour objet
de différer une partie des plus-values nettes dégagées afin de maintenir le rendement actuariel du
portefeuille constitué en représentation des engagements a I'égard des assurés, est pour l'essentiel
reclassée en provision pour participation aux bénéfices différée passive dans les comptes consolidés du
Groupe, la partie portée dans les capitaux propres donnant lieu a la constatation d’'un Impét différé
passif,
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Cette provision comprend également la provision pour participation différée, résultant de I'application de
la « comptabilité reflet»: elle représente la quote-part des assurés, principalement des ({iliales
d'assurance-vie en France, dans les plus et moins values latentes sur les actifs, lorsque la rémunération
des contrats est liée & leur rendement. Cette quote-part est une moyenne issue de calculs stochastiques
sur les plus et moins values latentes attribuées aux assurés dans le cadre des scenarii étudiés.

En cas d'existence d'une moins value latente nette sur les actifs entrant dans le champ d'application de
la « comptabilité reflet», il est constaté une participation différée active pour le montant dont
I'imputation sur des participations aux bénéfices futures des assurés est fortement probable.
L'appréciation de la recouvrabilité de cette participation différée active est effectuée de maniére
prospective, en tenant compte des participations aux bénéfices différées passives comptabilisées par
ailleurs, des plus values sur actifs financiers non constatées dans les comptes du fait des options
retenues pour leur comptabilisation (actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance et placements
immobiliers évalués au cont) et de la capacité et de I'intention de l'entreprise de détenir les placements
en moins value latente. La participation aux hénéfices différée active est comptabilisée de maniére
symétrique a celle des actifs correspondants et présentée a 'actif du bilan dans le poste « comptes de
régularisation et actifs divers ».

1.d.3 COMPTE DE RESULTAT

Les produits et les charges comptabilisés au titre des contrats d’assurance émis par le Groupe sont
présentés au compte de résultat sous les rubriques « Produits des autres activités » et « Charges des
autres activités ».

Les autres produits et charges sont présentés sous les rubriques qui leur sont relatives. Ainsi, les
variations de la provision pour participation aux bénéfices sont présentées dans les mémes agrégats que
les résultats sur les actifs qui les générent.

l.e  IMMOBILISATIONS

Les immobilisations inscrites au bilan du Groupe comprennent les immobilisations corporelles et
incorporelles d’exploitation ainsi que les immeubles de placement.

Les immobilisations d’exploitation sont utilisées a des fins de production de services, ou administratives.
Elles incluent les biens autres qui'immobiliers, donnés en location simple.

Les immeubles de placement sont des biens immobiliers détenus pour en retirer des loyers et valoriser le
capital investi.

Les immobilisations sont enregistrées a leur cotit d'acquisition augmenté des frais directement
attribuables, et des coiits d'emprunt encourus lorsque la mise en service des immobilisations est
précédée d'une longue période de construction ou d’adaptation.

Les logiciels développés en interne, lorsqu’ils remplissent les critéres d'immobilisation, sont immobilisés
pour leur cofit direct de développement qui inclut les dépenses externes et les frais de personnel
directement affectables au projet.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur cott diminué du cumul des
amortissements et des pertes éventuelles de valeur, & I'exception des parts de SCI, supports de contrats
d'assurance en unités de compte, qui sont valorisées en date d’arrété a leur valeur de marché ou son
équivalent, les variations de celle-ci étant comptabilisées au compte de résultat.

Le montant amortissable d'une immaohilisation est déterminé aprés déduction de sa valeur résiduelle,
Seuls les biens donnés en location simple sont réputés avoir une valeur résiduelle, la durée d'utilité des
immobilisations d'exploitation étant généralement égale a la durée de vie économique attendue du bien.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la durée d'utilité attendue du bien pour
I'entreprise. Les dotations aux amortissements sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles » du
compte de résuliat.
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Lorsqu'une immobilisation est composée de plusieurs éléments pouvant faire I'objet de remplacement a
intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes ou procurant des avantages économiques selon
un rythme différent, chaque élément est comptabilisé séparément et chacun des composants est amorti
selon un plan d'amortissement qui lui est propre. L'approche par composants a été retenue pour les
immeubles d'exploitation et de placement.

Les durées d’amortissement retenues pour les immeubles de bureaux sont de 80 et 60 ans pour le gros
ceuvre des immeubles de prestige et les autres immeubles respectivement, 30 ans pour les facades,
20 ans pour les installations générales et techniques et 10 ans pour les agencements.

Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées n'excédant pas 8 ans pour les
développements d'infrastructure et 3 ans ou 5 ans pour les développements essentiellement liés a la
production de services rendus a la clientéle.

Les colits de maintenance des logiciels sont enregistrés en charges au compte de résultat lorsqu’ils sont
encourus, En revanche, les dépenses qui participent 4 I'amélioration des fonctionnalités du logiciel ou
contribuent a en allonger sa durée de vie sont portées en augmentation du colt d’acquisition ou de
confection initial.

Les immobilisations amortissables font l'objet d'un test de dépréciation lorsqu'a la date de cléture,
d'éventuels indices de perte de valeur sont identifiés. Les immobilisations non amortissables font I'objet
dun test de dépréciation au moins une fois par an sur le modéle de celui effectué pour les survaleurs
affectées aux ensembles homogénes de métiers.

S'il existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable de I'actif est comparée & la valeur
nette comptable de l'immobilisation. En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée en
compte de résultat. La dépréciation est reprise en cas de modification de l'estimation de la valeur
recouvrable ou de disparition des indices de dépréciation. Les dépréciations sont comptabilisées sous la
rubrique « Dotations aux amortissements et provisions pour dépréctation des immobilisations
corporelles et incorporelles » du compte de résultat.

Les plus ou moins values de cession des immobilisations d’exploitation sont enregistrées au compte de
résultat sous la rubrique « Gains nets sur autres actifs immobilisés ».

Les plus ou moins values de cession des immeubles de placement sont enregistrées au compte de
résultat sous la rubrique « Produifs des autres activités » ou « Charges des autres activités ».

1L CONTRATS DE LOCATION

Les différentes sociétés du Groupe peuvent étre le preneur ou le bailleur de contrats de location.

1.1 LA SOCIETE DU GROUPE EST LE BAILLEUR DU CONTRAT DE LOCATION :

Les contrats de location consentis par le Groupe sont analysés en contrats de location-financement
(crédit-bail et autres) ou en contrats de location simple.

. Contrats de location-financement :

Dans un contrat de location-flnancement, le bailleur transfére au preneur l'essentiel des risques et
avantages de 'actif. II s'analyse comme un financement accordé au preneur pour 'achat d'un bien.

La valeur actuelle des paiements dus au titre du contrat, augmentée le cas échéant de la valeur
résiduelle, est enregistrée comme une créance. Le revenu net de Topération pour le bailleur ou le loueur
correspond au montant d'intéréts du prét et est enregistré au compte de résultat sous la rubrique
« Intéréts et produits assimilés ». Les loyers pergus sont répartis sur la durée du contrat de location-
financement en les imputant en amortissement du capital et en intéréts de facon 4 ce que le revenu net
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représente un taux de rentabilité constant sur I'encours résiduel. Le taux d'intérét utilisé est le taux
d'intérét implicite du contrat,

Les provisions constatées sur ces préts et créances, qu'il s'agisse de provisions individuelles ou de
provisions de portefeuille, suivent les mémes régles que celles décrites pour les préts et créances.

s Contrats de location simple :

Est un contrat de location simple, un contrat par lequel I'essentiel des risques et avantages de l'actif mis
en location n'est pas transféré au preneur.

Le bien est comptabilisé a I'actif du bailleur en immohilisations et amorti linéairement sur la période de
location, L'amortissement du bien s'effectue hors valeur résiduelle tandis que les loyers sont
compiabilisés en résultat pour leur totalité de maniére linéaire sur la durée du contrat de location. Ces
loyers et ces dotations aux amortissements sont enregistrés au compte de résultat sur les lignes
¢« Produits des autres activités » et « Charges des autres activités »,

1.£2 LA SOCIETE DU GROUPE EST LE PRENEUR DU CONTRAT DE LOCATION @

Les contrats de location conclus par le Groupe sont analysés en contrats de location-financement
(crédit-bail et autres) ou en contrats de location simple,

. Contrats de location-financement :

Un contrat de location-financement est considéré comme un bien acguis par le preneur et financé par
emprunt. L'actif loué est comptabilisé pour sa valeur de marché a I'actif du bilan du preneur ou si celle-
ci est inférieure, pour la valeur actualisée des paiements minimaux au titre du contrat de location
déterminée au taux d’intérét implicite du contrat. En contrepartie, une dette financiére d'un montant
égal a la valeur de marché de I'immobilisation ou & la valeur actualisée des paiements minimaux est
constatée au passif du preneur. Le bien est amort! selon la méme méthode que celle applicable aux
immobilisations détenues pour compte propre, aprés avoir déduit de son prix d’acquisition I'estimation
de sa valeur résiduelle. La durée d'utilisation retenue est la durée de vie utile de l'actif. La dette
financiére est comptabilisée au cot amorti,

¢« Contrats de location simple :

Le blen n'est pas comptabilisé a l'actif du preneur. Les paiements effectués au titre des contrats de
location simple sont enregistrés dans le compte de résultat linéairement sur la période de location.

1.g  ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITES
ABANDONNEES

Lorsque le Groupe décide de vendre des actifs non courants, et lorsqu'il est hautement probable que
celte vente interviendra dans les douze mois, ces actifs sont présentés séparément au bilan dans le
poste « Actifs non courants destinés a étre cédés ». Les passifs qui leur sont éventuellement liés sont
présentés séparément dans le poste « Dettes li€es aux actifs non courants destinés a étre cédés ».

Dés lors qu'ils sont classés dans cette catégorie, les actifs non courants et groupes d’actifs et de passifs
sont évalués au plus bas de leur valeur comptable et de leur juste valeur minorée des coits de vente.

Les actifs concernés cessent d'étre amortis. En cas de perte de valeur constatée sur un actif ou un
groupe d'actifs et de passifs, une dépréciation est constatée en résultat. Les pertes de valeur
comptabilisées a ce titre sont réversibles.
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En outre, lorsqu'un groupe d'actifs et de passifs destiné a la vente constitue un ensemble homogéne de
métiers, il est qualifié d’activité abandonnée. Les activités abandonnées incluent a la fois les activités
destinées a étre cédées, les activités arrétées, ainsi que les filiales acquises exclusivement dans une
perspective de revente.

L'ensemble des pertes et profits relatifs 4 ces opérations est présenté séparément au compte de résultat,
sur la ligne « Résultat net d'impot des activités arrétées ou en cours de cession », qui inclut les résultats
nets aprés impdt de lactivité, le résultat net aprés impot lié a4 son évaluation a la valeur de marché
minorée des cotits de vente, et le résultat net aprés impdt de la cession de l'activité.

1.h AVANTAGES BENEFICIANT AU PERSONNEL

Les avantages consentis au personnel du groupe sont classés en quatre catégories :

- les avantages a court terme tels que les salaires, les congés annuels, lintéressement, la
participation, I'abondement ;

- les avantages 4 long terme qui comprennent les congés rémunérés et les primes liées & I'ancienneté,
certaines rémunérations différées versées en numeéraire ;

- les indemnités de fin de contrat de travail ;

- les avantages postérieurs a l'emploi constitués notamment en France par les complémenis de
retraite bancaire, et les primes de fin de carriére, et a I'étranger par des régimes de retraite portés
pour certains d'entre eux par des fonds de pension.

¢« Avantages i court terme

L'entreprise comptabilise une charge lorsqu'elle a utilisé les services rendus par les membres du
personnel en contrepartie des avantages qui leur ont été consentis.

¢ Avantages 4 long terme

Les avantages a long terme désignent les avantages, autres que les avantages postérieurs a 'emploi et
les indemnités de fin de contrat de travail, qui ne sont pas réglés intégralement dans les douze mois
suivant la fin de l'exercice pendant lequel les membres du personnel ont rendu les services
correspondants, Sont notamment concernées les rémunérations différées de plus de douze mois versées
en numéraire et non indexées sur le cours de l'action BNP Paribas, qui sont provisionnées dans les
comptes de l'exercice auquel elles se rapportent,

la méthode d'évaluation actuarielle est similaire a celle qui s’applique aux avantages postérieurs 4
I'emploi a prestations définies, mais les écarts actuariels sont comptabilisés immédiatement tout comme
l'effet 1ié a d’éventuelles modifications de régime.

. Indemnités de fin de contrat de travail

Les indemnités de fin de contrat de travail résultent de I'avantage accordé aux membres du personnel
lors de la résiliation par le Groupe du contrat de travail avant 'age 1égal du départ en retraite ou de la
décision de membres du personnel de partir volontairement en échange d'une indemnité. Les indemnités
de fin de contrat de travail exigibles plus de douze mois aprés la date de cldture font I'objet dune
actualisation.

-31-




BNP.PARIBAS

+ Avantages postérieurs a4 'emploi

Conformément aux principes généralement admis, le Groupe distingue les régimes a cotisations définies
et les régimes a prestations définies.

Les régimes qualifiés de « régimes a cotisations définies » ne sont pas représentatifs d'un engagement
pour Pentreprise et ne font lI'objet d’aucune provision. Le montant des cotisations appelées pendant
I'exercice est constaté en charges.

Seuls les régimes qualifiés de « régimes 4 prestations définies » sont représentatifs d'un engagement a la
charge de I'entreprise qui donne lieu 4 évaluation et provisionnement.

Le classement dans I'une ou l'autre de ces catégories s'appuie sur Ia substance économique du régime
pour déterminer si le Groupe est tenu ou pas, par les clauses d'une convention ou par une obligation
implicite, d’assurer les prestations promises aux membres du personnel.

Les avantages postérieurs a 'emploi & prestations définies font 'obhjet d'évaluations actuarielles tenant
compte d'hypothéses démographiques et financiéres.

Le montant provisionné de I'engagement est déterminé en utilisant les hypothéses actuarielles retenues
par P'entreprise et en appliquant la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode d'évaluation
tient compte d'un certain nombre de paramétres tels que des hypothéses démographiques, de départs
anticipés, d'augmentations des salaires et de taux d’actualisation et d'inflation. La valeur des actifs
éventuels de couverture est ensuite déduite du montant de 'engagement.

Lorsque le montant des actifs de couverture excéde la valeur de I'engagement, un actif est comptabilisé
s'il est représentatif d'un avantage économique futur pour le Groupe prenant la forme d'une économie
de cotisations futures ou d'un remboursement attendu d'une partic des montants versés au régime.

La mesure de I'cbligation résultant d'un régime et de la valeur de ses actifs de couverture peut évoluer
fortement d'un exercice a l'autre en fonction de changements d’hypothéses actuarielies et entrainer des
écarts actuariels. Le Groupe applique la méthodologie dite « du corridor » pour comptabiliser les écarts
actuariels sur ces engagements. Cette méthode autorise a ne reconnaitre, a partir de 'exercice suivant
et de facon étalée sur la durée résiduelle moyenne d’activité des membres du personnel, que la fraction
des écarts actuariels qui excéde la plus élevée des deux valeurs suivantes ; 10 % de la valeur actualisée
de T'obligation brute ou 10 % de la valeur de marché des actifs de couverture du régime a la fin de
l'exercice précédent.

En date de premiére application, le Groupe a opté pour l'exception offerte par la norme IFRS 1
permettant de provisionner par prélévement sur les capitaux propres au 1¢ janvier 2004 I'ensemble des
écarts actuariels non encore amortis a cette date.

Les conséquences des modifications de régimes relatives aux services passés sont reconnues en résultat
sur la durée d'acquisition compléte des droits sur lesquels ont porté lesdites modifications.

La charge annuelle comptabilisée en frais de personnel au titre des régimes a prestations définies est
représentative des droits acquis pendant la période par chaque salarié correspondant au cofit des
services rendus, du coit financier lié a Tactualisation des engagements, du produit attendu des
placements, de l'amortissement des écarts actuariels et des colits des services passés résultant des
éventuelles modifications de régimes, ainsi que des conséquences des réductions et des liquidations
¢éventuclles de régimes.

1.i PAIEMENT A BASE D’ACTIONS

Les palements a base d’actions sont constitués par les paiements fondés sur des actions émises par le
Groupe qu'ils soient dénoués par la remise d’actions ou par un versement de numéraire dont le montant
dépend de I'évolution de la valeur des actions.

La norme IFRS 2 prescrit de comptabiliser une charge représentative des paiements a base d'actions
octroyés postérieurement au 7 novembre 2002 ; le montant de cette charge correspondant a ia valeur de
la rémunération & base d’actions accordée au salarié.
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BNP Paribas accorde i ses salariés des plans d'options de souscription d'actions, des rémunérations

différées versées en actions de I'entreprise ou en espéces indexées sur la valeur de I'action, et leur offre

la possibilité de souscrire des aclions de l'entreprise émises a cet effet avec une décote lide & une période
, d'incessibilité des actions souscrites.

o Plans d’attribution d’options de souscription d’actions (stock options) et d'actions gratuites

La charge afférente aux plans attribués est étalée sur la période d’acquisition des droits, dans la mesure
ol I'obtention de 'avantage est soumise 4 une condition de présence.

Cette charge, inscrite dans les frais de personnel, dont la contrepartie figure en capitaux propres, est
calculée sur la base de la valeur globale du plan, déterminée & la date dattribution par le Conseil
d’administration.

En l'absernice de marché pour ces instruments, des modéles financiers de valortsation prenant en compte
le cas échéant les conditions de performance relative de Paction BNP Paribas sont utilisés. La charge
totale du plan est déterminée en multipliant la valeur unitaire de l'option ou de Taction gratuite
attribuée par le nombre estimé d'options ou d’actions gratuites acquises en fin de période d’acquisition
des droits compte tenu des conditions de présence des bénéficiaires.

Seules les hypothéses relatives au départ des hénéficiaires et aux conditions de performance qui ne sont
pas liées a la valeur du titre BNP Paribas font lI'objet d'une réestimation au cours de la période
d'acquisition des droits et donnent licu 4 un réajustement de Ia charge.

¢ Rémunérations variables différées versées en espéces indexées sur le cours de l'action

Ces rémunérations sont comptabilisées dans les charges des exercices au cours desquels le salarié rend
les services correspondants.

Lorsque le paiement & base d’actions des rémunérations variables différées est explicitement soumis &
une condition d'acquisition liée & la présence, les services sont présumés regus sur la période
d'acquisition et la charge de rémunération correspendante est inscrite, prorata temporis sur cette
péricde, en frais de personnel en contrepariie d'une detfe. La charge est révisée pour tenir compte de la
non-réaltsation des conditions de présence ou de performance, et de la variation de valeur du titre
BNP Paribas.

En P'absence de condition de présence, la charge est constatée, sans éfalement, par contrepartie d'une
dette qui est ensuite réestimée a chaque cléture en fonction des éventuelles conditions de performance
et de la variation de valeur du titre BNP Paribas, et ce jusqu'a son réglement.

¢« Offre de souscription ou d'achat d'actions proposée aux salariés dans le cadre du Plan
d’Epargne Entreprise

Les souscriptions ou achats d’actions proposées aux salariés avec une décote par rapport au prix moyen
de marché sur une période donnée dans le cadre du Plan d’Epargne Entreprise ne comportent pas de
période d’acquisition des droits mais sont grevées d'une interdiction légale de céder les actions pendant
une péricde de 5 ans dont il est tenu compte dans la valorisation, en diminution de 'avantage accordé
aux salariés. Cet avantage est donc mesuré comme la différence, & la date d’annonce du plan aux
salariés, entre la valeur de marché de l'action acquise en tenant compte de la condition d'incessibilité et
le prix d’acquisition payé par le salarié, rapporté au nombre d’actions effectivement acquises.

Le cout d'incessibilité pendant 5 ans des actions acquises est équivalent a4 celui d'une stratégie
consistant dune part a vendre a terme les titres souscrits lors de I'augmentation de capital réservée aux
salariés et & acheter d'autre part au comptant sur le marché un nombre équivalent d’actions
BNP Paribas en les financant par un prét remboursé a l'issue des 5 années par le produit de la vente &

terme, Le taux de Pemprunt est celui qui serait consenti, 4 un acteur du marché sollicitant un prét
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personnel ordinaire non affecté remboursable dans 5 ans et présentant un profil de risque moyen. La
valorisation du prix de vente a terme de l'action est déterminée sur la base de paramétres de marché.

1.j  PROVISIONS DE PASSIF

Les provisions enregistrées au passif du bilan du Groupe, autres que celles relatives aux instruments
financiers, aux engagements soclaux et aux contrats d'assurance, concernent principalement les
provisions pour restructuration, pour litiges, pour amendes, pénalités et risques fiscaux.

Une provision est constituée lorsqu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative
dravantages économiques sera nécessaire pour éteindre une obligation née d'un événement passé€ et
lorsque le montant de l'obligation peut étre estimé de maniére fiable. Le montant de cette obligation est
actualisé pour déterminer le montant de la provision, dés lors que cette actualisation présente un
caractére significatif.

1.k  IMPOT COURANT ET DIFFERE

La charge d'impét sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des régles et taux en vigueur dans
chaque pays d'implantation des sociétés du Groupe sur la période & laquelle se rapportent les résultats.

Des impdts différés sont comptabilisés lorsqu'existent des différences temporelles entre les valeurs
comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales.

Des passifs d'impdts différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles taxables a
I'exception:

- des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale dun écart
d'acquisition ;

- des différences temporelles taxables relatives aux investissements dans des entreprises sous
contréle exclusif et contrdle conjoint, dans la mesure ot1 le Groupe est capable de controler la date &
laquelle la différence temporelle s'inversera et qul est probable que cette différence temporelle ne
s'inversera pas dans un avenir prévisible.

Des actifs d'impots différés sont constatés pour toutes les différences temporelles déductibles et les
pertes fiscales reportables dans la mesure ol il est probable que Tl'entité concernée disposera de
bénéfices imposables futurs sur lesquels ces différences temporelles et ces pertes fiscales pourront étre
imputées,

Les impéts différés actifs et passifs sont évalués selon la méthode du report varlable au taux d'impot
dont l'application est présumée sur la période au cours de laguelle I'actif sera réalisé ou le passif régle,
sur la base des taux d’'impot et réglementations fiscales qui ont été adoptés ou le seront avant la date de
cldture de la période. Ils ne font pas I'objet d'une actualisation.

Les impdts différés actifs ou passifs sont compensés quand ils trouvent leur origine au sein d'un méme
groupe fiscal, relévent de la méme autorité fiscale, et lorsque existe un droit légal de compensation.

Les impdts exigibles et différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge d'impé6t dans le
compte de résultat, a I'exception de ceux afférents aux gains et pertes latents sur les actifs disponibles a
la vente et aux variations de valeur des instruments dérivés désignés en couverture de résultats futurs,
pour lesquels les impdts différés correspondants sont imputés sur les capitaux propres.

Les crédits d'lmpét sur revenus de créances et de portefeuilles titres, lorsqu'ils sont effectivement
utilisés en réglement de I'impét sur les sociétés dii au titre de I'exercice, sont comptabilisés dans la
méme rubrigue que les produits auxquels ils se rattachent. La charge d'impét correspondante est
maintenue dans la rubrique « Impdt sur les bénéfices » du compte de résultat.
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1.1 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le solde des comptes de trésorerie et assimilés est constitué des soldes nets des comptes de caisse,
banques centrales, CCP ainsi que les soldes nets des préts et emprunts & vue aupres des établissements
de crédit.

Les variations de la trésorerie générée par l'activité opérationnelle enregistrent les flux de trésorerie
générés par les activités du groupe, y compris ceux relatifs aux immeubles de placement, aux actifs
financiers détenus jusqu'a I'échéance et titres de créances négociables.

Les variations de la trésorerie liées aux opérations d'investissement résultent des flux de trésorerie liés
aux acquisitions et aux cessions de filiales, entreprises associées ou coentreprises consclidées ainsi que
ceux liés aux acquisitions et aux cessions d'immobilisations, hors immeubles de placement et
immeubles donnés en location simple.

Les variations de la trésorerie liées aux opérations de financement comprennent les encaissements et
décaissements provenant des opérations avec les actionnaires et les flux liés aux dettes subordonnées et
obligataires, et dettes représentées par un titre (hors titres de créances négociables).

1.m UTILISATION D’ESTIMATIONS DANS LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

La préparation des Etats Financiers du Groupe exige des responsables des métiers et des fonctions la
formulation d’hypothéses et la réalisation destimations qui se traduisent dans la détermination des
produits et des charges du compte de résultat comme dans I'évaluation des actifs et passifs du bilan et
dans la confection des notes annexes qui leur sont relatives. Cet exercice suppose que les gestionnaires
fassent appel & Pexercice de leur jugement et utilisent les informations disponibles & la date
d’élahoration des Etats Financiers pour procéder aux estimations nécessaires. Les résultats futurs
définitifs des opérations pour lesquelles les gestionnaires oni recouru a des estimations peuvent a
I'évidence s’avérer sensiblement différents de celles-ci notamment en fonction de conditions de marché
différentes et avoir un effet significatif sur les Etats Financlers.

Ainsi est-ce en particulier le cas :

- des dépréciations opérées pour couvrir les risques de crédit inhérents aux activités d’intermédiation
bancaire ;

- de I'usage de modéles internes pour la valorisation des positions sur instruments financiers qui ne
sont pas cotés sur des marchés actifs ;

- du calcul de la valeur de marché des instruments financiers non cotés classés en «Actifs
disponibles 4 la vente » ou en « Instruments financiers en valeur de marché par résultat » & I'actif ou
au passil, et plus généralement du calcul des valeurs de marché des instruments financlers pour
lesquels cette information doit étre portée dans les notes annexes aux Etats Financiers ;

- du caractére actif ou non d'un marché pour utiliser une technique de valorisation ;

- des dépréciations d'actifs financiers a4 revenu variable classés dans la catégorie « disponibles a la
vente » ;

- des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels ;

- de la pertinence de la qualification de certaines couvertures de résultat par des instruments
financiers dérivés et de la mesure de I'efficacité des stratégies de couverture ;

- de I'estimation de la valeur résiduelle des actifs faisant l'objet d’opérations de location-financement
ou de location simple et plus généralement des actifs amortis déduction faite de leur valeur
résiduelle estimée ;

- de la détermination des provisions destinées a couvrir les risques de pertes et charges.

Il en est de méme au titre des hypothéses retenues pour apprécier la sensibilité de chaque type de
risque de marché ainsi que la sensibilité des valorisations aux paramétres non observables,
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2. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT DE
L’EXERCICE 2011

2.2 MARGE D'INTERETS

Le Groupe BNP Paribas présente sous les rubriques « Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et
charges assimilées » la rémunération déterminée selon la méthode du taux d'intérét effectif (intéréts,
commissions et frais) des instruments financiers évalués au cotit amorti, ainsi que la rémunération des
instruments financiers en valeur de marché qui ne répondent pas a la définition d'un instrument dérivé.
La variation de valeur calculée hors intéréts courus sur ces instruments financiers en valeur de marché
par résultat est comptabilisée sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la
juste valeur par résultat ».

Les produits et charges d'intéréts sur les dérivés de couverture de valeur de marché sont présentés avec
les revenus des éléments dont ils contribuent a la couverture des risques. De méme, les produits et
charges d'intéréts sur les dérivés de couverture économique des opérations désignées en valeur de
marché par résultat sont rattachés aux rubriques gui enregistrent les intéréts de ces opérations,

- Produits

Opérations avec la clientéle 29 146 {8740) 20406 28933 {8 515) 20418
Comp!les et préts /emprunts 27424 (8389) 19036 28900 (8 044} 18 856
Opérations de pensions 61 (203) (142) 145 {209} (64)
Opérations de locationfinancement 1863 (149) 1512 1888 {262) 1626

Opératlons interbancaires 2102 {2621) {519) 2 855 (3 499) (644)
Comples e préls /emprunts 1905 {2274) (369) 2634 (2973) (339)
Opérations de pensions 187 {347} (150) 22 (526) (305)

Emprunis émls par le Groupe - {4 025) {4 025) - (3 320) (3320)

instruments de couverlure de résultats futurs 2903 {2 535) 68 3251 (2 909) 342

Instruments de couverture des porlefenifles couveris en laux 1519 {2712) {1193) 1299 {2822) {1523)

Portefeuille de ransactions 4518 (2510) 2008 4080 (2 263) 1817
Titres & revenu fixe 2435 . 2435 2586 - 2586
Qpératiens de pensions 1726 {1778) (80) 1081 (1210) {129)
Préls femprunts 357 (528) (17%) 413 (539) {126)
Detles représentées par un Hire - {206} {2086) - (514) (514)

Actifs disponibles & la vente 6268 . 6268 6258 - 6 258

Actifs détenus jusqu'a échéance 668 . 668 712 . 712

Total des produits et charges d'intéréts ou assimilés 47 124 (23143) 23 481 47 388 {23 328) 24080

Le total des produits d'intéréts sur les créances ayant fait 'objet d'une dépréciation individuelle s'éléve a
554 millions d'euros pour 'exercice 2011 contre 572 millions d’'euros pour 'exercice 2010.
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2.b COMMISSIONS

Les produits et charges de commissions relatifs aux instruments financiers qui ne sont pas évalués & la
valeur de marché par résultat se sont élevés respectivement & 3 583 millions et 596 millions d'euros
pour l'exercice 2011, contre un produit de 3 438 millions d’euros et une charge de 5564 millions d'euros
pour l'exercice 2010. '

En outre, les produits nets de commissions afférentes aux activités de fiducie et assimilées qui
conduisent le Groupe & détenir ou & placer des actifs au nom de la clientéle, de fiducies, d'institutions
de retraite et de prévoyance ou d'aufres institutions se sont élevés a 2 454 millions d'euros pour
I'exercice 2011, contre 2 451 millions d'euros pour l'exercice 2010,

2.¢  GAINS NETS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS EVALUES EN VALEUR DE MARCHE PAR
RESULTAT

Les gains nets sur instruments financiers évalués en valeur de marché par résultat recouvrent les
éléments de résultat afférents aux instruments financiers gérés au sein d'un portefeuille de transaction
et aux instruments financiers que le Groupe a désignés comme évaluables en valeur de marché par
résultat, y compris les dividendes, et & 'exception des revenus et charges d'intéréts présentés dans la
« marge d'intéréts » (note 2.a).

Porteteuilis de transaction 952 3670
Instrument de detie (297) 1 657
Instrument de capital 455 1303
Autres instruments financiers dérivds 806 734
Opérations de pension (12) (24)
Instruments évafués en valeur de marché sur option 2 891 524
dont effet de la rédvaluation des detles impulable au risque émeftaur du groupe BNPP 1190 95
Incidence de la comptabilité de couverture (117) 27
Instruments financiers de couverture de valeur (1989) (322)
Composantes couveries des instruments financiers ayant fait l'objet d'uns couverture de valsur 1872 349
Réévaluation des positions de change 7 888
Total 3733 5109

Les gains nets des portefeuilles de transaction comprennent, pour un montant négligeable au titre des
exercices 2011 et 2010, l'inefficacité liée aux couvertures de résultats futurs.
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2.d  GAINS NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE ET AUTRES ACTIFS
FINANCIERS NON EVALUES EN VALEUR DE MARCHE

- Exercice 2011

Préts et créances, titres 2 revenu fixe (") (408) 372

Plus ou moins-values nettes de cession {408) 372
Actions et autres titres 4 revenu variable 688 80
Produits de dividendes 453 430
Charge de dépréciation {731) {730)
Plus-values nettes de cession 966 380
Total 280 452

{1) Les produits d'intérét relatifs aux instruments financlers 4 revenu fixe sont compris dans la « marge
d'intéréts » (note 2.a) et la charge de déprécialion Hée & linsolvabilité éventuelle des émetteurs est
présentée au sein du « cotit du risque » (note 2.1).

Les résultats latents, précédemment portés dans la rubrique « variation d'actifs et passifs comptabilisés
directement en capitaux propres» et inscrits en résultat représentent un gain net aprés effet de la
proviston pour participation aux excédents de I'assurance de 742 millions d’euros au cours de I'exercice
2011, contre un gain net de 91 milllons d'euros au cours de I'exercice 2010,

La modification des critéres de dépréciations des titres a revenu variable présentée dans la note 1.c.5,
consistant & déprécier les titfres en moins values latentes depuis deux ans au lieu de cinq ans, a
engendré une charge de dépréciation complémentaire de 7 millions d’euros, aprés effet de la provision
pour participation aux excédents de I'assurance.

L'application des seuls critéres de dépréciation fondés sur la baisse significative du cours des titres ou
sur la durée représente ainsi une charge de dépréciation de 67 millions d'euros pour l'exercice 2011, soit
44 millions d'euros au titre du premier critére et 23 millions d'euros au titre du second,

2.¢  PRODUITS ET CHARGES DES AUTRES ACTIVITES

- _ “Charges [+ B
Produits nets de l'activild d'assurance 18204 (14 559) 3645 21497 (18088) 3409

Produits ne's des immeubles de placement 1301 (500) 801 1577 (787) 790
Procuils nets des immobiisations en location simple 5627 (4 567) 1060 5133 {3971) 7162
Produits nets de 'activité de promotion immehbiliére 216 {41) 175 191 (48} 143
Autres preduits 1488 1198) 280 1987 {1718) 269
Total netdes produits el charges des aulres aclivités 26 836 {20 865) 597 30385 {24 612) 5773

238 -




Produits nets de l'activité d'assurance

. Etats financiers consolidés au 31 décembre2011

. Exeicicé 2011 :

16 288 18691

Primes acquises brules

Variation des provisions techniques 1572 (7 608}
Charges des prastations des conbials (12 484) (8 996}
Charges ou produits nets des cessions en réassurance (361} (292}
Variations de valeur des actifs supports de contrals en unités de (1597} 1412
Autres produits et charges 227 202
Total des produits nets de I'activité d'assurance 3645 3409

La rubrique « Charges des prestations des contrats » comprend la charge liée aux rachats, échéances et
sinistres sur les contrats d'assurance. La rubrique « variation des provisions techniques » comprend les
variations de valeur des contrats financiers, notamment des contrats en unités de compte. Les intéréts
versés sur ces contrats sont comptabilisés dans les charges d'intérét.

2.f COUTDURISQUE
Le cotit du risque recouvre la charge des dépréciations constituées au titre du risque de crédit inhérent

a l'activité d’intermédiation du Groupe ainsi que des dépréciations éventuellement constituées en cas de
risque de défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers négoci€s de gré a gre.

¢ Coiit du risque de la période

Coiit du risque de la période

ota¥ions netles aux dépréciations 6751) (4 594)
dont delte souveraine grecque ™ (3241) -
Récupérations sur créances amerties 514 393
Gréances irécouwables non couvartes par des dépréclations (560) 601)
Totaf du colit du risgue de la période (6797) {4802)

Cotit du risque de la période par nature d’actifs

 Exercice 2011

Préts of créances surles Stabiissements de crédit 47 105
Préts et crdances sur la cliantle (6 085) (4921}
Actifs financless disponibles & fa venta 1 (589) 131
Antifs financiers détonus jusqu'd l'échéance {22) -
Instruments financiers des activités de marché {132) {167)
Aotres actifs 4 70
Engagements par signature et divers (40) {20)
Total du codt du risque de la période {6797) {4 802)

(1) La charge relative au provisionnement de la dette souveraine grecque résulte de la reprise en
résultat de la variation de valeur des tiires détenus enregistrée en capitaux propres 4 la date de
reclassification de ces tltres en préts et créances (cf. note 4), soit 1 296 millions d'euros, et de
compléments de provisions constitués 4 hauteur de 75%.
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o Dépréciations constituées au titre du risque de crédit

- Etats financiers consolidés au 31 décembre 2011

Variation au cours de la période des dépréciations constituées

. Exercice 2011

Total des dépréciations constituées en début de période 20783 28 800
Dotations nettes aux dépréciations 6005 4584
dont delte sotrveraine grecque 2395 -
Utilisation de dépréciations {3 035) (3254)
Varialion des parités monétaires e! divars {1178) (357}
Total des dépréciations constltuées en fin de période 30675 20783

Dépréciations constituées par nature d'actifs

Dépréciation des actifs

.3_._1Zd.écem.bre 2011

Préts et créances suf fes établissements de crédit (note 59 707 894
Préts et créances sur [a ¢clientdle {nole 5g) 27 958 26671
Instruments financiers des activités de marché 598 528
Actifs financiers disponibles & la vente (note 5g) 162 454
Actifs financiers détenus jusqu'a 'échéance 223 -
Autres actifs 36 41
Total des dépréciations au litre d'actlis financiers 29684 28688
dont provisions spécifigues 24 184 22782
dont provisions cofeclives 4866 5337
Provisions inscrites au passit
Provislons pour engagements par signature
- sur les élablissements de crédit 23 6
-surla clientdle 478 600
Autres éléments ayant fail 'objet de dépréciations 490 488
Total des provisions inscrites au passif 991 1095
dont provisions spécifigues 358 448
dant provisions cofeciives 133 158
Total des dépréciations et provisions constitudes 30675 29783
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- Etats financiers consolidés au 31 décembre 2011

2.g  IMPOT SUR LES BENEFICES

Charge d'Impést théorique sur le résuliatnet avant impat @ {3 493) 36,1% (4 418) 34,4%
Effet du différenfiel de taux dimpositien des entités étrangdres 187 -1,9% 286 2,2%
Effet du taux réduil sur les dividendes et les cessions 169 -1,7% 3

Effetd"imp6tlié A l'activation des perles reporiables et des différences lemporslles antérieures 244 2,5% 80 -0,6%
Effetdimpbtiié & l'utilisation de déficils antérieurs non activés 29 (,3% 60 -0,5%
Autres effets 107 1,2% 133 -1.0%
Charge d'Impdt sur les bénéfices {2757) 28,5% (3 856) 30,1%
donf

Charge dimpdtcourant de 'exercice {2 070) (2 284)

Charge dimpét dilféré de Fexarcice (note 5.k) e (687) ' sty

(1} Y compris la contribution sociale de solidarité de 3,3% et la coniribution exceptionnelle de 5% assises sur 1mpdt sur les
soclétés au taux de 33,33% portant ainsi celui-ci & 36,10% pour I'exercice 2011.

(2) Retraité des quotes-parts de résultat des sociétés mises en équivalence et des écarts d'acquisition
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3. INFORMATIONS SECTORIELLES

Le Groupe est organisé autour de trois domaines d’activité opérationneis :

s  Retail Banking : ce domaine rassemble les pdles de Banque de Détail en France (BDIIF} et en Italie
(BNL banca commerciale), ainsi que l'entité opérationnelle de banque de détail des particuliers et
des entreprises en Beigique et au Luxembourg (BeLux Retail Banking), Ce domaine comprend
également les activiiés de services financiers regroupées en deux sous-ensembles, Personal Finance
pour les crédits aux particuliers et Equipment Sclutions pour les crédits et services aux entreprises,
ainst que les activités de hanque de détail aux Etats-Unis (BancWest} et dans les Marchés
émergents ;

o Investment Solutions (IS) : ce domaine rassemble la Banque Privée, Investment Partners qui
regroupe l'ensemble des expertises du métier Gestion d’Actifs, Personal Investors qui propose a une
clientéle de particuliers aisés un conseil financier indépendant et des services d'investissements,
Securities Services spécialisé dans les services titres offerts aux sociétés de gestion, aux institutions
financiéres et aux entreprises, ainsi que les activités d’Assurance et de Services Immobiliers ;

o Corporate and Investment Banking {CIB): ce domaine rassemble les activités de « Conseils et
marchés de capitaux » (Métiers Actions et Dérivés Actions, Fixed Income pour les activités de taux
et de change, et Corporate Finance en charge des opcérations de conseil en fusions et acquisitions et
des activités de marché primaire actions) et les « Métiers de financement » {Financements
spéclalisés, Financements Structurés).

Les Autres Activités comprennent essentiellement les activités de Principal Investments, la fonciére
immobiliere Klépierre ainsi que les fonctions centrales du Groupe.

Elles regroupent également les éléments ne relevant pas de l'activité courante qui résultent de
l'application des régles propres aux regroupements d'entreprises. Afin de préserver la perfinence
économique des éléments de résultat présentés pour chacun des domaines d’activités opérationnels, les
effets d'amortissement des ajustements de valeur constatés dans la situation nette des entités acquises
ainsi que les cotits de restructuration constatés au titre de l'intégration des entités ont été affectés au
segment Autres Actlvités,

Dans le cadre de l'application des nouveaux seuils de consolidation, plusieurs entités ont été
déconsolidées ou ont changé de méthode de consolidation en 2011. Pour faciliter 'analyse des résultats
des poles opérationnels, les résultats de Fannée 2010 ont été retraités comme si le relévement des seulls
de consolidation était intervenu au 1o janvier 2010. Les écarts correspondants ont été portés au sein
des « Autres Activités » afin de ne pas modifier les résultats globaux du Groupe.

Les transactions entre les différents métiers du Groupe sont conclues & des conditions commerciales de
marché. Les informations sectoriclles sont présentées en prenant en compte les prix de transfert
négociés entre les différents secteurs en relation au sein du Groupe.

Les fonds propres sont alloués par métiers en fonction des risques encourus, sur la base d'un ensemble
de conventions principalement fondées sur la consommation en fonds propres résultant des calculs
d’'actifs pondérés fixés par la réglementation relative a4 la sclvabilité des établissements de crédit et
entreprises dinvestissement, Les résultats par métiers a fonds propres normalisés sont déterminés en
affectant a chacun des métiers le produit des fonds propres qui lui sont ainsi alloués.
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¢ Informations par pile d'activité

- Résultats par pole d'activité

Fsuttat rant B
bt !

Relail Banking

Banque do Détail en France 1Y 6717 (4462) (315} 1440 2 1942 G600 (4406) {481) 1713 3 1716
BAL banca commerciale Y 3101 (1 808) (793} 502 - 502 3026 1776} @17) 433 (1) 432
Belux Retalt Banking & 1409 (2433) (169} 807 12 819 3261 2354) {222) 685 4 688
Parsonal Finance 5092 2420 (1 630} 1033 160 1193 5021 231} {1913) 797 24 391
Atres métars 53d4 3330} {849) 1345 a8 1431 Tk {3336} {1066} 1029 27 1056
Investment Solutions 6265 (4554 {64) 1647 74 1573 096 {4297) 2§ 1820 162 1982
Corporate snd investmenl Benking

Consedls etmarchésde capitaux 5508 {4377) 21 1242 a0 1272 764 {4770 (302) 2569 45 2614
Méfars de Enancement 4133 {1748) {98) 2288 50 2338 4495 {1730) {48) 277 49 2766
Aulres activités 2725 (965) {3093) (1333) .86) {1418} 2308 (1537) 26 798 76 814
Totat Groupe 42384 {26 116) {5797) 241 189 $651 43880 (26517) {4802) 12 561 459 13020

{1) Banque de Détail en France, BNL banca commerciale et BeLux Retail Banking aprés réaffectation chez Invesiment Solution
d'un tiers de l'activité Banque Privée France, Banque Privée [talie et Banque privée en Belgique.

- Bilan par pole d'activité

La répartition des actifs et passifs par pdle d’activité de la plupart des entités du Groupe s’appuie sur le
péle de rattachement des entités & lexception des principales qui font l'objet d'une décomposition
spécifique ou d'une ventilation sur la base des actifs pondérés.

Retall Banklng

Banque da Détail en France 154 537 148 331 155770 149999
BNL banca commerciale 86662 79 584 88 484 81957
Belux Retail Banking 103795 100 855 98318 95580
Personal Finance 91 561 85410 91888 85600
Autres métiers 132671 120 426 131372 118 740
Investment Solutions 212 8067 200 849 227 962 219 366
Corporale and Investiment Banking 1 050 883 1039095 1083280 1069 487
Autres aclivités 132087 180 533 121104 177 419
Total Groupe 1965283 1965 283 1998 158 1998 158

Linformation par pole d'activité relative aux sociétés mises en équivalence et aux écarts d’acquisition de
la périede sont respectivement présentées dans les notes 5.m Participations dans les sociétés mises en
éguivalence et 5.0 Ecarts d’acquisition,
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idés au 31 décembre 201

» Informations par secteur géographique

L'analyse géographique des actifs et des résultats sectoriels repose sur le lleu d'enregistrement
comptable des activités et ne refléte pas nécessairement la nationalité de la contrepartie ou la
localisation des activités opérationnelles,

- Produit net bancaire par secteur géographique

ﬁer_g_i_c_e_ 204

France 16 773 15 300

Belgique 4702 5244
ltalie 3857 4733
Luxembourg 1478 1555
Autres pays européens hors marchés demestiques 7130 7744
Améfiques 4977 5664
Asle - Océanie 1098 2036
Autres pays 1468 1610
Total Groupe 42384 43 880

- Bilan par secteur géographique

France 972274 959 561

Belgigue 252 (86 256 063
ltalie 136 392 141 746
Luxembourg 36 829 34 197
Autres pays européens hors marchés domestiques 244 747 245212
Amérigues 201184 206 693
Asie - Océanie 80198 123075
Autres pays 31573 31611
Totai Groupe 1965 283 1998 158
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© . Etats financlers consolidés au 31 décembre 2011

4. EXPOSITION AU RISQUE SOUVERAIN

La gestion de la Hlquidité du Groupe conduit & optimiser la capacité de refinancement disponible,
nécessaire pour faire face 4 une évolution non prévue des besoins de liquidité. Elle repose en particulier
sur la détention de titres disponibles éligibles au refinancement des Banques Centrales et comprend une
proportion importante de titres de dettes émis par les états présentant une notation de qualité,
représentative d'un niveau de risque faible. Dans le cadre de la politique d’adossement du bilan et de
gestion du risque de taux d'intérét structurel, le Groupe détient également un portefeuille d’actifs qui
comprend des titres de créances souveraines dont les caractéristiques de taux participent a ses
stratégies de couverture. Par ailleurs, le Groupe est teneur de marché de titres de dette souveraine dans
de nombreux pays, ce qui le conduit a4 détenir des inventaires temporaires de négoce a l'achat et a la
vernte, en partie couverts par des dérivés.

Ces différents portefeuilles sont présentés au sein du chapitre Pilier 3 du rapport de gestion.

o Contexte particulier du risque de crédit souverain sur trois pays de la zone euro, la Gréce,
I'Irlande et le Portugal faisant I'objet d'un plan de soutien européen

Trois pays européens, la Gréce, I'Irlande et le Portugal, ont connu une notable dégradation de leurs
comptes publics dans le contexte de la crise économique et financiére, qui a conduit les marchés a se
détourner progressivement des titres de dette publique de ces pays, ne leur permettant plus de lever les
ressources nécessaires au financement de leurs déficits publics.

La politigue de solidarité européenne définie dans ce contexte par les pays membres de la zone euro les
a conduit, en concertation avec le Fonds Monétaire International, & élaborer un dispositil de soutien qui
s'est traduit par la définition et la mise en ceuvre de plusieurs plans au bénéfice de la Gréce, puis de
I'Irlande et du Portugal.

Dés mai 2010, les états de la zone euro et le FMI se sont engagés auprés de la Gréce, avec un plan de
soutien de 110 milliards d’euros, en échange d'une réduction de son déficit budgétaire. Au cours du
premier semestre 2011, 'Europe a réaffirmé son soutien a la Gréce et des discussions ont été engagées
pour la mise en place d'un second plan avec la participation des investisseurs privés. Le 21 juillet 2011,
les représentants des 17 pays membres de la zone euro ont arrété un deuxiéme plan d'aide a la Gréce,
d'un montant global de prés de 160 milliards d'euros. Ce plan a été confirmé lors de la réunion des
mémes représentants le 26 octobre 2011 sous réserve que soit conclu un accord entre la Gréce et les
représentants des investisseurs privés sur la base d’'un abandon par ceux-ci de 50% de la valeur
nominale des titres émis par la Gréce qu'ils détiennent moyennant le remboursement sous une forme a
déterminer représentant environ 15% des titres détenus simultanément a 'émission de nouveaux titres
remis en échange des anciens et représentant 35% de leur valeur nominale. Cet accord a été précisé et
complété le 21 février 2012 a l'issue de négociations associant les représentants du Gouvernement grec,
des investisseurs privés et de 'Eurogroup.

Le plan de soutien consacré a I'lrlande, adopté en novembre 2010, portait sur un montant d'aide
publigue de 85 milliards d'euros, tandis que celui consacré au Portugal, adopté en mai 2011, portait sur
un montant daide publique de 78 milliards d'euros. '

Chacun de ces plans s’accompagne de mesures de forte réduction des déficits publics.
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¢ Traitement comptable des titres de dettes de la Gréce, de I'Irlande et du Portugal

1. Reclassification des tifres au 30 juin 2011

L'absence de liquidité observée sur les marchés pour les titres de dette publique de ces pays au cours du
premier semestre 2011, renforcée, s'agissant de la Gréce, par l'engagement pris par les établissements
bancaires francgais, a la demande des pouvoirs publics, de ne pas céder leur position, a conduit BNP
Paribas 4 considérer que la classification comptable de ces titres en actifs disponible a la vente ne
pouvait pas élre maintenue,

L'extinction du marché primaire, la raréfaction des transactions sur le marché secondaire, leur fatble
taille, et l'écartement des fourchettes de cotation, traduisent 'aversion au risque des investisseurs pour
ces trois pays et l'asséchement du marché., A titre d'illustration, les transactions mensuelles sur les
titres souverains grecs ne représentaient plus, au premier semestre 2011, que 2 % de la moyenne
mensuelle des transactions observées au cours des dix derniéres années. La courbe de taux implicite de
la dette publique de ces pays présentait un profil inversé - les taux courts étant trés sensiblement plus
élevés que les taux longs — qui confirmatit la dislocation de ce marché. Les pertes implicites que suggérait
le niveau (rés élevé des taux court terme ne traduisaient pas les résultats attendus des plans de soutien
mis en ceuvre pour donner a ces pays la capacité & restaurer la situation de leurs finances publiques et
a honorer leurs engagements,

Conformément 4 ce que permet le paragraphe 50E de la norme IAS 39 en pareilles circonstances
exceptionnelles, et compte tenu de la durée que la Banque estime nécessaire pour que ces trois pays
restaurent pleinement leur situation financiére, le Groupe BNP Paribas a procédé a un reclassement -
avec effet au 30 juin 2011 - des titres de dette publique de ces trois pays de la catégorie des « Actifs
disponibles a la vente » 4 la catégorie « Préts et Créances »,

Les titres de dette souveraine grecque dont I'échéance est antérieure au 31 décembre 2020, faisaient
I'objet de dispositions au titre du deuxiéme plan de soutien en faveur de la Gréce, initi¢ en juin 2011 et
finalisé le 21 juillet 2011, qui matérialisaient 'engagement de soutien des banques. Ce plan prévoyait
plusieurs options dont 'échange volontaire, contre des tifres au pair de maturité 30 ans garantis au
principal par un zéro coupon bénéficiant d'une notation AAA et dont les conditions financiéres devaient
conduire 4 constater une décote initiale de 21%, Le Groupe BNP Paribas entendait scuscrire & cette
option d'échange au titre de l'engagement collectif pris par le secteur financier frangais. Des lors, les
titres inscrits au bilan du Groupe et destinés a faire l'objet de cet échange ont été valorisés en
constatant ce niveau de décote de 21% considéré comme une concession que consent le préteur en
raison des difficultés rencontrées par l'emprunteur. Cette décote a fait I'objet d'une dépréciation en
compte de résultat au premier semestre 2011,

Pour les titres souverains grecs ne faisant pas l'objet de I'échange, ainsi que pour les titres souverains
irlandais et portugails, aprés prise en considération des différents aspects du plan de soutien européen,
certains Investisseurs considéraient qu’il n'y avait pas d'évidence cbjective que le recouvrement des flux
de trésorerie futurs associés a ces titres soit compromis, d’autant que le Conseil européen avait souligné
le caractére unique et non reproductible de la participation du secteur privé a une telle opération. En
conséquence, la banque a jugé qu'il n'y avait pas lieu de déprécier ces titres.

2. Moddalités d’évaluation des titres au 31 décembre 2011,

L'identification au cours du deuxiéme semestre 2011 des difficultés de la Gréce a respecter les objectifs
économiques sur lesquels était fondé le plan du 21 juillet, en particulier s'agissant de la soutenabilité de
sa dette, a conduit & un nouvel accord de principe en date du 26 octobre fondé sur un abandon de
créance de 50% de la part du secteur privé. Les modalités de mise en ceuvre de cet accord n'ayant pas
fait I'objet d'un accord définitif de toutes les institutions internationales concernées, la banque a
déterminé la perte de valeur de 'ensemble des titres qu’elle détient sur la base de la derniére proposition
du secteur privé représenté par I'Institut de la Finance Internationale {IIF).
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Sur le fondement (1} d’'un abandon de créance de 50%, (2) du remboursement immédiat de 15% de la
créance par des titres du Fonds Eurcpéen de Stabilité Financiére — FESF — a deux ans et 4 taux de
marché, (3) du paiement des intéréts courus par des titres FESF 4 6 mois et 4 taux de marché, (4) dun
coupon de 3% jusqu'a 2020 et de 3,75% au-dela sur les titres amortissables de 2023 a 2042 a recevoir
lors de 'échange des anciens, et (5) d'un taux d’actualisation des flux futurs de 12%, la banque a estimé
4 75% le risque de perte sur les titres défenus, taux quasiment identique & 'appréciation par le marché
de la décote moyenne des titres au 31 décembre 2011.

Le 21 février 2012 l'accord a été précisé et complété entre le Gouvernement grece, les investisseurs privés
et les représentants de 'Eurogroup afin de permettre a la Gréce de respecter un ratio d’endettement de
120,5% en 2020 contre 160% en 2011 et d'atteindre les conditions de stabilité financiére recherchées
par le plan. L'offre conclue retient en conséquence l'abandon par les investisseurs privés de 53,5% du
nominal des titres grecs en leur possession représentant une réduction de la dette de la Gréce d’environ
107 milliards d’euros moyennant une participation de 30 milliards d'euros du secteur public.

Les principales caractéristiques de l'offre d’échange présentée par la Gréce sont les suivantes !

- Chagque titre détenu par le secteur privé fera I'objet d'un abandon de créance de 53,5% du principal,
31,5% sera échangé contre 20 titres émis par la Gréce a échéances de 11 a 30 années, et 15%
feront I'objet d'un réglement immédiat sous forme de titres & court terme émis par le FESF dont le
remboursement sera assuré par la participation de 30 milliards d’eurcs du secteur public,

- Le coupon des nouvelles obligations sera de 2% de 2012 a 2015, puis de 3% de 2015 a 2020 et de
4,3% jusqu'a 2042,

- Les Intéréts courus a la date de I'échange sur la dette grecque échangée seront régiés par Fémission
de titres a court terme du FESF.

- A chague nouveau titre émis par la Gréce sera associé un titre indexé sur I'évolution du produit
intérieur brut de la Gréce excédant les anticipations du plan.

Sur le fondement des conditions ainsi précisées, la banque évalue la valeur présente des titres & recevoir
4 environ 25% sur la base d'un taux d’actualisation des flux futurs de 12%. La valeur définitive des
titres sera déterminée en fonction des conditions finales de T'offre et des conditions de marché prévalant
4 la date de I'échange.

Les titres grecs détenus ont donc été dépréciés a4 hauteur de 75%, la perte constatée au titre de I'exercice
2011 a ainsi été portée 4 3 241 millions d'eures en cotit du risque (cf. note 2.1).

Les titres émis par le Portugal et I'Irlande détenus par le Groupe et reclassés en Préts et Créances ont
été évalués en valeur de marché pour les besoins des notes b.e et 8.h. Les titres de ces émetteurs
compris dans le portefeuille de négoce ont été également évalués en valeur de marché, laquelle a été
considérée comme de niveau 2 compte tenu de lilliquidité du marché, conformément aux
caractéristiques attachées a la définition de ce niveau d’évaluation (cf. note 5d).

¢ Exposition du Groupe BNP Paribas au titre du risque de crédit souverain sur les trois pays de
la zone euro faisant I'objet d'un plan de soutien européen, la Gréce, I'Irlande et le Portugal

Les tableaux suivants présentent l'exposition du Groupe au 31 décembre 2011 au risque de crédit sur
ces trois Etats souverains sous forme de titres et de dérivés de crédif aprés la dépréciation emregistrée
sur les titres grecs.

Les encours recensés en catégorie « Préts et Créances » sont issus du reclassement opéré le 30 juin 2011
des titres auparavant enregistrés en « Actifs disponibles a la vente ».
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Etats financiers consolidés au 31 décembre 2011

Totfal . 3
t décembre 2011

Piéis et créances

Expesltion au risque et valeur au bilan 53 36 105 7t 344 312 51 972
aprys dépréciation
Ilande
Préts stcréances
Exposition au risque 3 20 247 270
Valeur au hilan 3 16 197 216
Portugal
Préts et créances
Exposition au risque 195 157 256 232 451 80 1381
Valeur au bilan 180 136 221 191 328 92 1159

b) Portefeunille des fonds généraux de 'assurance, réparti par échéance de durée résiduelle

Gréce

Préts et créancss et actifs financiers

détenus jusqu'a I'échéance

Exposition au risque ef valeur au bilan 7
aprds dépréciation

Iriande

40

24

25 4 94 94 288

Préls eteréances
Exposition au risque
Valsur gu bilan

Actifs financiars détenus jusqu'a
'échéance
Exposition au risque et valeur au bilan

Porlugal

550 209 761
423 157 582

181 135 326

Préts elcréances
Exposition au risque 2
Valeur au bilan 2

Actfs financiers détenus jusqu’a
['échéance
Exposition au risque et valeur au bilan

36
33

174
151

60

31 654 145 1072
H 480 98 796

89 159

La dépréciation des titres grecs détenus dans les fonds généraux de I'assurance produit dans le résultat
du Groupe un effet net de la reprise de provision pour participation aux excédents différés.

¢} Portefeuille de négoce

78 13 91

Gréce 86

[Hande 59 {69) {10) 37 27
Portugal 306 (321) {15) 62 47
Total 451 (398) 53 112 165
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+ Cessions de titres classés en actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance intervenues en 2011

BNP Paribas a, en 2011, cédé 2,8 milliards d’euros de titres souverains émis par I'ltalie, classés jusqu'a
la date de cession en «Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance». Le montant des titres cédés
représente environ 21% des titres inscrits dans cette rubrique au 31 décembre 2010 (cf note 5.j).

La cession des titres italiens a été provoquée par 'aggravation de la situation économique de I'émetteur,
telle que manifestée par la détérioration de sa notation par différentes agences en septembre et octobre
2011 et par la baisse de la valeur de marché de ses titres (cf. IAS 39-AG22a).

En outre, Paugmentation de la contrainte de solvabilité dans le cadre de la mise en ceuvre de la directive
européenne CRD 3 au 31 décembre 2011 et de lanticipation du nouveau ratio de solvabilité Béle III
(projet de directive et de réglement européen CRD 4 et CRR publié dans une premiére version en juillet
2011) a conduit & entreprendre un plan important de réduction d'actifs portant notamment sur des
montants significatifs d'encours classés en Préfs et créances et en Actifs financiers détenus jusqu’a
I'échéance (cf. IAS 39-AG22¢).

La dégradation de la notation de certains émetteurs menacant de se traduire par une hausse des actifs
pondérés correspondant aux préts consentis, la banque a dit réduire son exposition aux risques les plus
exposés a cette évolution quelle qu'ait été leur classification comptable.

Le Groupe a donc fait application des dispositions prévues par IAS 39 dans les paragraphes AG 22 a} et
e) pour justifier que ces cessions ne remettent pas en cause son intention de conserver jusqu'a leur
échéance les autres actifs classés dans cette catégorie, ni sa capacité a les financer, Les autres actifs
détenus ont donc été maintenus dans cette catégorie,
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5. NOTES RELATIVES AU BILAN AU 31 DECEMBRE
2011

S5.a  ACTIFS, PASSIFS ET INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES EN VALEUR DE MARCHE
PAR RESULTAT

Les actifs et passifs financiers enregistrés en valeur de marché ou de modéle par résultat sont constitués
des opérations négocié¢es & des fins de transactions - y compris les instruments financiers dérivés — et de
certains actifs et passifs que le Groupe a choisl de valoriser sur option en valeur de marché ou de
modeéle par résultat dés la date de leur acquisition ou de leur émission.

31 décembre 2015
- Portafeuille

ACTIFS FINANCIERS EN VALEUR DE JSARCHE PAR RESULTAT

Titres de créance négoclables 48 434 109 43543 51612 147 §175%
Bons du Trésor et avlres effels mobitisables auprds des banques cenlales 41 806 3 41 808 39 260 - 39 280
Autes titres de créance négociables 6628 106 6734 12352 147 12 499
Osligations 83735 5986 89121 102454 6985 109 439
QObligatons dEtat 54330 481 54871 69704 489 70193
Autres Cbligabions 29345 5505 34850 32750 6496 39248
Aclions et autres titres 3 revenu varlable 25 455 50929 763384 68281 42901 111 182
Opérations de pension 153 262 - 163 262 216904 47 210951
Préts 537 44 586 725 1106 1831
Instruments financiers dérivés 451 967 - 451 987 347783 - 347783
Instruments désives da cours de change 28087 28087 31047 31017
inslrumenis dérivés de taux dintérdt 332945 332945 239 985 239985
instrumenis dérivés sur actions 38140 38140 39397 39397
instruments dérivds de crédit 46 460 46 460 30349 30349
Kuiras instruments dérivés 6325 6325 7035 7035
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS EN VALEUR DE WARCHE PAR RESULTAT 163350 57073 820 463 781759 51186 832945
don! fitras prétés 48 429 48428 30565 30 565

PASSIFS FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT

Emprunts de tilres et ventes & découvert 100013 - 100013 102 060 . 102 ¢60
Cpérations de pension 171376 - 171376 223 362 - 223 362
Emprunts 1895 1664 3559 1170 2178 3348
Deiles représentées par un titre {note 5.) - 37987 a7 987 - 47735 47735
Deftes subordonnées (note 5.0) - 2393 2393 . 3108 3108
Instrumenis financlers dérivés 447 467 - 447 467 345 492 - 345 492
Instrumenis dérivés de cours da change 28890 26 880 30234 30234
Instruments dérivés de taux dintérét 330421 330421 236416 236 418
Instruments dérivés suractions 36377 36377 40927 40927
Instruments dérivés de erédit 46358 46 358 30263 30263
Autres instiments dérivés 7423 7421 78652 7652
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS EM VALEUR DE I ARCHE PAR RESULTAT 720751 42044 762795 672084 53021 725 105
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INSTRUMENTS FINANCIERS EVALUES EN VALEUR DE MARCHE SUR OPTION
* Actifs financiers évalués en valeur de marché sur option

Les actifs financiers valorisés sur option & la valeur de marché ou de modéle par résultat comprennent
en particulier les actifs financiers représentatifs des contrats en unités de compte des activités
d'assurance et dans une moindre mesure des actifs avec dérivés incorporés pour lesquels le principe
d’extraction de ces dérivés n’a pas été retenu,

Les actifs financiers représentatifs des contrats en unités de compte des activités d'assurance
comprennent des titres émis par des entités consolidées du Groupe, qui ne soni pas ¢liminés en
consolidation afin de maintenir la représentation des actifs investis au titre de ces contrats au méme
montant gue celui des provisions techniques constituées au titre des passifs diis aux assurés. Les titres
a revenu fixe (certificats et EMTN) non éliminés s'élévent 4 940 millions d'euros au 31 décembre 2011
contre 634 millions d'euros au 31 décembre 2010 et les titres a revenu variable (actions émises par BNP
Paribas SA principalement) & 14.5 millions d'euros au 31 décembre 2011 contre 19 millions d'euros au
31 décembre 2010. Leur élimination n'aurait pas d'impact significatif sur les comptes de la période.

¢ Passifs financiers évalués en valeur de marché sur option

Les passifs financiers valorisés sur option en valeur de marché ou de modéle par résultat enregistrent
principalement les émissions originées et structurées pour le compte de la clientéle dont les risques et la
couverture sont gérés dans un méme ensemble. Ces émissions recelent des dérivés incorporés
significatifs dont les variations de valeur sont neutiralisées par celles des instruments dérivés de
couverture.

La valeur de remboursement des passifs évalués sur option en valeur de marché ocu de modéle par
résultat s'établit a 49 748 millions d'euros au 31 décembre 2011 contre 58 356 millions d'euros au
31 décembre 2010.

La valeur de marché ou de modéle tlent compie de la variation de valeur imputable au risque émetteur
du groupe BNP Paribas, Pour l'essentiel des encours concernés, clle est constatée en calculant la valeur
de remplacement de chaque instrument, obtenue par l'actualisation des flux de trésorerie de
I'instrument en utilisant un taux correspondant a celul d'une dette similaire qui serait émise par le
groupe BNP Paribas a la date de cloture.

A ce titre, la valeur comptable des passifs évalués en valeur de marché ou de modéle est diminuée de
1 647 millions d'euros (457 millions d'euros au 31 décembre 2010). Cette diminution de valeur constitue
une plus value latente qui ne se réaliserait que dans 'hypothése du rachat sur le marché de ces
instruments financiers émis par la Banque. A défaut, le produit correspondant & cette plus value latente
sera repris sur la durée restant 4 courir des dettes jusqu'a leur échéance selon un rythme dépendant de
I'évolution du risque émetteur de la banque.

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES DU PORTEFEUILLE DE TRANSACTION

Les instruments financiers dérivés du portefeuille de transaction relévent majoritairement d’opérations
initiées par les activités de négoce d'instruments financiers. Ils peuvent étre contractés dans le cadre
d'activités de maintencur de marché ou d'arbitrage, BNP Paribas est un négociant actif d'instruments
financiers dérivés, soit sous forme de transactions portant sur des instruments "élémentaires” {tels que
les "credit default swaps") soit en structurant des profils de risque complexe adaptés aux besoins de sa

clientéle. Dans tous les cas, la position nette est encadrée par des limites.

Dautres instruments financiers dérivés du portefeuille de transaction relévent d'opérations négociées a
des fins de couverture dinstruments d'actif ou de passif que le Groupe n'a pas documentées comme
telles ou que la réglementation comptable ne permet pas de qualifier de couverture. 11 s'agit en
particulier d'opérations sur instruments financiers dérivés de crédit conclues pour l'essentiel en
protection des portefeuilles de préts du Groupe.
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La valeur de marché positive ou négative des instruments financiers dérivés classés en portefeuille de
transaction représente la valeur de remplacement de ces instruments, Cette valeur peut fortement
fluctuer en fonction de I'évolution des paramétres de marché (tels que les taux d'intérét ou de change).

‘Le tableau ci-aprés présente les montants notionnels des instruments financiers dérivés classés en
portefeuille de transaction. Le montant notionnel des instruments financiers dérivés ne constitue qu'une
indication de volume de l'activité du Groupe sur les marchés d'instruments financiers et ne refléte pas
les risques de march¢ attachés a4 ces instruments.

46 817 864 44 200 645

Instruments financiers dérivés

Instruments dérivés de cours de change 2249390 2019 347
Instruments dérivés de taux dintéré 40 272 463 37 904 560
Instruments dérivés sur actions 1818445 1703970
Instrumenis dérivés de crédit 2321275 2370101
Autres instruments dérivés 156 291 202 667

Les opérations sur instruments financlers dérivés réalisés sur des marchés organisés repi'ésentent 48 %
des opérations portant sur des instruments financiers dérivés au 31 décembre 2011 {45 % au 31
décembre 2010).

5.b INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES A USAGE DE COUVERTURE

Le tableau suivant présente les valeurs de marché des instruments financiers dérivés utilisés 4 des fins
de couverture.

COUVERTURE DE YALEUR 12 802 6920 7736 3788
Instruments dérivés de cours de change & 4 i 1
Instruments dérivés de laux diinlérét 12879 6810 74681 3787
Autres instruments dérivés 15 106 54 -
COUVERTURE DE RESULTATS FUTURS 1418 2743 740 1647
Instruments dérivés de cowis de change 245 312 137 62
instruments dérivis de taux dinlérét 825 2408 360 1422
Autres instruments dérivés 346 23 243 163
COUVERTURE DES INVESTISSEMENTS RETS EN DEVISES 13 37 4 5
Instruments dérivés de cours de change 13 37 4 5
DERIVES UTILISES EN COUVERTURE 14331 8700 8480 5440

Le montant total des notionnels des Instruments dérivés utilisés en couverture s’établit a 799 608
millions d’euros au 31 décembre 2011 contre 577 464 millions d’euros au 31 décembre 2010.

Les opérations sur instruments financiers dérivés contractés a des fins de couverture sont pour
I'essentiel conclues de gré a gré.
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5.c  ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers disponibles a la vente sont évalués en valeur de marché, ou de modéle pour les
titres non cotés,

‘donmt.:- -
.. Yarialions de

" valeur

Bépréciations . § - complabilisées

sonl o R ditestementeen
cepitaux propre

Tltres & revenu fixe 174 889 (162) {6 120) 202 561 {454) {2 554)
Bons du ésor elautres efiets mobilisables auprés de [z bangue centrale 17 241 (22) {2322) 25288 (21) {1138)
Aulres fitres de créance négociables 11145 (i1) (254) 7154 {12) {199)
Qbligations dEtat 96302 13) {1761} 123 907 (21) {1575}
Autras Cbligabons 50301 {126) (783) 46211 {400) 358
Actions et aulres tiires a revenu variable 17478 {6 067) 1621 17 397 {3 261) 2953
TTres coles 5002 F05%) 513 104 T 96%) 7927
Titres non cotés 11387 (3015) 1002 8093 (1 300) 1032
Toltal des aclifs disponibles & |a vente, neis de déprégialion 192 468 (5 229) {3459 219958 {3715) 398

doni titres prétés 3 . ) - 433 . 1)

Les variations de valeur comptabilisées directement en capitaux propres (3 499 millions d'curos au 31
décembre 2011) sont inscrites au sein des capitaux propres aprés constitution des impdts différés
afférents a ces variations (1 669 millions d'eurcs au 31 décembre 2011 pour la part du Groupe et celle
des minoritaires).
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S5.d MESURE DE LA VALEUR DE MARCHE DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les instruments financiers sont répartis en trois niveaux selon un ordre décroissant d'cbservabilité des
valeurs et des paramétres utilisés pour leur valorisation :

¢ niveau 1 - Instruments financiers faisant I'objet de prix de marché cotés :

Ce niveau regroupe les instruments financiers faisant I'objet de cotations sur un marché actif,
directement utilisables.

1l comprend notamment les actions et les obligations liquides, les emprunts et ventes & découvert sur
ces mémes instruments, les instruments dérivés traités sur les marchés organisés (futures, options ...},
les parts de fonds dont la valeur liquidative est calculée quotidiennement.

+ niveau 2 - Instruments financiers dont I'évaluation fait appel & des techniques de valorisation
utilisant des paramétres observables :

Ce niveau regroupe les instruments financiers pour la valorisation desquels des références de prix
doivent &tre recherchées sur des instruments shmilaires cotés sur un marché actif, ou des instruments
identiques, ou similaires cotés sur un marché non actif mais pour lesquels des transactions peuvent
étre observées, ou encore des instruments dont I'évaluation fait appel & l'utilisation de techniques de
valorisation reposant sur des paramétres observables.

Ce niveau comprend notamment les actions et obligations de faible liquidifé, les emprunts et ventes &
découvert sur ces mémes Instruments, les opérations de pensions de maturité courte qui ne sont pas
valorisées sur la base d'un cours de cotation directement observé sur le marché, les parts de Soclétés
Civiles Immobiliéres support des contrats en unités de compte dont les actifs sous-jacents font I'objet
d'expertises périodiques fondées sur des données de marché observables, les parts de fonds pour
lesquelles la liquidité est assurée de fagon réguliére, les instruments dérivés traltés sur des marchés de
gré a gré dont les techniques de valorisation reposent sur des paraméires observables ainsi que les
dettes structurées émises dont la valorisation ne fait appel qu'a des parameétres observables.

¢ niveau 3 - Instruments financiers dont I'évaluation fait appel a des techniques de valorisation
utilisant des paramétres non observables :

Ce niveau regroupe les instruments financiers dont 'évaluation fait appel a F'utilisation de techniques de
valorisation reposant pour tout ou partie sur des paramétres inobservables ; un paramétre inobservable
étant défini comme un paramétre dont la valeur résulte d’hypothéses ou de corrélations qui ne reposent
ni sur des prix de transactions observables sur le méme instrument a la date de valorisation, ni sur les
données de marché observables disponibles a cette date.

Un instrument est classé en niveau 3 si une part significative de sa valorisation repose sur des
paramétres non observables.

Ce niveau comprend notamment les actions non cotées, les obligations évaluées sur la base de modéles
de valorisation utilisant au moins un parameétre non observable significatif ou sur la base d’'indications
de prix induites d'un marché non actif (telles que les parts de CDO, CLO, ABS), les opérations de
pensions de maturité longue ou structurées, les parts de fonds en liquidation ou dont la cotation est
suspendue, les dérivés complexes portant sur des sous-jacents multiples (instruments hybrides, CDO
synthétiques ...) ainsi que les dettes structurées utilisées en support a ces dérivés.
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REPARTITION PAR METHODE DE VALORISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS COMPTABILISES
EN VALEUR DE MARCHE PRESENTEE CONFORMEMENT AUX PRESCRIPTIONS DE LA NORME IFRS 7

31 décembre 2011

ACTIFS FINANCIERS

i I h lla
ln:slrurnmisﬁnanuersenvae}lrde marché par résulat 102 853 638 973 21464 763390 178814 575064 22 881 781759
détenus & des fins de fransactien (nots 5.a)
ins@manB financiers en valaur de marché par résultat sur 41982 13498 1565 57074 a7 356 19197 1703 51 166
oplion (nole 5.a)
Instsmants financiers dérivés de counverture (note 5.6) - 8700 . 9700 . 5440 - 5440
Actifs financiers disponibles 2 la vente [nole 5.c) 132 676 49 82} 9871 192 468 163 368 48 436 8154 219958
PASSIFS FINANCIERS

|

Instuments inanors en valeur de matehi parésulat 108934 585 529 26288 720751 116 658 529618 26408 §72084
détenus & des fins de transaction (note 5.a)
Instruments fi i leurd
ns. ments financisrs en valsur de marché par résultat sur 2168 31280 7616 42044 5588 38698 a7 53021
option (nots 5.4)
Instruments financiars dérivés da cotverture (nole 5.b) . 14431 . 14331 . § 480 - 8480
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TABLEAI DE VARIATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE NIVEAU 3

Pour les instruments financiers de niveau 3, les mouvements suivants sont intervenus entre le ler
janvier 2011 et le 31 décembre 2011 :

Actils financiess

Instruments fnstuments - .
financiess en valeur | financiersen | .- aclils -

" da marché par “ialeurde | tinanciers -

résultat détenus a marghé par diqunﬁ:lesé_ )
desfinsde | résultatsur . | Favente, L}
‘fransaction - optien RN

Siivatlon av 31 décembre 2009 25618 1830 7293 3474 (28 331) {10 573) (38 904}
Achats 5091 463 1511 7065 - -
Emissions - - - . {9 206) {3957) {13163}
Venles {979) (129) {4 086} [2184) - - .
Réglements ! 819 (240) 30 6§08 2106 5555 7661
Transfers au sein du niveau 3 2435 39 1688 4163 (312) {56) {368}
Transfars hors du niveau 3 (5716) (361} {1 866) {7 243) 5553 787 6340
i . - i N

Ga nsA(uu peres) complabilisés sncomple de résu. lal gu fitre des (8495) s {41 8 488) 5945 a8 5083
opérations échues ou rempues au cours da fexercice
Galns (ou peres) complabliisés en comple de résultat pour les
Instruments en vie en £n da paricds 3469 a8 (86) 347t {3 461) {531) (3892}
Variations d'actifs et passits complabilisds direclement en capilau
propres

» Eléments relatifs aux variations de parités monétaires 639 - £5 684 (702) - (702)

- Variation d'actifs et passifs complabilisés en capitaux propres - - 606 506
Situalion au 31 décembre 2010 22 881 1703 8154 32738 {25 408) (8737) {34 145)
Achats 2652 33 1328 4013 - - -
Emlissfons - - - - (9 464) kR EX] {12591)
Ventes (214) {1427} {1 701) - - -
Réglements " 5327y {151} (951} {6 439) 8923 3160 12073
Translerts au sein du nhveau 3 3157 23 9005 12185 {2817 {338) {3 155)
Transferis hors du niveau 3 {2 598} - (267) {2 865) 2778 1455 4233
Reclassifications ® - - {6312) {6 312) . . -

i T tablli I i

Gains {ou perles) comptabllisés an compls de résullat au titre des (3568) 29 (368) (3935) 849 a4 880

opérations échugs ou rompues au cours de lexercice
Gains {ou perles) complabifisés en comple de résuilat pour les

42 737
instruments an vie en fin de période 4120 2) % a1 (687) 50) (737)

Variations d'actils et passils comptabilisés directement en capilaux

propres
- Eléments relalifs aux variations de parités menélaires 421 - 53 474 (462) - (452}
- Variation d'actils et passifs complabilisés en capitaux propres - - 599 599

Situation au 31 décembre 2611 21454 1595 9871 32930 (26 288) (7 616} (33 904)

{1) Comprend, pour les actifs, les remboursements de principal, les réglements des intéréts et les flux de palements et
d'encaissements sur dérivés lorsque leur valorisation est positive et, pour les passifs, les remboursements d'emprunts, les intéréts
versés sur emprunts et les flux de palements et d'encaissements sur dérivés lorsque leur valorisation est négative.

(2) 11 s’aglt des instruments financlers initialement comptabilisés en valeur de marché et reclassés en préts et créances.

Les instruments financiers de niveau 3 sont susceptibles d'étre couverts par d’autres instruments de
niveau 1 et/ou de niveau 2 dont les gains et pertes ne relévent pas de ce tableau. Aussi, les montants de
gains et pertes apparaissant dans ce tableau ne sont pas représentatifs des résultats liés a la gestion du
risque net de l'ensemble de ces Instruments, Notamment, les pertes et gains sur les actifs et passifs
financiers en valeur de modéle par résultat du portefeuille de transaction, respectivement 552 millions
d’euros et 162 millions d’euros au 31 décembre 2011 (contre 5 027 millions d’euros et 5 484 millions
d’euros au 31 décembre 2010), correspondent principalement 4 des variations de valeur sur des
positions de CDO classées en niveau 3, couvertes par des positions de CDS classées en niveau 2.
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SENSIBILITE DES VALEURS AUX CHANGEMENTS D’'HYPOTHESES RAISONNABLEMENT POSSIBLES
DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE NIVEAU 3

. Détermination des ajustements de valeur

Les instruments du portefeuille de négoce classés en niveau 3 sont constitués en majorité de titres peu
ligquides, de dérivés dont le sous-jacent est peu Hquide ainsi que d’autres instruments, contenant des
dérivés complexes. La valorisation de ces derniers nécessite généralement l'utilisation de modéles de
valorisation issus des techniques de couverture dynamique des risques, el peut nécessiter Futilisation
de paramétres non obhservables,

L'ensemble de ces instruments comporte des incertitudes de valorisation, lesquelles donnent lieu 4 des

ajustements de valeur, reflétant la prime de risque qu'un acteur de marché incorporerait lors de

I'établissement du prix. Ces ajustements de valorisation permettent de tenir notamment compte :

- de risques qui ne seraient pas appréhendés par le modéle (ajustement pour risque de modéle) ;

- de l'incertitude inhérente & I'estimation des paramétres de valorisation {ajustement pour incertitude
de paramétres) ;

- des risques de liquidité associés a I'instrument ocu au parameétre concerneé ;

- de primes de risque spécifiques destinées & compenser certains surcofits qu'induirait la stratégie de
gestion dynamique associée au modéle dans certaines conditions de marché ;

- durisque de contrepartie.

Lors de P'établissement des ajustements de valeur, chacun des facteurs de risque est considéré
individuellement et aucun effet de diversification entre risques, paramétres ou modéles de nature
différente n'est pris en compte. A linverse, pour un facteur de risque denné, une approche de
portefeuille est retenue, avec une compensation entre instruments lorsqu’ils sont gérés ensemble.
L'ensemble de ces ajustements sont des composantes de la valeur de modéle des instruments et des
portefeuilles.

*» Evaluation de la sensihilité des valeurs

Afin de mesurer la sensibilité de la valeur de modéle des instruments de niveau 3 (hors positions sur
titres) a un changement dhypothéses, les deux scenarii suivants ont été considérés : un scénario
favorable ot toutes les valorisations des portefeuilles se feraient sans ajustement de valeur, et un
scénario défavorable ot toutes ces valorisations se feraient avec un ajustement de valeur deux fois plus
élevé, Ainsi calculée, la sensibilité est une mesure du différentiel entre les valeurs qu'obtiendraient des
acteurs de marché dont la perception du risque de valorisation et 'aversion a celui-ci sont différents.

Par mesure de simplification, la sensibilité de la valeur des positions sur tifres, qu'elles relévent des
portefeuilles de négoce, d'actifs disponibles a la vente ou gu'elles soient désignées a la valeur de modéle
par résultat sur option, est fondée sur une variation de 1% de la valeur retenue.

"7 81 décembre 2001 i

| Effetpotentiel en

Instrumens financiers en valeur de marché par résuitat détenus & des fins de
transaction et en valeur de marché par résultat sur option !
Actifs financiers disponibles 3 la vente +H-104 +-91

+-1300 +-1304

(1) Les instruments financiers 4 la juste valeur par résultat, qu'lls fassent partie du portefeuille de transaction ou qu'ils atent été
classés en juste valeur par résultat sur option, sont présentés au.sein de la méme rubrique car la sensibilité est calculée sur les
positions nettes de portefeuilles d'instruments quelle que soit leur classification comptable.
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MARGE DIFFEREE SUR LES INSTRUMENTS FINANCIERS VALORISES AVEC DES TECHNIQUES
DEVELOPPEES PAR L'ENTREPRISE ET FONDEES SUR DES PARAMETRES POUR PARTIE NON
OBSERVABLES SUR LES MARCHES ACTIFS

La marge non enregistrée en résultat au jour de la transaction (« Day One Profits) couvre le seul
périmétre des activités de marché éligibles au niveau 3.

Elle est déterminée aprés constitution des réserves de modéles pour incertitudes telles que décrites
précédemment et reprise en résultat sur la durée anticipée d'inobservabilité des paramétres. Le montant
non encore amorti est inscrit au bilan dans la rubrique « Instruments financiers en valeur de marché
par résultat détenus & des fins de transaction » en déduction de la juste valeur des opérations
complexes concernées.

La marge non enregistrée en résultat contenue dans le prix des instruments financiers dérivés vendus &
la clientéle et valorisés selon des modéles internes dont les paramétres ne sont pas observables,
{« Day One Profits) évolue sur les deux exercices de la maniére suivante :

31 décembre 2011

Marge différée en début de période 920 860
Marge diférée sur les ransactons de l'exercice 286 437
Marge comptabilisée en résultat au cours de fexercice (651) (377}
Marge différée en fin de période 655 920

5.6  RECLASSIFICATION D’INSTRUMENTS FINANCIERS INITIALEMENT COMPTABLISES EN
VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT A DES FINS DE TRANSACTION OU EN ACTIES
DISPONIBLES A LA VENTE

Les amendements aux normes IAS 39 et IFRS 7 adoptés par 1'Union Européenne le 15 octobre 2008
permettent de reclasser les instruments initialement détenus a des fins de transaction ou disponibles &
la vente au sein de portefeuilles de crédit a la clientéle ou de titres disponibles & la vente.

. Donmées relatives aux instruments financiers en date de reclassement

i Fluxde résorerie altenidus etjugés :
 recouvrables!

“Taux moyen d'intérél eftec

:ﬁ_.l;li_f_s _edég sés’
“énPréisel.
dances -

Titres sowveraing, en provenance du porteleullle d'actifs disponibles a la venls g312 14826
dont fires soineraing gracs F0juin 2011 3186 9401 93%
dont Fres souerains porkigais 2011 1885 3166 88%
dont fires souverains iMandals 30juin 2011 1241 2259 §7%
Opératlons struclurées, el avlres fitres a revenus fixes 10995 167 12728 780
en prevenante du porigtetdlls de ransactons
1 oclobre 2008 7077 767 7904 190 76% 6.7%
30 juin 2009 2760 3345 84%
en picvenance du portefetlle dactils disponitles 4 [avenls
30 juin 2009 1158 1478 84%

(1) Les flux de trésorerie attendus recouvrent le remboursement du capital et Ie paiement de I'ensemble des intéréts non actualisés
Jusqu'a la date d'échéance des instruments.
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Evaluation au 31 décembre 2011 des actifs reclassés

Les tableaux ci-dessous présentent les éléments afférents aux actifs reclassés représentés au bilan au
31 décembre avec leur contribution au résultat et aux variations de capitaux propres de la période :

- au bilan

_jvaleur de marché
ou de modéle -

THres souveralns reclassés en préls et créances sur la cllentéle 3939 3600
donttilres souverains grecs 1201 1133
donttitres souveralns porlugais 193¢ 1631
dont titres souverains ifandais 798 836

Opératlons struciurées, et autres titres & revenus fixes reclassés 4 664 4611 6003 6024
En préis et créances surla clientéle 4 647 4494 5985 6006
Enactifs financiers disponibles & la wente 17 i7 18 18

- enrésultat et en variation directe de capitaux propres

en résultat (409} (2 415) {2 630) {2 838) 387 346
en produit netbancairs 116 21 509 361 409 376
dontfitres souverains grecs 87 178 265 265 - -
donttitres seunerains portugais 19 56 75 %5 - -
dontfitres souverains inandais 10 23) (13) {i3) - -
dontopérations structurées etaulres titres & revenus iixes - - 182 34 409 374
en colt du risque {525) (2 626) (3139) (3199) 22) {30)
dont fitres scuvarains grecs {525) (2 626) (31561) {3199) - .
dontopérations structurées et aulres tires & revenus fixes . - 12 . 22) {30)
en varialion directe de capitaux propres {avantimpots) 504 850 137¢ 1180 78 65
dont titres souverains grecs 681 778 1458 1459 -
dontfilres souvaraing portugais (176) 52 (144) {338)
dont fitres souvarains ifandais (1) 40 3% 48
dontopérations structurées elaulres titres & revenus fixes - - 25 9 7% 85
Total des éléments de résullat et de variation direste de s (t 565} (1 251) (1658) o a1

capitaux propres des éléments reclassés

(1) Les données « pro forma » reiracent ce qu'aurait été la contribution au résultat de l'exercice si les instruments concernés
n'avaient pas été reclassés et ce qu'aurait représenté leur variation de valeur au sein des capitaux propres dans les ménmies
condlttons.
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BNP PARIBAS .

58 OPERATIONS INTERBANCAIRES, CREANCES ET DETTES SUR ETABLISSEMENTS DE
CREDIT

. Préts consentis et créances sur les établissements de crédit

Comples dwe 11273

Préts 45353
Opésations de pension 7088
Total des préts consentis st créances sur les établissements de crédlt avant dépréciation 63 712
dont encours douteux 1466
Dépréciation des préts et créances émis sur les établissements de crédit (nots 21) (984)
Total des préts consentis et eréances sur les établissements de crédlt nets de dépréciation 62718

. Dettes envers les établissements de crédit

Comptes dwe 18308 17 464

Emprunts 119324 131 947
Opérations de pension 11522 18574
Total des deites envers les établissements de crédit 149 154 167 985

5.2 PRETS, CREANCES ET DETTES SUR LA CLIENTELE

. Préts consentls et créances sur la clientéle

Comptes ordinaires débiteurs 28188

Préts consentis 4 la clientéle 624 229 633583
Opérations de pension 1421 16 523
Opératicns da location-financement 29694 33063
Tofal des préts consentls et créances sur la clientéle avant dépréclation 693792 711 357

dont encours doulsux 43 696 42 100
Dépréciation das préts etcréances surla clientdle fnole 2/ (27 958) (26 671)
Total des préts consenlls et créances sur la cllentdle nets de dépréciation 665834 684 686

¢  Détail des opérations de location financement

Investissement brut 32614 36 261

A recevolrdans meins d't an 8856 g829
A recevoirdans plus d't an el moins de 5 ans 16127 18 756
A recevoir au dela de 5 ans 7 631 7 676
Produits financiers non acquis {2920) (3 198)
Investissemeninet avani dépréciation 29694 33083
A recevoirdans moins d'f an 8165 9106
A recavelr dans plus d'f an et moins de 5 ans 14636 16 983
Arecovoirau deld de 5 ans 6893 6974
Dépréclations (1062) (1302}
Investissement net aprés dépréciation 28632 31761
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. Dettes envers la clientéle

‘a1 déc_emb_r_e__z_ﬂﬂ._.:

Complas ordinaires crédileurs 254 530 262358
Comptes & lerme et assimilés 214 056 241 409
Comptes d'épargne 4 tavx administré 54 538 49610
QOpérations de pension 23160 27 536
Total des detles envers la clientdle 546 284 580913

3.h  ENCOURS DEPRECIES OU NON PRESENTANT DES IMPAYES ET GARANTIES RECUES AU
TITRE DE CES ENCOURS

Le tableau présente la valeur nette comptable des encours de créances non dépréciées présentant des
impayés (par antériorité d'impayés), des encours douteux dépréciés, ainsi que les garantles recues en
couverture de ces actifs. Il n'est pas tenu compte dans ce tableau des provisions de portefeuille
éventuellement constituées,

31 décembre 2011

Echéancementdes encours non d
préseniant des impayés Encours
douteux
{acsis déprécids
efengagements
provisionnés)

Garanties
recues av litre Garanties
Tolal des des encowrs | regues au titre

En millions d'euros, au

encowrs non dépréciés § désencours
etpiéseniant douteux
des impayés

> 90 jours = 180 |oury
» 180 jours < 1 an

Actifs financiers disponToles & la venle (hors tires 4 revenu vanizble) - - - - - 72 72 - 2
Prits el créances sur les établissements da crédit 501 465 14 5 16 335 836 244 90
Préts et créances sur la clientdle 17 408 16578 688 114 28 20533 3rad 10589 9681
Astifs fnanclers délenus jusqu'a léchéance - - - - - 53 63 - -
= - - 3

Total des encours douleuxet présenlant des impayés nets de 17908 17044 700 119 4 21003 aBor2 15233 783
dépréciation

Engagements de inzncements dennés 559 559 106
Engagements de garantie financidre donnés i156 1158 57%
Total des engagements doudeuxhors-bilan nets des provisions 1745 {715 - 877
Total 17 809 17 044 702 118 44 22718 40627 11233 0460

variable} 7 7 - - - - 7 - .
Actifs financiers disponibles 4 la vente (hors itres & revenu varable) 3 2 - - - 348 351 - 3
Préls et créances sur les établissements de crédit an 351 3 1 6 491 862 173 278
Prats etcréances surla clientdle 15212 14 380 519 84 229 20746 35958 8818 10042
d desi é ts d

T?tal des encours douleuxet présentant des impayés nets de 15 583 14741 522 85 245 21585 7178 8991 10323
dépiéclatlon

Engagements de finznsements donnés 802 802 303
Engagements de garantie financitre donnés 1153 1153 441
Telal des engagemenls douteux hors-bilan nels des provisfens 1855 1955 - 744
Total 15593 14741 522 85 245 23540 35133 8991 11067

Le montant déclaré au titre des garanties recues est la valeur de la garantie, plafonnée par le montant
des actifs couverts.
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5. DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE ET DETTES SUBORDONNEES

La présente note regroupe les dettes représentées par un titre et les dettes subordonnées comptabilisées
au cotit amorti et en valeur de marché par résultat sur option.

DETTES COMPTABILISEES EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT (note 5.a)

31 décembie

2011

Dettes représentées par un tilee 1 37 987 47 735
Dettes subordonnées 2393 3108
- Dettes suberdonndes remboursables # 2 1283 152t
- Detles subordonnées peméiuelles 1110 1587

X Ewibor 3 mois
Fortis Banqua SA déc-07 EUR 3000 déc.-14 +200bp 5 A 1025 1 500
Autres - - - - 85 87

{1) Le rang de subordination caractérise la priorité de remboursement par rapport aux autres dettes en cas de liquidation de I'émetteur

{2} Aprés accord de l'autorité de survelllance bancaire et a linitiative de I'émetteur, les deties subordonnées remboursables peuvent faire
I'objet d'une clause de remboursement anticipé par rachat en Bourse, offre publigue d’achat ou d’échange, ou de gré a gré lorsqu'il s’agit
d'émissions privées. Les emprunts ayant fait I'objet d'un placement international, émis par BNP Paribas SA ou par les filiales étrangéres du
Groupe, peuvent faire 'objet d'un remboursement anticipé du principal et d'un réglement avant I'échéance des intéréts payables in fine, 4
Iinitiative de I'émetteur, & partlr d’'une date fixée dans la notice d'émission (call option), ou dans I'hypothése oil des meodifications aux
régles fiscales en vigueur imposeralent a 'émetteur au sein du groupe 'obligation de compenser les porteurs des conséquences de ces
modifications, Ce remboursement peut intervenir moyennant un préavis, de 15 a 60 jours selon les cas, et en toute hypothése sous réserve
de I'accord des autorités de sumveillance bancaire.

{3) Conditions suspensives de versement des conpons

A Le palement des coupons est interrompu en cas d'insuffisance de fonds propres de l'émetteur ou dinsclvabilité des garants ou
lorsque le dividende déclaré sur les actions Ageas est inférieur & un certain seuil.

Les dettes subordonnées perpétuelles comptabilisées en valeur de marché par résultat sont
principalement constituées de 1'émission par Fortis Banque {devenue BNP Paribas TFortis) en
décembre 2007 de Convertible And Subordinated Hybrid Equity-linked Securities (CASHES).

Les CASHES ont une durée indéterminée mais peuvent &tre échangés en actions Fortis SA/NV
(devenue Ageas) au prix unitaire de 23,94 euros a la seule discrétion du détenteur. Néanmoins, a
compter du 19 décembre 2014, les CASHES seront automatiquement échangés en actions Fortis
SA/NV sl leur prix est égal ou supérieur & 35,91 euros pendant vingt séances de bourse
consécutives. Le principal de ces titres ne sera jamais remboursé en espéces. Le seul recours dont
disposent les titulaires des CASHES est Imité aux 125 313 283 actions Fortis SA/NV que Fortis
Banque a acquises a la date d’émission des CASHES et a nanties au profit de ces titulaires.

Fortis SA/NV et Fortis Banque ont conclu un contrat de Relative Performance Note (RPN} dont la
valeur varie contractuellement de telle sorte qu'elle neutralise l'impact sur Fortis Banque des
différences relatives de variation de valeur des CASHES et des variations de valeur des actions
Fortis SA/NV, L'encours net représente au 31 décembre 2011 une dette subordonnée de 651
millions d’euros admise en fonds propres prudentiels Tier 1.

Le 25 janvier 2012, Ageas et Fortis Banque ont conclu un accord sur le réglement partiel du contrat
de RPN et sur le rachat total par Fortis Banque des titres subordonnés perpétuels émis en 2001
pour un nominal de 1 000 millions d’euros {comptabilisés en dettes au cotit amorti), et détenus par
Ageas a hauteur de 953 millions d’euros, Le réglement du conirat de RPN et le rachat des titres
subordonnés perpétuels émis en 2001, dépendaient tous deux de T'atteinte par BNP Paribas dun
taux de succés minimal de 50% de l'offre d'achat sur les CASHES.
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Les parties ont convenu que BNP Paribas lancerait une offre d achat en numéraire sur les CASHES ;
dans un deuxiéme f{emps, convertirait les CASHES acquis en actions Ageas sous-jacentes, avec
I'engagement de ne pas les vendre pendant une période de six mois; et percevrait une
indemnisation d"Ageas, le mécanisme RPN cessant d’exister en proportion des CASHES convertis,

La banque a annoncé le 31 janvier 2012 que l'offre avait été cléturée le 30 janvier avec un taux de
succeés de 63% a un prix de 47,5%.

Echéancement des dettes & moyen et long ferme représentées par un titre et des dettes subordonnées
remboursables comptabilisées en valeur de marché par résultat sur option dont 'échéance en date
d’émission est supérieure 4 un an :

Detltes A mayen etlong lerme représentées par un fitre 5258 4809 7004 5054 5155 4983 2724 37987
Detles subordonnées remboursables 520 46 85 468 22 92 50 1283
Total 8778 4855 7088 5522 5177 5076 2774 33270

Deites & moyen atlong terme représentées par un titre 13 350 7418 5041 6075 5470 6 281 4103 47735
Deties subordonnées remboursables 77 524 181 89 456 132 62 1521
Total 13 427 7939 5222 6164 5926 6413 4 165 49 256
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DETTES COMPTABILISEES AU COUT AMORTI

Delies représentées par un tilre

167 788 205 889

- Detes raprésentées par un thre dont'échéance estinférieurs & un an & Fémission 1 71213 130 604
Thres de créances négociables 7i213 130 604
- Detas représentdes parun e donti'échédance estsupensurs d unané Fémission 1 85573 78 085
Tiies de créances négoclables 63758 66 068
Emprunis obligafaires 22815 21937
Deltes subordonnées 19 683 24780
@
- Detes subordonnées tamboursables i 2 16 165 21423
- Titres subordonnés perpéluels 2338 zane
BNP SA ocka5 EUR s . TMQ - 0,26% - 3 B 254 254
Libor & mols
BNP SA sepi86 uso 500 - 1 0.075% . 3 C 2it 205
Euriber 3
Forfs Banque $A sept-01 EUR 1 000 sepl-11 6,50% mels § D 1000 268
+237 bp
Euriber 3
Foris Banque SA oct)d EUR 1000 oot-14 4,625% mals & E Bi4 750
+170 bp
Autres - - 17 95
- Emprunis subordonngs pamésiels £93 820
Forks Banque NV/SA #8vi08  USD 750 . 8,28% - 5 548 493
E
Forfs Banque NV/SA uin08  EUR 375 - B8,03% - § 45 327
- Titres pasticipatis @ 224 227
e frckon O Hes St
el grcadd par un
BNP SA jul-84 EUGR 337 - winirsa dé §5% - 4 NA 220 220
TMO etin racims
62130% 01 TMO
Aures - 4 7
- Frals et commissions, deties ratachées 5 8

(1) (2] f. renvois relatifs aux « Dettes comptabilisées en valeur de marché par résultat ».

(3) Conditions suspensives de versement des coupons

B

D

E

Le paiement des Intéréts est obligatoire, sauf sl le Conseil d'Administration décide de différer cette rémunération
lorsque I'Assemblée Générale des actionnaires a constaté gu'il nexiste pas de bénéfice distribuable, et ceci dans les
douze mols précédant 'échéance de palement des intéréts. Les intéréts sont cumulatifs et deviennent intégralement
payables dés la reprise d'une distribution de dividende.

Le paiement des Intéréts est obligatoire, sauf si le Conseil d'Administration décide de différer cette rémunération
lorsque I'Assemblée Générale Ordinaire des actlonnatres a validé la décision de ne pas procéder a la distribution d'un
dividende, et cecl dans les douze mols précédant I'échéance de palement des intéréts. Les intéréts sont cumulafifs et
deviennent intégralement payables dés la reprise d'une distribution de dividende. La bangue a la faculté de reprendre le
palement des arriérés d'intéréts, méme en l'absence de distribution d'un dividende.

Les intéréts ne sont pas payables sl les coupons sont supérieurs a la différence entre la situation nette et la somme du
capital et des réserves non distribuables de 'émetteur.

Les coupons sont versés sous la forme d'autres titres sl les fonds propres Tier | sont inférleurs 4 5% des actifs
pondérés de I'émetteur.

(4) Les titres participatifs émis par BNP SA peuvent faire I'objet de rachats dans les conditions prévues par la lol du 3 janvier
1983. Dans ce cadre, il a 6té procédé entre 2004 et 2007 au rachat de 434 267 tifres sur 2 212 761 titres émis 4 l'origine qui
ont fait 'objet d'une annutation

Au cours du quafriéme trimestre 2011, une offre publique d'échange portant sur des detles
subordonnées remboursables éligibles en fonds propres complémentaires (tier 2) contre de nouvelles
dettes senior BNP Paribas a été réalisée. Cette opération s'est traduite par une diminution de I'encours
de dettes subordonnées remboursables de 1 433 millions d'euros, et par la reconnaissance d'un gain de

41 millions d’euros en marge d'intéréts.
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Echéancement des dettes 4 moyen et long terme représentées par un titre et des dettes subordonnées

Deties 4 moyen etlong terme représentées par un tire 16630 12 994 10085 12 834 13569 14 954 5347 86 573
Dettes subordennées remboursables 2818 1485 1125 813 1802 6800 1213 16 165
Total 19 448 14 479 it 210 13 807 15471 21763 6 560 102 738

o

Detles & moyen etlong lerme représentées par un litre 13804 16 861 8833 13336 90089 9733 6299 78065
Dettes subordonnées remboursables 500 2788 2439 1439 1945 11528 786 21423
Total 14304 19747 11272 14775 11044 21 261 7085 99468

5.j  ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU'A L'ECHEANCE

Titres de créance négoclables 67 2952
Bons du Trésor et auires effets mobitisables auprés des banques cenirales 6 2892
Autees titres de créance négceciables 61 60
Obligations 10509 10821
Obligations dEtat 10388 10 664
Autres Obligations t21 157
Total des actifs financlers détenus Jusqu'a feur échéance 10576 13773

Les cessions de titres souverains classés en actifs financiers détenus jusqu’a échéance intervenues au
cours de I'exercice 2011 sont décrites dans Ia note 4.

5.k IMPOTS COURANTS ET PIFFERES

Impdis courants 2227 2315
Impéts différés 9343 9242
Actifs d'Impéts courants et différés 11570 11 557
[mpdts courants 1893 2104
Impots différés 1 596 1641
Passifs d'impdts courants et différés 3488 3745
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Iéxerc_icg é'ﬂﬁ_. :

Impdts différés nets en début de période 7601 7957
Charge dimpét différé {note 2.g) (687) {1572)
Variations des imp6ts différés lides A la réévaluation et & |a reprise en résultat des éléments de

1éévaluation des actils financiers dispanibles & la vente, yeompiis ceux reclassés en préts et 848 1018
sréances

Variations des impdis différés liés 4 la rédvaluation et la reprise en résultal des éléments de

4
réévaluation des instruments dérivés de couverture (428) 16
Variafion des parités monétaires et divers 413 182
Impdis différés nets en fin de période 7747 7601

Ventilation des impéts différés actifs et passifs par origine :

:

Actifs financiers dispenibles & la vente el préts, ycompris ceux reclassés en préts etcréances 1708 827
Résene latente de location-financement {725) (715}
Provisions pour engagements sociaux 844 864
Provisions pour risque de crédit ' 3607 3829
Autres dléments (835) (116)
Déficils fiscaux reportables 2848 2892

Impdis différés nets 7747 7601

Impéts différés actifs 9343 8242
Impbls diférés passifs . {1596) BNTYTTY

Afin de déterminer le niveau des déficits fiscaux reportables activés, le Groupe procéde chague année a
une étude spécifique pour chague entité concernée, tenant compte du régime fiscal applicable - et
notamment des éventuelles régles de péremption - ainsi que d'une projection réaliste des revenus et des
charges conforme au plan de développement de leur activité. Les impots différés actifs non reconnus a
lissue de cette étude s'élevent a 2 404 millions d'euros au 31 décembre 2011 contre 2 241 millions
d'euros au 31 décembre 2010.

Impots différés actifs comptabilisés sur déficits fiscaux reportables :

éiiode prévisionnelle

31 écembreEBH G

uvrabilité =
Fortis Banque Belgique 1848 illimitae 14 ans
BMP Paribas Succursales Londres 268 illimitée 2 ans
UkiSibbank 125 illim i1de 8 ans
B.N.L Vita Spa 110 iilimitée 8 ans
Autres 497
Total Actifs d'impots différés 2 848

sur déficits flscauxreportables
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5.1 COMPTES DE REGULARISATION, ACTIFS ET PASSIFS DIVERS

31 décembre 2011

Dépdts de garantie verses etcautionnements constiluds 44832 32711
Comptes de réglement relatiis aux opérations sur fitres 16972 21889
Comptes d'encaissement 792 2486
Part des réassureurs dans les provisions techniques 2524 2495
Produls & recevoir etcharges comptabllisées d'avance 2996 3405
Autras débiteurs at actifs divers 23424 20138
Total des comptes de régularisation etactifs divers 93 540 B3 124
Dépbis de garantie regus 40733 25717
Comples de réplement relatifs aux opérations sur fitres 185677 19515
CGomples d'encaissement 1084 566
Charges & payer et produits constatés d'avance 4708 5630
Autres créditeurs ol passifs divers 17908 13741
Total des comptes de régularisation et passifs divers 81010 65229

La hausse des dépdts de garantie versés et regus est attribuable a l'extension des pratiques de
collatéralisation liées aux transactions sur instruments financiers de gré a gré et a 'augmentation des
appels de marge consécutive a la variation de valeur des paramétres de marché.

La variation de la part des réassureurs dans les provisions techniques s'analyse ainsi :

Part dans les provisions techniques en début de période 2495 2403

Augmeniation des provisions techniques & la charge des réassureurs 1463 1151
Encaissements des prestations mis & la charge des réassureurs {1412) {1073)
Effets des variations de change et de périméire (22) 14
Part dans les provisions techniques en fin de période 2524 2495

S.m  PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Sont listées individuellement ci-dessous les sociétés mises en équivalence dont la valeur au bilan est
supérieure a 100 millions d’euros au 31 décembre 2011.

Retail Banking 1269 1 058

dont Banque de Nankin 362 295
dont Carrefour Promotora Vendas Participacoes 140 125
dont Sendcios Financieros Carrefour EFC SA 112 102
dont Carefour Banque (Ex Societa Paiement Pass) 248 240
Investment Selutions 1 665 1956
donl AG Insurance 957 1046
dont BNPP Cardif Emeklilik Anonim Sirkefi 137 -

dont B.N.L Vita - 232
Corporale and Investments Banking 489 513
dont Verner Investissement 354 361
Aufres activilés 1051 1271
dent Erbe 967 1219
Participaflons dans les sociélés mises en équivalence 4474 4798
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Les données financiéres publiées par les principales sociétés mises en équivalence sont les suivantes :

Produit net bancaire -

- Résultal net, parl du .
* Chiffre d'affalres -

K - ~Normes de .

" Total Bilan -

: " “publication i ’Groupe ..

AG Insurance @ Normes locales 57810 665¢ 176
Banque de Nankin ¥ Normes localas 26132 602 262
BNPP Cardif Emeklilik Anonim Sirketi " Normes IFRS 315 8 {10}
Carrefour Banque {Ex Soclete Paiement Pass) @ Nermes locales 4080 348 66
Carrefour Promotora Vendas Participacoes Normes locales 340 46 60
Etbe @ Normes locales 2246 N/S {1)
Senvicios Financieros Carrefour EFC SAY Nermes losales 1280 204 34
Varner Investissement ! Normes [FRS 6867 205 58

(1) Données relatives au 31 décembre 2011,
(2) Données relatives au 31 décembre 2010,

Sn IMMOBILISATIONS DE PLACEMENT ET D'EXPLOITATION

31 décembre 2011
= Cumut d

'_arﬁo'xl]}'s'ejme_nls :
“etperlesde =
S valeura i

&

TMMEUBLES DE PLACEMENT 13621 (2177) 11 444

[
Terrains et construcbons 63857 {1339) 5518 6504 (1286} 5218
Equipsment, Mobiter, Instatlafons 6614 (4092} 2522 6550 (3999} 2551
Biens mobifers donnés en locaton 12964 (4258} 8708 11927 4127} 7800
Autres immobiiisations 2334 {804} 1530 2279 (723} X 1656
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 28769 (10491} 18278 27260 {10135} 7125
Logictels Informabiques acquls 2410 (1814) 596 2207 (1705) 592
Logictals informafaues produits par lentreprise 2705 (1 920) 785 2362 (1679) ks
Autres immoebilisafons incomoralles § 642 {451) 1091 1989 (796) §193
[MAGBILISATIONS IHCORPORELLES 6 657 (4185} 2472 . 6678 {4180) 2488

¢« Immeubles de placement

Les terrains et immeubles donnés en location simple, de méme que les terrains et immeubles
représentatifs des actifs investis dans le cadre de l'activité d’assurance-vie sont regroupés sous la
rubrique « Immeubles de placement ».

La valeur de marché estimée des immeubles de placement comptabilisés au colit amorti s’établit a
16 900 millions d'euros au 31 décembre 2011 contre 18 138 millions d’euros au 31 décembre 2010.

Les opérations réalisées sur les immobilisations données en location simple font I'objet, pour certaines
d'entres elles, de contrats prévoyant les paiements futurs minimaux suivants :

Paiements fulurs minimauxa recevoir au titre des contrats non résiliables ' §248 6205
Palements & recevoir dans moins d'1 an 3203 2208
Paiements & recevolr dans plus d'f an etmoins de & ans 4624 3258
Palements & recevoir au deld de 5 ans 421 738

Les paiements futurs minimaux & recevoir au titre des contrats non résiliables correspondent aux
paiements que le preneur est tenu d’effectuer pendant la durée du contrat de location.
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+ Immobilisations incorporelles

 Etats financiers consolidés au 31 décembre 2011

Les autres immobilisations incorporelles comprennent les droits au bail, les fonds de commerce ainsi
que les marques acquises par le Groupe.

¢ Amortissements et provisions

Le montant net des dotations et reprises d'amortissement effectués au cours de I'exercice 2011 s'établit

a 1 491 millions d’'euros contre 1 613 millions d'euros au titre de 'exercice 2010,

Le montant des reprises nettes de dépréciation sur immobilisations corporelles et incorporelles porté en
résultat s'éléve a 17 miillions d'euros pour l'exercice 2011 contre une dotation nette de 20 millions

d’euros pour I'exercice 2010.

5.0 ECARTS D'ACQUISITION

Valeur nette comptable en début de période 11324 16979
Acquisitions 341 25
Cessions (157) {40)
Dépréciations complatlisées pendantia période (173) {78)
Ecarts de conversion 53 388
Aulres mouvements 18 80
Valeur nette comptable en fin de période 11 406 11324
Valeur brute complable 12082 11901
Cumul des dépréciations ensegisiréss an fin de péricde (676) (577)

Les écarts d’acquisition se répartissent par poles de la maniére sulvante :

31 décembie 2011

Ecarts d'acguisition positifs

B _Va_le-urm;ti_e l':p.i'n.p.tah_lé_'. S :

i '-'.'A_cquisitinnsde'l’_exercic_é

Refail Banking 8548 84623 {i72) 2} 216 11
BancWest 3852 3733 a
Banque de dét2ll en France el Belgique 77 ce g
Bangue da détailen Halia 1698 1698
Equipment Solufiens 542 682 7 1
Eurcpe Méditerranée 287 142 {2) 199 7
Personel Finance 2083 2300 {172} f -

Ihestment Solutons 1957 1813 (76) 123 10
Assurancs 258 138 120 3
Investman! Parners 248 223 {76}

Personal investors 413 4i7

Asal Esale 348 342 5

Securites Soivices 365 362 7
Wealth Management 325 325

Corporate and invesiment Banking 657 845 4

Aulres activiiés 243 243 {1

Total des écarts d’acquisition positils 11408 11324 {173) (78) M 25

Ecarld'acquisition négatf E7

Yarialion des écarts d'acquisition portée en résuitat {108) {78)
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Les tests de valorisation des écarts d'acquisition reposent sur trois méthodes de valorisation distinctes,
I'une fondée sur I'observation de transactions sur des entités aux activités comparables, la deuxiéme
consistant & rechercher les paramétres de marché induits des cotations d'entités aux activités
comparables, enfin la troisitme résultant de la rentabilité future escomptée (« discounted cash flow
method » - DCF}.

Lorsque l'une des deux méthodes fondée sur des comparables suggére la nécessité d'une dépréciation, la
méthode DCF est utilisée pour en valider le bien fondé et ie cas échéant en déterminer le montant,

La méthode DCF repose sur un certaln nombre dhypothéses relatives aux projections de flux de
revenus, de dépenses et de dotations aux provisions pour risques fondées sur des plans 4 moyen terme
(3 ans}, étendues sur une période de croissance soutenable {10 ans], puls & I'infini, sur la base de taux
de croissance soutenables jusqu'a dix ans et réduit 4 l'inflation au-dela pour chaque métier concerné.

Les tests effectués tiennent compte du cotit du capital investi sur la base d'un taux sans risque et d'une
prime de risque observée propre a chaque type d'activité. Les paramétres majeurs sensibles aux
hypothéses sont donc le coefficient d’exploitation, le taux de croissance soutenable et le cotit du capital.

Le tableau ci-dessous représente la sensibilité de la valorisation des unités génératrices de trésorerie a
une variation normée de la valeur des paraméires utilisés dans la méthode DCF. Le cotit du capital, le
coefficient d'exploitation et le taux de croissance soutenable jusqu'a 10 ans sont spécifiques a chaque
activité, les fonds propres notionnels alloués et le taux de croissance au-dela de 10 ans sont fixés
respectivement a 7% et 2% pour toutes les activités. Le pourcentage de fonds propres alloué est
conforme aux prescriptions réglementaires et le taux de croissance au-dela de 10 ans conservateur au
regard du taux d'inflation observé dans la plupart des pays o1 le Groupe exerce ses activités.

> Sensibilité de la valorisation des principaux écarts d'acquisition 4 une variation de 10
points de base du coiit du capital et de 1% du coefficient d'exploitation et du taux de
croissance soutenable

o - I personal Finance.

[ Hors vGT spécifique)

Colit du capital

Varation défavorable de + 10 points base (103) (131) (93)
Variation favorable de - 10 points base 106 135 a5
Coeftictent d'exploitaiion

Variation défavorable de + 1 % (215) (230) (315)
Variation favorable de -1 % 215 230 35
Tauxde croissance soutenable

Variation défavorable de -1 % (215) (337) (690}
Variation favorable ds + 1% 222 355 728

Pour chacune des trois unités génératrices de trésorerie mentionnées ci-dessus, il n’y aurait pas lieu de
déprécier les écarts d’'acquisition méme en retenant, pour le test de dépréciation, les trois variations les

plus défavorables du tableaun.
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5.p PROVISIONS TECHNIQUES DES SOCIETES D’ASSURANCE

31 décembre 2011

Passifs relatifs aux contrals d’assurance 122 494 103 056

Provisions techniques brutes

- Contrats d'assurance en unitds de compte 39550 33058

- Autres contrais d'assurance 82944 6% 598
Passils relailts aux contrals financiers avec partisipation discrélionnaire 10 564 10029
Participation dilférée passive aux bénéiices - 1833
Total des provisions techniques des sociétés d'assurance 133068 114918
Parficipation differds active aux bénéfices " (1247) -
Passifs relatifs aux contrals financiers en unités de comple ® 1340 1437
Passifs relatifs aux contrats financlers en fonds général 45 54
Total des passifs nets relatifs aux contrats émis par les socigtés d'assurance 133196 116 409

(1) La participation différée active aux bénéfices est présentée dans la rubrique «autres débiteurs et actifs

divers ».
(2) les passifs relatifs aux contrats financiers en unités de compte sont présentés dans la rubrique « Dettes

envers la clientéle » (note 5.g).

La provision pour participation différée aux bénéfices résulte de l'application de la « comptabilité reflet » :
elle représente la quote-part des assurés, des filiales d’assurance vie en France et en Italie, dans les plus
et moins values latentes et les dépréciations constatées sur les actifs, lorsque la rémunération des
contrats est liée a leur rendement,

En France, cette quote-part, fixée 4 90 % et inchangée en 2011, est une moyenne issue de calculs
stochastiques sur les plus et moins values latentes attribuables aux assurés dans le cadre des scenarii
étudiés. Les conditions de marché inhérentes a la crise financiére du 2éme semestre 2011 ont conduit a4
la constatation d'une créance pour participation aux bénéfices différée active de 773 millions euros.
Cette créance représente la part des assurés dans les moins-values latentes et les dépréciations
constatées sur le portefeuille d'actifs financiers, en résultat ou directement en capitaux propres selon la
catégorie comptable dont ils relévent.

Elle est jugée recouvrable sur le fondement d’une analyse stochastique des flux futurs de trésorerie sur
15 ans en tenant compte d’hypothéses de taux servis & la clientéle et de collecte cohérentes entre elles.
En outre, les portefeuilles d'«Actifs financiers détenus jusqu'a Péchéance » et les actifs immobiliers
comptabilisés au cotit amorti présentent une plus-value latente de 962 millions euros, représentative de
rendements futurs supérieurs aux taux actuels du marché.

En outre, une créance pour participation différée active aux bénéfices de 473 millions d'euros a été
constatée au 31 décembre 2011 au titre des activités d'assurance vie en Italie, dont 434 millions d'euros
dans le cadre de la prise de contrdle de BNL Vita. Cet actif, dont le montant est une moyenne de calculs
stochastiques tenant compte de lois de rachats dynamiques ainsi que d'hypothéses de taux servis et de
collecte cohérentes entre elles, représente la part des plus ou moins values latentes et des dépréciations
attribuables aux assurés sur son portefeuille d'actifs financiers classés pour l'essentiel en « Actifs
disponibles 4 la vente ».
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s E_x_élfcl_cé 2011

Passifs relalifs aux contrais en début de périede 116409 103991

Dotation aux provisions techniques des contrais d'assurance et coflecte réalisée sur les contrats

financigrs lids 4 Vactvité d'assurance-ie 11895 16389
Presiations paydes (12407} {2799}
Cassions de porisfeuills de contrals 92} (608)
Effet das variations de périmatre 18984 4449
Effels des variafions de change 4 575
Effels des variations de valeus des actifs des contrats en unités de compte {1597) 1412
Passlfs relatifs aux conirats en fin de période 133 196 116 409

La part réassurée des passifs relatifs aux contrats émis par les entreprises d'assurance est présentée
dans la note 5.1,

5.q PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Totai des provisions constituées en début de période 10311 10 464
Dotations aux provisions 1964 1527
Reprises de provisions (1588) {264)
Utilisation des provisions {1 260) {1 050)
Variation des parités monétaires et divers 1053 334
Total des provisions constituédes en fin de période 10 480 10311

Les provisions pour risques et charges enregistrent principalement au 31 décembre 2011 comme au 31
décembre 2010 des provisions constituées pour couvrir les engagements sociaux (note 7.b), les
dépréciations afférentes au risque de crédit (note 2.1), les risques sur produits d'épargne a taux
administré et les litiges liés a l'exploitation bancaire.

¢  Provisions pour risques sur produits d’épargne a taux administré

- Encours et provisions

él'ij'é_c_gh]p_re_ ipﬂ _

Encours collectés au titre des comptes et plans d'épargne-logement 14 699 14172
dontau titre des plans d'épargne-logement 11 846 11401
ayantune anciennelé supérietre & 10 ans 53897 3764
ayantune anciennelé comprise enlra 4 ans et 10 ans 3250 5752

ayant une anclenneld inférieltre 4 4 ans 2659 1885

Crédils en vie oclroyés au titre des comptes et plans d'épargne-logement 438 515
dontau fitre des plans d'épargne-fogement 96 126
Provisions ot assimitées constituées au titre des comptes et plans d'épargne-logement 243 226
dont au titre des plans d'épargne-logement 224 203
ayantune anciennelé supérieure & 10 ans 65 67

ayant une anciennetd comprise enire 4 ans et 10 ans 91 102
ayantune anciennetd inférieure & 4 ans 68 34
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- Variation des provisions

. Exercice 2011

Provisions el assimilées

'éin_si“iluées au lile des | constilu¢es au titre des

Lo plang oo - comples d'épargne- -
‘d'épargne-logement. '_ . logement

Tolal des provisions constituées en débui de période 203 23 166 36
Dotations aux provisions 21 - 37 -
Reprises de provisions 4 (13)
Total des provisions constituées en {in de période 224 19 203 23

-73-




 Etats financiers consolidés au 31 déceibre 2011

| BNP PARIBAS

6. ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE
GARANTIE

6.a ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES OU RECUS

Valeur contractuelle des engagements de financement donnés ou regus par le Groupe :

:
Engagements de flnancements donnés
- aux établissements de crédit 27 291 45413
-&lacllentéle 228 007 269318
Ouveriure da crégits confirmés 199706 225 647
Aulrgs engagermenis en faveur de la clientdle 26301 43671
Total des engagements de financements donnés 253298 314731
Engagements de financements regus
- des dlablissements de crédit 119718 104 768
-dela clientéle 6781 24728
Total des engagements de financements recus 126 500 129 496

6.b ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES PAR SIGNATURE

Baa i :
Engagements de garantie donnés
d'ordre des élablissements de crédit 14920 10573
d'ordre de 12 clientdle 91176 91590
- Cautions immobiliéres © 1783 1502
- Cautions admintstratives et fiscales of aulres cautions 50975 50241
- Autres garanties d'ordra de la clientéle 38418 40247
Tofal des engagements de garantle donnés 106 096 102 563

6.c AUTRES ENGAGEMENTS DE GARANTIE

Instruments financiers donnés en garantie

Instruments financiers (ilires négoclables et créances privées) déposés auprés des Bangues

Centrales et mobllisables & tout Instant en garantie d'opérations éventuelles de refinancement 91 231 94244
aprés décote
- Mobilisés en garantie auprés des Banques Centrales 48582 16623
- Disponibles pour des opérations de refinancement 42 649 78621
Titres donnés en pension 239813 275 245
Autres actifs financiers donnés en garantie d'opérations auprés des établissements de crédit e 92 747 95 392

de la clientéle financlare !

{1} incluent notamment des financements de la Société de Financement de I'Economie Frangaise et de la Caisse de
Refinancement de 'Habitat

La part des instruments financiers donnés par le Groupe en garantie et que le bénéficiaire est autorisé a
vendre ou & redonner en garantie s'éléve 4 309 801 millions d'euros au 31 décembre 2011 (contre
327 482 millions d’euros au 31 décembre 2010).
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Instruments financiers recus en garantie

31 décembre 2091

Instruments tinanclers regus en garantie (hors pensions) 68 705 73623
dontinsirum ents que le Giroupe esthablliié & vendre o & redonner en garantie 30 509 41 440
Titres regus en pension 195 530 250 607

. Etats financlers eonsolidés au 31 décembre 2011

Les instruments financiers regus en garantie ou en pension que le Groupe a effectivement vendus ou
redonnés en garantie sélévent & 144791 millions deuros au 31 décembre 2011 (contre

210 356 millions d’euros au 31 décembre 2010).
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7. REMUNERATION ET AVANTAGES CONSENTIS AU
PERSONNEL

7.a  FRAIS DE PERSONNEL

Salaires ettraitements fixes et variables, intéressement el pariicipation 10 844 11 406

Indemniiés de départ & la retraite, charges de retraite ei auires charges sociales 3724 3234
Impdts, taxes etversements assimilés sur les rémunérations 435 470
Total des frais de personnel 15003 15110

7.b AVANTAGES POSTERIEURS A L’EMPLOI

La norme IAS 19 distingue deux catégories de dispositifs, chacun traité différemment selon le risque
supporté par lentreprise. Lorsque l'engagement de Pentreprise consiste a4 verser un montant défini
{exprimé en pourcentage du salaire annuel du bénéficiaire par exemple) & un organisme externe qui
assure le paiement des prestations en fonction des avoirs disponibles pour chaque participant au
régime, il est qualifié de régime a cotisations définies. En revanche, lorsque I'engagement consiste pour
I'entreprise a gérer les actifs financiers financés par la collecte de cotisations auprés des employés et a
assumer elle-méme la charge des prestations- ou & en garantir le montant final soumis & des aléas
futurs- il est qualifié de régime a prestations définies. Il en est de méme, si 'entreprise confie sous
mandat la gestion de Ia collecte des cotisations et du paiement des prestations a un organisme externe,
mais conserve le risque 1i¢ & 1a gestion des actifs et 4 I'évolution future des prestations.

REGIMES DE RETRAITE ET AUTRES AVANTAGES LIES A LA RETRAITE

Le Groupe BNP Paribas a mis en ceuvre depuis plusieurs années une politique volontariste de
transformation des régimes & prestations définies en régimes 4 cotisations définies.

Ainsi, en France, le Groupe BNP Paribas cotise a différents organismes nationaux et interprofessionnels
de retraite de base et complémentaires, BNP Paribas SA et certaines filiales ont mis en place, par accord
d'enfreprise, une retraite par capitalisation. A ce titre, les salariés bénéficieront au moment de leur
départ en retraite d'une rente venant s'ajouter aux pensions servies par les régimes nationaux.

Par ailleurs, & I'étranger, les plans a prestations définies ayant été fermés dans la plupart des pays aux
nouveaux collaborateurs, ceux-ci se voient offrir le bénéfice de plans de pension 4 cotisations définies,

Les montants versés au titre des régimes postérieurs 4 l'emploi 4 cotisations définies francais et
étrangers sont de 511 millions d'euros pour I'exercice 2011 contre 482 millions d’euros pour l'exercice

2010,
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¢ Régimes de retraite 4 prestations définies des entités du Groupe

En France, BNP Paribas verse un complément de pension bancaire au titre des droits acquis jusqu'au
31 décembre 1993 par les retraités et les salariés en activité a cette date. Ces engagements résiduels
sont couverts par une provision constituée dans les comptes du Groupe, ou sont externalisés auprés
d'une compagnie d'assurance. Les régimes de retraite a prestations définies dont bénéficiaient les cadres
supérieurs du Groupe issus de la BNP, de Paribas et de la Compagnie Bancaire, ont tous été fermeés et
transformés en régimes de type additif. Les montants attribués aux bénéficiaires, sous réserve de leur
présence dans le Groupe au moment de leur départ a la retraite, ont été définitivement déterminés lors
de la fermeture des régimes antérieurs. Ces régimes de retraite ont été externalisés auprés de
compagnies d'assurance, dans le bilan desquelles la valeur de marché des actifs investis en
représentation de ces régimes se répartit a hauteur de 84% en obligations, 7,7% en actions et 8,3% en
immobilier.

En Belgique, BNP Paribas Forlis finance un plan & prestations définies pour ses employés et cadres
moyens, entrés en service avant la date d’harmonisation des régimes de pension de la banque au 1er
janvier 2002, fondé sur le dernier salaire et le nombre d'années de service. Ces engagements sont
partiellement préfinancés auprés de la compagnie d'assurance AG Insurance dans laquelle le Groupe
BNP Paribas posséde une participation en part groupe de 18,73%. Pour les cadres supérieurs de BNP
Paribas Fortis, un régime de retraite offrant un capital, fonction des années de service et du salaire final,
est partiellement préfinancé auprés des compagnies d’assurance AXA Belgium et AG Insurance.

En Belgique et en Suisse, la loi fait supporter 4 'employeur une garantie de rendement minimum sur les
régimes a cotisations définies, Du fait de cette obligation, ces plans entrent dans le cadre des régimes a
prestations définies.

Dans certains pays subsistent des plans de retraite & prestations définies, généralement fermés aux
nouveaux entrants, qui reposent, soit sur l'acquisition d'une pension définie en fonction du dernier
salaire et du nombre d'années de service {Royaume-Uni}, soit sur l'acquisition annuelie d'un capital
constitutif d'une pension exprimée en pourcentage du salaire annuel et rémunéré a un taux prédéfini
(Etats-Unis), Certains régimes sont des plans de retraite complémentaires liés aux pensions légales
(Norveége). La gestion de certains régimes est assurée par une compagnie d’assurance (Pays-Bas), une
fondation (Suisse) ou par des organismes de gestion indépendantis (Royaume-Uni).

En Turquie, le régime de retraite se substitue au systéme de pension national et est entierement couvert
par des actifs financiers détenus par une fondation externe au Groupe,

Au 31 décembre 2011 cing pays, la Belgique, le Royaume-Uni, les Etats-Unis, la Suisse et la Turquie,
représentent 92% du total des régimes de retraite 4 prestations définies hors de France. La valeur de
marché des actifs de ces régimes se répartit 4 hauteur de 61% en obligations, 16% en actions et 23% en
autres instruments financiers (dont 7% en contrats d'assurance}.

¢ Indemnités de départ ou de fin de carriére

Le personnel des différentes sociétés du Groupe bénéficie de diverses prestations coniractuelles telles
que les indemnités de départ ou de fin de carriére. En France, la couverture de ces indemnités fait I'objet
d'un contrat externalisé auprés d'une compagnie d’assurance extérieure au Groupe. A l'étranger, les
engagements bruts au titre de ces autres avantages sont concentrés en Italie (80%) ot un changement
de loi a transformé le régime italien des indemmités de fin de carriére (TFR) en régime a cotisations
définies & compter du le janvier 2007. Les droits acquis jusquau 31 décembre 2006 demeurent &
prestations définies.

* Régimes d’aide médicale postérieure 4 l'emploi

En France, BNP Paribas n'a plus d'engagement au titre des régimes de couverture médicale & I'égard de
ses retraités. A I'étranger, il existe plusieurs régimes de couverture médicale pour les retraités dont les
principaux se situent aux Etats-Unis et en Beldique.
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» Engagements relatifs aux régimes a prestations définies

- Actifs et passifs comptabilisés au bilan

I Avanlages postérieurs & 'emploi I F Alde médicala postérieure 4 I'emplol
31 décembre 2011 f 31 décembre 2011
Vi ligations 121
Valeur actualisée brute des obligations pour tout ou partie financées par des actifs 7617 7328 - .
Valeur actualisée des obligafons non financées 834 724 j21 114
Valeur de marché des actifs de régime {3 788) {3889) - -
Valeur de marché des aclifs distinels {2 463) {2 366) - -
Coilts non encore comptabilisés en application des dispositions de lanorme 1AS 19 {407} {219) {5} 1)
{Co0i) des sendces passés [164) {178} 1 {3)
{Pertes) ou gains nets actuariels (243) 41) (6) 2
Limitation d'actif 91 209 B -
Obligation nette pour les réglmes & prestalions définles 1774 1787 116 113
Actif comptabitisé au bilan pour les régimes & prestations définies (2624) {2 473) . .
dont achis nels des régimes A preslations définfes (161) (107) -
dontvalaur do marché des actfs distncls {2463) (2 356) . -
Obligation complabllisée au bilan pour les régimes & prestatons définies 4398 4260 i€ 13

(1) les actifs distincts sont prineipalement cantonnés dans le bilan des filiales d’assurance du Groupe - notamment AG Insurance
au titre du plan 4 prestations définies de BNP Paribas Fortis — en couverture des engagements d'autres entités du Groupe qui leur
ont été {ransférés pour couvrir les avantages postérieurs 4 I'emplel de certaines catégories de salariés.

- Variation de la valeur actualisée des obligations

I Avanlages postériesrs & I'emplol | I Alde médicale poslérieure 4 l'emplel
Exercice 2011

Valeur actealisée des obligations en début de période 8052 8409 114 99
Colides senices rendus au cours de Fexercice 300 308 3 2
Charge liée & l'actualisaton des engagements 320 335 5 5
Colit des modifications de régime de la période {8) 5 1 2
Effets des réductions cu liquidatons de régime (87 (319} (1)

Pertes ou (gains) actuariels de la période 210 {95} 3 [}
Cofisations des membres des régimes 30 30 . .
Prostations versées aux bénéficiaires dirsclement payées parfemploysur (145) {120) {5) 4)
Prestations versées aux bénéficlaires de prestations financdes (297) (327) -
Effal des variations de change 23 212 2 3
Effetdes variations de périmatre {37 i6 - -
Autres variations {2) (1 1
Valeur actualisée des ohllgations en fin de période 8351 8052 121 114
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- Variation de la valeur de marché des actifs de régime

| Avantages postérieurs & 'emplol

Exercice 2011

Valeur de marché des actifs de régime en début de période 3889 3474
Rendement aftendu des actifs de régime 188 197
Effats das liquidations de régime (55) {6)
(Pertes) gaing actuariels de la période 49) 61
Cotisations des membres des régimes 21 22
Cotisations versées par BNP Paribas aux actifs de régimes 127 i28
Prestations versées aux bénéficiaires de prestations financées (138) {171)
Effet des variations de change {31) 185
Effet des variations de périmatre {155) 4
Autres variations 1 -
Valeur de marché des aclifs de régime en fin de période 3798 3889

Les régimes de couverture médicale ne font pas I'objet de préfinancement

- Variation de la valeur de marché des actifs distincts

Avanfages postérieurs & 'emplof

Exercice 2011

2366 2566
Rendsment attendu des actifs distincts 92 96
Effets des liquidations de régime - (199)
{Pertes) ou gains actuarels de la période i (58)
Cotisations des membres des régimes 9 8
Cotisations versées par BNP Paribas aux aclifs distincts 11t 108
Prestations versées aux bénéficiaires de prestations financées (159) (1586)
Effet des variations de changs 3 .
Effet des variations de périmétre 41
Autres variations (1) 1
Valeur de marché des actifs distincts en fin de période 2463 2 366
Les régimes de couverture médicale ne font pas I'objet de préfinancement
- Composantes de la charge relative aux plans a prestations définies

l Avaniages postérieurs & l'emploi | l Afde médicale posiérigure & l'emplei

Cofif des senices rendus au cours dalexerc%&e 300
Charge life & I'actualisation des engagemenis 320 335 5 B
Rendemend attendu des actifs de tégime (188) (197) - -
Rendementeatiendu des actifs distinels 92) (96) -
Amortssement des éoars acluariels §2 4 -
Amorissement des senices passés 5 13 - 1
Etlels des réductons ou liquidatons de 1égime (39) (104) {1
Effets des imitations d'acti 32) 41 -
Autres variations (2) (2)
Total porté dans fes « Irais de personnel » 334 302 7 8
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- Modalités d'évaluation des engagements

Les régimes a prestations définies font I'objet d'évaluations actuarielles indépendantes selon la
méthodologie des unités de crédit projetées afin de déterminer la charge correspondant aux droits
acquis par les salarlés et aux prestations restant a verser aux préretraités et retraités. Les hypothéses
démographiques et financiéres utilisées pour estimer la valeur actualisée des obligations et des actifs de
couverture de ces régimes tiennent compte des conditions économiques propres a4 chaque pays ou
société du Groupe.

Les engagements existant au titre des régimes d’aide médicale postérieure 4 I'emploi sont évalués en
utilisant les tables de mortalité spécifiques & chaque pays et les hypothéses d’évolution des cofts
médicaux. Ces hypothéses, basées sur des observations historiques, tiennent compte des évolutions
futures estimées du cofit des services médicaux résultant a la fois du cott des prestations médicales et
de Pinflation,

- Principales hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul des engagements des avantages
postérieurs & I'emploi (hors aide médicale postérieure & I'emploi)

Pour chaque zone monétaire, le Groupe actualise ses engagements sur la base des obligations d’Etat
dans la zone Euro et des obligations privées de premiére catégorie dans les autres zones monétaires,
dont la maturité correspond 4 la duration des engagements évalués. Lorsque le marché de telles
obligations n'est pas suffisamment liguide, I'actualisation est prise par référence aux obligations d’Etat.

Les taux ainsi déterminés sont les suivants :

Taux dachialisaton 3,14%-4,64% 330%-470% 350% 450% 3,26%-4,40% 3,15%-4,50% 470% 525%
Tauwx daugmentation Juiure des salaires U] 3,00%-4,60% 2.00%-4,65% 2.00%-4 50% 400% 3,00%-4.50% 1,80%-580% 2,00%-520% 4,00%

(1) Y compris dérive des prix (inflation)

- Rendement des actifs de régime et actifs distincts au cours de la période

Les taux de rendement attendus des actifs de couverture des régimes sont déterminés en pondérant le
rendement anticipé sur chacune des catégories d’actifs par leur poids respectif dans la juste valeur des
actifs,

A Exerclee 20110

zone Euro hors
- France "

Rendement aBendu des actfs de régime ot acks disincis 390% 3,25%-4,70% 3,00%-6.20% 450%-6,00% 3,90% 3.25%4,70% 4.40%-680% 5,00%:-6,00%

Rendemen eflactt des actfs de régime etachs diskncts ™ 368% 1,00%-6.40% 280%-740% 1,00%-5,00% 3589% 300%-13.00% 3,30%-1360% 9,70%-11,30%

(1) Fourchette de faux représentative de 'exisience de plusieurs plans au sein d'un méme pays ou d'une méme zone géographique
ou monétaire.

- Ecarts actuariels

Les écarts actuariels constatent les augmentations ou les diminutions de la valeur actuelle d'une
obligation au titre de prestations définies ou de la juste valeur des actifs du régime correspondant. Les
écarts actuariels résultant de la vartation de valeur actuelle d'une obligation d'un régime & prestations
définies proviennent d'une part des ajustements liés a l'expérience (différences entre les hypothéses
actuarielles antérieures et la réalité observée) et d’autre part des effets de changements d’hypothéses
actuarielles.

BNP Paribas applique la méthode du « corridor » autorisée par la norme IAS 19, qui prescrit de différer la
comptabilisation des écarts actuariels lorsqu'ils n'excédent pas la limite de 10% du montant le plus
élevé entre l'engagement et les actifs de couverture. Le calcul du « corridor » est effectué séparément
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pour chaque plan & prestations définies. Lorsque cette limite est franchie, la fraction des écarts
actuariels excédant cette limite est constatée en résultat par étalement sur la durée résiduelle du plan.

Le tableau ci-dessous détaille les gains et pertes actuariels :

I Avantages posiérieurs & 'emploi j

3 a_e"_t.:.'e'm.bre_.zmi :

Pertes actuarielles nettes différées {243) (41)

{Pertes)/Gains nets actuariels générés au cours de l'exerclce {258) 98
dont {PerespGains actuariels surles actils de régime etactifs distincts (51) 3
dont {Peres)/Gains actuariels d hypethéses sur Tz valsur actualisée des obligafions (275) 137
dont Gainsf(Partes) actuariels dits d'expérience surla valeur actualisée des obligations 68 (42)

7.c  AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

BNP Paribas consent a ses salariés divers avantages a4 long terme, principalement des primes
d’ancienneté, 1a faculté d’épargner des jours de congés, et certaines protections en cas d'incapacité de
travail.

Dans le cadre de la politigue de rémunération variable mise en ceuvre au sein du Groupe, des plans
annuels de rémunération différée sont établis au bénéfice de certains collaborateurs, dont la
contribution aux performances du Groupe est significative, ou en application de dispositions
réglementaires particuliéres.

Ces plans prévoient le versement diftéré dans le temps de la rémunération variable et soumettent, le cas
échéant, ce versement a des conditions de performance des métiers, pdles et du Groupe.

31 décembre 2011

Provisions nefles au fifre des aufres avaniages 4 long terme 864 821

7.d  INDEMNITES DE FIN DE CONTRAT DE TRAVAIL

BNP Paribas a mis en place un certain nombre de plans de départs anticipés reposant sur le volontariat
de salariés répondant a certains critéres d'éligibilité, Les charges liées aux plans de départ volontaire
font l'objet de provisions au titre des personnels en activité éligibles dés lors que le plan concerné a fait
I'objet d'un accord ou d'une proposition d'accord paritaire.

En outre dans le cadre du plan de réduction du bilan engagé au deuxiéme semesire 2011, un plan
d'adaptation des effectifs a été mis en ceuvre, notamment au sein du péle Corporate and Investment
Banking. Au titre des actions engagées au 31 décembre 2011, 201 millions d'eurcs de provisions ont été
constituées.

Provisions au filre des plans de départ volontaire, pré-retraite, et plan d'adapiation des effectifs
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7.6 PAIEMENTS A BASE D’ACTIONS

PLANS DE FIDELISATION, DE REMUNERATION ET IYINTERESSEMENT EN ACTIONS

BNP Paribas a mis en place, au bénéfice de certains de ses collaborateurs, des rémunérations a base
d’actions, des atiributions d’options de souscription ou d'achat d’actions et des attributions d’actions
gratuites qui s'intégrent dans des plans de rémunération différée ainsi que dans un Plan Global
d'Intéressement en Actions. En outre, certains plans de rémunération long terme payés en espéces sont
indexés sur le cours de l'action.

¢ Plan Global d'Intéressement en Actions

Jusqu'en 2005, divers plans d'options de souscription ont été attribués par BNP Paribas et BNL au
personnel du Groupe, dans le cadre des autorisations successives données par les Assemblées
Générales Extraordinaires.

Les plans d'options mis en ccuvre, sur un rythme annuel depuis 2005, ont pour objectif d'associer
différentes catégories de cadres au développement de la valorisation du Groupe et de favoriser de ce fait
la convergence de leurs intéréts avec ceux des actionnaires. Ces personnels sont représentatifs des
talents du Groupe et de la reléve de son encadrement : cadres dirigeants, cadres occupant un poste clé,
responsables opérationnels ou experts, cadres a potentiel, jeunes cadres identifiés en raison de leurs
performances et de leurs perspectives d'évolution professionnelle, et contributeurs clés aux résultats du
Groupe.

Le prix d’exercice de ces plans, déterminé lors de chaque émission conformément aux dispositions des
autorisations des Assemblées Générales Extraordinaires correspondantes, ne comporte pas de décote.
La durée de vie des options a été ramenée 4 8 ans a compter du plan attribué en 2005.

Les conditions d’exercice d'une fraction des options attribuées, au-dela d'un nombre minimum d'options
non sujettes a cette condition, dépendent de la performance relative du titre BNP Paribas par rapport a
indice Dow Jones Euro Stoxx Bank. La performance relative est mesurée en fin de premiére, seconde,
troisiéme et quatriéme année de la période d'indisponibilité et s’applique, a chaque date de calcul, au
quart des options sujettes a cette condition.

Depuis 2010, la fraction de l'attribution conditionnelle de chaque bénéficiaire dépend de la qualité de
celui-ci et a été fixée a4 100% de P'attribution totale pour les membres du Comité Exécutif et les cadres
dirigeants du Groupe BNP Paribas, et a 20% pour les autres bénéficiaires (respectivement 60%, 40% et
20% en 2009).

La performance relative de BNP Paribas par rapport a l'indice est constatée en comparant d'une part le
rapport en pourcentage entre la moyenne des cours d'ouverture du titre BNP Paribas de chaque année
d’indisponibilité et ceux de lannée précédente, et d’autre part le rapport en pourcentage entre la
moyenne des cours d’ouverture de I'indice sur les mémes périodes.

Si Ia performance constatée du titre BNP Paribas est supérieure a celle de I'indice, alors le prix d'exercice
de la fraction des options correspondantes demeure inchangé. A linverse, si cette performance est
inférieure de 20 points ou plus a celle de l'indice, alors les options correspondant & la fraction sujette a
la condition de performance sont caduques ef ne pourront pas étre exercées.

En outre, si la performance constatée du titre BNP Paribas est inférieure de moins de 5 points, de 5 a
moins de 10 points, ou de 10 & moins de 20 points a celle de l'indice, alors le prix d’exercice initial est
majoré respectivement de 5%, 10%, ou 20% pour la fraction attribuée des options correspondantes.

Dans le cadre des plans d'options mis en place depuis 2003, 4 6 reprises sur 23 mesures de
performance réalisées, la condition de performance n'a pas été intégralement remplie et les modalités
d'ajustement prévues ont ét¢ mises en ceuvre.

A compter de 20086, et dans le cadre des autorisations données par 'Assemblée Générale Extraordinaire
du 18 mai 2005, BNP Paribas a mis en place un Plan Global d'Intéressement en Actions, comportant, au
bénéfice des catégories ci-dessus, attribution d'options de souscription d’actlions et attribution d'actions

gratuites.

Les actions gratuites attribuées depuis 2010 sont acquises & titre définitif, sous condition de présence a
Iissue d'une période d'acquisition de 3 ou 4 ans selon le cas, et la période de conservation des actions
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gratuites est de deux ans pour les collaborateurs francais. Jusqu'en 2009, cette période d’acquisition
était de 2 ou 4 ans selon les cas. Des actions gratuites ont été attribuées a des salariés du Groupe hors
de France a4 compter de 2009. Les actions gratuites attribuées depuis 2009 sont sujettes a une condition
de performance.

La fraction de T'attribution conditionnelle de chaque bénéficiaire dépend de la qualité de celui-ci et a été
fixée & 100% de T'atiribution totale pour les membres du Comité Exécutif et les cadres dirigeants du
Groupe BNP Paribas, et a4 20% pour les autres bénéficiaires.

Cette condition de performance est réalisée soil annuellement si le Résultat par action du Groupe
augmente de 5% ou plus par rapport & 'exercice précédent, soit de maniére cumulée au terme des trois
premiéres années de la période d’acquisition,

En cas de non réalisation de cette condition, la fraction de lattribution d’actions gratuites
correspondante sera caduque.

Tous les plans non expirés se dénoueront par une éventuelle souscription ou livraison d'actions
BNP Paribas.

+»  Rémunération variable différée versée en espéces indexées sur le cours de l'action

Dans le cadre de la politique de rémunération variable mise en ceuvre au sein du Groupe, des plans
annuels de rémunération différée établis au bénéfice de certains collaborateurs, dont la contribution aux
performances du Groupe est significative, ou en application de dispositions réglementaires particuliéres,
prévoient une rémunération variable sur une période pluriannuelle et payable en espéces indexées sur le
cours de I'action, le paiement en étant reporté sur plusieurs années.

- Rémunération variable & compter de Pexercice 2009 pour les collaborateurs soumis a des
dispositions réglementaires particuli¢res

En 2009, les collaborateurs du Groupe visés étaient principalement les professionnels de
marché. Le plan de rémunération variable a été élaboré en conformité avec les régles fixées par
Farrété du 3 novembre 2009 relatif aux rémunérations des personnels dont les activités sont
susceptibles d’avoir une incidence sur l'exposition aux risques des établissements de crédit et
entreprises d'investissement et les normes professionnelles concernant la gouvernance et les
rémunérations variables des professionnels de marché du 5 novembre 2009.

Les plans de rémunération variable 2010 et 2011 s’appliquent quand a eux aux collaborateurs
du Groupe exercant des activités susceptibles d’avoir une incidence significative sur le profil de
risque de l'entreprise et intégre les modifications réglementaires intervenues lors de la
publication de 'arrété du Ministére de 'Economie et des Finances du 13 décembre 2010.

Ces plans prévoient le versement différé dans le temps de la rémunération variable et
soumettent, le cas échéant, ce versement & des conditions de performance des métiers, des pdles
et du Groupe.

Les sommes versées le seront notamment en espéces indexées sur I'évolution, a la hausseocu ala
baisse, de I'action BNP Paribas. En outre, conformément a l'arrété du 13 décembre 2010, une
partie des rémunérations variables attribuées en 2011 et en 2012 au titre respectivement de la
performance 2010 et celle de 2011 a été ou sera également indexée sur I'action BNP Paribas et
versée aux bénéficiaires respectivement courant 2011 et courant 2012.

- Rémunération variable différée pour les autres collaborateurs du Groupe

Les plans annuels de rémunération différée applicables aux collaborateurs dont la contribution
aux performances du Groupe est significative sont tout ou en partie versés en espéces indexées
sur I'évolution, a la hausse ou a la haisse, de l'action BNP Paribas.
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+« Charge représentée par les paiements & base d’actions

Plans d'optionsde | - Fla

Plansde. :

- : dattribution S
_ souscriptionet  § - o0 “rémunération | - Charge Totale.

Plans de rémunération différée antérieurs - - (285) (285) g

Plans de rémunération différée de l'exercice - - 287 287 566
Plan global dintéressement en actions 39 30 - 69 7
Total 39 30 2 Al 646

+ Principes d’évaluation des plans d’options de souscription d'actions et d’actions gratuites

Conformément aux prescriptions de la norme IFRS 2, BNP Paribas évalue les options de souscription
d'actions et les actions attribuées et comptabilise une charge, déterminée 4 la date d'attribution du plan,
calculée respectivement & partir de la valeur de marché des options et des actions. Celles-ci sont donc
évaluées a leur valeur initiale qui ne pourra pas étre modifiée par la suite en fonction de I'évolution
ultérieure du cours de bourse du titre BNP Paribas. Seules les hypothéses relatives a la population de
bénéficiaires (pertes de droit) et aux conditions de performance interne peuvent faire l'objet d'une
révision au cours de la période d’acquisition des dreits et donner lieu a un réajustement de la charge. La
valorisation des plans du Groupe est effectuée par une société spécialisée indépendante.

¢  Valorisation des options de souscription d’actions

Les modéles retenus pour la valorisation des options de souscription d'actions sont les algorithmes de
type arbre {binomial ou trinomial} afin de pouvoir tenir compte de la possibilité d'exercer de fagon non
optimale les options & partir de la date de disponibilité. Pour la valorisation des caractéristiques de
certaines attributions secondaires liées a la performance relative de BNP Paribas par rapport a un indice
sectoriel, la méthode dite de Monte Carlo a également été retenue.

La volatilité implicite retenue pour la valorisation des plans a été estimée a partir d'un panel de
cotations effectuées par différentes salles de marché, Le niveau de volatilité retenu tient compte de
I'évolution des volatilités historiques mesurées sur l'indice de référence ainsi que sur le titre BNP Paribas
couvrant une plage d'observations de 10 ans.

Les options de souscription d'actions attribuées en 2011 ont été valorisées entre 11,03 et 12,13 euros
(respectivement 13,28 et 14,98 euros en 2010} selon qu'elles sont ou non soumises 4 une condition de
performance et selon les différentes tranches d’attribution secondaire,

Cours de l'aclion BNP Paribas 4 la date d'atiribution (en euros}) 54,49 54,97

Prix d'exercice de l'option (en euros) 5645 51,20
Volatilité implicite de 'action BNP Paribas 28,5% 27,6%
Maturité 8 ans 8 ans
Dividende attendu de 'action BNP Paribas 4,1% 3,0%
Taux dintérét sans risque 3.5% 3,2%
Taux de perte des droits 13% 15%

(1) Le taux de dividende indiqué ci-dessus est une moyenne de la série de dividendes annuels estimés.
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» Valorisation des actions gratuites

La valeur unitaire des actions gratuites retenue est la valeur au terme de la période de conservation &
laquelle s’ajoutent les dividendes postérieurs i la date d’acquisition, actualisée a la date d’attribution.

" Exercice 2011 7 o g 01
.. Plan atiribué le 4 mars 2011

acquisle 4 mars 2014, §-zcquis le 4 mars 2015

Cours de l'action BNP Paribas 4 Ia date d'aftdbution (en suros) 54,49 54,49 54,97 5497
Date de dispenibiiitd 04/03/2016 04/03/2015 06/03/2015 05/03/2014
Dividenda atiendu de l'ackon BNP Paribas 4,1% 4,1% 3,01% 3,01%
Taux dintérét sans risque 2,99% 2,81% 2,5% 221%
Taux ds perte des droils 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Valeur théorlque unitaire 4784 € 45,95 € 50,00 € 48,57 €

(1} Le taux de dividende Indigué ci-dessus est une moyenne de la série de dividendes annuels estimés

+ Historique des plans attribués dans le cadre du Plan Global d'Intéressement en Actions

Les caractéristiques et conditions générales attachées a I'ensemble des attributions au titre des plans
existants au 31 décembre 2011 sont décrites dans les tableaux ci-aprés :

- FPlans d'options de souscription d'actions
P
':-Caraue_'l.ri_s_ﬁqué.s'dl_l plaﬁ =
B ) .uré. ;
Date de déparl g S tésiduelle en -

| dexerclee des 'd'exp[ratlon_'- OORTRIUE It -+ fannées Jusqu'a
- opliens "I des aptions - PR . +i0: | lécheance des:

= Hombre -

Société émetiricedu. | - Dat 'Nombrede | .- d'options

‘plan n | bénéfiotalres - | = altibudes

BNL 20/10/2000 161 504 926 201072003 201072013 100,897 435 1866 1,8
BNLw 26/10/2001 223 573 250 26/0/2004 261072014 61,888 4856 28
BNLw 26H0/2001 153 473685 26{10/2004 26/10/2012 61,888 2123 038
BNP Paribas SA«@ 31f0552002 1384 2158570 31/05/2006 300572012 53,02 1018455 04
BNP Paribas SA®™ 21/03/2003 1302 6693 000 21/0372007 20/03/2013 3587 2 681332 1.2
BNP Paribas SA® 2403/2004 1458 1779850 240312008 21/03/2014 48,15 1257 418 2,2
BNP Paribas SA® 25/03/2005 2380 4332550 25/03/2009 22/032013 53,28 4000 231 1,2
BNP Paribas SAt 05/04/2006 2583 3894770 06/04/2010 04/04/2014 73,40 3555174 2.3
BNP Paribas SAt¥ 08/03/2007 2023 36301865 08/0372011 06/03/2015 80,66 3393528 32
BNP Paribas SA® 06/04/2007 219 405 680 06/04/2011 03/04/2015 76,57 374 008 33
BNP Paribas SA® 18/04/2008 2402 3985590 18/04/2012 15/04/2016 64,47 3809741 43
BMP Paribas SA® 06/04/2009 1397 2376600 08/04/2033 05/04/2017 35,41 21331252 53
BNP Paribas SA 05/03/2010 1820 2423700 05/03/2014 02/03/2018 51,20 2363 640 6,2
BNP Paribas SA® 04/0372011 1915 2206820 04/:3/2015 04/03/2018 56,45 2282700 7.2
Total des oplions en vle & lafin de Ta pérlode 27509 625

(1) Les nombres d'options et les prix d'exerclce ont été ajustés le cas échéant pour tenir compte de la division du nominal de
l'action BNP Paribas par deux intervenue le 20 février 2002, et des détachements d'un Droit Préférenticl de Souscription
intervenus le 7 mars 2006 et le 30 Septembre 2009, conformément 4 Ia réglementation en vigueur.

(2) Le droit d'exercice atiribué aux salariés élait conditionné pour partie aux performances financtéres du Groupe déterminées par
le rapport entre le résuliat consclidé, part du Groupe, et les capitaux propres moyens part du Groupe de chague exercice
concerné, La performance minimum retenue était de 16 % en moyenne sur les quatre exercices débutant I'année d'attribution du
plan ou & défaut sur frois exercices glissants débutant la deuxiéme année aprés celle d'attribution du plan. Cette condition a été
levée pour les plans concernés,

(3} Les modalités d'exercice d'une fraction des options atiribuées aux salariés sont subordonmnées a la réalisation d'une condition
de performance relative du titre BNP Paribas, par rapport 4 l'indice sectoriel Dow Jones Euro Stoxx Bank, pendant la période
d'indisponibilité.

En conséquence de cette condition de performance relative, le prix d'exercice ajusté a été fixé 4:

- 37,67 euros pour 338 344 options du plan du 21 mars 2003 en vie en fin de période

- 50,55 euros pour 3 080 options du plan du 24 mars 2004 en vie en fin de période

- 55,99 euros pour 171 829 options du plan du 25 mars 2005 en vie en fin de période

- 77.08 euros pour 157 754 options du plan du 05 avril 2006 en vie en fin de péricde

{4) A la suite de Ia fusion intervenue le ler octobre 2007 enire BNL ef BNP Paribas, les plans d'options aftribués par BNL entre
1999 et 2001 donnent aux bénéficiaires depuis la date de la fusion, le droit de souscrire un nombre d'actions BNP Paribas
déterming, conformément au rapport d'échange {1 action BNP Paribas pour 27 actions BNL), & un prix d'exercice ajusté par le
méme rapport d'échange.
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BNP PARIBAS

- Plans d’attribution gratuite d’actions

. Caractéristiques du plan R
S S T Nombre -

s B ] _d'ablions non
e _ . S N Date - - | Datedefinde . oncore -
ot T T 1 : - Vo aracauisiion | wériode N
Société émettricedu |. - Date - -] " Nombrede ' Nom.bre o B q NS peno. Ff_ , | acquisesen -

- : : T R | d'actions | définitive des | d'incessibilité | yie 4 1aTin d

plan .- | "d'aitribwtion . | “bénéficiaires | . ibud 1 actions - q : .viealalin de

A o Lt - attr ue.gg_. N actions._ . “ es_actons. | 1apériode @

b : atiribuges.

BNP Paribas SAt 2007-2008 658
BNP Paribas SA 06/04/2009 2247 359 930 10/04/2012 10/04/2014 358 062
BNP Paribas SA 06/04/2000 1686 278325 08/04/2013 08104/2013 267 486
BNP Paribas SA 05/03/2010 2536 510 445 05/03/2013 05/03/2015 501337
BNP Paribas SA 05/03/2010 2 661 487 570 05/03/2014 05/03/2014 470 305
BNP Paribas SA 04/03/2011 2574 541 415 04/03/2014 04/03/2016 539 285
BNP Paribas SA 04/03/2011 2743 499 035 04/03/2015 04/03/2015 495 435
Total des actions en vie 2 1a fin de la période 2 633 568

(1) La date d'acquisition définitive de certaines actions a été différée en raison de I'absence des bénéficiaires & la date

initialement prévue.
{2) Le nombre d'actions a été ajusté pour tenir compte du détachement d'un Droif Préférentiel de Souscription intervenu le

30 Septembre 2009

e  Mouvements intervenus sur les plans d’option de souscription et d’attribution gratuite d’actions au
cours des deux derniers exercices

- Plans d'options de souscription d'actions

reice 2011

No_m_brg d'oplions :
Options en vie au 1er janvler 28 752 600 58,05 28041693 58,15
Options attribuées pendantla période 2296820 56,45 2423700 51,2
Options exercées pendantla périods (2770177) 46,17 (1117 744) 42,91
Options devenues cadugues pendant la période {769 618) {595 049)
QOptions en vie au 31 décembre 27 509 625 58,67 28752600 58,05
Options exergables au 31 décembre 16722292 61,99 16 287 106 55,62

Le cours de bourse moyen de la période de levée des options en 2011 s'éléve 4 54,84 euros (contre 55,56
eurcs en 2010},

- Plans d'attribution gratuite d'actions

“Exercice 2011

“Nombre d'actions
Actions en vie au ter janvier 1637 667 18525322
Actions atliibudes pendant la période 1040450 998015
Actions acquises a titre définitif pendant la période (2392) {865 543)
Actions devenues caduques pendant la période (42 357) {19 927)
Actions en vie au 31 décembre 2633 568 1637 867
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Date de l'annonce du plan 11 mai 2011 12 mai 2010
Cours de I'action BNP Paribas & |a date d'annonce du plan {snh suros) 54,23 51,32
Nombre d'actions émises ou cédées 6315 653 3700076
Prix de souscription ou de cession {en euros) 42,40 42,00
Taux dintérét sans risque 2 5 ans 2,76% 1,90%
Taux d'emprunt5 ans In fine 7,63% 7,13%
Juste valeur de fincessibilité 25,14% 22,12%

Il n’a pas été comptabilisé de charge dans les comptes du Groupe dans la mesure ou le cott financier
que représente pour la banque la décote consentie lors de la souscription d’actions par le personnel
dans le cadre du Plan d’Epargne Entreprise, valorisé en tenant compte de l'incessibilité pendant cing
années des titres émis, est négligeable.

Parmi les employés du Groupe BNP Paribas & qui la possibilité de souscrire 4 cette ofire a été proposée,
36% ont décidé de réaliser cet investissement, 64% ayant donc renoncé & donmner suite a cette
proposition en 2011.
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'BNP.PARIBAS

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

8.

8.a EVOLUTION DU CAPITAL ET RESULTAT PAR ACTION

. Résolutions de I'Assemblée Générale des actionnaires utilisables au cours de l'exercice 2011

Les délégations suivantes en cours de validité en 2011, ont été accordées par '’Assemblée Générale des
actionnaires au Conseil d'administration pour procéder & des augmentations ou réductions de capital :

"' .- Résolutions de 'Assemblée Générale des aclionnaires

" Utlisation fao

©coursde
exercice 2011

Assemblée Générale
Mixte du 21 mai 2008
{21%m résolution)

Autorisation de procéder & l'attribution d'actions gratuites aux salariés de BNP Paribas et aux salariés et
mandataires sociaux des sociétés lides

Les actions atlribudes pourront étre existantes au & émetire et représenteront au maximum 1,5% du capital
social de BNP Paribas & la data da fa décision de leur altribution par fe Consell d'adminisiration, soit moins
de 0,5% par an.

Catte autorisalion a été donnde pour une durde de 38 mois et a été privée d'effet par la 15% résolufion de
f'Assemblde Géndrale Mixte du 11 mai 2011.

Attribution de
1040 450 actions
gratuites fors du
Conseil
d'aoministration du
4 mars 2011

Assemblée Générale
Mixte du 21 maf 2008
{22%8me résolution)

Autorisation de consentr & certains membres du personnel et aux mandataires sociaux des options de
souscription ou d'achat d'actions

Cette aulorisation ports sur un nombre de lilres représentant au maximum 3% du capital social de BNP
Paribas a ja date de la décision de leur attribufion par fe Conseil d’administration, soit moins de 1% par an.
Ce plafond est global, commun aux 21éme of 22me résojutions de I'Assemblée Générale Mixte du 21 mai
2008.

Cette aulorisation a éié donnde pour une durde de 38 mojs et a étd privée d'effel par la 16% résolution de
I'Assembide Générale Mixie du 11 mai 2011,

Atfribution de
2 296 820 options
de souscription lors
du Conseil
d'administration du
4 mars 2011

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{58me résolution)
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Autorisation donnée au Conseil d'administration de metre en place un programme de rachat d'actions par
la société jusqu'a détenir au maximum 10 % du nombre des actions composant le capilal social,

Lesditas acquisitions dactions, pour un prix maximum de 75 euros, serafent destindes a remplir plusieurs
objectils, notamment :

- honorer des obligations lides & I'émission de litres donnant accés au capital, & des programmes d'options
d'achat d'actions, & l'atiribution d'actions graluites, & Faltribulion ou 4 la cession d'actions aux salariés dans
le cadre de fa pariicipation aux fruits de l'expansion de l'entreprise, de plans d'actionnariat salarié ou de
plans d'épargne d'enfreprise ;

- annier les actions dans les conditions fixées par I'Assemblée Géndrale Mixte du 12 mai 2010 (2(Fe
résolution) ;

- couviir toute forme d'allocalion d'actions au profit des salariés de BNP Paribas et des sociélés controlées
gxclusivement par BNP Paribas au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce,

- aux fins de las conserver ef de les remettre ultérieurement 4 f'échange ou en paiement dans le cadre
d'opérations de croissance externs, de fusion, de scission ou d'appor,

- dans le cadre d’un contral de liquidité conforme & la charte de déontologie reconniie par F‘Autorité des
Marchés Financiers,

- & des fins de gestion patrimoniale et financiére.

Celte auforisation a été donnde pour une durée de 18 mois et a &té privée d'effet par la 5% résolution de
FAssemblée Générale Mixte du 11 mai 2011,

Dans le cadre du
contrat de liquidits,
1 319 710 actions
d'un nominal de 2
euros ont été
achelées et
1295 795 actions
d'un nominal de 2
euros oni été
vendues du
e janvier 2011
au 10 mai 2011
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Assemblée Génédrale  Emission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions et de valeurs mobiligres donnant Il n’a pas été fait
Mixte du 12 mai 2010  accés au capital ou donnant dreit & I'attribution de titres de créance. usage de cette
(128me résolution) résolution

Le montant nominal des augmentations de capital suscepliblos d'élre réalisées immédiatement etiou &

terme, en vertu de celte délégation, ne peut 8lre supérieur 4 1 milliard d'euros (soit 500 millions d'actions).

Le montant nominal des titres de créance donnant aceds au capital de Ia socisté, susceptibles d'élre émis

en vertu de celte délégation, ne peut éire supérieur & 10 milliards d'etiros.

Cetle autorisation a élé donnde pour une durée de 26 mois.
Assemblée Générale  Emission, avec suppression du droit préférentiel de souscription et faculté d'octrof d'un délai de priorité, l 'a pas été fait
Mixte du 12 mal 2010 d'actions et de valeurs mobilidres donnant accés au capital ou donnant droit & l'aftribution de titres de usags de celte

créance, résolution

(13&me résolution)

Le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatemant etlou &
tarme, en vertu de celte délégation, ne peut étra supérieur 350 millions d'euros (soit 176 millions
d'actions).

Le montant nominal des titres de créance donnant accés au capital de la socisté, susceptibles d'élre émis
en veriu de celle délégation, ne peuf &lre supsénrieur & 7 milliards d'euros.

Cefle autorisation a été donnde pour une durée da 26 mois.

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{14%me résolution)

Emission, avec supprassion du droit préférentiel de souscription, d'actions et de valeurs mobilidres donnant
accés au capital, destinées & rémunérer les titres apportés dans le cadre d'offres publiques d'échange.

Le montant maximum des augmentations de capital susceplibles d"étre réalisses, en Line ou plusieurs fois,
en vertu de celte délégation, ne peut étre supgrieur & 350 millions d'euros.
Celte déiégation a ét8 donnde pour une durée de 26 mois.

[In'a pas été fait
usage de celte
résolution

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
(15tme résolution}

Emission, avec suppression du croit préférentie] de souseription, d'actions destinées & rémunérer des '
apporis de fitres non cotés dans la limite de 10 % du capital.

Le montant nominal maximum des augmentalions de capital susceptibles d'étre réalisées, en une ou
plusieurs fois, en veriu de cetle délégation, ne peut éire supérieur 4 10 % du capital social de BNP Paribas
a la date de décision du Conseil d'administration,

Cefte délégalion a é1é donnée pour une durée de 26 mois.

[l n'a pas été fait
usage de cette
résolution

Assemblés Générale
Mixte du 12 mai 2010
(168 résclution)

Limitation globale des autorisations d'émission avec suppression du droit préférentiel de souscription.

La décision est prise de limiter le montant global des aulorisations d'émissions avec suppression du droit
préférentiel da souscription, d'une part, & hauteur de 350 millions d'euros le montant nominal maximal des
augmentations de capital, immédiales et/ou & terma , susceptibles d'étre réalisées dans le cadre des
aulorisalions conférées par les 13me & 158 rdsolutions de la présente Assemblée Générale, et d'aulre
part, & hauteur de 7 miliiards d'auros le montant nominal maximal des fitres de créance susceptibles d'élre
émis dans le cadre des auforisations conférées par les 13*™ & 15% résolutions de lAssembiée Générale
du 12 mal 2010.

Sans objet

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{174 résolution)

Augmentation de capital par incorporation de réserves ou de bénéfices, de primes d'émission ou d'appori.

L'autorisation est donnde d'augmenter, en une ou plusisurs fois, le capital social dans fa fimite ¢’'un montant
nominal de 1 milliard d'suros par lincorporation, successive ou simultanée, au capital, de fout ou partie des
réserves, bénéfices ou primes d'émission, de fusion, ou d'apport, & réaiiser par création et allribution
gratuite d'actions ou par éfévation du nominal des actions ou par Femploi conjoint de ces deux procédds.
Celle auforisation a été donnée pour une durée de 26 mois.

[t 'a pas 816 fait
usage de celte
résolution

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{18%m= résolution)

Limitation globale des aulorisations d'émission avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription.

La décision est prise de fimiter le montant giobal des autorisations d'émissions, avec maintien ou
suppression du droft préférentiel de souscription, d'une part, & hauteur de 1 milliard d'suros fe montant
nominal maximal des augmentations de capilal, immédiates e¥/ou & terme, susceplibles d'élre réalisées
dans le cadre das autorisations conférées par les 122me g 15me résolutions de la présente Assemblée
Générale, et d'autre part, & hauleur de 10 milliards d'euros Je montant nominal maximal des titres de
crdance susceplibles d'étre émis en vertu des autorisations conférées par les 1257% 4 158 résolutions de
'Assemblée Générale du 12 mai 2010.

Sans objet
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Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{198 résolution)

Autorisation donnée au Conseil d'administration de réaliser des opérations réservées aux adhérents du
Plan d'Epargne d’Entreprise de groupe BNP Paribas pouvant prendre fa forme d'augmentations de capital
eYou de cessions de tilres réservées.

L'autorisation est donnée d'augmenter, en une ou plusieurs fois, le capiial social d’un montant nominal
maximal de 46 millions d'euros, par 'émission d'aclions (avec suppression du droi préférentief de
souscriplion} réservée aux adhérents du Plan d'Epargne o Entraprise de groupe BNP Paribas ou par
cession d'actions,

Cetle autorisation a éié donnée pour une durée ds 26 mois,

Emission de
6 315 653 actions
nouvelles pour un
nominal de 2 euros
constatée fe 13
juillet 2011

Assemblée Générale
Mixte du 12 mai 2010
{20% résalution)

Autorisation & conférer au Conseil d'administration & l'effet de réduire le capital par annulation d'actions.

L'autorisation est donnée d'annuler, en une ol plusieurs fois, par voie de réduction du capital social, tout ou
partia des aclions que BNP Paribas détient et qu'alle pourrait défenir dans fe cadre de F'auforisalion donnée
par ladite Assembiée, dans Ia limite de 10 % du nombre total d’actions composant le capital social existant
& Ia date de l'opération, par période de 24 mois.

Délégation de tous pouvolrs, pour réaliser celte réduction de capilal, et imputer la différence entre la valeur
d'achat des fifras annulds et leur valeur nominale sur fes primes el réserves disponibles, y compris sur la
réserve fégale & concurrence da 10 % du capital annulé.

Cotte autorisation a été donnde pour une durde de 18 mois et a éié privée d'effet par la 174 résolution de
Assemblée Générale Mixte du 11 mai 2071.

Il n'a pas été fait
usage de cette
résolufion

Assemblée Générale
Mixte du 11 mai 2011
(5% résolution)

Autorisation donnée au Conseil d'administration de mettre en place un programme de rachat d'actions par
la société jusqu'a détenir au maximum 10 % du nombre das actions composant [e capital social.

Lesdlites acquisitions d'actions, pour un prix maximum de 75 euros {identique au précédent), seraient
desfinges a remplir plusiours objectifs, notamment :

- honorer des obligations liges a I'émission de fitres donnant accés au capital, & des programmes d'options
d'achat d'actions, & l'attribulion d'aclions gratuites, & 'atiribution ou & Ia cession d'aclions aux salarigs dans
la cadre de la participation aux fruits de l'expansion de l'enlreprise, de plans d'actionnariat salarié ou de
plans d'épargne d'entreprise;

- annuler les actions dans les conditions fixées par Assemblde Générale Mixte du 11 mai 2011 (17
résolution) ;

- courvrir toute forme d'allocation d'actions au profit des salariés ef des mandataires sociaux de BNP Paribas
el des sociétés contrdlées exclusivement par BNP Paribas au sens de I'arficle L. 233-16 du Code de
commerce,

- aux fins de les conserver ef de les remelire uliérieurement 4 échange ou en palement dans le cadre
d'opérations de croissance externs, de fusion, de scission ou d'appor,

- dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme 2 Ia charle de déonlologie reconnue par 'Autorité des
Marchés Financiers,

- & des fins de gestion patrimoniale et financiére.

Celie autorisation a été donnée paur une durée de 18 mois ef se substilue 2 celle accordée par fa 5éme
résolution de 'Assembide Générale Mixte du 12 mai 2010.

Hors contrat de
liquidits,

14 684 591 actions
d'un nominal de 2
euros ont été
rachetées en acit
et septembre
2041,

Dans le cadre du
contrat de liquidité,
1 290 651 actions
d'un nominal de 2
euros ont été
acheiées et
1234 575 actions
d'un nominal de 2
euros ont été
vendues du 11 mai
211 au 31
décembre 2011,

Assemblée Générale

Autorisation & I'effet de procéder a des attributions d'actions de performance au profit de membres du

Il n'a pas été fait

Mixte du 11 mai 2011  personnel salarié et de mandataires sociawx du groupe usage de celte
(15%m résolution) résolution
Les actions aftribudes pourront éire existantes ou 4 émelire et représenteront au maximum 1,5% du capital
social de BNP Paribas, soit moins de 0,5% par an.
Celte auforisalion a été donnde pour une durée de 38 mois et se substifue & celle accordée par la 21¢me
résolution de 'Assembide Géndrale Mixte du 21 mai 2008.
Assemblée Générale  Autorisation de consentir des oplions de souscription ou d'achat d'actions au profit de membres du Il n'a pas é1é fait
Mixte du 11 mai 2011 personnel salarié ef de mandataires sociaux du groups usage de celte
{168 résolution) résolution
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Celte auforisation perte sur un nombre de titres représsntant au maximum 3% du capital social de BNP
Paribas, solt moins de 1% par an. Ce plafond est global, commun aux 154 et 168™ résolutions de
'Assemblée Générale Mixte du 11 mai 2011,

Celte autorisation a été donnée pour une durée de 38 mois et se subsiitue & cefle accordde par la 22w
résolution de I'Assemblée Générale Mixte du 21 mai 2008.
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Assemblée Générale  Autorisation conférée au Conseil d'administration & l'effet de réduire le capital par annulation d'actions I n’a pas été fait
Mixte du 11 mai 2011 usage de csite
{i7¢me résolution)  L'autorisation est donnéde d'annuler, en une ou plusieurs fois, par voie de réduction du capifal social, tout ou résolution

pariie des actions que BNP Paribas délient et qUelle pourrait détanir, dans fa limite de 10% du nombre folal
d'actions composant le capital social existant & Ia date de F'opérafion, par période de 24 mois.

Délégation da tous pouvoirs pour réaliser cefte réduction de capital, et impuler fa différence enire ia valeur
d'achat des titres annulés et leur valeur nominale sur fes primes ef réserves disponibles, y compris sur la
réserve Jégale & concurrence da 10% du capital annulé.

Catte auforizalion a été donnde pour une durée de 18 mois et se substitue & celle accordée par la 20°+
résolution de FAssemblée Générale Mixte du 12 mai 2010.

+  Opérations réalisées sur le capital

Date d'atigrisation | Dale de déeision.

L __\fa[eur:uni:mi_s-g en€ pariﬂss'e'mm%:e' cod (_ion__se_ii o
i " générale

Nombre d'actions émises au 31 décembre 2009 1185281764 2 2370563528

Augmentation de capilal par 'exarcice d'options de souseription d'actions 595215 2 1180430 ) () 01-janw09
Augmenlation de capilal par l'exarcice d'options de seuseription d'actions 522528 2 1045058 m (1} O1anwt0
Réduction de capiial {600 000) 2 {1 200 000) 13-mai-09 05-mars-1Q .
Augmentation de capilal Mide & la fuston de Fortis Banque France 354 2 708 12-mat-10 12-mai-10 #1:janw10
Argmentation de capHal résultant du palement du dividende en actions $160218 2 18320 436 12:mai-10 12-mal-10 H-jamy-10
Augmentation de capial 1ésense aux adhérents du Plan dEpargne Entreprise 3700076 2 7400152 12-mai-10 12:mai-190 {1.janv-10
Nombre d'aclions émises au 31 décembre 2019 1198 660 156 2 2397320312

Augmentation de capital par Fexercice d'epions de souscription d'actons 2736124 2 5472248 (1} 1) 01-Janv-10
Argmentation de capital par l'exercice d'opbons de souseription d'actions 34053 2 68 108 {1} ) 01janw11
Augmentation de capital résense aux adhérents du Pian d'Epargne Entreprise 6315653 2 12631308 12-mai-10 11-mai-11 91-janv-11
Hombre d'actions émises au 31 décembre 2011 1207 745 986 2 2415491972

1) Diverses résolutions prises par I'Assemblée Générale des actionnaires et décisions du Conseil d'administration autorisant
I'attribution des options de souscription d'actions levées au cours de la période.

« Actions émises par BNP Paribas détenues par le Groupe

- Opérations pour comple propre. .- i - Opératians delransaction .

"valeur_col;nptai_:i

‘N (en miliions d'euros)

Actlons détenues au 3t décembre 2009 3648316 211 (4 404 309) (246) (755 993) (35)

Acquisitions effsctuées 2608576 140 26008576 140
Cessions effectudes {1806 987} (92) {1 806 287) (92)
Actions remises au parsennel (921 772} (55) {921 772) (65)
Réduction de capital (600 000} (40 {600 660) ©(40)
Autres mouvemants (14 855} {2) {95 485) 32 {110 449) 30
Actions délenues au 31 décembre 2010 2814178 i62 {4499 794) (214) (15858618) (52)
Asquisitions effectuées 17 294 952 614 17294952 814
Cessions effeciuées (2 530370) (129 (2 530 370) (¥27)
Actions remises au personnel (13464) (1) (13 464) (1)
Autres mouvaments {1700 548) {89) (1580 236) 30 (3 260 784) {69)
Actlons détenues au 31 décembre 2011 15964 748 558 (6080 030) {184) 9884718 375

Au 31 décembre 2011, le groupe BNP Paribas se trouvait en position acheteur de 9 884 718 actions BNP
Paribas représentant 375 miilions d'euros qui ont été portées en diminution des capitaux propres.

Au cours de l'exercice 2011 BNP Paribas SA a racheté sur le marché, hors contrat de liquidité, 12 034
091 actions, & un cours moyen de 31,39 euros par action de nominal de 2 euros, dans I'intention de les
annuler et 2 650 500 actions, 4 un cours moyen de 41,62 euros par action de nominal de 2 euros, dans
le but d’honorer les obligations liées aux attributions d’actions aux salariés.
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Dans le cadre du contrat de liquidité du titre BNP Paribas sur le marché italien, conforme & la Charte de
déontologie reconnue par I'AMF conclu avec Exane BNP Paribas, 2 610 361 actions ont été achetées au
cours de l'année 2011 au prix moyen de 48,28 euros et 2 530 370 actions ont été vendues au prix
moyen de 48,38 euros. Au 31 décembre 2011, 229 587 titres représentant 6,9 millions d'euros sont
détenus par BNP Paribas SA au titre de ce contrat.

Du ler janvier au 31 décembre 2011, 2 392 actions BNP Paribas ont été livrées a la suite de
I'attribution définitive d’actions gratuites a leurs bénéficiaires.

En outre, une des filiales du Groupe intervenant sur des opérations de transaction (de négociation et
d'arbitrage) sur indices boursiers procéde dans le cadre de son activité a des ventes a découvert portant
sur des actions émises par BNP Paribas.

» Preferred shares et Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée (TSSDI) éligibles aux
fonds propres prudentiels de catégorie Tier 1

- Preferred shares émises par les filiales étrangéres du Groupe

En janvier 2002, le Groupe a effectué une émission de 660 millions d’euros de preferred shares de droit
américain sans droit de vote. Cette émission non dilutive sur les actions ordinaires de BNP Paribas a été
effectuée par l'intermédiaire de la fillale BNP Paribas Capital Trust IV contrélée de fagon exclusive par le
Groupe. Les actions, qui ont la forme de titres perpétuels non cumulatifs, offrent aux souscripteurs un
revenu 4 taux fixe pendant dix ans. Les titres de cette émission pourront étre remboursés a l'initiative de
I'émetteur a lissue dune période de dix ans puis a chaque date anniversaire du coupon, la
rémunération devenant indexée sur I'Euribor. Les dividendes sur les preferred shares peuvent ne pas
étre payés si aucun dividende n'a été versé sur les actions ordinaires de BNP Paribas SA, ni aucun
coupon sur les titres assimilés aux preferred shares (Titres Super Subordonnés & Durée Indéterminée)
au cours de I'année précédente, Les dividendes non versés ne sont pas reportés,

En janvier 2003, une émission perpétuelle, de méme nature que celle précédemment décrite, de
700 millions d’eurcs a été effectuée par lintermédiaire de la fillale BNP Paribas Capital Trust VI
controlée de facon exclusive par le Groupe. Elle offre aux souscripteurs une rémunération annuelle a
taux fixe. Les titres pourront étre remboursés a lissue d'une période de 10 ans puis a4 chaque date
anniversaire du coupon. En cas de non remboursement en 2013, il sera versé trimestriellement un
coupon indexé sur I'Euribor.

Au cours des exercices 2010 et 2011, deux émissions perpétuelles de méme nature que celle
précédemment décrite d'un montant respectivement de 500 millions d'US dollars et de 500 millions
d'eurcs ont fait 'objet d'un remboursement.

Le sous-groupe LaSer-Cofinoga, consolidé par intégration proportionnelle, a procédé en 2003 et 2004 a
trois émissions de preferred shares, sans échéance et sans droit de vote, par lintermédiaire de
structures dédiées de droit anglais contrélées de fagon exclusive par ce sous-groupe. lLes actions
donnent droit pendant 10 ans & un dividende prioritaire non cumulatif, 4 taux fixe pour celle émise en
2003 ou indexé pour celles émises en 2004. A Pissue de cette période de 10 ans, les actions pourront
étre remboursées au pair a I'initiative de I'émetteur a chaque fin de trimestre anniversaire du coupon, la
rémunération de I'émission réalisée en 2003 devenant alors indexée sur I'Euribor.
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Preferred shares émises par les filiales étrangéres du Groupe

M Tauxaprésita Vi

" Montant
(en militons d’euros)

Tauxet F'l!.l_' a_'évént_ Ia pre_miéi__é da:te
N g gl

Date d‘é_mission__

G Emetteur -

i premiére date de call

BNPP Capital Trust [V janvier 2002 EUR 660  6,342% i0ans  Furibor3 mois +2,33%

BNPP Capital T rust vl fanvies 2003 EUR 700  5.868% 10 ans Euribor 3 mols + 2,48%
Cofincga Funding ILP mars 2003 EUR 1004 §82% i0ans  Euribord mols +3,76%
Cofingga Funding Il LP janvier etmal 2004 EUR 80 M TEC 1094 1,35% §0ans  TEC 1094+1,35%
Total au 31 décembre 2011 1395 @

(1) Avant application du pourcentage d'intégration proportionnelle.

(2) TEC 10 est Findice quotidien des rendements des emprunts d'Etat a long terme correspondant au taux de rendement actuariel

d'une obligation du Trésor fictive dont la durée serait de dix ans.
(3) Net des titres autodétenus par des entités du Groupe et aprés application du pourcentage diintérét détenu dans Cofinoga.

Les capitaux souscrits par le biais de ces émissions ainsl que la rémunération versée aux porteurs des
titres correspondants sont repris dans la rubrique « Intéréts minoritaires » au bilan,

Au 31 décembre 2011, le Groupe BNP Paribas détenait 55 millions d’'euros de preferred shares (58
millions au 31 décembre 2010) qui ont été portés en diminution des intéréts minoritaires.

- Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée assimilés émis par BNP Paribas SA

Depuis 2005, BNP Parlbas SA a procédé a dix-neuf émissions perpétuelles prenant la forme de Tiires
Super Subordonnés a Durée Indéterminée, pour un montant global de 10 612 millions en contre-valeur
euros. Ces émissions offrent aux souscripteurs une rémunération a taux fixe ou variable et peuvent étre
remboursées a l'issue d'une période fixe puis & chaque date anniversaire du coupon. En cas de non-
remboursement a Pissue de cette période, il sera versé pour certaines de ces €missions un coupon
indexé sur Euribor ou Libor.

Fortis Banque France, société absorbée par BNP Paribas SA le 12 mai 2010, avait émis en décembre
2007 des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée pour un montant de 60 millions d’euros.
Cette émission offrail aux souscripteurs une rémunération & tfaux variable. Ces Titres Super
Subordonnés a Durée Indéterminée ont été remboursés de maniére anticipée le 23 mai 2011.

Au cours du guatriéme trimestre 2011, les opérations suivantes ont été réalisées sur les titres super
subordonnés & durée indéterminée :

- une offre publique d’échange portant sur I'émission de juin 2005 de 1 350 milllons de dollars conire
une nouvelle dette obligataire non subordonnée portant intérét au taux Libor USD 3 mois + 2,75%.
Cette opération s'est traduite par une diminution de 'encours de 280 millions d'US dollars générant un
gain brut en capitaux propres de 59 millions d’euros.

- une offre publique d’achat sur les émissions d’avril 2006 de 750 millions d’euros, de juillet 2006 de
325 millions de Livres Sterling et d’avril 2007 de 750 millions d’euros. Cette opération s'est traduite par
une diminution de I'encours de ces dettes pour respectivement 201 millions d'euros, 162 millions de
livres sterling et 112 millions d’euros, générant un gain brut en capitaux propres de 135 millions
d'euros.
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Les caractéristiques de ces différentes émissions sont résumées dans le tableau suivant :

Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée

-.Péﬁ.uﬁici'lé de i

{iontant

Tauxél_dufé_e avant la premiére date | Tauxapjés' lain

. Date d gnﬂss_ipn SR AL D.e."‘_?_e_ 22§ (en mittions d'unités) - “tombée du coupon «decall o ) premldre date de call
Juin 2005 usp 1070 semestrielle 5,186% f10ans  USD Libor3 mois + 1,680%
Octobre 2005 EUR 1000 annuelle 4875% 6Gans 4.876%
Octlobre 2005 uso 400 annuelle 6,25% 6Gans 6.250%
Avril 2006 EUR 549 annualle 473% 10ans Euribor 3 mois + £,690%
Awril 2006 GBP 450 annuzlle 59456% 10ans  GBPLibor3mols+1,130%
Juillet 2006 EUR 1560 annyelle 545% 20ans Euribor 3 mols + 1,920%
Juillet 2006 GBP 163 annuelle 5845% 10ans  GBP Libor3mois+1,810%
Aviil 2007 EUR 638 annuetls 5019% 1{Gans Euribor 3 meis +1,720%
Juin 2007 UsD 600 trimestriells 85% Sans 8.50%
Juin 2007 UsD 1100 semestrielle 7,185% 30ans  USDLiibor3mois +1,280%
Octobre 2007 GBP 200 annuelle 7436% 10ans  GBPLibor3 mois + 1,850%
Juin 2008 EUR 500 annuells 7,781% 10ans Euribor 3 mois +3,750%
Septembre 2008 EUR 650 annuslis 8,667%  bans Euribor 3 mois +4,050%
Septembre 2008 EUR 100 annuelie 757% 10ans Euribor 3 mois +3,225%
Décembra 2009 EUR 2 trimestrislle Euribor 3 mois + 3,750%  10ans Eusibor 3 mois + 4,750%
Décembre 2009 EUR 17 annuelle 7,028% 10ans Euribor3 mois + 4,780%
Décembre 2009 usb 70 trimestrielle USD Livord mois + 3,750%  10ans  USD Libor 3 mois + 4,750%
Décembre 2008 usb 0,5 annuelle 7384% 10ans  USDLibor3mois +4,760%
Total au 31 décembzre 2011 en contrevaleur euro histe 7261 M

(I) Net des titres autodétenus par des entités du Groupe

Les intéréts normalement dus sur les Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée peuvent ne pas
étre payés si aucun dividende n’a été versé sur les actions ordinaires de BNP Paribas SA, ni aucun
dividende sur les titres assimilés aux Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée au cours de
I'année précédente. Les coupons non versés ne sont pas reportés,

Du fait de la présence d'une clause d'absorption de pertes, les modalités contractuelles des Titres Super
Subordonnés a Durée Indéterminée prévoient, qu'en cas d'insuffisance de fonds propres prudentiels —
non intégralement compensée par une augmentation de capital ou toute autre mesure équivalente - le
nominal des titres émis puisse étre réduit pour servir de nouvelle base de calcul des coupons, tant que
I'insuffisance n'est pas corrigée et le nominal d’origine des titres reconstitué. En cas de liquidation de
BNP Paribas SA et nonobstant toute réduction éventuelle du nominal d'origine des titres émis, les
porteurs produiront leurs créances pour leur montant nominal d'origine,

Les capitaux collectés résultant de ces émissions sont repris sous la rubrique « Réserves consolidées »
au sein des capitaux propres. Les émissions réalisées en devises sont maintenues a la valeur historique
résultant de leur conversion en eurocs a la date d’émission conformément aux prescriptions d’IAS 21. La
rémunération relative a ces instruments financiers de capital est traitée comme un dividende.

Au 31 décembre 2011, le Groupe BNP Paribas détenait 17 millions d'euros de Titres Super Subordonnés
a Durée Indéterminée qui ont été portés en diminution des capitaux propres.
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»  Résultat par action ordinaire

Le résultat de base par action ordinaire correspond au résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires divisé par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la
période, Le résultat attribuable aux porteurs d'actions ordinaires est déterminé sous déduction du
résultat attribuable aux porteurs d'actions de préférence,

Le résultat dilué par action ordinaire correspond au résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires, divisé par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires ajusté de l'impact maximal de la
conversion des instruments dilutifs en actions ordinaires. Il est tenu compte des options de
souscriptions d'actions dans la monnaie ainsi que des actions gratuites allouées dans le Plan Global
d'Intéressement en Actions dans le calcul du résultat dilué par action ordinaire. La conversion de ces
instruments n'a pas d'effet sur le résultat net servant au calcul du résultat dilué par action ordinaire.

Résultat net pour le calcul du résullat de base et du résullat dilué par action {en millions d'euros)® 5768 7531
Hombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de ['exercice 1197 356 677 1188848 011
Effet des actions ordinaires pelentisllement dilutives 20618675 2481442
- Plan d'option de souscritpion d'actions 706 705 1668 736
- Plan d'attribution dactions gratuites & 1324 405 773515
- Plan d'achat d'actions 30 565 39 191
Nombre moyen pondéré d'actlons ordinalres pour le caleul du résultat dllué par actlon 1199418 253 1191329452
Résuktat de hase par action ordinalre (en euros) 4,82 6,33
Résultat dilué par action ordinaire {en euros) 4,81 6,32

(1} Le résultat net pour le calcul du résuliat de base et du résultat dilué par action ordinaire correspond au résultat net part du
Groupe, ajusté de la rémunération des actions de préférence et des titres super subordonnés a durée indéterminée assimilés 4 des

actions de préférence émis par BNP Paribas SA, traitée comptablement comme un dividende.

{2} cf note 7.e Palement a base d'actions,

Le dividende par action versé en 2011 au titre du résultat de l'exercice 2010 s’est élevé a 2,1 euros
contre 1,5 euro versé en 2010 au titre du résultat de I'exercice 2009
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BNP PARIBAS Etats financiers consolidés au 31 décembre 2011

8.c  VARIATION DE LA PART DU GROUPE ET DES ACTIONNAIRES MINORITAIRES DANS LE
CAPITAL ET LES RESERVES DES FILIALES

Au cours de l'année 2011, le groupe BNP Paribas a poursuivi les opérations de restructuration internes
et externes des activités de BNP Paribas Fortis engagées en 2010.

Ces opérations ont conduit a faire varier la quote-part d'intéréts du Groupe et celle des actionnaires
minoritaires dans les capitaux propres du Groupe au titre des filiales concernées. 1l en est de méme du
fait de Pacquisition par BNP Paribas de la participation détenue par des actionnaires minoritaires dans
Findomestic et Fauchier.

+ Opérations de restructuration interne ayant modifié la part des actionnaires minoritaires
dans le capital et les réserves

Cassion dactis da succursales Fosfis Banque aux succursales BNP Paribas siluéas sur ls méme kerrilole {37} 37 {203) 203

Ceasgion parfelie de BNP Paribas kwvestment Pariners & BNP Paribas Foris et BGL BNP Paribas 292 {292
Cession totale de BNP Padbas imestment Parners BE Holding (Ex FIM) @ BNP Paribas knvestment Paringrs (269) 269
Cession totale ge BNP Parfbas Luxembourg 4 BGL BNP Paribas 24 (224)
Cession iotale de Fortis Capital Comporation el ses Eiales & Baneyi Holding Corporation {30} 30 (63) 63
futes {13) 13 ) 4
Total (80) 80 {23) 23

¢« Opérations d'acquisition de participation complémentaire ou de cession partielle ayant
modifié la part des actionnaires minoritaires dans le capital et les réserves

Part des
' - minoritatres {
Fauchier 24) 4} {16) 5
BNP Paribas imestiment Pariners a acquis en 2010 puis en 2011, 12,5 % de parficipation awx acBonnairés minortaires pordant alnsi son
laux de délenton & 100%
Findomestic {291) (7

BNP Parfhas Personal Finance a acquis 25% de parkcipation aux aconnalres minoritaires portant ainst son tawx de détenton 4 100%

Restruciuration en Turquie 23 {129)
BNP Paribas a restruchuré ses acivlés en Turguie puisa procédd au rachatde 6% de participation awx acionnaires minortaires de
TEB Bank portant aing son taux de détention & 5699% {ef. nete 8.d)

Ukrsibbank (14} {130)
BNP Paribas a soustritle 1er octobre 20103 Tintéoralité de l'augmentation de capital dUkrsibbank piss a procédé au rachat das parts
des actionnalres minoritalres, portant aingl sa parcipation dans cetis flials & 100%.

Autres m @) {12)

Tolal (29) @ {53) {137

Dans le cadre de l'acquisition de certaines entités, le Groupe a consenti & des actionnaires minoritaires
des options de vente de leur participation 4 un prix déterminé.

La valeur totale de ces engagements, comptabilisés en diminution des capitaux propres, s'éléve a
157 millions au 31 décembre 2011 contre 1681 millions d'euros au 31 décembre 2010,
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BNP PARIBAS

8.d REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

¢+ Regroupement d'entreprises réalisé en 2011

En millions d'euros
Enlreprise acquise Pae
.

Forfs Commerclal Finance Holding YR8 Pays-Bas 100% 02 g {if) Prite ef créances surla clertile 1458  Deties ermers les dabissements da cridi a7

Dettes emers la ctenttla 463
Fortis Luxembourg Ve 15 Luxembouny 16,65% 114 [¢]] 175 Actif franciers en prste valour par résuitat 7280 Prodsions techniquas des soclélés dassurance T750
BNL Vi . Is Hafe 1% a5 320 (144) Actif franclers en kiste valour par résuitat 3555 Prodsions techriquas des sociétds dassurance 11555

Acts fnanciers dispanibles & la vente 5979

» Fortis Commercial Finance

BNP Paribas Fortis et ABN AMRO ont conclu le 10 juin 2011 un accord sur lacquisition, par BNP
Paribas Fortis, du réseau international de Fortis Commercial Finance, a T'exception des activités
néerlandaises.

Cette partie du réseau de Fortis Commercial Finance, un des leaders de l'affacturage actif dans 12 pays
européens et asiatiques, est rattachée a BNP Paribas Factoring pour servir les clients institutionnels de
BNP Paribas en Europe et Asie.

Le réseau d'affacturage du Groupe s'enrichit de 6 nouveaux territoires : Le Royaume-Uni, 'Allemagne, la
Pologne, le Danemark, le Grand-Duché de Luxembourg et Hong Kong. Grace a cette acquisition le
groupe devient un des leaders de Iaffacturage en Europe, Fortis Commercial Finance est consolidée par
intégration globale depuis le 4 octobre 2011, et sa contribution au résultat annuel du Groupe en 2011
n'est pas significative, '

~ BNL Vita

Cardif Assicurazioni, filiale italienne de BNP Paribas Cardif, a conclu le 22 décembre 2009 un accord
avec I'assureur Unipol pour racheter sa part de 51% dans leur coentreprise de bancassurance BNL Vita.
Le groupe détient depuis le 29 septembre 2011 la totalité du capital de BNL Vita. L'application des
normes comptables sur les regroupements d'entreprises conduit a4 constater un écart d'acquisition, lors
de la prise de controle de BNL Vita, déterminé sur la participation totale du Groupe dans cette filiale.

Fondée en 1987, BNL Vita est le Béme acteur du marché de la bancassurance en Italie et distribue ses
produits d'assurance-vie a travers le réseau d'agences de BNL, la banque italienne du Groupe. BNL Vita
est consolidée par intégration globale depuis le 30 septembre 2011, et sa contribution au résultat
annuel du Groupe en 2011 n'est pas significative.

r  Cardif Lux International / Fortis Luxembourg Vie SA

Ageas et BGL BNP Paribas d'une part, et BNP Paribas Cardif d'autre part ont signé un accord de fusion
le 7 juin 2011 portant sur Fortis Luxembourg Vie et Cardif Lux International. Ageas et BGL BNP Paribas
étaient respectivement actionnaires 4 hauteur de 50% chacun dans Fortls Luxembourg Vie {consolidée
par mise en équivalence 4 hauteur de 50% dans le groupe BNP Paribas). BNP Paribas Cardif était
actionnaire 2 100% de Cardif Lux International (consolidée par intégration globale dans le groupe BNP
Paribas). A l'issue de la transaction, le groupe BNP Paribas contréle le nouvel ensemble a hauteur de
66,66%. Celui-ci est consolidé par intégration globale au 31 décembre 2011.

L'entité fusionnée prend la dénomination commerciale de Cardif Lux Vie et devient un acteur majeur de
1a distribution des produits d’assurance vie et de prévoyance sur le marché luxembourgeois.

»  Teb Bank

A la suite de l'acquisition de Fortis Banque SA, un accord prévoyant la fusion de TEB et de Fortis Bank
Turquie a été conclu entre BNP Paribas, le Groupe Colakoglu {co-actionnaire de TEB depuis 2005) et
BNP Paribas Fortis. La fusion des deux entités a été votée par les assemblées générales des deux
banques le 25 janvier 2011 et réalisée le 14 février. Les principes de gouvernance de TEB ont été
étendus a la nouvelle entité qui est consolidée par intégration proportionnelle, Le Groupe Colakoglu
dispose d'une option lul permettant de céder sa participation dans TEB Holding, holding de contrdle de
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TEB, au Groupe BNP Paribas & valeur de marché a compter du 15 février 2012. Cette option inclut un
prix minimum sur la participation historique du Groupe Colakoglu atteignant 1 633 millions de livres
turques a compter du 1 avril 2014.

Le groupe BNP Paribas a également acquis en juin 2011, dans le cadre d'une offre publique d’achat, 6%
des titres cotés du nouvel ensemble TEB.

¢« Regroupement d'entreprise réalisé en 2010

= Antin Epargne Pension

Le 30 avril 2010, BNP Paribas Assurance a finalisé¢ le rachat de Dexia Epargne Pension, fillale du groupe
Dexia spécialisée dans 'assurance-vie haut de gamme. L'offre de cette société, destinée aux partenaires
bancaires et aux conseillers en gestion de patrimoine indépendants, sera commercialisée sous le nom de
"Antin Epargne Pension", qui se substitue & celui de "Dexia Epargne Pension®. Antin Epargne Pension
est consolidée par intégration globale depuis le 30 juin 2010, et sa contribution aux résultats annuels
du Groupe en 2010 n'est pas significative,
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8.6 REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOCIAUX BENEFICIANT AUX MANDATAIRES
SOCIAUX

Politique de rémunération et d’attribution des avantages sociaux aux mandataires sociaux

» Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux est déterminée selon des mwodalités proposées par
le Comité des rémunérations au Consell d’administration.

La rémunération comprend une partie fixe et une partie variable, dont les niveaux sont définis en
considération de références de marché établies sur la base d’enquétes de rémunération menées par des
cabinets spécialisés.

Salaires fixes

Le salaire annuel fixe de M, Baudouin Prot, Directeur Général jusqu'au le¢r décembre 2011 a été de
950 000 euros, puis ramené a4 850 000 euros 4 compter de sa nomination en gualité de Président.

Le salaire fixe de 200 000 euros que M. Jean-Laurent Bonnafé percevait au titre de la responsabilité de
Chief Executive Officer de BNP Paribas Fortis qu'il a exercée jusgqu'au 1 mars 2011 a été intégré a
compter de cette date dans le salaire recu en qualité de Directeur Général délégué du Groupe, La
rémunération fixe de M, Jean-Laurent Bonnafé a été portée de 800 000 euros a 1 050 000 euros lors de
sa nomination en qualité de Directeur Général le 1er décembre 2011,

La rémunération fixe de M. Georges Chodron de Courcel, Directeur Général délégué a &té maintenue &
600 000 euros.

Les salaires fixes annuels de MM. Philippe Bordenave et Francois Villeroy de Galhau, Directeurs
Généraux délégués ont été fixés, respectivement, & 580 000 euros et a 450 000 euros & compter du 1er
décembre 2011, date de leur nomination,

Rémunérations variables

La partie variable de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux est déterminée a partir d'une
rémunération cible établie en proportion du salaire fixe. Elle évolue en fonction de critéres représentatifs
des résultats du Groupe, de la performance managériale des mandataires sociaux et de I'appréciation
par le Conseil d'administration de la politique de risque et de liquidité de BNP Paribas. La part variable
est destinée a refléter la contribution effective des dirigeants mandataires sociaux 4 la réussite de BNP
Paribas, s'agissant du Président, notamment au titre des missions qu’il accomplit en vertu des
dispositions du réglement interne qui ne concernent pas exclusivement lorganisation et le
fonctionnement du Conseil et, s’agissant du Directeur Général et des Directeurs Généraux délégués,
notamment au titre de leurs fonctions respectives de dirigeants d'un groupe international de services
financiers.

* Critéres liés a la performance du Groupe :

Les critéres liés a la performance du Groupe portent sur 75 % de la rémunération variable cible et
permettent de calculer la partie correspondante de la rémunération de maniére proportionnelle a
I'évolution d’'indicateurs chiffrés.

¢ Président et Directeur Général

- Evolution du hénéfice net par action (37,5 % de la rémunération variable cible).

- Réalisation du budget de résultat brut d’expleitation du Groupe (37,5 % de la rémunération variable
cible).
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* Directeurs Généraux délégués

- Evolution du bénéfice net par action (18,75 % de la rémunération variable cible).

- Réalisation du budget de résultat brut d'exploitation du Groupe (18,75 % de la rémunération
variable cible).

- Evolution du résultat net avant impdt des activités sous responsabilité (18,75 % de la rémunération
variable cible).

- Réalisation des budgets de résultat brut d'exploitation des activités sous responsabilité {18,75 %
de la rémunération variable cible).

» Critéres personnels ;

Les critéres personnels concernent la performance managériale évaluée par le Conseil
d’'administration en considération des capacités d'anticipation, de décision et d'animation :

+ anticiper : définir une vision, préparer l'avenir, favoriser I'esprit d'innovation, assurer la reléve et
I'internationalisation des cadres dirigeants ;

» décider : déterminer, avec les responsables concernés, et mettre en ceuvre les mesures nécessaires
au développement du Groupe, a son efficacité interne et a 'adéquation de sa politique de risque, de
contréle interne et de gestion du capital ;

* animer : reconnaitre les comportements conformes aux valeurs du Groupe (I'engagement, I'ambition,
la créativité, la réactivité). Susciter l'initiative et la coopération interne. Promouvoir une culture du
changement et de la performance.

La part de rémunération variable liée aux critéres personnels est limitée a 25 % de la rémunération
variable cible.

« Critéres liés a la politique de risque et de liquidité :

Les critéres liés 4 la politique de risque et de liquidité ne concernent que le Directeur Général et les
Directeurs Généraux délégués. La part de rémunération variable correspondant & ces critéres est
conditionnée a la réalisation de plusieurs objectifs mesurables et préalablement définis ; elle ne
peut étre attribuée qu'a la condition que la rémunération variable liée aux indicateurs chiffrés
représentatifs de la performance du Groupe soit au moins égale & la part correspondante de la
rémuneération cible.

Chacun des éléments constitutifs de la rémunération variable des mandataires sociaux est plafonné &
un pourcentage du salaire fixe. Le Consell d’administration s’assure que 1'évolution des rémunérations
attribuées aux mandatalres sociaux est cohérente avec chacun des critéres mentionnés ci-dessus et, en
premier lieu, I'évolution des résultats du Groupe. II en rend compie a I'’Assemblée générale des
actionnaires.

Le Conseil d’administration a décidé que les rémunérations variables attribuées en 2011 au titre de
2010 aux dirigeants mandataires sociaux seraient différées sur trois années en proportion de 60 % de
leur montant. La partie différée est soumise a une condition de rentabilité des fonds propres et indexée
pour maitié sur 'évolution du cours de I'action ; la partie non différée est elle-mé&me pour moitié reportée
de six mois et indexée sur I'évolution du cours de I'action. Le Conseil d’administration a renouvelé ces
dispositions pour les rémunérations variables attribuées en 2012 au titre de 2011 en fixant la
proportion de montants différés & 60 % pour MM. Michel Pébereau, Baudouin Prot, Jean-Laurent
Bonnafé, Philippe Bordenave et Georges Chodron de Courcel et 4 40 % pour M. Francois Villeroy de
Galhau.
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BNP PARIBAS.

Rémunération a long terme des mandataires sociaux en cas de hausse du cours de I'action

Les mandataires sociaux de BNP Paribas n'ont regu ni options de souscription d’actions, ni actions de
performance en 2011.

Afin d'associer les dirigeants du Groupe au progrés de l'entreprise dans le long terme, le Conseil
d’administration a institué un dispositif de rémunération intégralement conditionnel et fondé sur la
valorisation de 'action sur une période de cing ans, dans des conditions qui, d'une part ne laissent
aucune possibilité de choix de la date d’exercice, d'autre part plafonnent les possibilités de gain en cas
de forte hausse de 'action.

Ce systéme prévoit qu'aucune rémunération ne sera versée au titre de ce dispositif si, en 2016, le cours
de l'action a progressé de moins de 5% par rapport a 2011. Quand bien méme l'action aurait progressé
de plus de 5 %, l'existence d'une rémunération serait soumise & la réalisation, chaque année, d'une
condition de performance relative du cours de l'action BNP Paribas. Selon cette condition, la fraction
correspondante de lattribution pourrait étre, année aprés année, maintenue, réduite ou perdue. La
somime versée serait fonction de la hausse de 'action constatée sur cing ans ; elle évoluerait de maniére
moins que proportionnelle a cette hausse et dans la limite d'un plafond qui s'appliquerait au cas ot
T'action aurait fortement progresseé.

Avant de décider de mettre en place ce dispositif qui a concerné en 2011 MM. Baudouin Prot, Jean-
Laurent Bonnafé et Georges Chodron de Courcel, le Conseil d'administration s'est assuré auprés du
Comité des Sages que le systéme envisagé respectait les dispositions du Code de gouvernement
d'entreprise AFEP — MEDEF,

La valeur comptable a la date dattribution {12 avril 2011) de cette rémunération a long terme
conditionnelle s'établit 4 492 506 euros pour M. Baudouin Prot, 399 744 eurcs pour M. Jean-Laurent
Bonnafé et 323 780 euros pour M. Georges Chodron de Courcel.

* Avantages postérieurs 4 I'emploi

Indemnités de départ
Les mandataires sociaux ne bénéficient d’aucune compensation contractuelle au titre de la cessation de

leur mandat.

Indemnités de fin de carriére

Dans le cadre d'une convention autorisée par le Conseil d’administration par laquelle 11 a été mis fin au
contrat de travail de M. Baudouin Prot, BNP Paribas s'est engagé & lui verser, lorsqu'il quittera le
Groupe pour prendre sa retraite, une compensation d'un montant de 150 000 euros correspondant a la
prime de fin de carriére qu'il aurait recue en application d'un accord relatif 4 la Caisse de prévoyance du
personnel de la Banque Nationale de Paris.

M. Jean-Laurent Bonnafé, Directeur Général et MM. Philippe Bordenave, Georges Chodron de Courcel et
Frangois Villeroy de Galhau, Directeurs Généraux délégués bénéficient des dispositions applicables aux
collaborateurs de BNP Paribas SA en matiére d'indemnité de fin de carri¢ére en fonction de leur situation
contractuelle inttiale.

Régimes de retraite supplémentaire (1

Les régimes de retraite & prestations définies, dont bénéfictaient les cadres supérieurs du Groupe issus
de la BNP, de Paribas et de la Compagnie Bancaire, ont tous été transformés en régimes de type additif.
Les montanis attribués aux hénéficiaires ont été figés lors de la fermeture des régimes antérieurs,

Une régle analogue a été appliquée & MM. Baudouin Prot et Georges Chodron de Courcel, aujourd’hui
respectivement Président du Conseil d'administration et Directeur Général délégué, MM, Baudouin Prot
et Georges Chodron de Courcel relévent, de ce fait, d'un régime collectif et conditionnel de retraite

W Code de gowvernement d 'entreprise AFEP-MEDEF (point 20-2-5),
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supplémentaire conforme aux dispositions des articles L137.11 et R137.16 du Code de la Sé€curité
sociale. Au titre de ce régime, les pensions seraient calculées, sous réserve de leur présence dans le
Groupe au moment de leur départ & la retraite, sur la base des rémunérations fixes et variables percues
en 1999 et 2000, sans possibilité d'acquisition ultérieure de droits.

Les montants de retraite, comprenant les pensions servies par le régime général de la Sécurité sociale et
les régimes complémentaires de I'ARRCO et 'AGIRC, ainsi que, le cas échéant, les compléments
bancaires résultant de l'accord professionnel entré en vigueur le ler janvier 1994 et les pensions
acquises avec le concours de lentreprise auprés des régimes supplémentaires de capitalisation
représenteraient au maximum 50 % des rémunérations ainsi déterminées,

Ces montants seralent revalorisés du ler janvier 2002 jusqu'a la date de la liquidation effective des
pensions, sur la base du taux moyen annuel d'évolution des pensions versées par la Sécurité sociale,
'ARRCO et PAGIRC. L'augmentation des droits potentiels, correspondant 4 I'année 2011, serait limitée
aux effets de cette revalorisation. Au moment de la Hquidation, les pensions additives seraient égales au
différentiel constaté entre ces montants ainsi revalorisés et les prestations de retraite servies par le
régime général et les régimes complémentaires ou supplémentaires précités. Ces pensions additives,
alors définitivement calculées, seraient indexées sur le taux de croissance de la valeur de service du
point AGIRC.

Ces engagements avaient fait 'objet de provisions par la Banque Nationale de Paris. Celles-ci ont été
ajustées a l'occasion de la fermeture des régimes de retraite antérieurs ci-dessus mentionnée et les
engagements ont été transférés & une compagnie d’assurance extérieure au Groupe.

L'avantage constitué par ce régime de retraite a toujours ¢été pris en compte par le Conseil
d'administration dans la détermination des rémunérations globales des mandataires sociaux. Le Conseil
d’administration a constaté en 2009 que ce régime était conforme aux dispositions du Code de
gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF.

M. Michel Pébereau reléve du régime de retraite décrit ci-dessus au titre de ses attributions antérieures
au ler décembre 2011. Le montant net qui lui a été versé en 2011 par la compagnie d’assurance a
laquelle les engagements correspondants ont été transférés s'est élevé & 49 856 euros. M. Michel
Pébereau n’a recu aucune indemnité lorsque son mandat de Président a pris fin le ler décembre 2011.

Le Président du Conseil d’administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués
bénéficient du dispositif de retraite & cotisations définies (art. 83) établi au bénéfice de tous les
collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant des cotisations versées & ce titre par I'entreprise a été, en

2011, de 389 euros par bénéficiaire.
Régime de prévoyance

Le Président du Conseil d’administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués
bénéficient des dispositifs de prévoyance flexible offerts aux salariés et mandataires sociaux de BNP
Paribas SA en matiére d'assurance décés et invalidité, ainsi que du régime commun de couverture des
frais de santé.

lls bénéficient par ailleurs du dispositif de la Garantie Vie Professionnelle Accidents (assurance déces et
invalidité) en vigueur au bénéfice de I'ensemble des salariés de BNP Paribas SA, ainsi que du dispositif
complémentaire mis en place au bénéfice des membres du Comité Exécutif du Groupe, offrant un
capital complémentaire de 1,10 million d’euros en cas de décés ou d’infirmité permanente totale liés a
lactivité professionnelle.
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‘Indemnités ou avanlages dus ou .
susceptibles d'élee dus S ralson de §  Indemaité refalive & une

supplémentaire "
Supp ._e_l_ la cessation ou du changement de [ clause de noa concurrence,

fontlions @ -

M. Baudouin PROT ' xu X

X b
M. dean Laurent BONMAFE X x® X X
M. Georges CHODRON da COURGEL X X X X
M. Phippe BORDENAVE X x@ X X
M. Frango's YILLEROY de GALHAU X X@ X X

(1) Contrat rompu le 6 mai 2011,

(2) Jean-Laurent Bennafé, Philippe Bordenave et Frangois Villeroy de Galhau bénéficient exclusivement du régime de
retraite article 83 du Code Général des Impéts mis en place pour tous les salariés de BNP Paribas SA.

(3} Cf. ci-dessus. Avantages postéricurs a 'emplol, Indemnités de fin de carriére selon le régime applicable aux
salariés de BNF Paribas SA.

Le tableau ci-dessous présente la rémunération brute due au titre de Pexercice 2011 ainsi que les

= Jetons de présence
d g

Michet PEBEREAU

(Péricde du 01/01/2011 aw 3041 172011) 641667 105 000 282600 40 876 3780 1173823

{rappel 2010) (700000 {260 000) ¥ {390000) (37 160) {4124} (1391284)
Baudowin PROT

Président du Consell Administation 941667 471970 707 956 91788 3926 2166584
{rappe! 2010) {950 000) (6s9621) @ {1004432) {84 907) {4 055) (2665 268)
Jean-Lauren! BONNAFE

Directeur Géndraf 820833 463 106 654659 97087 3197 2020548
{rappei 2010} {800 000) (543500) ¥ (815250) {76 870 (3333) (2 199032
Gaorges CHODRON da COURGEL

Ditecleur Général D&égué 600000 305 143 457714 106 133 4141 1366 598
{reppol 2010} {600 000) (440218 # (560 326) (115225} {3840) (1704384)
Philippa BORDENAVE

Directeur Général Dé'dgus

(Pdricde du 01/12/2011 au 31/12/2011) 48333 25842 38763 & 13 112951

{rappel 2010) .

Frangois WLLEROY da GALHAL

Ditectaur Général Déiégus

(Périada du 51122011 au 311422011) 37500 83321 22214 ® 260 03295
{rappel 2010) -

Rémunération tolzle due aux mandataires soclatx au ke da 2011 6934009
(rapps1 2010) - {7 959 968)

(1) Salaire effectivement versé en 2011.

(2) Ces montants correspondent & la rémunération variable respectivement due au titre de 2010 et payée en 2011.

(3) Voir commentaire ci-dessus,

(4) M. Michel Pébereau n'a pas percu de jetons de présence au titre des mandats qu'il a exercés dans les sociétés du Groupe, &
P'exception de son mandat d'administrateur de BNP Paribas SA.

M. Baudouin Prot ne percoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du Groupe, &
F'exception de ses mandats d'administrateur de BNP Paribas SA et de la société Erbé. Le montant des jelons de présence
percus au titre de ce dernier mandat est déduit de la rémunération variable versée.

M. Jean-Laurent Bonnafé ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats gu'il exerce dans les sociétés du Groupe,
a l'exception de ses mandats d’administrateur de BNP Paribas SA, BNP Paribas Fortis, BNL et Personal Finance. L& montant
des jetons de présence per¢us au titre de ces trois derniers mandats est déduit de la rémunération variable versée.

M. Georges Chodron de Courcel ne pergoit pas de jetons de présence au titre des mandats qu'il exerce dans les sociétés du
Groupe, A l'exception de ses mandats d'administrateur de BNP Paribas Suisse, de la société Erbé et de BNP Paribas Fortis. Le
montant des jetons de présence pergus au titre de ces mandats est déduit de la rémunération variable versée.

{6) M. Philippe Bordenave et M. Frangols Villeroy de Galhau n'ont pas per¢u de fetons de présence depuis le
ler décembre 2011, date de début de leur mandat de mandataires sociaux.

{8) Le Président du Consell d’administration, le Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués disposent d'une voiture
de fonction et d'un téléphone portable. M. Philippe Bordenave ne bénéficiait pas de véhicule de fonetion au titre de ses
attributions précédentes.

(7) Rémunération totale aprés déduction des jetons de présence imputés sur la rémunération variable,
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Le tableau ci-dessous présente la rémunération brute versée en 2011 ainsi que les avantages cn
nature et les jetons de présence du méme exercice.

i Rémunérations UTOTAL:

 Rémunérations® -

Michel PEBEREAS

(Période du G1/0172011 au 30/112011) 641667 297 129 40876 3780 1083453
{rappel 2010} {700 000) {280000) (37 160} (4124) (1021 284)
Baudouin PROT

Président du Conseil dAdministration 941667 799 042 91796 3926 1636430
{rappel 2010) {950 000) (651 910) @ (84 907} (4055) (1690 872)
Jean-Laurent BONNAFE

Directeur Général 820833 513618 47 087 3197 1434736
{rappel 2010) (800 000) (629683 @ {76 870) (3333) (1 509 858}
Georges CHODARON de¢ COURCEL

Ditecteur Général D&lSgué 600000 435 540 106 133 4141 1145814
{rappal 2010) {600 000) (337698) @ {115225) (3840) (1056 763)

Philippa BORDENAVE
Directour Général Dégué

(Période du 014122011 au 31/12/2011) 48333 600 @ “ 13 42036
(rappel 2010) .
Frangois ILLEROY de GALHAU

Directeur Général Délégué

(Période du 01/12/2011 au 31/12/2011) 37500 680 @ “ 260 38450
{rappel 2010} -
Rémunération totale versée aux mandatalres sociaux en 2011 5587919
(rappel 2010} {5278 805)

(1) Les montants indiqués comprennent outre la rémunération variable proprement dite, les éléments de rémunération de
nature exceptionnelle ainsl que les déductions correspondant & la reprise des jetons de présence.

La rémunération variable de M, Michel Pebereau au titre de 2010 payée en 2011, comprend le palement en décembre 2011 de
ses congés non pris (67 200 euros).

La rémunération variable de M. Baudouin Prot au titre de 2010 payée en 2011, a été réduite d'un montant de 47 747 euros
correspondant 4 la reprise des jetons de présence percus en 2010.

La rémunération variable de M. Georges Chodron de Courcel au titre de 2010 payée en 2011, a été réduite d'un montant de
115 225 euros correspondant 4 la reprise des jetons de présence percus en 2010.

La rémunération variable de M. Jean-Laurent Bonnafé au titre de 2010 payée en 2011, a été réduite d'un montant de 38 212
euros correspondant 4 la reprise des jetons de présence pergus en 2610,

(2} Montant payé en 2010,

{3) Prime percue en décembre 2011 attribuée au titre d'un accord d'entreprise & tous les salariés de BNP Paribas SA présents
a temps plein pendant toute 'année 2010.

{4 M. Philippe Bordenave et M. Frangeis Villeroy de Galhau n'ont pas pergu de jetons de présence depuis le
ler décembre 2011, date de début de leur mandat de mandataires sociaux.

Le taux de charges et contributions sociales moyen sur ces rémunérations en 2011 est de 32,3% (33,8 % en 2010).
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Avantages sociaux bénéficiant aux mandataires sociaux

Avantages postérieurs & I'emplol

Indemnitds de tn de carridre

valeur actualisée des engagements {hofs charges socialas} 746318 € 516531 €
Régime colectl eicondiiornel de retraite supplémeankire & presttons défnies

valour actuakisée {ofale au termea des engagements 185 M€ m 30,7 M€
Régime de relralie & cofsatons déinies

colisations versdes par fenlreprise dans Fannde 1588€ 1524 €
Prévoyance / Couverture Santé
primes versées par fenveprise dans fannée 74263 € 13377 ¢

ny compris la contribution additionnelle de 30%.

Jetons de présence versés aux membres du Conseil d’Administration

P. AUGUSTE D 26 861 46 503

C.BEBEAR 48 009 35 568
S.BERGER @ 23358 44 592
JL. BONNAFE 38753 12918
JM. GIANNO 47034 45443
F.GRAPPOTTE® 45317 71696
D. KESSLER 74 466 59 669
M. KUNEVA 36 629 9202
JF.LEPETIT 65524 44 380
N. MISSON & 17 624

L. PARISOT 41726 39071
M. PEBEREAU 40 876 37 160
H.PLOIX 45972 46 503
B.PROT 40876 37160
L. SCHWEITZER 60 239 60 654
M. TILMANT 56 590 42 469
E. VAN BROEKHOVEN 55 528 44 592
D. WEBER-REY 55528 47034
F. WICKER-MIURIN 20 597 -
Total 841507 724614

(1) Mandat ayant pris fin le 30 juin 2011,

(2) Mandat ayant pris fin le 11 mai 2011, M. Francois GRAPPOTTE a été
jusqu’'a cetfe date Président du comité de controle interne des risques et
de la conformité.

(3) Mandat ayant débuié le ler juillet 2011.

(4) Mandat ayant débuté le 11 mai 2011.
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» Plans d'options de souscription d’actions

Dans le cadre des autorisations données par I'Assemblée Générale, BNP Paribas met en ceuvre un
programme d’attribution d'options de souscription d'actions dont les caractéristiques, approuvées par le
Conseil d’administration, sont décrites dans la note annexe aux rémunérations et avantages consentis
au personnel (paiement a base d'actions).

Bien que les dispositions de ce programme s'appliquent aux mandataires soclaux, le Conseil
d'administration n'a pas souhaité en faire usage en 2011,

- Options consenties et levées en 2011

.D.ale_d'écl'i_éarice_ :
3 . 1a charge - nombre _d_'aplip'n's .
mptabls B c'o'n}posa:_n_t le capital
Opllons consenties en 2011 Héart - . - - - -
Options levées en 2011
Michel PEBEREAU 147 571 41,37 15/05/2001 1410572011
Baudoum PROT 04818 47,37 15/05/2001 1440572011
Georges CHODRON ds COURCEL 4675 35,87 21/03/2003 20/03/2013
Options consenties en 2010 Méant R - . . - -
Options levdes en 2010
Michel PEBEREAV 80000 4737 15/65/2001 1405/2011
Baudouin PROT 50 000 4737 1610572001 14/05/2011

Tableau de synthése des rémunérations et des options attribuées a chaque dirigeant mandataire social
en cette qualité

[
Michel PEBEREAYU
(Pariode du 0170172011 au 30/§1/2011)

Rémunératons au titre de l'exercice 1173823 1391284
Valonisation des options atiibudes au cours de 'exercics Néant Néant
TOTAL 1173623 1391284
Baudouin PROT

Président du Conselt d'Administration

Rémunérations au tive de l'exerclce 2168394 2665268
Rémunération  leng ferme - Yaleur natie comptable 4 1a date d'attibution {12 awil 2011) 402 508

Valorisation des cptons alifbuées au cours de l'exerclce Néant Néant
TOTAL 2658900 2 665 268
dJean-Laurent BONNAFE

Directeur Général

Rémunérations au fire de l'exercice 2020548 2199032
Rémunération & long t6rme - Valeur netie complable & 1a dale d'atiibution (12 awil 2011) 389744

Valerisation des opfions attribudes au cours de lexercice Néant Réant
TOTAL 2420292 2189032

Georges CHODRON de COURCEL
Directaur Général Délégué

Rémunératon au titre de lexercice 1366 698 1704384
Rémunération & long terme - Valeur netie complable & la dale d'allribubion (12 awil 2011) 323780

Valorisation des options atiribudes au cours de lexerclce Néant Néant
TOTAL 1690778 1704 384

Fhilippe BORDENAVE
Dlrecteur Général DElégué
(Période du01/12/2011 au 31/12/2014)

Rémunération au tie de 'exe:cice 112851
Valorisation des options attribuées au cours da lexercice Néani MNéant
TOTAL 112 851

Frangais VILLEROY de GALHAU
Directeur Général Détegué
{Période du 017122011 au 31/12/2011)

Rémunération au e de 'exercice 93295
Valorisation des options attibuées au cours de l'exarcice Héant Néant
TOTAL 93285

-119 -




Etats financiers consolidés au 31 décembre 2011

‘BNP PARIBAS

Ce tableau représente le nombre d'options en vie au 31 décembre 2011 détenu par les mandataires
soclaux,

| Bnpparibas | BNPraribes. | BNPParibas BNP Paribas | BNPParibas | BNPParibias | - BNPParibas [ BNP Paribas
Deta datribution du plan 21032003 24032004 25032005 050422006 08032007 16042008 ORO42009  OSOAR0I0  04U03%011
Mickel PEBEREAL 232747 - 103 418 162 621 51255 51265 Néant Kéand Néard
Baudovin PROF 205 653 . 155125 184 537 174 30 144238 Neant Néart Néant
Jean-Laurent BONNAFE - - 4138 51261 &1 518 61517 Réant Réant Ngant
Georges CHODRON de COURCEL - - 62052 92263 @277 102 528 Néant Néani Néant
Pidippe BORDENAVE 35464 - 4138 35408 Heil 1012 41014 24900 18660
Frangois VALERQCY ds GALHAL . 7750 15514 15379 15380 15380 41014 24900 18680
Nombre d'oplions en vie & fin 2011 par plan 472889 7750 418845 482875 431 651 446002 82028 49800 37320

(1) L'augmentation de capital par souscription de droits préférentiels réalisée en octobre 2009 a conduit, conformément 4 1a réglementation en vigueur et pour
tenir compte du détachement d'un Droit Préférentiel de Souscription (DPS), & 'ajustement du nombre ¢t des prix d'exercices des options non encore exercées.

»  Actions de performance :

Dans le cadre du Plan Global d'Intéressement en Actions mis en ceuvre au bénéfice des catégories de
salariés décrites dans la note annexe 7.e ci-dessus, MM. Philippe Bordenave et Francois Villeroy de
Galhau ont regu des actions de performance intégralement conditionneliles.

Daie d'afribufon du plan 05/03/2010 04/03/2011

Date d'acquisiton 05/03/2013 04/03/2014
Date de disponibilié 06/03/2015 04/03/2016
Condifions de performance oui oul

“nombre dackons | valorisaton -

nombre d'actions | - valorisaion .

Philippe BORDENAVE 3105 186 250 4 665 223 174
Frangois VILLEROY de GALHAU 3105 155 250 4 665 223174
Total 6210 310 500 9330 446 347

{1) Valorisation a 1a date d'attribution des actions selon la méthode décrite en note 7.e.

A noter quaucun mandataire social ne détient d'actions de performance disponibles au
31 décembre 2011.

» Détention d'actions et conservations d'actions issues de levées d’options

Le Consell d’administration a confirmé que le Président du Conseil d'administration, le Directeur
Général et les Directeurs Généraux délégués étaient tenus a conserver jusqu'a la cessation de leurs
fonctions une quantité d'actions issues de levées d'options. Cette obligation de conservation est fixée a
50 % de la plus-value nette d’acquisition réalisée sur les options attribuées a compter du ler septembre
2008, date a laquelle il a été nommé mandataire social, pour M. Jean-Laurent Bonnafé. Cette obligation
de conservation s'applique 4 MM. Philippe Bordenave et Frangois Villeroy de Galhau pour les options qui
leur seraient attribuées a compter du 1e décembre 2011. Elle sera considérée comme remplie dés lors
que les seuils définis ci-dessous au titre de la détention d’actions seront atteints au moyen d'actions
issues de la levée d'options.

Le Conseil d'administration a décidé que MM. Baudouin Prot et Georges Chodron de Courcel restent
tenus de détenir pendant la durée de leurs fonctions la quantité minimale de titres que le Conseil
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d’administration avait précédemment fixée a 80 000 actions pour M. Baudouin Prot et 30 000 actions
pour M. Georges Chodron de Courcel. 1l a également décidé que la quantité minimale de titres que M.
Jean-Laurent Bonnafé sera tenu de détenir pendant la durée de ses fonctions sera portée de 30 000
actions a 80 000 actions soit un nombre d'actions identique a celui qui avait été fixé pour M. Baudouin
Prot dans ses fonctions de Directeur Général. La mise en conformité avec cette obligation, sous forme de
détention directe d’actions ou de parts de fonds du Plan d’Epargne Entreprise intégralement investies en
actions BNP Paribas, devra étre réalisée par M. Jean-Laurent Bonnafé au plus tard le ler décembre
2014, soit trois années aprés sa nomination en qualité de Directeur Général.

Le Consell d'administration a arrété en considération de leur rémunération respective la quantité
minimale de titres que MM, Philippe Bordenave et Francois Villeroy de Galhau devront détenir pendant
la durée de leurs fonctions sous forme d'actions ou de parts de fonds du Plan d'Epargne Entreprise
intégralement investies en actions BNP Paribas. Il a fixé cette quantité minimale & 30 000 titres pour M.
Philippe Bordenave et 4 20 000 titres pour M. Frangois Villeroy de Galhau. La mise en conformité avec
cette obligation devra étre réalisée au plus tard le 1er décembre 2016,

. Rémunération et avantages sociaux bénéficiant aux administrateurs salariés élus

L’ensemble des rémunérations versées en 2011 aux administrateurs salariés élus par le personnel s'est
élevé au prorata de leur présence & 155 426 euros (99 785 euros en 2010), y compris 53 763 eurcs au
titre de I'indemnité de fin de carriére d'un administrateur ayant fait valoir ses droits 4 la retraite et a
I'exclusion des jetons de présence liés a leur mandat. Les jetons de présence versés en 2011 aux
administrateurs salariés élus par le personnel se sont élevés au total 4 93 346 euros (91 945 euros en
2010). lls ont été versés directement a leurs organisations syndicales.

Les adminisirateurs salariés élus par le personnel bénéficient des dispositifs offerts a tous les
collaborateurs de BNP Paribas SA en matiére d'assurance - décés et invalidité et de Garantie Vie
Professionnelle Accidents ainsi quune couverture en remboursement des frais de santé. Le montant
total des primes versées par BNP Paribas & ces régimes en 2011 pour le compte de ces administrateurs
salariés élus a été de 1 746 euros (1 619 eurcs en 2010).

Les administrateurs salariés élus bénéficient du dispositif de retraite a cotisations définies (art. 83}
établi au bénéfice de tous les collaborateurs de BNP Paribas SA. Le montant total des cotisations versées
par BNP Paribas a ce régime en 2011 pour le compte de ces mandataires soclaux a été de 717 euros
(706 euros en 2010). Ils bénéficient également des compléments bancaires résultant de l'accord
professionnel entré en vigueur le ler janvier 1994,

= Préts, avances et garanties accordés aux mandataires sociaux

Au 31 décembre 2011, le montant des préts en cours consentis directement ou indirectement aux
mandataires sociaux s'éléve a 3 416 297 euros (3 286 908 euros au 31 décembre 2010), il correspond a
la somme des préts accordés aux mandataires sociaux de BNP Paribas ainsi qu'a leurs conjoints. Ces
préts constitutifs d'opérations courantes ont ét¢ consentis a des conditions normales.,

-121-




 Etats financlers consolidés au 31 décembre 2011

8.f RELATIONS AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES

Les autres parties liées au Groupe BNP Paribas sont les sociétés consolidées, y compris les sociétés
mises en équivalence, ainsi que les entités assurant la gestion des avantages postérieurs & I'emploi
bénéficiant au personnel (exception faite des régimes multi-employeurs et intersectoriels).

Les transactions opérées entre BNP Paribas ct les parties qui lui sont liées sont réalisées aux conditions
de marché prévalant au moment de la réalisation de ces transactions.

RELATIONS ENTRE LES SOCIETES CONSOLIDEES DU GROUPE

La liste des sociétés consolidées du Groupe BNP Paribas est présentée dans la note 8 « Périmeétre de
consolidation ». Les transactions réalisées et les encours existant en fin de période entre les soci¢tés du
groupe consolidées par intégration globale étant totalement éliminés en consolidation, seules sont
reprises dans les tableaux suivants les données relatives 4 ces opérations réciproques lorsqu’elles
concerment les sociétés sur lesquelles le groupe exerce un contrdle conjoint (consolidation par
intégration proportionnelle} pour la part non éliminée en consolidation, et celles sur lesquelles le groupe
exerce une influence notable, mises en équivalence.

¢« Encours des opérations réalisées avec les parties liées

 décembre 2011

ACTIF
Préts, avances st titres
Comptes ordinaires 29 40 91 456
Préts 4058 3082 4111 1240
Titres 312 17 95 7
Opérations de location-financement 6 - 5 -
Titres détenus en portefeville autre que da négoce 478 4 550 850
Acllfs divers 1 10 3 67
Tota) 4895 3251 4955 2690
PASSIF
Dépébis
Comptes ordinalres 94 2212 i02 1811
Autres emprunts 88 78 68 44
Delles représeniées par un iltre 67 32 65 177
Passifs dlvers 1 14 17 28
Total 260 2337 253 2060

EHGAGEMENTS DE FIHAHCEMENT ET DE GARANTIE

Engagements de linancementdonnés 795 £81 T 568
Engagements ds garanlie donnés 153 73 120 185
Total 248 654 897 753

En outre, dans le cadre de son activité de bangue de financement et d'investissement, le groupe effectue
également avec ces parties liées des opérations de négoce aux conditions de marché sur instruments
financiers dérivés (swaps, options, contrats a terme...} et sur des instruments financiers émis par celles-
ci (actions, titres obligataires...}.
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« Eléments de résultat relatifs aux opérations réalisées avec les parties liées

Exercice 2011, .

B Entreprises consolidées f Entreprises consolidées
-~ par Intégration - -~ parmiseen .

1 ‘proportiopnellef| . équivalence
Intéréts et produits assimiiés 145 a3 122 115
Inféréls ef charges assimildes 4 (45) (5} -
Commissions (prodults) 18 34 20 120
Commissions (charges) {60} (28) (65) (46)
Prestations de services rendues 1 72 5 54
Prasiations de services regues - (96) - (344)
Loyers percus 2 7 2 28
Total 162 317 79 (73)

ENTITES ASSURANT LA GESTION DES AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI CONSENTIS AU
PERSONNEL

Les principaux avantages postérieurs a I'emploi sont constitués par les indemnités de fin de carriére et
les plans de retraites supplémentaires a prestations définies ou a cotisations définies.

En Belgique, BNP Paribas Fortls finance certains régimes de pension auprés de la compagnie
d’assurance AG Insurance dans laquelle le Groupe BNP Paribas est actionnaire pour 18,73%.

Pour les autres entités a l'étranger, la gestion des plans d’avantages postérieurs a l'emploi est pour
I'essentiel réalisée par des organismes de gestion ou des compagnies d'assurance indépendants et
ponctuellement par des sociétés du Groupe, en particulier BNP Paribas Asset Management, BNP Paribas
Assurance, Bank of the West et First Hawaian Bank. En Suisse, une fondation dédiée gére les plans de
retraite bénéficiant au personnel de BNP Paribas Suisse.

Au 31 décembre 2011, la valeur des actifs des plans gérés par des sociétés contrélées par le Groupe ou
sur lesquelles celui-ci exerce une influence notable s'é¢léve a 3 164 millions d'euros (3 111 millions
d’euros au 31 décembre 2010). Le montant des prestations pergues (notamment des frais de gestion et
de conservation d’actifs) par des sociétés du Groupe au titre de l'exercice 2011 s'éléve & 4,1 millions
d'euros {4,3 millions d’euros au titre de l'exercice 2010}.
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8.2 ECHEANCIER PAR MATURITE

Le tableau qui suit présente les soldes au bilan des actifs et passifs financiers par date d'échéance
contractuelle. L'échéance des actifs et passifs financiers évalués en valeur de marché par résultat
relevant du portefeuille de transaction est réputée «non déterminée» dans la mesure ou ces
instruments financiers sont destinés & étre cédés ou remboursés avant la date de leur maturité
contractuelle. Les actifs financiers a revenu variable disponibles & la vente, les instruments de dérivés
de couverture, les écarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux et les dettes subordonnées
perpétuelles sont également réputés & échéance « non déterminée ». Les provisions techniques des
sociétés d'assurance, pour l'essentiel considérées comme des dépéts a vue, ne sont pas reprises dans ce

tableau.

58 382

Calsse, Banquas centrales et CCP

Astils financlars en valeur de marché parrésultat 820 463 820463
hstruments fnanciers démvés de couverture 9700 9700
Actls financiers dispenibles & lawente 17479 5B 192 468
Pedls et créances sur dtablisssments de crédit - 16117 19244 5304 3182 7966 2556 49 369
Préts et créances surla glignidle - 55011 57 893 55878 F2782 198788 224 402 £65 834
Ecartde réévafuation des pertefeuilles couverts an laux 4060 4060
Astifs finangiers délenus jusqu'a Téchéance 10576
Aclifs finanslers par échéance 851 702 129510 74818 79070 93837 261340 320575 1810852
Banquas centrales et CCP 1231 o = 1231
Passifs fnanciars en valeur da marché par résuftat 723492 762705
Instruments financiers démes do comerture 14331 14331
Deltes envers los élablissements de crédiy 21234 149154
Detfes envers la clientdle 318719 546284
Dettes représentéas parun tivre 157 785
Detes subordonnées 3507 19683
Ecarida réévaluation des porfeleuilles couveris en faux 56 356
Passifs financiers par échéance T41 686 342184 204892 37410 74093 146 994 58 361 1651620

33568

Calsse, Bangues centrales et CCP

Axtils financiers en valaur de matché par résultat 832 945 832945
lastruments financlers dérvés de cowverture 5440 5440
Astis financlers disponibles & 1a venle 17397 29947 219958
Préts stcréances surdtablissements de crédit - 14577 7714 7381 8591 11 506 62718
Préis et créanges surla clientble i2 56314 £2 104 56170 75625 209 600 694 636
Ecartde réévaluation das portelsvilles couverts en taux 2317 2317
Actfs fnanciers détenus jusqu'a l'échéance - 281 54 5728 7709 13773
Actifs financless par échéance 858 11 102 831 83415 74794 113007 279979 343 268 1855405
Banques centrales el GOP 2123 2123
Passifs financiers envaleur de marché par résuiat 674 280 7251056
hstruments inanciers dérivds de couverture 8480 8480
Delies envets las lablissements de crédit 28248 86138 167 986
Delas envers la cllentdle 337188 139 416 38018 21202 26 575 18517 580913
Deles représentées par un btre 39224 208669
Detles subordonndes 8 - 24 750
Ecartde téévaluation des perlefeuities couveris en taux 30 309
Passils financlers par échéance 686 377 367 557 265317 115424 93838 122 451 67 362 1718326

Les engagements de financement et de garantie donnés qui s'élévent respectivement 4 253 298 millions
d’euros et 106 096 millions d’euros au 31 décembre 2011 (314 731 millions d’euros et 102 563 millions
d’euros au 31 décembre 2010) ont pour 'essentiel une date de tirage a vue.
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8.h VALEUR DE MARCHE DES INSTRUMENTS FINANCIERS COMPTABILISES AU COUT
AMORTI

Les éléments d'information mentionnés dans cette note doivent étre utilisés et interprétés avec la plus
grande précaution pour les raisons suivantes :

- Ces valeurs de marché représentent une estimation de Ia valeur instantanée des instruments
concernés au 31 décembre 2011, Elles sont appelées a fluctuer d’'un jour a l'autre du fait des
variations de plusieurs parameétres, dont les taux d'intérét et la qualité des crédits des
conireparties. En particulier, elles peuvent étre significativement différentes des montants
effectivement recus ou payés a I'échéance des instruments. Dans la plupart des cas, cette valeur de
marché réévaluée n'est pas destinée a étre immédiatement réalisée, et ne pourrait en pratique pas
I'gtre. Elle ne représente donc pas la valeur effective des instruments dans une perspective de
continuité de l'activit¢ de BNP Paribas.

- La plupart de ces valeurs de marché instantanées ne sont pas pertinentes, donc ne sont pas prises
en compte, pour les besoins de la gestion des activités de banque commerciale qui utilisent les
instruments financiers correspondants.

- La réévaluation des instruments financiers comptabilisés au coiit historique suppose souvent
d’'utiliser des modéles de valorisation, des conventions et des hypothéses qui peuvent varier d'une
institution A l'autre. Par conséquent, la comparaison des valeurs de marché présentées, pour les
instruments financiers comptabilisés au cotit historique, par différentes institutions financiéres
n'est pas nécessairement pertinente.

- Enfin, les valeurs de marché reprises ci-aprés ne compremnent pas les valeurs de marché des
instruments non financiers tels que les immobilisations et les survaleurs, mais aussi les autres
actifs incorporels tels que la valeur attachée aux portefeuilles de dépdts & vue ou a la clientéle en
relation avec le Groupe dans ses différentes activités. Ces valeurs de marché ne sauraient donc étre
considérées comme }la valeur contributive des instruments concernés a la valeur du Groupe
BNP Paribas.

.. Valely au bilan

o eslimée 1

ACTIFS FINANCIERS

Préls el créances suries établissements de crédit 46 368 493186 62718 63868
Préis etcréances surla olientéle 665834 §83 398 684 686 702077
Actifs financlers détenus jusqu'a dchéance 105678 11135 13773 14 487

PASSIFS FINANCIERS

Dettes envers les dtablissements de crédit 148 154 149 879 167 985 168 360
Dettas envers Ia clienttle 546 284 547 992 580 913 581884
Detles représentdes parun titre 167 786 154 419 208 6ES 208 921
Detles subordonndes 19683 16243 24 750 23649

(1} La valewr au bilan n'inclut pas la réévaluation des portefevilles dinstruments financiers faisant l'objet d'une
relation de couverture de valeur, inscrite au 81 décembre 2011 dans le poste « Ecart de réévaluation des
portefeuilles couverts en taux» 4 Pactf pour 4 060 millions d'euros et au passif pour 356 millions d’euros
(respectivement 2 317 millions d'euros et 301 millions d'euros au 31 décembre 2010).

La valeur de marché d'un instrument financier est le montant pour lequel un actil pourrait étre
échangé, ou un passif éteint, entre parties bien informées, consentantes, et agissant dans des conditions
de concurrence normales,

Les techniques de valorisation utilisées et les hypothéses retenues assurent une mesure homogéne de la
valeur de marché des instruments financiers actifs et passifs au sein du Groupe BNP Paribas : lorsque
les prix cotés sur un marché actif sont disponibles, ils sont retenus pour la détermination de la valeur
de marché. A défaut, la valeur de marché est déterminée & l'aide de techniques de valorisation, telles que
l'actualisation des flux futurs estimés pour les préts, les dettes et les actifs financiers détenus jusqu'a
I'échéance, ou telles que des modéles de valorisation spécifiques pour les autres instruments financiers,
ainsi qu'ils sont déerits dans la note 1 relative aux principes comptables appliqués par le Groupe. La
valeur de marché retenue pour les préts, les dettes et les actifs détenus jusqu'a l'échéance dont ia
maturité initiale est inférieure 4 un an (v compris exigibles a vue), ou dont les conditions se référent a
un taux variable, ainsi que pour la plupart des produits d’épargne réglementée, est la valeur
comptabilisée,
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8. PASSIF EVENTUEL : PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

Plusieurs banques algériennes et internationales, dont BNP Paribas El Djazair, filiale de BNP Paribas
SA, font I'objet de poursuites pour des erreurs de traitement administratil de dossiers de commerce
international, Mise en cause dans sept affaires pour infraction a la réglementation des changes devant
les juridictions algériennes, BNP Paribas El Djazair a été condamnée en premiére instance a un total
d'amendes de l'ordre de 200 millions d’euros, pour ensuite obtenir devant la cour d’appel trois relaxes
dont I'une portant sur 'amende la plus significative de 150 millions d’euros, pendant que deux autres
décisions d’appel intervenues en 2008, et une en 2009, ont confirmé a hauteur de 52 millions d’euros
les condamnations de premiére instance. L'ensemble de ces arréts a fait I'objet de pourvois en cassation
qui sont suspensifs sous l'empire du droit algérien. BNP Paribas El Djazair continue & se défendre
vigoureusement devant les juridictions algériennes pour voir reconnaitre sa bonne foi vis-a-vis de
l'administration qui n’a subi aucun préjudice.

Le 27 juin 2008, la République d’Irak a intenté une action en justice & New York a I'encontre d’environ
90 sociétés internationales ayant participé au programme « pétrole contre nourriture », dont BNP
Paribas en sa qualité de teneur du compte « pétrole contre nourriture » pour le compte des Nations
Unies. La plainte prétend, notamment, que les défendeurs se sont entendus pour frauder le programme
« pétrole contre nourriture », privant ainsi le peuple irakien de plus de 10 milliards de dollars d'aliments,
de médicaments et autres fournitures humanitaires. La plainte prétend également que BNP Paribas
aurait agi en violation de ses supposées obligations fiduciaires et contractuelles au titre de I'accord de
services bancaires entre BNP Paribas et 'Organisation de Nations Unies. La plainte a été déposée dans
le cadre de la loi américaine RICO {Racketeer Influenced and Corrupt Organizations Act} qui prévoit Ie
triplement des dommages et intéréts si de tels dommages et intéréts viennent a étre accordés. Les
défendeurs, dont BNP Paribas, ont déposé une demande d’irrecevabilité de 'ensemble de la plainte sur
divers fondements juridiques. Les échanges sur le fond devront étre programmés pour courant 2012.

Dans le cadre de discussions avec le US Department of Justice et le New York County District Attorney's
Office, la Banque a initié une revue interne rétrospective de certains paiements en dollars US impliquant
des Etats ou des personnes morales ou physiques gul pourraient étre soumises aux sanctions
économiques édictées par les lois américaines, afin de vérifier si la Banque s’est conformée aux lois en
questions dont notamment les régles de I'Office of Foreign Assets Control dans ses activités. 11 est a
noter que des revues similaires ont été engagées dans nombre d’institutions, dans le cadre d'enquétes
relatives aux manquements réels ou supposés & la réglementation afférente aux sanctions
économiques, qui ont pu conduire & des accords transactionnels comprenant notamment le palement
d'amendes ou de et pénalités significatives, en fonction des circonstances propres 4 chaque situation.

Le liquidateur de la société Bernard L. Madoff Investment Securities LLC (ci-aprés « BLMIS ») a intenté
un certain nombre de recours contre la Banque et certaines de ses filiales, auprés du tribunal des
fafllites américain (United States Bankruptey Court Southern District of New York). Ces recours, connus
sous le nom de demandes de « clawback », s'apparentent aux divers recours introduits par le liquidateur
de BLMIS a l'encontre de nombreuses institutions, et vise au recouvrement de fonds prétendument
transférés aux entités du groupe BNP Paribas par BLMIS ou indirectement par le biais de fonds liés a
BLMIS et dans lesquels des entités du groupe BNP Paribas détenaient des participations. Le liquidateur
de BLIMS prétend qu'en vertu du droit fédéral américain des procédures collectives et du droit de I'Etat
de New York, les palements effectués en faveur des entités du groupe BNP Paribas sont nuls et
recouvrables. Au total, ces recours visent au recouvrement d'une somme d'environ 1,2 milliard de
dollars américains. BNP Paribas dispose d’arguments trés solides & opposer a ces recours, et se défend
vigoureusement dans ces instances,

Divers litiges et enquétes relatifs a la restructuration du groupe Fortis devenu Ageas, dont Fortis
Banque ne fait actuellement plus partie, sont en cours. Que Fortis Banque, devenu BNP Paribas Forlis
soit ou non partie aux procédures, il ne peut &fre exclu que les actions en justice introduites ou qui
pourraient résulter des litiges et des enquétes en cours ne visent a obtenir de 'argent de BNP Paribas
Fortis, et par 14 méme du Groupe BNP Paribas. BNP Paribas opposera une ferme résistance a
d'éventuelles tentatives de ce genre.
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Il n'existe pas dautre procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, dont la Société ait
connaissance, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs
sur la situation financiére ou la rentabilité de 1a Société ni du Groupe.

i
i
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8.) HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

I LisiDeloftte - - PricewaterhouseCoopers ' .~ = “Mazars RNt TN
s i sonos o T T ] T

Audit

Autitre de 'exercice 2013

Commissariat aux comples, cerificalion, examen des comples indiiduels stconselidés dont

- Emefieor 3 63% 19% 4505 25% 1230 2% 9374 8%

- Filiales consolidées 10775 56% 9625 53% 8927 84% 29 327 81%
Autres diligences et prestations directement liées & la mission du commissalre aux comptes dont

- Emetfeur 348 2% 986 5% 121 1% 1455 4%

- Fifiales consolidées 535 3% 1815 10% 332 3% 2662 6%
Total audit 15207 79% 16 931 93% 10610 100% 42832 89%

Autres prestations rendues par les résezuxaux filiales consolidées par intégration globale el proportionnelle

Juridiques, fiscal, social 29 0% 64 1% 2 0% 76 0%
Autres 4047 21% 1133 6% 47 0% 5227 1%
Total autres prestations 4067 21% 1187 7% 49 0% 5303 1%
TOTAL HONORAIRES 19 364 100% 18118 100% 10659 100% 48141 100%

Audit
Commissariat aux comptes, certfication, examen des comples individuels et consolidés dont
- Ematteur 4 152 17% 4438 22% 1187 1% 9787 18%
- Filiales consolidées 10641 45% 10157 51% 8654 84% 29452 55%
Aulres dillgences et prestations directementiées & la mission du commissaire aux comptes dont
- Emetieur 253 1% 451 2% 202 2% 006 2%
- Filiales conselidées 2229 10% 3836 19% 190 2% 6255 1%
Total audit 17 285 73% 18882 4% 10233 99% 46 400 86%

Autres prestations rendues par les réseaux 2ux filiales consolidées par Intégration alobale et proportionnelle

Juridigues, fiseal, soclal 106 0% i1 i% - 0% 297 0%
Aulres 6363 27% 924 £% 99 1% 7386 14%
Total auires prestations 6469 27% t1i5 6% g9 1% 7683 14%
TOTAL HONORAIRES 23754 1006% 19987 100% 10332 100% 54083 i00%

Le montant total des honoraires d'audit versés aux Commissaires aux comptes n'appartenant pas au
réseau de l'un de ceux certifiant les comptes consolidés et individuels de BNP Paribas SA, mentionnés
dans le tableau ci-dessus, s'éléve 4 1 468 milllers d'euros au titre de I'exercice 2011 (2325 milliers
d’euros en 2010).

Les autres diligences et prestations directement liées a la mission du commissaire aux comptes
comprennent principalement des diligences dans le cadre d'opérations financiéres, des avis sur
Fapproche définie pour la mise en ceuvre de normes et de contrdles comptables, des travaux de revue de
la conformité du dispositif de I'entité au regard de dispositions réglementaires et des travaux de revue de
la qualité du contréle interne par rapport a des normes internationales (« ISAE 3402 », « SAS 70 »...)
dans le cadre de prestations rendues aux clients, en particulier pour les Métiers Titres et Gestion
d'actifs. :

En outre, le montant relatif aux autres prestations rendues par les réseaux aux filiales consolidées
correspond par I'essentiel 4 des services effectués par Deloitte au bénéfice des entités luxembourgeoises
dans le cadre des réorganisations d'activités consécutives au rapprochement des entités de BNP Paribas
et de BGL BNP Paribas.
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