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&l Nette accéleration de la croissance
28,1%
Taux de croissance Taux de croissance
annuel moyen du PNB trimestriel du PNB 20.8%
14,6% 19,5% 19,1%

11,2%
13,7%

1%
5.0% 9,1%

3,3%

2000-2003 | 20042003  2005/2004* 1T05/1T04* 2T05/2T04* 3T05/3T04* ATO5/ATO4* 1TO6/1T05

® Une solide croissance organique: +11,2% 2005/2004*; +20,8% 1T06/1T05

® Effet accélerateur de la politique d’acquisitions ciblées: +3,4% 2005/2004%;
+7,3% 1TO06/1T05

{ Une forte capacité de croissance J

* Normes IFRS-EU hors BNP Paribas Capital
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De multiples moteurs de croissance

Métiers dont la croissance du PNB est supérieure a 15%

BancWest

Cetelem

Marchés
émergents

UCB

Dérivés
actions

e —

-

Energy
Commodities
Export
Project

Gestion
Institutionnelle
et Privée

Titres

J

7

Assurance

e

Contribution de ces meétiers a la
croissance du PNB : 86% 1T06/1T05
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4 N\
Asset Management &

Services
PNB : 3,6 Md€
RNAI : 1,3 Md€

ROE avant impot : 33%

- J

e . . . N
Services Financiers &
banque de Détail a
I'International

PNB : 6,0 Md€
RNAI : 2,2 Md€
L ROE avant imp6ét : 37%,

4 poles d’activites tres performants

Produit Net Bancaire 2005
21,3 Md€

Banque de Financement
et d’Investissement

PNB : 6,4 Md€
RNAI : 2,9 Md€
ROE avant imp0t : 32%

~N

Banque de Détail en
France

PNB : 5,3 Md€
RNAI : 1,5 Md€
ROE avant imp0t : 29%

Banque de détall : plus de 50% du PNB du groupe

{ Un portefeuille d’activités équilibré J
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PR U historique de croissance et de creation de valeur

Résultat net par action

Dividende par action

7,02 2.60
5,55 2,00
4,70 ] ]
_4’E‘ 4,31 Las
3,78 -
- __ 113120 1,20
258 % — 1
216 " 0,75 %8
0,53
0.4 0.66 0,71D 023 0,247 D D
en€|:||:||:| SN [y (S SRy ) SR [y S en€|:||:||:| [ SN R (U B
93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

BNA non dilué calculé sur le nombre

moyen des actions en circulation

® Taux de croissance annuel moyen 1993-2005
= Bénéfice net par action
= Dividende par action

*|IFRS-EU

+26,5% par an
+22,4% par an




e Résultat net 1T06 le plus éleve

BNP PARIBAS
¥ des banques de la zone Euro

Y

Résultat Net 1T06 2013

1710
1471 1493
1357 1385
1020 1038
665 740
519
en M€ : _
| | | N 1
Nordea BBVA Unicredit GSe’(,-)nCé?glae Deg;f]ckhe
San Paolo Commerzbank ABN Crédit Agr. SCH BNP

IMI Amro SA Paribas
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Des plates-formes bien

DSitionnées pour la croissance




e ~France
§ JNF PARIBAS Des plates-formes puissantes

Banque de détail I
® N° 2 du crédit a la consommation R s
avec une part de marché de 19%® ERTRE MR~ ZRDUR L
® N° 4 pour le crédit & I'habitat avec 11% el PRy :3-:'3-‘-
de part de marché(@ e Ml et B
L : , BNP PA I’ AS
® N° 1 du crédit-bail (part de marché : 20%) k ,ﬁ . l%
Asset Management & Services zf,t-{.j.;';{'{'i-' .:- ~»aw
° .....'\ °
® N° 1 en banque privée (50 Md€ d’actifs) N
o , ® 2 200 agences
® N° 2 en OPCVM avec une part de marche o 200 contres de
de 8,3% banque privée
® N° 4 en assurance-vie avec une part de marché C >4 centres daffates by
de 7,5%

De fortes positions sur le marché francais de la banque de détail

(1) Réseau d’agences de BDDF plus Cetelem (2) Réseau d’agences de BDDF, et UCB




e Banque de détail en France -
g JNF PARIBAS Un pole d'activités tres performant

Accroissement du nombre de
comptes a vue de particuliers

+155 000

+120 100 +128 000

+97 000* +104 000

+72 700

2000 2001 2002 2003 2004 2005

® Succes confirmé de la banque de détail multicanal

m Contacts clients genéres par le dispositif
de sollicitation multicanal : +40% / 2004

m Ultilisation du portail bnpparibas.net : +30% / 2004

e

Croissance du PNB en 2005

e

BNP PARIBAS 10 20)
+5,4%

+4,4%

+3,9%

+3,1%

® Forte dynamique commerciale des centres d’affaires :

ventes croisees x5 en 3 ans

*auxquels se sont rajoutés 30 000 clients nouveaux en provenance du réseau du Trésor

10
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Europe

<l

BNP PARIBAS
=

® 1° groupe de crédit

a la consommation e T

en Europe Continentale
® N° 2 pour le crédit-bail équipement I q

® N° 2 pour la gestion de flottes

1

-
' Cetelem

B ucB
B Arval

B BPLG

~\

Un leader des Services Financiers

de véhicules I -/./HH

® Plate-forme paneuropéenne
pour le crédit a I'habitat

Des plates-formes leaders en Europe ]

11




> Leader du credit
rBNPPARIBAS Cetelem A :
'y a la consommation en Europe

Une sociétd de BNF PARIBAS ﬂ

® Classements
= n°l en Italie, n°3 en Espagne et au Portugal

m Europe Centrale : n°1 en Hongrie, n°2 en Roumanie, n°3 en République
Tcheque et en Slovaquie

® LaSer-Cofinoga: une franchise renforcee
m Contréle conjoint
= Confirmation des synergies : résultat avant impot 2009 = 62 M€

Encours géreés fin 2005
Crédit consommation - Europe continentale / 45,7 \
37,1
29,9
25,8
19,9
Md€
SG GE Santander CA Cetelem + LaSer Cofinoga

(SFS + réseau) (SFS + réseau) k + réseau /

12




e | Etats-Unis
§ Jreeanieas - BancWest : une implantation renforcee en banque de detall

® Quest des Etats-Unis : un marché N
Important et en forte croissance q ol B AncwesT
= PIB 2004: 3 777 Md$W, +5,9%/2003 rammmmSEmeT o O
= Population 2005: 99 M@ 00 0 %@8’
o0 800 Lo &

® BancWest: une franchise solide

= 739 a.g.ences dans 20 Etats < g0 o8 &
= 4,2 millions de comptes B o © o %2
® Une forte croissance organique o Tg &
et externe o N2 P %
= TCAM 2000-2005 & . AEl
* Préts : +25,6% - 8B BANKi-WEST
e DépﬁtS . +24,6% O 541 agences BancWest
 Résultat net® : +22,3% L © 198 agences CFB )

® Encore des perspectives de consolidation

7¢me banque commerciale de I'Ouest des Etats Unis ]

(1) Source: Global Insight (2) Source: SNL (3) US GAAP 13




o Marchés emergents - Des positions significatives

S dans deux régions en croissance rapide
® Bassin méditerranéen et région du Golfe
= PIB 2005 : 1 245 Md$*, +6,3% / 2004 (

m Population : 250 millions**
= Nbre d’agences : 384
m Nbre de comptes : 0,8 million

m Acceléeration du programme d’ouvertures
d’agences

® Europe Extréme-Orientale (Russie, Ukraine) (
= PIB 2005 : 848 Md$*, +6,0% / 2004
m Population : 191 millions** Q

= Programme d’ouverture de 150 agences en
Russie

m Acquisition d'UkrSibbank finalisée (830 agences)

Accroissement du rythme de développement ]

* Source: FMI ** Source: Banque Mondiale, en 2004
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® 1°" conservateur global
® N° 3 en Banque Privée

® N° 1 de I'épargne
et du courtage en ligne
® | eader pour les services

Immobiliers aux entreprises
en Europe Continentale

Sy

BNP PARIBAS
\

B =
*
ol
I:. ok
E'.:ELT“

b1

N

AMS - Un modele unique en Europe...

7

[l Gestion d’actifs
M Banque Privée
M Assurance

[l Cortal Consors
B BPSS

\I Immobilier

~

J

15
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; ....aveC une couverture gionaie
[0 Gestion d’actifs W Assurance
. Russie
B Banque Privée B BPSS
) Corée Japon Etats-Unis
Chine
- e W W o
] Koweit
T ind ’ [T Hong Kong
TN = nde V|et.na.m I Taiwan Mexique [l [ Bahamas
Thailande [C] Panama
[T singapour
Brésil
(L
Australie [T ] Uruguay[_]
| Afrique du Sud Y
Argentine
] Nouvelle-zélande chili [l g

N _Q_ J

® Assurance des emprunteurs : N° 2 mondial ]
e Métier Titres - N° 5 mondial ® Une présence dans plus de 40 pays

® Banque Privée : n° 7 en Amérique Latineet | ® 17000 employes a fin 2005
en Asie

16
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Asset Management & Services -
Un modele en croissance rapide

® Croissance en 2005 des actifs sous gestion plus forte que celle du marché

Croissance des actifs

sous gestion

4,1%

11,2%

16,8%

22,5%

24,6%

24,8%

252% |

DBk

ABN

CS

SG

*19% hors acquisition Nextra, comptabilisée en 12/05

AXA

UBS

BNPP

-/

CA*

® Collecte nette record : 34,1 Md€, +9,9% des actifs sous gestion en 2005
® Forte croissance des revenus de I'assurance en 2005 : + 17,3%

® Développement rapide des produits alternatifs et structurés

Actifs sous gestion : 451 Md€**
Actifs en conservation : 3 291 Md€**

** Au 31.03.06

17
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Bangue de Financement et d’'Investissement -

® Un réseau mondial dense PNB 2005

Présent dans 52 pays

Actions et
Conseil
25%

Acteur majeur en Europe
Métiers de

Tres fortement implanté Financement
aux Etats-Unis et au Japon, 42%
conférant une taille critique

aux franchises mondiales

Relais de croissance bien établis
dans les zones a fort potentiel :

Grande Chine, Brésil, Russie Fixed Income
33%

Un dispositif puissant

Un mix-métiers équilibré

Un acteur majeur

18




e Bangue de Financement et d’'Investissement -
SNFRaRiEAS Un modele performant

® Haut niveau de rentabilité sur la durée du cycle

ROE avant impot* 270 29% 32%
0
Résultat d’exploitation* 24% —O— —e
15%
en 96 et Me 1933 1160 1801 2083 2841
2001 2002 2003 2004 2005
® Un coefficient d’exploitation au meilleur niveau mondial
87, 7%

Coefficient d’exploitation**

76,1%
68,3% 68,7%  68,8% 69,6% 70,5%

T 623%  637%  641%
5660 | S80%

BNP | Soc Gen Citigroup  Merrill Bear Morgan B of A JPM UBS  Deutsche ABN Amro Credit
Paribas Lynch  Stearns Stanley Chase Bank Suisse
—

* Chiffres 2001 a 2003 en normes francaises, chiffres 2004 et 2005 aux normes IFRS-EU

**Coefficients d’exploitation sur des périmétres équivalents a BFI, établis a partir des données publiées pour les 4 derniers trimestres disponibles 19




e Bangue de Financement et d’'Investissement -
g NP PARIBAS Un modele performant

Volatilité du résultat d’exploitation 83%
trimestriel des BFI*
Récurrence Volatilité S7%
41%
32%
28% 30% 3% 0
20% 21% 22%
14%
Citigroup Merrill ~ BNP Paribas UBS JPMorgan  Morgan BoA SocGen  Deutsche Credit ABN Amro
Lynch Stanley Bank Suisse

{ Des résultats récurrents sur moyenne période }
-

*Coefficients d’exploitation sur des périmétres équivalents a BFI, établis a partir des 4 derniers trimestres 2005

20
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® Une solide implantation a l'international : présence dans 85 pays

Effectifs situés hors de France

49Y%
43%  45% i

41%

2001 2003 2004 2005

(données y compris BNL et UkrSibBank a 100%)

Revenus 2006 estimés

~ Autres
Asie 5oy
5%
Amériques
14% France
43%
Autre
Europe
33%

Une Internationalisation croissante

Estimation, revenus BFI ventilés par nationalité client

22




! , . . e
Jaweeamsas - Une communauté humaine aux origines trés diverses

® 137 000 employés®
Effectifs 2006 estimés

® Sur les 2 dernieres années

Asie / Océanie Afrique /
m Creation de 2 000 emplois nets 4% Moyen-Orient
en France Amérique du Sud o

2% France

® En 2005 Amerique 40%
. ) du Nord
m 9 226 embauches a durée 11%

indéterminée dans le monde

= 4 000 recrutements en France

® Surle 1T06 Autre
= plus de 2 000 recrutements dans E;;;,pe
le monde o

15%
m dont 1 200 en France

(*)données y compris BNL et UkrSibBank a 100% 23




Jeverammas  Poursuivre I'amelioration de l'efficacité opérationnelle

® Coefficient d’exploitation : objectifs 2006

= BDDF : maintenir un effet de ciseau positif annuel d’au moins un point entre la
progression du PNB et celle des frais de gestion

= SFDI : tirer parti des synergies de codts résultant des acquisitions

= AMS : générer un effet de ciseau positif apres les investissements importants
realisés en 2005

= BFI : maintenir le coefficient d’exploitation au meilleur niveau de I'industrie

Coefficient d'exploitation
Normes IERS
comptables

65,2 francaises
64,2

62,7 62,9 62,8
61,6 61,2

en %

2000 2001 2002 2003 2004 2005

24




eyl

g STEPARIAA Maintenir la vigilance en matiere de risques

® Codt du risque tres bas en 2005 dans un environnement conjoncturel tres
favorable

Codt du risque / AMP Normes  IFRS
francaises

51 50
45

41

30
24

18

en bp .

2000 2001 2002 2003 2004 2005
® Maintien d’une politique prudente

® Entrée en phase finale du processus de validation des modeles avances
(Bale 2)

m Amélioration du paramétrage du portefeuille de risque de crédit
m Perfectionnement continu des outils de gestion de risque de marché

= Analyse des risques opérationnels encourus et potentiels dans les Métiers
et Fonctions, et des scénarios majeurs au niveau du Groupe

25
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g SNF PARIBAS Optimiser la gestion du capital

® En 2005, emploi du capital conforme a la politique annonc
m Croissance organique soutenue : +13,8 % d’actifs pondérés
m Croissance externe : 2 Md€ d’acquisitions

m Dividende : 2,60 euros par action contre 2 euros en 2004

® Augmentation de capital de 5,5 Md€ en mars 2006

e

= Pour maintenir un ratio Tier 1 supérieur a 7% apres acquisition de BNL

® Niveau de ratio Tier One au 31.03.06: 7,2%

Ratio Tier 1

Normes
francaises IFRS
. 9,4% .
7’1% 7’3% 8,1%) 8,1@ 7’5% 7’6% 7’2%*
31.12.04
31.12.00 31.12.01 31.12.02 31.12.03 01.01.05 31.12.05 31.03.06

* Pro forma

26
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Poursuivre une politique d'acquisitions selective

2005 : 15 opérations pour un total de 2 milliards d’euros

Etats-Unis

-

4 m BancWest

Commercial Federal

m Gestion d’actifs
Fundquest

\

J

Europe

C

-

Cetelem
Laser-Cofinoga
Credisson (Roumanie)

BPLG
Leasing v. Breda (Pays-Bas)

Banque privée
Nachenius (Belgique)

B.Privée Monaco )

Marchés eémergents et Asie

/

-

m Marchés émergents )

TEB (Turquie)
NCCB (Chine)
UkrSibBank (Ukraine)

m Gestion d’actifs
Sundaram AM (Inde)

m EQD

Execution Calyon (Japon) )

Apres I'acquisition de BNL début 2006, poursuite d’'une politique d’acquisitions sélective

® Criteres financiers rigoureux
m Effet relutif a terme rapproché
m Retour sur fonds propres investis > colt du capital

® Risques d’exécution limités

® Priorités géographiques et sectorielles maintenues
m Meétiers : banque de détail, acquisitions ponctuelles dans les autres domaines
m Régions : Europe, Etats-Unis et, sélectivement, marchés émergents

27
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Acquisition de

Banca Nazionale del Lavoro




o 'ltalie
T PARIBAS Des perspectives de croissance attrayantes

Assurance-vie

Crédits Habitat Crédits a la consommation
Encours/hab. et taux de Encours/hab. et taux de Encours/hab. et taux de
croissance (2005) croissance (2005) croissance (2005)
SR
) )
23 19%
22 18% 16%
17.9
12% &7 12% 15.4 24 %
11% 10% 10%
10%
9.6
9 10 2.8
8 2.1 5% 9.6% 8.9% 1140
160 |15 ' 5.1
3% 4 1.
1% I
UK. |Allemagne | France UK. France | Pays-Bas Allemagne Espagne
Pays-Bas Espagne | Italie Allemagne  Espagne Italie France Italie
- N —

[0 K#£/habitant B TCAM 1999 - 2005

Source: Observatoire de I'épargne européenne

29




7 BNP Paribas en ltalie :
S PARIBAS un acteur deja significatif

Asset : Banque de
rvi .
Management Fisr?ancci?efs Financement et
and Services d’'Investissement
4 N 4 I 4 I
_ = o ic @ 5|
Un Produit Net B caroie Eridomestio o —
. o Crédit a -
Bancalire superieur Assurance la consommation
2750 M€ en 2005 | > s < Pandue de
> ~N e > ~N Financement et
[ one parioas J:r:!’"""‘.“ﬁ!‘f‘.ﬁ L d’'Investissement )
L Gestion d’actifs ) L Leasing ) = Corporate Finance
m Taux/ Change
4 N 4 _ N . . .
e = Gestion Actif / Passif
\ BNP PARIBAS = ARVAL Ei d ;
Plus de 3 700 F- ABE PARIBAS carmmany | mancement € projets
1 Banque Privée Flottes de véhicules = Export Finance
personnes &) N = N = = Trade Finance
4 P N 4 -~ M = Acquisition Finance
 BNP PARIBAS 7 ,U.(.::E m FIG
- St'ac.urltles' Services “““I::"’ _ m Actions
9 Métier Titres ) 9 Creédit a I’'habitat )
4 N
Vi [ Klépierre J
, Cortal Consors
Une presence vl N
ancienne \Conselllers fmanmers/ 5
/ \ KLEPIERRE  Pss S Sutas tulaa sl
Alis Real Immobilier
(1) 100% du personnel de Findomestic Immobilier
(2) 50% JV avec CR Firenze 30
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BNL :

Marque et réseau Une franchise nationale

® 801 implantations, dans tous
les grands centres urbains

m 706 agences de proximité
m 63 centres d’affaires

m 18 centres dédiés aux collectivités
publiques

® " 14 centres de banque privée
- J -

® Une notoriété a I'’échelle du pays - l"(
‘/M

Q

Nord : 291

Centre : 224

Sud: 191

< Une taille critique

N
Y

® 2,6 millions de clients particuliers

® 39 000 clients entreprises

® 16 000 collectivités locales

® Environ 11 000 clients "Banque Privée"

une franchise nationale bien établie

31




e BNL + BNP Paribas
g NP PARIBAS Un positionnement unigue en Europe

France >

*— BNP PARIBAS
s

e 10 millions de clients
_ o ® France : 2,400 agences
e 100 000 clients Banque Privée o Italie : 800 agences

ltalie |

e 10 millions de clients (BNL, Findomestic,...)
e 11 000 clients Banque Privée
e 55 000 entreprises et entités publiques

e 460 000 clients professionnels Q I
; ’
¢
J

e 58 000 entreprises et institutionnels
Un projet industriel prometteur

Un potentiel important de création de valeur




e BNL + BNP Paribas
SHPFARIEAS Renforcement de la banque de détall

PNB 2005 PNB 2005 Pro Forma
BNP Paribas BNP Paribas + BNL

Banque de Banque de
Financement Asset Financement

Asset et d’Investissement Management et d’Investissement
Management 30% & Services 270
& Services 14%
17%
BNL
12%
Services
Banque de Financiers et
Services Financjer§ Détail en Baapﬁ::r::u%it;” Banque de
i
et \Bffmque dg Détail France D50, Détail en France
a l'International 250 5% 2204
28%
[ Banque de détail : 53% } [ Banque de détail : 59% }

33
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Capitalisation boursiere :
15 premieres banques mondiales

BNL + BNP Paribas

r .
A pARIEAS Un acteur majeur en Europe et dans le monde

190
173
158
114 109
92 88
80 17 77 69
67 67 63 59
en Md€
MITSUBISHI WELLS CHINA BNP SUMITOMO
CITIGROUP HSBC UFJ EARGO CONST.BANK ~ SANTANDER PARIBAS MITSUI
BANK OF —
AMERICA JPMORGAN UBS RBoS MIZUHO FG WACHOVIA* UNICREDITO

Source : Bloomberg au 23/06/2006
* Avant Offre Publique sur Golden West

® Capitalisation boursiere
® Résultat net 2005 pro forma
® Produit net bancaire pro forma

top 15 mondial n°2 zone euro
6,3 Md€ n°l zone euro

25 Md€

n°l zone euro (ex-aequo)

34




Sy

k BNP PARIBAS
o+

Plan de la présentation

Le gouvernement d’entreprise




T Gouvernement d'entreprise: un
g NP PARIBAS referendum permanent

* tres ouverte (flottant = 95%)
* tres internationale

® Structure actionnariale

Composition de lI'actionnariat de BNP Paribas
au 31 décembre 2005

Divers
Institutionnels 6,8%

74,9%

Actionnaires
individuels
6,9%

dont Europe : 61,5%
dont hors Europe : 13,4%

AXA

Salariés 9:7%
5, 7%

® Un titre tres liquide, intégré a tous les principaux indices
= CAC 40 =>» DJ Euro Stoxx 50 = DJ Stoxx 50

36




- Gouvernement d’entreprise, les meilleures pratiques -
y P PARISES Respect de I'intérét de l'actionnaire

® 1 action = 1 vote = 1 dividende
m Pas de droit de vote double

m Pas de limitation des votes
® Stock-options émises sans décote

® Programme de rachats d’actions pour neutraliser les effets dilutifs
des émissions réservées aux salariés

® Pas de disposition anti OPA ou OPE

® Maintien du DPS pour les augmentations de capital

= Augmentation de capital de 5,5 milliards d’euros pour le financement partiel
de l'acquisition de BNL

37




N Gouvernement d'entreprise, les meilleures pratiques -
g NP PARIBAS Adaptation permanente du dispositif

® En 2005, engagement par les administrateurs de remettre leur mandat a
la disposition du Conseil en cas de changement significatif dans leurs
fonctions ou mandats

® Début 2006, remplacement du Comité des Reémunérations et des
Nominations par deux Comites
= Un Comité des remunérations
= Un Comité de gouvernement d’entreprise et des nominations avec chacun
* 3 administrateurs
* 2 indépendants, dont le Président

* Aucun membre de la Direction Générale de BNP Paribas

Composition conforme aux recommandations de Place :
50% d’administrateurs indépendants

38




| Gouvernement d'entreprise, les meilleures pratiques -
y JNF PARIBAS Composition du Consell

Depuis I’Assemblée Générale du 23 mai 2006,
votre Conseil comprend

® 13 administrateurs nommes par 'Assemblée Générale
m Pour 3 ans
= Dont 9 « indépendants » selon les critéres de Place

® 2 administrateurs €élus par le personnel
m Pour 3 ans
= Non qualifies d’'indépendants par les criteres de Place

Composition conforme aux recommandations de Place :
50% d’administrateurs indépendants
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