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Des résultats 2008 robustes malgré une
crise financiere sans précedent

Adaptation au nouvel environnement
Atouts structurels

Fortis Bangue : une opportunité stratégique



Une aggravation sans précedent de la crise
apres la falllite de Lehman

La plus forte baisse de la bourse depuis Dislocation des marcheés
les années 1930 apres la faillite de Lehman

Evolution de I'indice Eurostoxx 50 depuis le ler janvier 2008

e Disparition de la
liquidité

/@/’ e Volatilité

e Corrélation

Faillite
Lehman

Source: Bloomberg / 14.10.2009
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n Une accumulation d’événements d’une violence
sans précedent sur tous les marches |



Le Groupe reste parmi les 10 banques

les plus rentables du monde

(en MdE€)

Résultat net part du groupe 2008
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(*) dont 2,5 Md€ de badwill Lehman

(**) dont 1 Md€ de « tax benefit »



Un impact considérable de la crise
sur tout le secteur bancaire

Injections publiques de fonds propres (en € mds)

397 376 374 B Plans de soutien & la croissance

@ Plans de recapitalisation
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Source : Bloomberg

Des injections de fonds propres importantes par les Etats, dans le
cadre de plans de recapitalisation (US, UK, Benelux notamment)
ou de soutien a la croissance (France)
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Un bouleversement de la hiérarchie
des valorisations du secteur bancaire

Evolution des capitalisations boursiéres depuis le début de la crise (hors banques chinoises)

en Md€
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BNP Paribas : de la 10éme place avant la crise a la 8*™¢ aujourd’hui

* Y compris augmentation de capital de 4,3 milliards d’euros ** Y compris augmentation de capital de 4,8 milliards d’euros



Surperformance relative dans un
contexte de baisse génerale des cours

Surperformance (en %) vs. Eurostoxx Bank depuis le 01/07/2007 (au 14/10/2009)
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Chute générale des cours : -48% pour 'Eurostoxx Bank depuis le 1/7/2007

Baisse du titre BNP Paribas dans cet environnement, mais surperformance
relative confirmée dans la durée : -34% sur la méme période
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Fortis Bangue : une opportunité stratégique



Revenus (hors BNP Paribas Fortis)

Revenus

+28,0%

18 358

g522 8957

14 344

+122,8%
[ 1s09
-11,5% 7 047 []1s08

2 659 2 352 3163

[

Banque de détail Investment Solutions CIB Ensemble des pdles
opérationnels

en M€

Bonne dynamique commerciale,
renforcement de |I'attractivité de la franchise



Gains de parts de marché
Banque de Détail en France et en Italie

BDDF : gains de parts de BNL bc : accroissement net du
marché entreprises (2008/2007) nombre de comptes a vue de
particuliers
+62 +61
+50 +47 000

> 35,000 +34 000

...............................................

+29 +6 100 l
0 2006 —

l 2007 2008 1S09

Crédits DAV Dépots + Flux - Cartes
d'investissement OPCVM CT

En pb

-86 000

Accroissement de 'attractivité de BNP Paribas

....................................
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Adaptation des codts a I'environnement

® Effets des mesures d’adaptation mises en ceuvre dans tous les métiers

® Frais de gestion du Groupe a périmetre et change constants et
hors remunérations variables : -0,2% / 1S08

Coefficient d’exploitation des poles opérationnels

79,2%

67,5%

0
6290 64.0% 62,7%

58,0% 59.7% 29,6%

56,1% 5519

1T07 2707 3707 4107 1708 2T08 3T08 4T08 1T09 2TO09

Objectif de stabilisation des colts* en 2009 / 2008 confirmé

NPT . P : | 11
* a périmetre et change constants et hors rémunérations variables



Evolution du colt du risque (hors BNP Paribas Fortis)
Un co(t du risque éleve depuis le 3T08

Colt du risque
Dotations nettes / Actifs Pondérés Bale | (en pb annualisés)

Groupe
180
145 [ ] 144
_ 128
105
51 50
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Dont contribution des marchés Dont Contribution _
de capitaux et d’'Investment Solutions du portefeuille de credit
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Evolution du colt du risque par métier

Codt du risque
Dotations nettes / Actifs Pondérés Bale | (en pb annualisés)

BDDF BNL bc Personal Finance s
. - 288
102 97 204
51 79 74
- B i l
] ]
2708 3708 4708 1709  2T09 2708 3T08 4T08 1T09 2T09 2708 3708 4708 1709 2709
BancWest Réseaux Marchés Emergents B CIB—Métiers de financement

285 277 286

400
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Résultat avant impot (hors BNP Paribas Fortis)

Banque de détail Investment Solutions CIB

2463 oup 2389 Y
1944
e 1037 1066
966
878 621 841
344
en M€ I_l .

1507 2507 1S08 2508 1509 1507 25071508 2508 1509 1507 2507 1508 [2508 1509

-2030

Bonne résistance dans tous les domaines d’activité
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Corporate and Investment Banking
Résultats depuis le début de la crise

Résultat avant impo6t de CIB sur 24 mois
en Md€, hors gains sur dette propre

Morgan Stanley
Crédit Suisse

Deutsche Bank

Bank of America*
UBS

Citigroup

SocGen

= B N l

65 .72

JPMorgan

-10 3

Goldman Sachs * - ©
©
N
N
o
)

De juillet 07 & juin 09
De juin 07 & juin 09

Sources émetteurs '38, 1
*Résultats de BofA incluant ML pour le 1T09 -40,3
*Résultats de GS incluant AMS pour le 2T09

2J Bonne résistance de CIB en dépit du 4T08

| 15



Le deuxieme resultat net 1S09
des bangues de la Zone Euro

Résultat Net au 1S09 : banques américaines et européeennes
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* Résultat net pro-forma de -£4,0 Mds, sans I'impact de 'acquisition de HBOS
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Répartition Geographique

Pays émergents d'Asie 3% Revenus 2008 *
Moyen-Orient et Afrique 5% 149%

Ameérique latine 2%
Europe centrale et orientale 4%

Australie-Japon 1%

Amerique du Nord

0]
12% France

45%

Autres pays
d'Europe de I'Ouest
12%

Italie
16%

Un groupe véritablement paneuropéen : 73% de l'activité
en Europe de I'Ouest, dont 61% en France et Italie .

*Pobles opérationnels



Ventilation des Activites du Groupe

Revenus 2008, hors impact de la crise
financiere : 29,6Md€*

Impact de la crise financiere

Banque de Détail

Corporate
d en France
an 19% Banque de
Investment 0 - que
Banking Détalil
17% 58%
BNL bc
9%
Investment
Solutions BancWest
17% 7%
Réseaux Marchés Emergents
6%
Equipment Solutions Personal Finance
4% 13%
Activités bien diversifiées,

avec une forte franchise de la banque de détail

| 19
) Péles opérationnels seulement , hors impact de la crise financiére



BNP Paribas dans sa nouvelle dimension

Leader de la zone Euro
= N°1 par les dépbts : 540 Md€ = N°1 en banque privée : 224 Md€ d’actifs

= N°1 conservation titres 3 700 Md€ d’actifs en conservation
= N°5 de la gestion d’actifs : 408 Md€ = Un leader du cash management

Plus de 7 000 agences et 18 millions de clients dans le monde
B 4 marchés domestiques : Belgique, France, Italie, Luxembourg

m 13,1 M de clients

Bl Leader européen en banque de financement et d’investissement
= N°1 en émissions obligataires en euro ® N°1 mondial du Financement Export

m N°7 des Fusions / Acquisitions en Europe
= Leader mondial dans les produits dérivés

Une grande banque de la zone euro,
au service de I'économie reelle |

20



Un avantage compétitif majeur :
BNP Paribas parmi les 6 bangues les plus solides selon S&P

Notations a Octobre 2009

AAA Rabobank

BBVA Banco Santander

AA HSBC Bank Plc [ BNP Paribas |
Wells Fargo N.A.

AA- Intesa Sanpaolo Crédit Agricole
Barclays Bank Plc JPMorgan Chase Bank
RBS Plc UBS

A+ Dg_utsche Bank Créc_li,t ,Suig,S(,e
Citibank N.A. Société Générale
Bank of America N.A. Natixis

Source : Bloomberg | 2



Liquidité

Spreads des CDS seniors a 5 ans

en pb au 14.10.09
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Source : Bloomberg

Un avantage compétitif majeur
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Solvabilité

Ratio Tier 1

9,1%
B Hybrides
O Equity Tier 1
7,1%

5,7% 5,4%

01.01.08 31.12.08 30.06.09
Pro-forma*

‘ Une marge de seécurité significative, une solvabilité renforcée
en avance par rapport a la nouvelle réglementation

| 23
* Aprés augmentation de capital et remboursement des actions de préférence



Benchmark des ratios prudentiels au 30 juin 2009

11,0%
10,5%
10,1%
9,5% ’
0, ! 0,
9,1% 9,.2% 9,4% 8,8%
8.2%
1,1% 7,7% 7,8%
0,
69% []6.9% .
o oo o O < = = © GJ 0 %
23 33 BE o E 2 g 5 o g
o £ 55 = o g S = 2g T o
o5 ©Z2 3 @ c c z o @
Z = o & ) a o0
(a]

O Tier 1 (30.06.09) @ Core Tier 1 (30.06.09)

Source : rapports semestriels
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Rentabilité des fonds propres (RoE)

Return on Equity (RoE)

—8— BNPP DB
39,4% ——UBS ——SG
——CS
20,9% 2029 —21,2%
_168%— 19.6%
14,3%

13,5%

e \ Y/

2000* 2001* 2002* 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008 1S09
-21,1%
57,9%  -21,0%

® 11,8%

0%

Attention portée tout au long du cycle
au couple “risque / rentabilité”

| 25
* En normes comptables francaises pour BNP Paribas



Une structure actionnariale confortée

® Tres ouverte et tres internationale

Composition de I'actionnariat de BNP Paribas
au 30 juin 2009 (en droits de vote)

AXA
51% SFPI
11,7%
Institutionnels
69,1%

dont Europe : 45,6%
dont hors Europe : 23,5%

Grand Duché de
Luxembourg 1,2%

Actionnaires individuels
6,2%

Salariés (FCPE) 4,1%

Salariés en direct 1,5%
Divers
1,1%

26
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Des résultats 2008 robustes malgreé une crise
financiere sans précedent

Adaptation au nouvel environnement
Atouts structurels

Fortis Banque : une opportuniteé strategique
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Fortis
Parts de Marche

® Réseau
m Agences
m Centres banque privée
m Centres d'affaires

® Clients

® Classement
m Banque de détail (dépots)
m Préts a la consommation

Belgique

1 064
10
22

3 millions

N°1
N°2

Luxembourg

37
3
1

280 000

N°2
N°2

PIB par habitant (est. 2009)

o4 g s

122
49
K$

Lux. Belg R-U USA  France Allem

‘ Une opportunité unique de devenir un leader
dans deux pays parmi les plus riches d'Europe

| 28

Source — Fortis



Une opportunité stratégique pour le Groupe

® Créer un groupe européen leader dans la banque de detall,
avec guatre marchées domestiques

® Complémentarités en France, Pologne, Turquie

® Devenir la premiere base de dépodts de la zone euro, avec
plus de 540 Md€ et un ratio préts-déepots de 116%

® Etendre le modéle de banque intégrée de BNP Paribas a la
Belgique et au Luxembourg

= Notamment via un solide partenariat bancassurance avec Fortis Assurance
Belgique

® Renforcer les métiers stratégiques de gestion d'actifs et de
bangue privée, avec plus de 700 Md€ d’actifs gerés

24 Une opération majeure pour BNP Paribas

29



Fortis Banque
Structure de la transaction

Principaux éléments
® Acquisition par BNP Paribas de 75% de Fortis Banque et de 67% de BGL
= Rémunérée par I'émission de 133 millions d’actions BNP Paribas

® Acquisition de 25% de Fortis Assurance Belgique par Fortis Bangque
= Contre 1,375 milliard d’euros en numeraire
m Partenariat industriel stratégique entre Fortis Banque et Fortis Assurance
Belgique

Autres éléments
® Structure de deéfaisance pour une partie du portefeuille de credits

structurés

® Garantie partielle de I'Etat belge sur la partie de ce portefeuille restant
dans Fortis Banque

® Nouveau mécanisme de maintien du ratio Tier one de Fortis Banque au-
dessus de 9,2%

30
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