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EXECUTIVE SUMMARY
Benchmark banques européennes & CAC 40
Sur la base de notre benchmark par rapport :
• D’une part, à un panel de 10 banques européennes comparables - « panel européen complet » (Banco Santander, Barclays, BBVA, Crédit Agricole S.A., Deutsche

Bank, HSBC, Intesa Sanpaolo, Société Générale, UBS et UniCredit)
• D’autre part, au CAC 40
La rémunération de M. Bonnafé est en décalage par rapport à celle de ses pairs.

La rémunération totale au titre de 2023 (y compris avantages en nature) ressort en décalage de :
• 47% par rapport à la médiane des banques européennes comparables (8 292 k€). Elle se positionne ainsi en 9ème position sur 11, ce qui ne reflète pas le

positionnement de BNP Paribas au sein de ce même panel (2ème position en termes de RNPG 2023)*
• 21% par rapport à la médiane du CAC 40 (5 601 k€), soit en 29ème position sur 40

Positionnement de la rémunération du Directeur Général de BNP Paribas post-augmentation proposée
Sous l’hypothèse d’une augmentation de la rémunération fixe du Directeur Général de BNPP de +25%, la portant à 2 300 000 € et ses impacts mécaniques sur la 
rémunération variable annuelle cible (égale à 100% du fixe) d’une part et la rémunération variable à long terme (valeur nominale égale à 100% du fixe) d’autre part et 
en considérant la rémunération des CEO des banques du panel considéré inchangée, le positionnement de la rémunération totale attribuée au Directeur Général de 
BNPP reste inchangé – 9ème position sur 11 – et inférieure de 34% à la médiane de ses pairs.

Benchmark panel restreint de banques européennes
Au sein du panel de banques européennes utilisé, il apparaît que, d’une part, Santander et UBS ressortent comme des cas extrêmes en termes de rémunération de
leur CEO et, d’autre part, HSBC comme une banque moins comparable au Groupe BNP Paribas en termes de positionnement géographique de ses activités.
Ainsi, sur la base d’un panel restreint à sept banques européennes comparables – « panel européen restreint » (Barclays, BBVA, Crédit Agricole S.A., Deutsche Bank,
Intesa Sanpaolo, Société Générale et UniCredit), la rémunération totale de M. Bonnafé au titre de 2023 ressort en décalage de - 43% par rapport à la médiane de ce
panel (7 705 k€), se situant ainsi en 6ème position sur 8 alors que BNP Paribas est le 1er Groupe en termes de RNPG 2023.
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*sur la base des RNPG ou équivalents retenus par BNP Paribas dans ses comparaisons financières
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Banques Européennes Panel CAC 40

Panel Européen complet et CAC 40
POSITIONNEMENT DE LA RÉMUNÉRATION ATTRIBUÉE AU DG AU TITRE DE 2023 

Le benchmark ci-dessous présente la rémunération totale(1) attribuée au titre de 2023 des CEO de 10 banques européennes comparables (Banco Santander, Barclays,
BBVA, Crédit Agricole S.A., Deutsche Bank, HSBC, Intesa Sanpaolo, Société Générale, UBS et UniCredit) et des sociétés du CAC 40.
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• Panel de banques européennes
La rémunération totale attribuée au titre de 2023 à M. Jean-Laurent Bonnafé (4 408 k€)
se positionne en 9ème position sur 11 (classement inchangé par rapport à 2022) – elle
est inférieure de 47 % par rapport à la médiane (8 292 k€) (2).

• CAC 40
La rémunération totale attribuée au titre de 2023 à M. Jean-Laurent Bonnafé se
positionne en 29ème position sur 40 au sein du CAC 40 (vs. 27ème l’an dernier). Le détail
du panel CAC 40 est présenté en slide 8.

(2) Pour rappel : Médiane banques européennes 2022 = 8 058 k€ / Rémunération totale attribuée à M. Bonnafé au
titre de 2022 = 4 610 k€ / décalage de M. Bonnafé par rapport à la médiane 2022 = - 43%

(1) La rémunération prise en compte inclut les compléments de salaires, les avantages sociaux ainsi que les contributions au titre des
plans de retraite, à l’exception des plans de retraite à prestations définies. Les plans de rémunération variable à long-terme (LTIP) sont
considérés en valeur de marché.
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Evolution de la rémunération (fixe + variable, hors autres éléments et retraite) des dirigeants des 
banques européennes comparables entre 2016 et 2023 (k€)
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Panel Européen complet
UN DÉCALAGE DE LA RÉMUNÉRATION DE M. BONNAFÉ DANS LE TEMPS
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Deutsche Bank
Pas de variable en 2016 et 2017 compte tenu des
résultats négatifs du Groupe vs. 3,8 M€ en 2018

Intesa Sanpaolo
Doublement du variable annuel vs. 2016

1

HSBC
Augmentation du package de rémunération suite à
l’arrivée de John Flint en février 2018

HSBC
Pas d’attribution de LTI à Stuart Gulliver au titre de
2017 (départ en 2018)

Deutsche Bank
Baisse significative du variable annuel en raison du
résultat négatif du Groupe en 2019 / impact à la
hausse en 2020

HSBC
Arrivée de Noel Quinn en remplacement de John
Flint en août 2019

Intesa Sanpaolo
Changement du barème applicable au variable
annuel compte tenu du contexte covid

Barclays
Augmentation du package de rémunération suite à
l’arrivée de CS Venkatakrishman

Société Générale
Pas de LTI à Frédéric Oudéa à son départ en 2022
/ Augmentation du fixe et LTI attribué à S. Krupa
en 2023
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Panel Européen restreint
POSITIONNEMENT DE LA RÉMUNÉRATION ATTRIBUÉE AU DG AU TITRE DE 2023
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Positionnement sur la base du panel de banques européennes comparables
Afin d’affiner le panel de comparables, sont exclus du benchmark :
 Banco Santander et UBS qui apparaissent comme des points extrêmes en termes de rémunération du CEO
 HSBC moins comparable au Groupe BNP Paribas en termes de positionnement géographique de ses activités
Les 7 banques européennes prises en compte dans l’analyse ci-dessous sont donc : Barclays, BBVA, Crédit Agricole S.A., Deutsche Bank, Intesa Sanpaolo, Société
Générale et UniCredit.

Positionnement par rapport au panel réduit de 7 banques européennes

Sur ce panel restreint à l’exclusion des points extrêmes, la rémunération totale
attribuée au titre de 2023 à M. Jean-Laurent Bonnafé (4 408 k€) se positionne en
6ème position sur 8

Comme sur le panel complet, elle reste, sur ce panel européen restreint,
matériellement inférieure de 43 % par rapport à la médiane (7 705 k€).
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Panel Européen restreint
POSITIONNEMENT HISTORIQUE DG BNP PARIBAS : RÉMUNÉRATION ET RNPG 
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(1) Rémunération fixe + variable, hors éléments de rémunération complémentaire et retraite
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Banques Européennes
DÉTAIL DES ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATION PRIS EN COMPTE DANS LE BENCHMARK
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(1) La rémunération prise en compte inclut les compléments de salaires, les avantages sociaux ainsi que les contributions au titre des plans de retraite, à l’exception des plans de retraite à prestations définies. Les plans de rémunération variable à
long-terme (LTIP) sont considérés en valeur de marché.

Rémunération totale 2023(1) des dirigeants des banques européennes comparables
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Banques Européennes

POSITIONNEMENT DE LA RÉMUNÉRATION (1) DU DIRECTEUR GÉNÉRAL POST-
AUGMENTATION PROPOSÉE
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(1) La rémunération prise en compte inclut les compléments de salaires, les avantages sociaux ainsi que les contributions au titre des plans de retraite, à l’exception des plans de retraite à prestations définies. Les plans de rémunération variable à
long-terme (LTIP) sont considérés en valeur de marché.

Sous les hypothèses suivantes :
 augmentation de la rémunération fixe du Directeur Général de BNPP de +25%, la portant à 2 300 000 € et ses impacts mécaniques sur la rémunération variable 

annuelle cible (égale à 100% du fixe) et la rémunération variable à long terme (valeur nominale égale à 100% du fixe) ;
 performance de la rémunération variable annuelle (101,88%) et valeur de marché du LTI (33,11%) pour BNPP inchangés par rapport à 2023 ;
 rémunération inchangée pour les banques du panel considéré (les augmentations de fixe des CEO de Santander, DB, Intesa et Unicredit depuis 2023 ne sont donc 

pas prises en compte) ;
le positionnement de la rémunération totale attribuée au Directeur Général de BNPP reste inchangé – 9ème position sur 11 – et inférieure de 34% à la médiane
de ses pairs.
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CAC 40
DÉTAIL DES ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATION(1) PRIS EN COMPTE DANS LE BENCHMARK
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(1) La rémunération prise en compte inclut les
compléments de salaires, les avantages
sociaux ainsi que les contributions au titre des
plans de retraite, à l’exception des plans de
retraite à prestations définies. Les plans de
rémunération variable à long-terme (LTIP) sont
considérés en valeur de marché.
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