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5pVXOWDWV��������V\QWKqVH�*URXSH
Synthèse par pôle
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Messages clés 2011

%RQV�UpVXOWDWV�PDOJUp OD�GpSUpFLDWLRQ�GHV�
WLWUHV�VRXYHUDLQV�JUHFV

'LYLGHQGH�������¼ SDU�WLWUH�VRLW�����GX�UpVXOWDW�GLVWULEXpV
(Q�WLWUHV�RX�HQ�HVSqFHV

3URYLVLRQQHPHQW�VXU�OD�*UqFH�SRUWp j ���

5HQIRUFHPHQW�GH�OD�VROYDELOLWp
�&RPPRQ�(TXLW\ 7LHU ��HQ�%kOH�����

5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�
*URXSH�������0G¼

�����0G¼

����

$GDSWDWLRQ�UDSLGH�DX�QRXYHO�HQYLURQQHPHQW
� 'HWWHV�VRXYHUDLQHV
� /LTXLGLWp
� 6ROYDELOLWp
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Les défis nouveaux du deuxième semestre 2011

7HQVLRQ�VXU�OD�
OLTXLGLWp HW�OH�
UHILQDQFHPHQW

([LJHQFHV�GH�
VROYDELOLWp

UHQIRUFpHV�HW�
DYDQFpHV

&ULVH�GH�OD�GHWWH�
VRXYHUDLQH

0LVH�HQ�°XYUH�UDSLGH�G¶XQ�SODQ�G¶DGDSWDWLRQ�
SRXU�UpSRQGUH�DX�QRXYHO�HQYLURQQHPHQW
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Plan d’adaptation
Dettes souveraines

z Dette souveraine grecque : exposition nette réduite depuis le 31.12.11 
de 1,0 Md¼ à 0,2 Md¼

z Total des pays sous plan d’aide : exposition part du Groupe fortement 
réduite

$GDSWDWLRQ�UDSLGH�GX�SRUWHIHXLOOH�
GH�GHWWHV�VRXYHUDLQHV�j OD�QRXYHOOH�UpJOHPHQWDWLRQ


�6XU�OD�EDVH�GHV�H[SRVLWLRQV�DX����PDUV�QHWWHV�GHV�FHVVLRQV�G¶DYULO
5

([SRVLWLRQV�VRXYHUDLQHV��HQ�0G¼�
 ���������� ���������� ����������
 ����������
4XRWH�SDUW�*URXSH

3D\V�VRXV�SODQ�G
DLGH ��� ��� ��� ���
$XWUHV�SD\V�GH�OD�]RQH�(XUR ���� ���� ���� ����

7RWDO�]RQH�(XUR ���� ���� ���� ����
5HVWH�GX�PRQGH ���� ���� ���� ����

7RWDO ����� ���� ���� ����
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Plan d’adaptation
Liquiditéet ressources àmoyen / long terme

z Programme MLT 2012 : 20 Md¼
z 75% réalisés*** à mi-avril 2012

z Réserve d’actifs liquides disponibles 
instantanément : 201 Md¼** 
(160 Md¼** au 31.12.11)

5pVHUYH�GH�OLTXLGLWp DX���������

���

��

��

(Q�0G¼ ���

/LTXLGLWp
GLVSRQLEOH

���

6ROLGHV�UpVHUYHV�GH�OLTXLGLWp

�'RQW�GpS{WV�j OD�)('������0G�86'�DX������������

�$SUqV�KDLUFXWV ��




�<�FRPSULV�OHV�pPLVVLRQV�GH�ILQ�G¶DQQpH������DX�GHOj GHV����0G¼ UpDOLVpV�GDQV�OH�FDGUH�GX�SURJUDPPH�����

$FWLIV�FRPSOpPHQWDLUHV�
�XWLOLVpV�SRXU���5HSR��
SROLWLTXH�PRQpWDLUH��

V\VWqPHV�GH�FRPSHQVDWLRQ�

$FWLIV�GLVSRQLEOHV�pOLJLEOHV�DXSUqV�GHV�EDQTXHV�FHQWUDOHV



'pS{WV�DX[�%DQTXHV�&HQWUDOHV


6WUXFWXUH�GH�ILQDQFHPHQW�0/7������±
���0G¼ ± 5pSDUWLWLRQ�SDU�RULJLQH

3ODFHPHQWV�
SULYpV��
���

3ODFHPHQWV�
GDQV�OHV�UpVHDX[

���

$XWUHV�
���

3XEOLF�VHQLRU�
XQVHFXUHG

��

3XEOLF�VHQLRU�
VHFXUHG

��
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���� ���� ���� ���� ���� ����

����
�����

����� ����� ����� �����

����
���� ���� ����� ���� �����

z Ratio CET1 Bâle 2.5* : 10,4% au 31.03.12 (+80 pb / 31.12.11)

z Objectif de ratio common equity Tier 1 à 9% « fully loaded » Bâle 3 le 01.01.13 

Plan d’adaptation
Solvabilité

8QH�VROYDELOLWp HQFRUH�UHQIRUFpH

Common equity Tier 1 ratio

5DWLRV�GH�VROYDELOLWp

Tier 1 ratio

Common equity Tier 1 capital

HQ�0G


�&5'����

�3UR�IRUPD�%kOH���

%kOH�� %kOH����

�������� �������� �������� ��������

 �������� ��������
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Groupe consolidé2011

8

3URGXLW�QHW�EDQFDLUH �������0¼ �����
Frais de gestion -26 116 M¼ -1,5%

5pVXOWDW�EUXW�G¶H[SORLWDWLRQ �������0¼ �����
Coût du risque -6 797 M¼ +41,5%

&R�W�GX�ULVTXH�KRUV�*UqFH� �������0¼ ������
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{WV ������0¼ ������

5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�*URXSH ������0¼ ������

5HQWDELOLWp GHV�IRQGV�SURSUHV ���� �����SWV
5HQWDELOLWp GHV�IRQGV�SURSUHV�WDQJLEOHV
 ����� �����SWV

%RQQH�UpVLVWDQFH�GHV�UpVXOWDWV�RSpUDWLRQQHOV�
GDQV�XQ�HQYLURQQHPHQW�WUqV�GpIDYRUDEOH

���������������


�+RUV�JRRGZLOO�HW�LQWDQJLEOHV



Assemblée Générale 23.05.2012

���
��� ��� ��� ��� ��� ���

���
��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
���

&6 &%. %R$ 8%6 06 '% *6 ,63 1$7 6* &LWL 5%6 8&, &$6$ %133 +6%&� -30 %%9$ %$5& :) 6$1

&RHIILFLHQW�G¶H[SORLWDWLRQ
(Q���� ����

Source :

Efficacitéopérationnelle confirmée
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Evolution du coût du risque
'RWDWLRQV�QHWWHV���(QFRXUV�GH�FUpGLW�j OD�FOLHQWqOH��HQ�SE DQQXDOLVpV�

��� ���
�� ��

��

���� ���� ���� ����

*URXSH

��

z Coût du risque : 6,8 Md¼
� Dont 3,2 Md¼ pour la Grèce

z Hors dépréciation des titres souverains grecs : 3,6 Md¼
� -1,2 Md¼ / 2010 (-25,9%)

z Tendance à la stabilisation intra-annuelle dans chacune des activités, hors Grèce 

+RUV�*UqFH��FR�W�GX�ULVTXH�UHYHQX�HQ������
SURFKH�GH�OD�PR\HQQH�GH�F\FOH

(IIHW�GH�OD�GpSUpFLDWLRQ�GHV�
WLWUHV�VRXYHUDLQV�JUHFV

10



Assemblée Générale 23.05.2012

&5,6(�),1$1&,(5( &5,6(�'(�/$�'(77(�6289(5$,1(

Une banque qui résiste aux crises

8Q�UpVXOWDW�QHW�ODUJHPHQW�SRVLWLI�FKDTXH�DQQpH

�<�FRPSULV�����GH�3ULYDWH %DQNLQJ�HQ�)UDQFH��KRUV�HIIHWV�3(/�&(/���,WDOLH�HW�%HOJLTXH���

�5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�*URXSH

5pVXOWDW�
DYDQW�LPS{WV�
GHV�S{OHV�
RSpUDWLRQQHOV

(Q�0G¼

&5,6(�(&2120,48(

5pVXOWDW�QHW
GX�*URXSH



���� ���� �������� ����

5HWDLO�%DQNLQJ

,QYHVWPHQW
6ROXWLRQV &,%

���
���

������

���

����

��� ���

������

���

������

���
���

$FWLYLWp VRXWHQXH�HW�
EDLVVH�GX�FR�W�GX�

ULVTXH
,PSDFW�GH�OD�EDLVVH�

GHV�PDUFKpV 6ROLGH�UpVLVWDQFH

����0G ����0G ����0G����0G ����0G

11



Assemblée Générale 23.05.2012

Rentabilitédu Groupe

8QH�GHV�UHQWDELOLWpV�OHV�SOXV�pOHYpHV�GX�VHFWHXU
GDQV�XQ�HQYLURQQHPHQW�GLIILFLOH

5HQWDELOLWp GHV�FDSLWDX[�SURSUHV�HQ�������52(�

��������

������������

���� ����

�����

����

��������

�����

����

�����

:) -30 +6%&� %13
3$5,%$6

8%6 '% %%9$ 6$1 &,7, &6 6* %$5& 06 *6 &$6$ ,63
��� ���
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BNP Paribas, une banque solide
Actif net par action

$FWLI�QHW�FRPSWDEOH�WDQJLEOH
SDU�DFWLRQ

8Q�PRGqOH�DVVXUDQW�XQH�FURLVVDQFH�UREXVWH�
GH�OD�YDOHXU�G¶DFWLI�j WUDYHUV�OH�F\FOH

$FWLI�QHW�FRPSWDEOH�SDU�DFWLRQ

HQ�¼
���� ���� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ����

�����
���� ���� ���� ���� ����

�����

������7&$0

����
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Evolution boursière 2011-2012

(Q������HW�������%13�3DULEDV�pYROXH�
OpJqUHPHQW�DX�GHVVXV�GH�O¶LQGLFH�GHV�EDQTXHV�GH�OD�=RQH�(XUR

%13�3DULEDV�FRPSDUpjO¶,QGLFH�(XUR6WR[[%DQNV�
������������������������
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�6RXV�UpVHUYH�GH�O¶DSSUREDWLRQ�GH�O¶$*��GpWDFKHPHQW�OH����PDL�������SDLHPHQW�HQ�QXPpUDLUH�RX�HQ�DFWLRQV�QRXYHOOHV�OH����MXLQ�����

BNP Paribas, une banque solide
Prioritéau renforcement des fonds propres

z Dividende* : 1,20 ¼ par action
� Taux de distribution 2011 : 25,1%

� Option de paiement en actions

$X�PRLQV�����GHV�EpQpILFHV������UpLQYHVWLV�GDQV�O¶HQWUHSULVH�
SRXU�SUpVHUYHU�OD�FDSDFLWp GH�ILQDQFHU�OHV�FOLHQWV

���� ����
���� ���� ���� ����

����� �����
����� ����� �����

�����

���� ���� ���� ���� ���� ����

'LYLGHQGH�SDU�DFWLRQ

HQ�¼

7DX[�GH�GLVWULEXWLRQ
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31%������������7��

Messages clés 1T12

'H�ERQV�UpVXOWDWV�REWHQXV�
WRXW�HQ�SRXUVXLYDQW�OH�SODQ�G¶DGDSWDWLRQ�GX�*URXSH

%RQQH�FDSDFLWp EpQpILFLDLUH�
�KRUV�.OpSLHUUH HW�pOpPHQWV�H[FHSWLRQQHOV��
� 5HQIRUFHPHQW�GHV�IRQGV�SURSUHV
� 3ODQ�G¶DGDSWDWLRQ�ODUJHPHQW�UpDOLVp

'RPHVWLF 0DUNHWV ��DFWLYLWp HQ�FURLVVDQFH� &UpGLWV������������7���
'pS{WV������������7��

513*�KRUV�H[FHSWLRQQHOV���
��0G¼ ���������7���

5DWLR�%kOH����

��������
����GH�O¶REMHFWLI�GpMj DWWHLQW

&R�W�GX�ULVTXH�WRXMRXUV�j XQ�QLYHDX�IDLEOH ����0¼ ����SE
������������7��


�'RWDWLRQV�QHWWHV���(QFRXUV�GH�FUpGLW�j OD�FOLHQWqOH��HQ�SE DQQXDOLVpV����

�&5'���UDWLR�FRPPRQ HTXLW\ 7LHU �

&HVVLRQ�GH�������GH�.OpSLHUUH
SUpSDUDQW�OH�SDVVDJH�j %kOH��

3OXV�YDOXH�QHWWH�G¶LPS{W��
����0G¼

0DUFKpV�GH�FDSLWDX[���ERQQH�UpVLVWDQFH
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Groupe consolidé1T12

�7������7���7��

3URGXLW�QHW�EDQFDLUH ������0¼ ������ �������0¼ �����
Frais de gestion -6 847 M¼ +1,8% �������0¼ �����
5pVXOWDW�EUXW�G¶H[SORLWDWLRQ ������0¼ ������ ������0¼ ������
Coût du risque -945 M¼ +2,8% �����0¼ +2���
Eléments hors exploitation 1 844 M¼ n.s 54 0¼ ������
5pVXOWDW�DYDQW�LPS{WV ������0¼ ����� ������0¼ ������

5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�*URXSH ������0¼ ����� ������0¼ ������

�7������7��

%RQQH�FDSDFLWp EpQpILFLDLUH
GDQV�XQ�FRQWH[WH�GH�UDOHQWLVVHPHQW�pFRQRPLTXH

�7��
+RUV�H[FHSWLRQQHOV
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Conclusion

'H�ERQQHV�SHUIRUPDQFHV�RSpUDWLRQQHOOHV
QRWDPPHQW�GDQV�OD�EDQTXH�GH�GpWDLO

8QH�DGDSWDWLRQ�UDSLGH
DX�QRXYHO�HQYLURQQHPHQW�UpJOHPHQWDLUH

8QH�EDQTXH�VROLGH�
ELHQ�DUPpH�SRXU�DFFRPSDJQHU�HW�ILQDQFHU�VHV�FOLHQWV

18

�������XQH�DQQpH�GH�PRELOLVDWLRQ�
SRXU�DERUGHU������HQ�ERQQH�SRVLWLRQ
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Résultats 2011 : synthèse Groupe

6\QWKqVH�SDU�S{OH

19

Gouvernement d’entreprise

Responsabilité sociale d’entreprise
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%13�3DULEDV�)RUWLV
����DJHQFHV
���0�FOLHQWV

%*/
���DJHQFHV

��������FOLHQWV

%1/
����DJHQFHV
���0�FOLHQWV

%'')
�����DJHQFHV
���0�FOLHQWV

��PDUFKpV�GRPHVWLTXHV��������DJHQFHV��
SDUW�GH�PDUFKp !����GDQV�XQ�PDUFKp GH����0�G¶KDELWDQWV

��PpWLHUV�VSpFLDOLVpV�
OHDGHU�HQ�(XURSH

�HU HQ�(XURSH

�HU HQ�)UDQFH��,WDOLH�HW�(VSDJQH

�HU HQ�(XURSH�SDU�OH�31%Réseaux de banque de détail et métiers associés

Leasing, Arval et Personal Investors

Leasing et Arval (+Personal Investors en Espagne)

!��0�FOLHQWV�SDUWLFXOLHUV����������FOLHQWV�HQWUHSULVHV

DomesticMarkets : un nouvel ensemble

20
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DomesticMarkets : répartition des revenus


�6XU�OD�EDVH�GHV�UHYHQXV������UHFRPSRVpV��LQWpJUDQW������GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�)UDQFH��KRUV�HIIHWV�3(/�&(/���HQ�,WDOLH�HW�HQ�%HOJLTXH

%'')
���

5pSDUWLWLRQ�GHV�UHYHQXV


%1/�EF
���

%''%
���

21

%'(/
$UYDO

/HDVLQJ�6ROXWLRQV
3HUVRQDO�,QYHVWRUV

���

8QH�FRQWULEXWLRQ�LPSRUWDQWH�DX[�UHYHQXV�GX�*URXSH
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��� ���
�� ��
�� ��

���� ����

%RQQH�SHUIRUPDQFH�FRPPHUFLDOH�
HW�DPpOLRUDWLRQ�GH�O¶HIILFDFLWp RSpUDWLRQQHOOH��

Domestic Markets - 2011

&RHIILFLHQW�G¶H[SORLWDWLRQ


YDULDWLRQ�
HQ�SE ����

����

����

%'')

%H/X[

%1/�EF
�����

�����

�����

���� ����

3URJUHVVLRQ�GHV�FUpGLWV

0G¼

�����

%'')

%''%
%1/�EF

������
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/HDVLQJ�6ROXWLRQV
$UYDO
%'(/

��� ���
�� ��
�� ���� ��� �

���� ����

3URJUHVVLRQ�GHV�GpS{WV

0G¼

�����

%'')

%''%
%1/�EF

������
%'(/
3,�� ��


�,QWpJUDQW������GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�)UDQFH��KRUV�HIIHWV�3(/�&(/���HQ�,WDOLH�HW�HQ�%HOJLTXH
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Banque de Détail en France - 2011


�,QWpJUDQW������GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�)UDQFH��KRUV�HIIHWV�3(/�&(/���

�,QWpJUDQW�����GH�OD�%3)��KRUV�HIIHWV��3(/�&(/

%13�3DULEDV��SDUWHQDLUH�GH�VHV�FOLHQWV�HQ�)UDQFH

���� ����

GpFHPEUH��� GpFHPEUH���
HQ�0¼

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W



������

HQ�0G¼

&UpGLWV�73(�30(
LQGpSHQGDQWHV

�����
����� �����

���� ����
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���
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���� ����

BNL bancacommerciale - 2011

%RQQH�SHUIRUPDQFH�GH�%1/�EF�HQ�����

�,QWpJUDQW������GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�,WDOLH���

�3RXU�OHV�FRPSDUDEOHV���UpVHDX[�GH�EDQTXH�GH�GpWDLO�HQ�,WDOLH�G¶8QLFUHGLWR��,QWHVD��

036��%DQFR�3RSRODUH��8%,�%DQFD���FKLIIUHV��0�����


�,QWpJUDQW�����GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�,WDOLH

HQ�0¼

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W




�����������

�����
�����

����� �����

���������� ����� ����� ����� �����

�����

���� ���� ���� ���� ���� ����

&RHIILFLHQW�G¶H[SORLWDWLRQ
�
%1/�EF
&RPSDUDEOHV
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BeLux Retail Banking - 2011

)RUWH�FURLVVDQFH�GHV�YROXPHV�HW�GX�UpVXOWDW

�,QWpJUDQW�����GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�%HOJLTXH�

HQ�0¼

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W

������

���
���

���� ����
HQ�0G¼

'pS{WV

�����

���� �����

���� ����
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Domestic Markets - Plan d’action 2012

z Accompagner nos clients à travers la crise et 
financer l’économie

z Anticiper la banque de détail du futur

z Poursuivre l’amélioration de l’efficacité
opérationnelle

$FFRPSDJQHU�OHV�FOLHQWV
j WUDYHUV�OD�FULVH�HW�O¶pYROXWLRQ�UpJOHPHQWDLUH
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Europe Méditerranée - 2011

z Bonne dynamique commerciale

z Turquie : TEB en avance sur le plan industriel

z Ouvertures de 46 agences en Méditerranée

z Forte baisse du coût du risque (-25,2%*)


�$�SpULPqWUH�HW�FKDQJH�FRQVWDQWV��7XUTXLH��1HZ�7(%��FRQVROLGpH�j �������

HQ�0G¼

'pS{WV


������

3RXUVXLWH�GX�GpYHORSSHPHQW�VpOHFWLI

HQ�0¼

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W

���� ����

���� ����
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BancWest - 2011


�$�FKDQJH�FRQVWDQW

)RUW�UHERQG�GH�OD�FRQWULEXWLRQ�DX[�UpVXOWDWV�GX�*URXSH

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W

HQ�0¼

���
���

���� ����

������

���� ����

���� ����

'pS{WV


HQ�0G�

�����
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Personal Finance - 2011

z France : « plus d’accès et moins d’excès »

z Cetelem Banque : collecte d’épargne et vente 
de produits de prévoyance : plus de 25 000 
clients fin 2011

z Crédit immobilier : mise en œuvre des plans 
d’adaptation 

z Russie : partenariat avec Sberbank signé en 
décembre, démarrage prévu au 3T12

z Baisse du coût du risque

8Q�DFWHXU�UHVSRQVDEOH��TXL�DGDSWH�VRQ�PRGqOH�pFRQRPLTXH

HQ�0¼

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{W
������

��� �����

���� ����

HQ�0¼

3URGXLW�1HW�%DQFDLUH
�����

����� �����

���� ����
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Investment Solutions - 2011

5pVLVWDQFH�GH�O¶DFWLYLWp GDQV�XQ�FRQWH[WH�GLIILFLOH

Gestion 
Institutionnelle 
et Privée

Securities Services

Assurance

31%�SDU�PpWLHU

HQ�0¼

����� �����

����� �����
����� �����
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���� ����

�����

:HDOWK�
0DQDJHPHQW������

$VVXUDQFH
���

6HFXULWLHV�6HUYLFHV
���

$VVHW�
0DQDJHPHQW�

�����

$XWUHV
�����

5pSDUWLWLRQ�
31%�����
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Investment Solutions
Collecte et actifs sous gestion


�<�FRPSULV�DFWLIV�FRQVHLOOpV�SRXU�OHV�FOLHQWV�H[WHUQHV

3HUIRUPDQFHV�FRQWUDVWpHV�
GDQV�XQ�HQYLURQQHPHQW�GH�PDUFKp GpIDYRUDEOH

(IIHW�SHUIRUPDQFH

&ROOHFWH�QHWWH (IIHW�FKDQJH

$FWLIV�VRXV�JHVWLRQ
�DX���������

(IIHWV�SpULPqWUH�HW�DXWUHV
���

�����
�����

����
����

���

����������������

727$/

HQ�0G¼
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Corporate and Investment Banking 
Revenus - 2011

,PSDFW�GH�OD�FULVH�HW�GX�SODQ�G
DGDSWDWLRQ
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Corporate and Investment Banking 
Frais de gestion - 2011

(IILFDFLWp RSpUDWLRQQHOOH�PDLQWHQXH�DX�PHLOOHXU�QLYHDX

�6RXUFH���EDQTXHV�

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
����� �����

-30 %133 &LWL %DUFOD\V 06 '% %RI$ *6 8%6 &6

&RHIILFLHQW�G¶H[SORLWDWLRQ�����
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Corporate Investment Banking
Marchés de Capitaux - 2011


�6RXUFH���7KRPVRQ�5HXWHUV���

�6RXUFH���'HDORJLF

z Accompagnement des clients sur les marchés

z Résultat avant impôt : 1 272 M¼ (-51,3% / 2010)
� Impact des pertes sur cessions de titres 

souverains : -872 M¼

5pVLVWDQFH�GH�O¶DFWLYLWp GH�FOLHQWqOH�GDQV�GHV�PDUFKpV�GpIDYRUDEOHV
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���� ����

����
����

���� ���� ���� ���� ����

3DUWV�GH�PDUFKp �HQ����HW�FODVVHPHQW�

© $OO�,QWHUQDWLRQDO�ERQGV�ª

���
�� ��

3DUWV�GH�PDUFKp
&ODVVHPHQW
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Corporate and Investment Banking 
Métiers de financement - 2011 

5HSRVLWLRQQHPHQW�GHV�PpWLHUV�GDQV�XQ�HQYLURQQHPHQW�QRXYHDX

z Un fonds de commerce important et international

z Une expertise reconnue dans nos métiers de 
financement

z Ajustement de l’activité pour s’adapter 
aux nouvelles conditions de marché

z Résultat avant impôt : 2 338 M¼ (-15,5% / 2010)

(QJDJHPHQWV�HQ�IDYHXU�GH�
OD�FOLHQWqOH�G¶HQWUHSULVH
�EDVH�����DX������������

7UDGH�ILQDQFH
)LQDQFHPHQWV�FODVVLTXHV�
)LQDQFHPHQWV�VWUXFWXUpV�

��� �� ��
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Plan d’adaptation CIB 2011 - 2012

8QH�FDSDFLWp G¶DGDSWDWLRQ�UDSLGH

����EQ
8WLOLVDWLRQ�86�GROODU

�¼��EQ
$FWLIV�0R\HQV�3RQGpUpV

������)7(
3ODQ�GH�GpSDUWV

$YDQFHPHQW
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Résultats 2011 : synthèse Groupe

*RXYHUQHPHQW�G¶HQWUHSULVH
Synthèse par pôles

Responsabilité sociale d’entreprise
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Structure actionnariale

z Un titre très liquide, intégré à tous les principaux indices

Î CAC 40  Î DJ Euro Stoxx 50  
Î DJ Stoxx 50  Î Global Titans

&RPSRVLWLRQ�GH�O¶DFWLRQQDULDW�GH�%13�3DULEDV�
DX����GpFHPEUH�������HQ�FDSLWDO�

6)3,������
$;$������

*UDQG�'XFKp GH�/X[HPERXUJ������
)&3(�*URXSH������
'pWHQWLRQ�GLUHFWH�VDODULpV������

,QVWLWXWLRQQHOV�HXURSpHQV��������

,QVWLWXWLRQQHOV�QRQ�HXURSpHQV������

$FWLRQQDLUHV�LQGLYLGXHOV�����
'LYHUV�HW�QRQ�LGHQWLILpV�����
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Gouvernement d’entreprise
Les meilleures pratiques 

z Dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général depuis 2003

z Pas de membre du Comex dans les Comités du Conseil depuis 1997

z Comité d’audit créé dès 1994, dont les attributions sont dédoublées entre :
� Un Comité des Comptes

� Un Comité du Contrôle Interne, des Risques et de la Conformité

z Engagement par les administrateurs de remettre leur mandat à la disposition 
du Conseil en cas de changement significatif dans leurs fonctions ou mandats

z 1 action = 1 vote = 1 dividende
� Pas de droit de vote double

� Pas de limitation des votes

z Pas de disposition anti OPA ou OPE

z Vote par Internet pré-AG

z Communication immédiate des résultats et de la composition du quorum 
post-AG
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Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux
(hors Philippe Bordenave et François Villeroy de Galhau nommés le 1er décembre 2011)

%DXGRXLQ�3URW
$GPLQLVWUDWHXU�'LUHFWHXU�
*pQpUDO
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Règles de détermination des 
rémunérations variables pour 2012
z Critères quantitatifs liés à la performance du Groupe

� Président 
y Evolution du bénéfice net par action par rapport à 2011

� Directeur général (DG) et Directeurs Généraux délégués (DGD)
y Evolution du bénéfice net par action par rapport à 2011
y Réalisation du budget de résultat brut d’exploitation du Groupe à périmètre constant
y Evolution des résultats nets avant impôt et réalisation des budgets de résultat brut 

d’exploitation des pôles (Directeurs Généraux délégués chargés de la supervision des 
activités)

z Critères liés à la politique de risque et de liquidité de BNP Paribas (DG et DGD)
� Réalisation d’objectifs mesurables

z Critères qualitatifs liés à la performance managériale
� Capacités d’anticipation, de décision et d’animation mises en œuvre au service de la stratégie 

du Groupe et de son avenir

z Les rémunérations déterminées selon ces critères seront différées pour 60 % de leur 
montant (40 % pour M. François Villeroy de Galhau)

z Les montants ainsi différés seront :
� Répartis sur 2014, 2015 et 2016

� Soumis à des conditions de rentabilité des fonds propres

� Indexés pour moitié sur la valeur de l’action
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Situation de M. Jean-Laurent Bonnafé, Directeur Général

z Il sera mis fin au contrat de travail de M. Jean-Laurent Bonnafé le 1er juillet 
2012. A compter de cette date, M. Jean-Laurent Bonnafé perdra le bénéfice 
des dispositions de la convention collective et des accords d’entreprise 
attaché à son statut de salarié depuis le 1er septembre 1993, à l’exception 
des dispositifs communs d’assurance décès ou invalidité et de couverture de 
frais de santé

z M. Jean-Laurent Bonnafé ne bénéficiera d’aucun régime de retraite 
supplémentaire à l’exception du régime établi pour tous les salariés de BNP 
Paribas SA au titre de l’article 83 du Code Général des Impôts (cotisation de 
l’entreprise de 389 euros en 2011)

z Pour tenir compte de cette situation et après avoir fait procéder à des 
analyses comparatives, le Conseil d’administration a décidé d’établir le 
salaire fixe de M. Jean-Laurent Bonnafé à 1 250 000 euros à compter du 1er 
juillet 2012

z En cas de cessation de son mandat de Directeur Général, M. Jean-Laurent 
Bonnafé percevrait une indemnité de départ dans les conditions prévues par 
la loi (convention réglementée) et le Code AFEP - MEDEF
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Avantages postérieurs à l’emploi

z Indemnité de départ
� A l’exception de M. Jean-Laurent Bonnafé (cf. ci-dessus), les mandataires sociaux ne 

bénéficient  d’aucune compensation contractuelle au titre de la cessation de leur mandat

� M. Baudouin Prot bénéficierait, lors de son départ à la retraite, d’une indemnité forfaitaire de 
150 000 ¼ en application d’une convention réglementée soumise à l’approbation de 
l’Assemblée Générale, liée à la rupture de son contrat de travail (en mai 2011)

z Régime de retraite
� MM. Baudouin Prot et Georges Chodron de Courcel bénéficient d’un régime de retraite 

supplémentaire collectif et conditionnel, conforme aux dispositions du Code de la Sécurité
Sociale

� Ce régime est issu des régimes à prestations définies dont bénéficiaient les cadres supérieurs 
provenant de la BNP, de Paribas et de la Compagnie Bancaire

� Sous réserve de leur présence dans le Groupe au moment du départ à la retraite, les pensions 
qui seraient servies au titre de ce régime seraient calculées sur la base des rémunérations 
fixes et variables perçues en 1999 et 2000 (maximum 50 %), sans possibilité d’acquisition 
ultérieure de droits
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Rémunération conditionnelle à long terme
des mandataires sociaux

z Le Conseil d’administration a reconduit en 2012 le plan de rémunération 
conditionnelle à long terme (5 ans) qu’il avait mis en place en 2011 pour 
associer les mandataires sociaux au succès de l’entreprise sur la longue 
période

z Principales caractéristiques du plan :
� Aucune somme ne serait versée en 2017 si le cours n’a pas progressé d’au moins 

5% par rapport à 2012 

� Même si l’action a progressé de plus de 5%, l’existence d’une rémunération et le 
montant de cette rémunération seraient soumis, chaque année, à la réalisation 
d’une condition de performance relative par rapport à l’indice des banques de la 
zone euro 

� La rémunération versée serait fonction de la hausse de l’action constatée sur cinq 
ans ; elle évoluerait de manière moins que proportionnelle à cette hausse et dans 
la limite d’un plafond

z Les sommes attribuées sont valorisées comptablement par un Cabinet 
externe, à 34,5% de la rémunération de référence (montant maximum égal à
la rémunération variable attribuée au titre de 2011), elle-même en baisse 
sensible par rapport à celle attribuée au titre de 2010
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Composition du Conseil

z 14 administrateurs nommés par l’Assemblée Générale
� Pour 3 ans

� Représentant 5 nationalités

� Dont 11 possèdent la qualification d’indépendants selon l’appréciation du Conseil 
et les critères de Place

� Dont 5 femmes (soit plus d’un administrateur sur trois parmi ceux élus par les 
actionnaires)

z 2 administrateurs élus par le personnel
� Pour 3 ans

� Non qualifiés d’indépendants par les critères de Place en dépit de leur mode 
d’élection

&RPSRVLWLRQ�FRQIRUPH�DX[�UHFRPPDQGDWLRQV�GH�3ODFH��
SOXV�GH�����G¶DGPLQLVWUDWHXUV�LQGpSHQGDQWV

(Q�FDV�G¶DFFRUG�GHV�DFWLRQQDLUHV��YRWUH�&RQVHLO�
FRPSUHQGUD�j O¶LVVXH�GH�FHWWH�$VVHPEOpH�*pQpUDOH
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Résultats 2011 : synthèse Groupe

Gouvernement d’entreprise

Synthèse par pôles

5HVSRQVDELOLWp VRFLDOH�G¶HQWUHSULVH
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Nos Responsabilités (1/2)

z Notre responsabilité économique : financer l’économie, de manière 
éthique

� Un financement durable de l’économie
� Une éthique commerciale
� Une offre de produits responsables

z Notre responsabilité sociale : développer une gestion engagée et 
loyale des ressources humaines

� Le recrutement et la formation
� La diversité
� Une écoute active et un dialogue social de qualité
� La gestion solidaire de l’emploi
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Nos Responsabilités (2/2)

z Notre responsabilité civique : lutter contre l’exclusion, promouvoir 
l’éducation et la culture

� La lutte contre l’exclusion sociale
� Une politique de mécénat axée historiquement autour de l’éducation, 

la santé, la culture et la solidarité

z Notre responsabilité environnementale : agir contre le changement 
climatique

� Une gamme de produits verts pour les particuliers
� Maîtriser l’impact environnemental

y 3 nouvelles politiques de financement et d’investissement
y 3 nouvelles politiques internes en faveur de l’environnement

� Soutien à la recherche contre le changement climatique : un nouvel axe 
de la fondation BNP Paribas
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Position du Groupe dans les indices 
de l’investissement socialement responsable

z Notations de BNP Paribas en 
2011

� VIGEO : 2ème place sur 57 
valeurs du secteur bancaire

� Sustainalytics : 8ème sur 141 
valeurs du secteur bancaire 

� Carbon Disclosure Project : note 
de 78/100

� Riskmetrics : A (Échelle de 
notation : AAA à CCC)

z BNP Paribas est présent dans 
les indices de référence du 
Développement Durable

� DJSI World

� Ethibel Sustainability Index 
(Excellence Global and 
Excellence Europe)

� Aspi

� FTSE4Good Index series

� Stoxx Global ESG Leaders
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