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-l Un groupe mondial

Vo
BNP PARIBAS . I g -
b dont la croissance s'accélere
Engagements commerciaux 1S05
. Autres
® Un groupe mondial 12%
® une présence France
dans 85 pays 40%
= 60% des engagements Etats"‘;;'ys
hors de France 0
Europe 26%
® U ne aCCéIération Taux de croissance annuel 10,0
de la croissance B2 eI (72
5,0
3,3
en %
*Normes IFRS-EU hors
BNP Paribas Capital 2000 - 2003 2004/2003 1S05/1S04*
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BNP PARIBAS
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Asset Management

Un portefeuille d’activités équilibré

PRODUIT NET BANCAIRE 1S05

& Services (AMS) : 17%

Services Financiers et
banque de Détail a
I'International (SFDI) : 27%

Banque de Financement et
d’Investissement (BFI) : 31%

Banque De Détail en
France (BDDF) : 25 %



e earazas Forte rentabilité de chaque pole d’activite

'
28 30
C— —0
Banque de détail
—e— ROE avant impdt (%)
2009| |2319| |2491| |2648 ) o
[ Résultat avant imp6t (en €mn)
2000 2001 2002 2003 2004
33
27 27
24 B3
17 27 30
BFI AMS 24
‘ 2145 |1862| |1186| |1879 ‘ 901 879 787 723 l
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e Le résultat net 1S05 le plus élevé

BNP PARIBAS | .
: des banques d'Europe Continentale
)
3,086 3,176
2,551
2050 2181
1813 1,822 1,829 1,865
1,200
566 570
en M€
| | | | | w
HVB Nordea ABN Crédit Agr. Société UBS
Amro SA Générale
Commerzbank BBVA Crédit Deé‘;flf(he SCH BNP
Suisse PARIBAS

1S05 : 1CHF = 1,5464 EUR
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Résultat
par action

0.71
0.42 0.66

en €'[::] [:::

1.43

)

Un historique de croissance et de création de valeur

4.70 4.64

258 21

216

3.78

4.31

5.55

Dividende
par action

en €

0.23 0.24 0.27

]

0.41

0.53

0.75

0.88

1.13

1.20 1.20

1.45

2.00

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

(' TCAM 93-04: +24,0% )

(' TCAM 93-04: +19,8% )

/Q

Capitalisation boursieéere : 59,7 Md€, multipliée par
9,2 depuis la privatisation de la BNP

® Création de valeur en croissance annuelle moyenne
N de 15,75% depuis 1993

~

au 11 Nov. 20@

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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7 ane parians Une structure financiere solide
30 juin 05 1¢r janvier 05
Capitaux propres part du groupe non réévalués (en Md€) 31,1 28,8
Gains latents ou différés (en Md€) 4,3 3,6
Ratio international de solvabilité 10,6% 10,1%
Tier one 7,5% 7,5%
m S&P : AA perspective stable (note relevée le 6 juillet 2004)

m Moody’s : Aa2 perspective stable (note relevée le 19 février 2002)

m Fitch : AA perspective stable (note relevée le 28 novembre 2001)
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Un leader sur ses marches




e France

N PARIBAS Des plates-formes puissantes
® Banque de détail 4 )
- 10 millions de clients particuliers et professionnels
- n°2 du crédit a la consommation avec une part de

marché de 15%(") a'
- n°4 pour le crédit a I'habitat avec 11% de part de
marché® BNP PARIBAS
> n°1 du crédit-bail (part de marché : 20%) A
® Asset Management & Services N _

- n°1 en banque privée : 50,2 Md€ d’actifs, 97 000 clients
- n°2 en OPCVM avec une part de marché de 8,2%
- n°4 en assurance-vie, avec une part de marché de 8,1%

() Réseau d’agences de BDDF plus Cetelem, hors Cofinoga
(2 Réseau d’agences de BDDF, et UCB



3 Banque de deétail en France -

BNP PARIBAS

b Des dispositifs clientéles innovants et performants

PARTICULIERS : arveraYe N
BANQUE MULTICANAL 2001 2001 2002 ]( 2003 1( 2004 ]( 2005

e 1 I 1 ™~
CENTRES RELATIONS CLIENTS _

1 L1 /
BNP PARIBAS NET — v
GESTION DE LA RELATION CLIENT _ v
AGENCES : ACCUEIL ET SERVICES m o
N I [ |
BANQUE PRIVEE v
ENTREPRISES ‘ ‘ ‘ ‘
[ 24 CENTRES D’AFFAIRES v }
[ [
PROFESSIONNELS &
ENTREPRENEURS | | | |
BACK OFFICES v

& SERVICES APRES-VENTE

J A )

B Etude [] Déploiement [] Dispositif opérationnel

® Une nouvelle organisation commerciale et une architecture
informatique adaptée pour assurer un développement rentable et
durable des fonds de commerce

o



e Banque de detail en France -

BNP PARIBAS I .
: Mieux que le marche
Accroissement du nombre de 128 000
~ . . +
comptes a vue de particuliers +120 100
+104 000
+97 000
+72 700 +74 000*
2000 2001 2002 2003 2004 1505
Progression des encours de
crédits aux entreprises 38.7
35,3 36,5 o2
34,3 ’
en Md€
1T04 2704 3T04 4T04 1T05 2T05

® Progression supérieure a celle du marché pour le segment des
particuliers comme pour celui des entreprises

*1S05/1S04

3



e | Europe

BNP PARIBAS 24 '
- Un leader dans les métiers multi-locaux
: : : -
Services Financiers et Sy ( )
T . N M Cetelem
Banque de Détail a I'International [BNP PARIBAS u Uce
[ Arval
1€ groupe de crédit a la consommation \D oPLe y
en Europe Continentale (B Gestion dactifs
n°2 pour le crédit-bail équipement M Banque Privée
n°2 pour la gestion de flottes de véhicules M Assurance
[ Cortal Consors
E@ 7 BPSS
kD Atisreal y

Asset Management & Services

1€ conservateur global
n°4 en Banque Privée

n°1 pour les services immobiliers aux ﬁﬂ
entreprises en Europe Continentale

n°1 de I'épargne et du courtage en ligne \_ Y,

*Acquisition de Nachenius Tjeenk & Co aux Pays-Bas et ** une société
acquise par Findomestic en Serbie

T



e Europe
JNFPARIBHS Cetelem : leader du crédit a la consommation

® Classements

n°1 en ltalie, n°3 en Espagne et au Portugal
Europe Centrale : n°1 en Hongrie, n°2 en Roumanie, n°3 en République

Tcheque et en Slovaquie

® Une croissance forte et durable hors de France

1S05 : 54% de la production nouvelle a été réalisée hors de France
Encours a I'étranger : TCAM 2001-2004 = + 13,3%

Encours hors de France
Fin de période

9,3

7,9

en Md€

13,0 14,2

11,0

2001 2002

Une société de BNP PARIBAS |4

-

2003 2004 30.06.05

® n°1 du crédit a la consommation
en Europe Continentale

T



> Europe

BNP PARIBAS

2 AMS : des métiers tres performants

Actifs sous gestion* : 385 Md€
Actifs en conservation : 2 698 Md€

Banque Privée ___ Assurance

#Hal ! *n°4 en France F_‘:’{
BNP PARIBAS -n°1 en France - BENP PARIBAS
- Wit b * Top 3 mondial en assurance il e fuca:

* n°4 en Europe

Gestion d’Actifs

o)
BNP PARIBAS

; ASSET MANAGENEMNT

- 2¢ promoteur d’OPCVM en France
 7¢ gérant de la zone euro

Epargne et Courtage

M * Leader Européen de I’épargne et
du courtage en ligne

Cortal Consors
U sociéts de ae pamaas [ *n°1 en France, n°2 en Allemagne

* Total des actifs gérés au 30 juin 2005, y compris ventes croisées entre les métiers du péle AMS

des emprunteurs

Métier Titres

-n°1 en France %’

* n°1 en Europe, un des rares BNP PARIBAS
acteurs pan-Européens A seeunmes

Services Immobiliers

- n°1 en Europe Continentale pour

les services immobiliers aux a

entreprises BNP PARIBAS
+ n°2 en France pour la gestion A IMMOBILIER

des SCPI

BT



> Un acteur majeur au niveau mondial dans 4 metiers

BNP PARIBAS

. de la banque de financement et d'investissement

— Financements structures =l
n°4 pour les crédits syndiqués (teneur de livre) BNP PARIBAS
e

«Alircraft Finance House of the Year» (Jane’s Transport Finance)
«Best Arranger of Acquisition Financing» (EuroWeek)

- Energie et matieres premiéres
«Best Commodity Bank» (Trade Finance Magazine)

«Best Trade Bank in Oil; Best Global Trade Finance Provider; Best structured Commodity Finance
Bank» (Trade & Forfaiting Review)

- Financement de projets

n°1 en financement de projets (Dealogic 2004)
«Best Arranger of Project Financing» (EuroWeek)

—> Dérives
«Best provider of Interest rate options» (Corporate Finance Magazine)

«Best Equity Derivatives Provider» (Global Finance Magazine, 2004)
«First Issuer of Equity-Linked MTNs» avec une part de marché globale de 25% (MTN-I)

Sources : TF, 2004 & 2005 awards



) BFI : efficacité du modéle économique

BNP PARIBAS
A

Evolution du coefficient 63,6%
d’exploitation.....* . 59,3%
58,4% 57,8% 58,2% 57,0% 58,0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 1S05
........ au meilleur niveau de l'industrie**
91%
74%
65%  63% g1y 61%
° ° 58% 58%
- 5% gd 2 § g 23 5 2 3 o2 8
£ 2c §S¢ 5 23 2= ££2 2 3= g =23 £
= = 5 < = 58 o S s ° .5 ™
o o
* Chiffres 1S05 en normes IFRS *% Au 1S05

Chiffres 1999 a 2004 en French GAAP



e Etats-Unis
2neearieas - BancWest : une implantation renforcée en banque de détall

® Une implantation solide dans un
marché important et en croissance
rapide

® Une forte croissance organique et
externe

depuis 1999 et avant I'acquisition de
Commercial Federal :

—préts, dépbts : x2,7
—résultat net : x2,8
® [ntégrations réussies de Community
First et de Union Safe Deposit
réalisation des synergies de couts
prévues (50M$ en 2005)
® Acquisition de Commercial Federal
198 agences, 850 000 comptes

® Encore des perspectives de
consolidation

(

N\

739 agences dans 20 Etats
4,2 millions de comptes

7¢me banque de I'Ouest des Etats Unis

(y compris CF)

\

J

3

O Agences CFB &
BancWest

e
wat BANCWEST

A BNP PARIBAS company

e, 3

BANK-%:WEST"

A BNF PARIBAS compary




< Des sources de croissance additionnelle :

BNP PARIBAS

* l'exemple du bassin mediterraneen et de la region du Golfe

Population : 255 millions
Produit National Brut 2004 : 930Md$ (+6% / 2003)
Plus de 250 ouvertures d'agences prévues entre 2005 et 2007

TURQUIE
TUNISIE

* TEB
* UBCI * 112 agences
* 67 agences m
=3 > (i
. V. o KOWEIT
* 170 agences e L * 1 agence

QATAR

m EGYPTE fart agence
* 13 agences e 17 agences J
9 BAHREIN

* 1 agence
ARABIE SAOUDITE

{ * Ouvert en Juin 05 J * 2 agences

I

Nombre d’agences pour chaque pays: prévisions au 31/12/2005
Population et PNB: source Economist Intelligence Unit
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AS |eviers de création de valeur |




A

e asioas Vision 2007

® Une réelle dynamique de croissance....
pour generer des revenus supplémentaires dans la durée
et consolider notre position de leader

® ...ancrée dans des convictions fermes a I'égard des
publics-clés du groupe

les clients :
— accroitre leur satisfaction en augmentant encore la qualité

les salaries :
— pratiquer un management qui renforce le sentiment d’appartenance
et valorise l'initiative

les actionnaires :

— assurer une création de valeur solide et récurrente
la société :

— agir en entreprise responsable et citoyenne



| Une politique de marque au service

BNP PARIBAS

: du developpement

® BNP Paribas sixieme marque bancaire mondiale
(source : Fortune's most admired companies)

® 3°me marque frangaise sur le plan mondial derriére Vuitton et L’Oréal
(valeur: 5 milliards d’euros selon Interbrand)

® Une nouvelle architecture de marque et d'identité visuelle

Filiales adoptant I'identité visuelle de BNP Paribas

s ARVAL BANCWEST s BICIS 2 BMCI
Une société de BNP PARIBAS A BNP PARIBAS company Groupe BNP PARIBAS Groupe BNP PARIBAS

=
CARDIF ¥ MEUNIER s UBCI UCB

Une seciété de BNP PARIBAS Une société de BNP PARIBAS Groupe BNP PARIBAS

iété de BNPF

Filiales conservant leur identité visuelle

First \
cetelem Bank & 3 BANQUE DE

Une société de BNP PARIBAS BAN KmWEST* | Cortal Consors BRETAGNE

>
i6té 3 Ui icté de BNP PARIBAS
A BNF PARIBAS company . A BNP PARIBAS [E3 Une société de BNP PARIBAS e SOk -

ccccccc



e Systematisation des ventes croisees -

BNP PARIBAS
A

-

e 9400 comptes «Banque Privée» ouverts
suite a présentations par BDDF

~

e Produits assurance-vie vendus par BDDF:
5,5 Md€

e Assurance des emprunteurs pour les
clients de BDDF, Cetelem, UCB et BNP

Banque
de détail

N Paribas Lease Group Chiffres 2004 )

Exemples

a

e Produits BFI vendus aux midcaps :

dérivés de taux et de change : +40%
Financements structurés : +60%

~

e Offre de produits BDDF par le dispositif
commercial entreprises de BFI (gestion de
flotte de véhicules, gestion de trésorerie..)

\ (1SO5/1SO4y

Asset
Management

/o Produits de gestion d’actifs et
d’'immobilier distribués aux clients BFI Banque de

e Conception de produits structurés

Financement

& destinés aux clients «Ultra High Net et

Services \_ Worth»

d’Invest.




1 Une adaptation continue de la gestion des risques
N PARIBAS pour se conformer aux meilleures pratiques

® Anticipation du futur cadre réglementaire de Béale 2
adoption d'emblée des méethodes avancées
geénéralisation progressive de l'utilisation du capital économique
comme outil de pilotage

® Risques opeérationnels : un nouvel enjeu important
base historique des incidents opérationnels deja constituee
bases de données prospectives en développement
objectifs

— améeliorer la qualité et la fiabilité des processus
— minimiser les pertes opérationnelles
— reduire le besoin de capital reglementaire
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A

Quatre
Leviers

Une gestion dynamique du capital

:{>GDividende

:{><O Rachats d’actions

® Croissance organique:
une priorité pour le Groupe

:{><O Croissance externe

)
)
)
)




7o) e CrOiSSANce externe : disciplinée et creatrice de valeur

® Des priorités sectorielles et géographiques clairement établies
metiers :
— prioritairement renforcement en banque de détail
— acquisitions ponctuelles dans les autres domaines d’activité
regions :
— priorité a I'Europe et aux Etats-Unis
— incursions sur des marchés émergents sélectionnes
® Le maintien de critéres d’acquisition stricts
risques d'exeécution limités
respect de criteres financiers

— effet relutif a terme rapproché
— ROE supérieur au colt du capital

® 2000 - 2004 : realisation d’acquisitions pour 11 milliards d’euros
® 1¢" semestre 2005 : 1,3 milliard d’euros

4 . . . . .
® Un impact significatif sur la croissance

® Contribution des acquisitions réalisées en 2004 (2 Md€) au PNB de
1S05 : plus de 300ME€
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Le gouvernement d’entreprise




e Gouvernement d’entreprise: un
NP PATIBAS referendum permanent

— trés ouverte (flottant = 95%)
— trés internationale

® Structure actionnariale

Composition de I'actionnariat de BNP Paribas
au 30 juin 2005

Divers
13.0%

Institutionnels
69,3%

dont Europe : 57,3%
dont hors Europe : 12,0%

Actionnaires
individuels
7.0%

AXA
5.5%

Salariés
5 2%

® Un titre tres liquide, intégré a tous les principaux indices
= CAC 40 = DJ Euro Stoxx 50 = DJ Stoxx 50



] Gouvernement d’entreprise
§ NP PARIBAS les meilleures pratiques

® Dissociation des fonctions de Président
et de Directeur Général

® Pas de membre du Comex dans les Comités depuis 1997

—Pas de droit de vote double

. o 4
1 action =1 vote = 1 dividende —Pas de limitation des votes

® Stock-options émises sans décote

® Programme de rachats d’actions pour neutraliser les effets dilutifs
des émissions réservées aux salaries

® Pas de disposition anti OPA ou OPE



e | Gouvernement d’entreprise :

BNP PARIBAS

: une reconnaissance croissante

Premier classement mondial FTSE / International Shareholder
Services (avril 2005)

B S
GQQ R{ISS

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

FTSE Z,

THE INDEX COMPANY

® analyse 2 000 societes cotées dans 24 pays

® avec 60 critéres pondérés, regroupes en 5 familles
structure et indépendance du Conseil d’administration
structure du capital et dispositions anti-OPA
rémunération des mandataires sociaux
détention du capital par les dirigeants et administrateurs
indépendance et intégrité du processus de certification et d’audit

= BNP Paribas, 1¢" zone euro, 10¢me mondial

tous secteurs d’activités confondus
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Gouvernement d’entreprise

® Dynamique des classements, dynamique des meilleures
pratiques

® e gouvernement d’entreprise est identifié de plus en plus
comme un facteur d’évaluation du risque

® || est de mieux en mieux associé a I'évaluation de la
performance financiére, condition sine qua non d’un
développement harmonieux et durable

® BNP Paribas s’inscrit dans cette dynamique au service de
ses actionnaires, de ses clients, de son personnel et de
toutes les parties prenantes
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