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Capitalisation boursiere :
15 premiéres banques mondiales

BNP Paribas
Un acteur majeur

199 197
174
134
110 105
98
72 70
en Md€
Citigroup HSBC Mitsubishi Wells Bank Santander BNP Unicredit
UFJ Fargo of China Paribas
Bank of JPMorgan UBS RBoS Wachovia China Mizuho
America Construction
Bank
[ BNP Paribas parmi les leaders mondiaux }

Source: Bloomberg au 13 octobre 2006




- ~ BNP Paribas
4 NF PARIBAS Une forte capacité de croissance

_ _ +11,2%
Produit Net Bancaire a périmétre et taux de
change constants
+14.,6%
+20,2%
a peérimetre et taux
m de change constants

168 17,9 bl

10,4

en Md€

2002 2003 2004* 2005* 1S05* 1S06*

Une solide croissance organique
Effet acceléerateur des acquisitions

* Normes EU-IFRS, hors BNP Paribas Capital




T \ | BNP Paribas
SN PARIBAS Une tres forte croissance dans tous les poles

Produit net bancaire semestriel

[] 1S05
en M€ ] 1So06

Banque de Détail en France : :
2607 forte dynamique commerciale et
+11% croissance des revenus

_ amplifiée par les regles IFRS

Services Financiers et Banque de Détail a I'International
2778 | croissance organique soutenue

g0 ] et effet des acquisitions

Asset Management & Services
1695 trés bonne collecte et poursuite

_ du développement international

Banque de Financement et d’'Investissement
q

3134 | excellente performance dans les

T métiers de banque diinvestissement




- Le résultat net 1S06 le plus élevé

BNP PARIBAS
des banques de la Zone Euro
Résultat net 1S06 4 N
3914
en €mn
3015 3336
b7y 2936 3043
2 669 91
2219
) I I
| | | |
ABN Soci ete
Commerzbank AMIo Chndrale Unicredit BBVA
Nordea Crédit Agr. Deutsche SCH BNP
SA Bank Paribas

Banca Intesa




gl . . .
Jwweesnsas U historique de croissance et de création de valeur

Résultat net par action Dividende par action

202 2.60
5,55 2,00
4,70 ] ]
_4’E‘ 4,31 Las
3,78 -
s _ 113120 1,20
258 — 1]
216 " 0,75 %8
0,53
0,71 1,43 027 0,41
0.4 066 D 0.23 0,24 0. DD
en€|:||:||:| SN [y (S SRy ) SR [y S en€|:||:||:| [ SN R (U B
93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

BNA non dilué calculé sur le nombre
moyen des actions en circulation

[ Taux de croissance annuel moyen 1993-2005 }

Bénéfice net par action Dividende par action
+26,5% +22,4%

*|IFRS-EU




Sy . \ .
{ o parumas Une structure financiére solide

30 juin 06 31 déc 05

Capitaux propres part du groupe non réévalues (en Mde€) 36,5 30,7
Ratio international de solvabilité 10,7% 11,0%
Tier one 7,6% 7,6%

S&P AA Perspective stable Confirmée le 6 février 2006
Moody's Aa2 Perspective stable Confirmée le 7 février 2006
Fitch AA Perspective stable Confirmée le 15 mai 2006
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Plan de la présentation

Un modele économique

tourné vers la croissance




! . . . e
Jaweeamsas - Une communauté humaine aux origines trés diverses

® 137 000 employés®

Répartition des effectifs
au 30 juin 2006

® Sur 2004 et 2005

Asie / Océanie Afrique /
m Creation de 2 000 emplois nets 4% Moyen-Orient
en France Amérique du Sud o

2% France

® En 2005 Amerique 40%
. ) du Nord
= 9 380 embauches a durée 11%

indéterminée dans le monde

m 3 950 recrutements en France

® Sur le 1S06 Autre
= plus de 4 400 recrutements dans E;;;,pe

le monde Italie
15%
m dont 2 300 en France

(*)données y compris BNL et UkrSibBank a 100% 10




e BNP Paribas
g SN PARIBAS Une plate-forme puissante et equilibrée

Poles d’'activités PNB 2T06

Banque de
Financement et
d’Investissement

Banque de Détail
en France

27% 21%

Asset Services Financiers
Management et Banque de Détail
& Services al'International

16% 25%

BNL

11%

L Une base solide en banque de détail: 57% du PNB }
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BNP PARIBAS
o

~_ BNP Paribas
Un modele deploye a l'international

Les nouvelles implantations des métiers de SFDI et AMS

en 2005 & 2006
10 10
4
2 3
]
Immobilier ., . Flottes  Leasing  Gestion Détail Intl. Créditconso.  Banque Privée  Assurance
Crédithab. | o
véhicules d’actifs
Belgique Algerie Chine Algerie Brésil Bulgarie
Hongrie Grece Israel Chine Egypte Canada
Suisse Slovaquie Koweit Danemark Hongrie Chine
o Turquie Mauritanie Mexique Koweit Croatie
. Bresi - Russie Pays-Bas Liban Mexque
talie ' runel . . . .
Roumanie Arabie Saoudite Roumanie Pays-Bas Norvege
Irlande Russie Inde . : ,
Valais Turquie Serbie Quatar Peérou
alaisie : : . . .
_ . Jen s Ukraine Ukraine |  Arabie Saoudite Turquie
B Croissance organique - Boston - Taiwan Ukraine
B Croissance externe .
UAE Vietnam

53 nouvelles implantations depuis Janvier 2005
39 par croissance organique, 14 par croissance externe
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e Bangue De Detail en France -
Un reéseau tres performant

BNP PARIBAS
X

Particuliers

® Accroissement du nombre de
comptes a vue +12,700

® Succes confirmé de la banque
multi-canal

+120,100

+104,000
+97,000

+155,000

+128,000

+81,000

+80,000

2000
Entreprises

® Tres fort développement de l'activité
financements structurés aux PME

® Poursuite de la dynamique des ventes
croisees
m Commissions corporate finance : x2 / 1S05

m Entrées en relation avec la Banque Privée :
+27% / 1S05

2001 2002 2003

2004 2005

1S06

Revenus issus des ventes croisées
entre BFl et BDDF (base 100 en 2002)

538 512
425
223
263
100
2002 2003 2004 2005  1S06

13




e France -
§ JNF PARIBAS Des plates-formes puissantes

Banque de détail I
® N° 2 du crédit a la consommation R s
avec une part de marché de 19%® ERTRE MR~ ZRDUR L
® N° 4 pour le crédit & I'habitat avec 11% el PRy :3-:'3-‘-
de part de marché(@ e Ml et B
L : , BNP PA I’ AS
® N° 1 du crédit-bail (part de marché : 20%) k ,ﬁ . l%
Asset Management & Services zf,t-{.j.;';{'{'i-' .:- ~»aw
. ;'.'\ o
® N° 1 en banque privée (52 Md€ d’actifs) N
o , ® 2 200 agences
® N° 2 en OPCVM avec une part de marche o 200 contres de
de 8,1% banque privée
® N° 4 en assurance-vie avec une part de marché C >4 centres daffates by
de 8%

De fortes positions sur le marché francais de la banque de détail

(1) Réseau d’agences de BDDF plus Cetelem (2) Réseau d’agences de BDDF, et UCB
14




- Etats-Unis
& JNPPARIEAS - BancWest : une implantation renforcée en bangue de détail

® Quest des Etats-Unis : un marché important et en forte croissance

m croissance annuelle projetée )
. =]
= Population 2005: 96 M®) T 9 2
® BancWest: une franchise solide 33 9 B8 4o Ooc)@ @@
= 742 agences dans 20 Etats e %gjg)oog%%@@o%o O%@gcg
= 4,2 millions de comptes & C%’@Oog - o
08000 O(@ @
@ % O O O
Renforcement du réseau 142 @ oN
o &
2002/2005 5 O§) 8
o Ne
Nombre d’agences % i
o8 , go& BANKA:WEST"
117 155 o e B
19 (O agences BancWest
- /
ucB Com. First USDB Com. Fed. BancWest

7¢me banque commerciale de I'Ouest des Etats Unis ]

(1) Source: ESRI (2) US GAAP 15




e Marches emergents - Des positions significatives
g SHFRARIBAS dans deux régions en croissance rapide

® Bassin méditerranéen et region du Golfe \
= PIB 2005 : 1 245 Md$*, +6,3% / 2004
m Population : 250 millions**
= Nbre d’agences : 448 au 30 juin 2006
m 200 ouvertures prévues d’ici a fin 2007 0

® Europe Extréme-Orientale (Russie, Ukraine) ‘ ~,
= PIB 2005 : 848 Md$*, +6,0% / 2004 ’ “ A
= Population : 191 millions** lj /4

m Programme d’ouvertures de 150 agences en
Russie au cours des 4 prochaines annees

m UkrSibbank : de 763 agences en 2005 a plus
de 1000 en 2007

Accroissement du rythme de déeveloppement ]

* Source: FMI ** Source: Banque Mondiale, en 2004 16




e AMS - Une plate-forme unigue qui couvre
g JHP PARIBAS 'intégralité du cycle d’'investissement

Collecter Gérer
Réseaux de détail aﬂg FAUCHIER PARTNERS Consei_l & gestion sous rn.a.ndat
Dlst_rlbutlpn (,externe Contal Consors > Servllzcoensdi ihna:;:;[g btﬁ:ic;rrmglcne
Congell_lers_ mdepe_ndants e s i > ! _
Distribution en ligne g BUNF PARIBAS Multigestion
Sy
BNP PARIBAS = T
* s Banque Privée I— F l w
FundQuest

A BNP PARIBAS company m

Sy

BNP PARIBAS
#*  IMMOBILIER

Sy

* BNP PARIBAS
»#  ASSURANCE

Administrer ”‘B?pm.m Proteger
¥ SECURITIES SERVICES
. C_:o_nser\_/atl?jn ?t ; - P—— Assurance-vie
administration de tfonds i s r—" Assurance des emprunteurs
Epargne salariale Atisreal Assurance-dommages
Services immobiliers

17




T AMS - Une plate-forme de distribution
g NP PARIBAS en croissance rapide

®Des tendances de fond favorables, liées:

m dans les pays développés, au vieillissement de la population et aux déficits des regimes
publics de retraite et d’assurance maladie

m dans les pays émergents, a I'enrichissement de la classe moyenne

Actifs sous gestion

Taux de collecte*
4542
9.9% 10,4%
385,56
4,6% 4,4%
en Md€
2003 2004 2005 1S06
30.06.05 30.06.06 * taux annualisé en % des actifs gérés
Actifs sous gestion: € 454 Mds
Actifs en conservation: € 3 250 Mds

18
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BNP PARIBAS
X

Bangue de Financement et d’'Investissement -

® Un réseau mondial dense PNB 2005

Présent dans 52 pays

Actions et
Conseil
25%

Acteur majeur en Europe
Métiers de

Tres fortement implanté Financement
aux Etats-Unis et au Japon, 42%
conférant une taille critique

aux franchises mondiales

Relais de croissance bien établis
dans les zones a fort potentiel :

Grande Chine, Brésil, Russie Taux/change
33%

Un dispositif puissant

Un mix-métiers équilibré

Un acteur majeur

19




e Banque de Financement et d'Investissement -

BNP PARIBAS ~
K Un modele performant
32%
ROE avant impot* 29%
Résultat d’exploitation* 21% /
24%
15%

en % et M€ 1933 1160 1801 2 083 2841
2001 2002 2003 2004 2005

[ Haut niveau de rentabilité sur la duree du cycle }

* chiffres 2001 a 2003 en normes francaises, chiffres 2004 et 2005 aux normes IFRS-EU

20
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Plan de la présentation

L’Italie: un puissant levier

de créeation de valeur

21
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BNP PARIBAS
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BNL :

Marque et réseau Une franchise nationale

les grands centres urbains
m 706 agences de proximité
m 63 centres d'affaires

m 18 centres dédiés aux collectivités
publiques

o " 14 centres de banque privée
- J -

® Une notoriété a I'échelle du pays - %‘\
® 801 implantations, dans tous 4\*

Q

Nord : 291

Centre : 224

Sud: 191

< Une taille critique

N
Y

® 2,6 millions de clients particuliers
® Environ 11 000 clients "Banque Privée"

® 39 000 clients entreprises

® 16 000 collectivités locales

une franchise nationale bien établie

22




o

BNL :

BNP PARIBAS : : :
X Un fort potentiel de valorisation
Produit Net bancaire / Actifs Moyens Pondérés (2005)
)
6,9*
’ 59 58
5,6 54 53 53 51
4,2 3 8
en % -
N & Q> & SCINY Q
& X & © Qgﬁ E & & | |0
S R & & S
S & &
& Y ks
Coefficients d’exploitation (2005)
613 648 | 66,3 67,3
548 550 559 561 57,0 580 ’
en %
& s < 3 D N N ) N N
0@6 & & Qﬁ 0\0\ & N \ > &
N chb ™ X <
> N %QS )

Application des techniques éprouvées du
groupe pour ameliorer I'efficacité de BNL

Source: Rapports Annuels; * chiffres 2004

23




e

i DNPPARIEAS Calendrier d’acquisition
2 Février : Annonce du 26 Juillet : Retrait des
projet d’acquisition de BNL actions ordinaires de la cote
‘ Février ‘ Mars ‘ Avril ‘ Mai ‘ Juin ‘ Juillet ‘ }
A
5 Avril : BNP Paribas | 500 cadres reunis en J
détient la majorité du 4 conventions sur le projet
capital de BNL de développement

28 Avril : Election du nouveau Consell
d’Administration et Nomination de
I’Administrateur Délégué

Une opération menée dans des délais record

24
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{ BNP PARIBAS Synergies et colts de restructuration

® Synergies de revenus en cours de revision a la hausse
m 150 M€ nets de colts additionnels

® Synergies de colts confirmées : 250 M€
Informatique et

achats
28%

BFI et
International
16%

Services financiers

Réseau et 11%

fonctions
centrales

38% AMS

7%

® Timing des synergies confirmé : plein effet en 2009

® Codts de restructuration confirmés : 450 M€
m Dont la moitié concernant les systemes d’information
m  Timing : environ 50% en 2006 et le solde réparti entre 2007 et 2008

Potentiel de création de valeur confirmeé

25




e Le nouveau visage du groupe
§ N PARIBAS BNP Paribas en Italie

Particuliers

@ Financement a effet de levier* >
(@ Crédit Consommation >

( Location longue durée >

@ Affacturage >
@Crédit-bail mobilier >

Crédit immobilier
20,4 Md€ d’encours
|

environ 10 M clients

Entreprises et institutionnels
58 000 clients

Banque Privée
12 500 clients

Actifs sous gestion

S )
)

d

[ Création d’'un nouveau leader en Italie

Titrisation*
3,9 Md€ émis

YERYE

Gruppo BNP PARIBAS

* données 2005

26
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Plan de la présentation

Le gouvernement d’entreprise

27




T Gouvernement d'entreprise: un
g NP PARIBAS referendum permanent

* tres ouverte (flottant = 95%)
* tres internationale

® Structure actionnariale

Composition de l'actionnariat de BNP Paribas
au 30 juin 2006

Divers
12,6%

Institutionnels
69,8%

dont Europe : 52,2%
dont hors Europe : 17,6%

Actionnaires
individuels
6,8%

AXA
5,7%

Salariés
5, 1%

® Un titre tres liquide, intégré a tous les principaux indices
= CAC 40 =>» DJ Euro Stoxx 50 = DJ Stoxx 50

28




N Gouvernement d'entreprise, les meilleures pratiques -
g NP PARIBAS Adaptation permanente du dispositif

® En 2005, engagement par les administrateurs de remettre
leur mandat a la disposition du Conselil en cas de
changement significatif dans leurs fonctions ou mandats

® Debut 2006, remplacement du Comité des Rémunérations et
des Nominations par deux Comités

m Un Comité des remunérations

m Un Comite de gouvernement d’entreprise et des nominations
avec chacun

* 3 administrateurs
* 2 indépendants, dont le Président

* Aucun membre de la Direction Générale de BNP Paribas

29




| Gouvernement d'entreprise, les meilleures pratiques -
y JNF PARIBAS Composition du Consell

Depuis I’Assemblée Générale du 23 mai 2006,
votre Conseil comprend

® 13 administrateurs nommes par 'Assemblée Générale
m Pour 3 ans
= Dont 9 « indépendants » selon les critéres de Place

® 2 administrateurs €élus par le personnel
m Pour 3 ans
= Non qualifies d’'indépendants par les criteres de Place

Composition conforme aux recommandations de Place :
50% d’administrateurs indépendants

30




BNP Paribas

Rencontres Actionnaires

LILLE

10 octobre 2006

MONTPELLIER

24 octobre 2006




