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- BNP PARIBAS

Des resultats 2007 record

Une forte dynamique de développement
dans tous les poles

Une culture de contrdle des risques
et une structure financiere solide

Une strategie de croissance ambitieuse

Ethique et gouvernance




T
BNP PARIBAS

1¢" semestre 2007

2007 - De profonds bouleversements

pour l'industrie bancaire

Depuis I'ete 2007

4 Accélération N O . . . . N
L , Une crise financiere majeure
de la consolidation européenne
® Accélération de la ® Crise du subprime
concentration domestique en
Itali . o
ta,“e . ® Crise de liquidité
® Démantelement d ABN Amro
N NG /
v

Un nouveau panorama bancaire




BNP PARIBAS Le mécanisme de la crise

(1)

Crise de solvabilité sur
la clientéle subprime US

(6)

NS o
[ Resserrement du crédit

Impact sur la croissance Economie Réelle

Effet
accélérateur
du
mark to
market

Crise de
Confiance

Contagion via
Titrisation et les fonds

{ Risque de Contrepartie EConomIe flnanCIeI’e

Crise de Liquidité }

de certains acteurs

{ Crise de solvabilité
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" BNP PARIBAS Résultats record malgré la crise

2007 2006 2007/2006
® Produit net bancaire 31 037 M€ 27 943 M€ +11,1%
® Frais de gestion -18 764 M€ -17 065 M€ +10,0%
® Reésultat brut d’exploitation 12 273 M€ 10 878 M€ +12,8%
® Co0t du risque -1 725 M€ -783 M€ +120,3%
® Reésultat net part du groupe 7 822 M€ 7 308 M€ +7,0%
® Rentabilité des capitaux propres 19,6% 21,2% -1,6 pt
® Dividende proposé 3,35 €F 3,10 € +8,1%

[ Dividende en hausse de 8% J

* Sous réserve de I'approbation de '’Assemblée Générale




| Malgré la crise,
"8 BNP PARIBAS des revenus en croissance dans tous les Eoles

Produit net bancaire

5671 2919 5 329
2473 2634 E 2007
[]2006
en M€
BDDF* BNL bc** IRS AMS BFI

Banque de détail

) o |

54% 18% 28%

* |ntégrant 100% de la Banque Privée France et hors effets PEL/CEL (+4,1% a périmetre constant)
** 2006 pro forma année pleine ; intégrant 100% de la Banque Privée ltalie




. Impact direct de la crise

— BINE-EARIBAS sur les revenus de BFI
3TO07 4T07

® Revenus BFI | 2007ME | | 1411M€

® Dont dépréciations d’actifs
m Préts LBO en cours de syndication :
m Titrisation :

-194Me | | -44ME |

V'V Vv

- 36Me | | -52ME

® Dont augmentation des ajustements de
crédit lies au risque de contrepartie sur
les portefeuilles de dérivés

= Assureurs monolines : } - -12Me | | 456 ME
m Hors assureurs monolines : } -20 M€ -37 M€
Total } - 262Me | | -589ME

Revenus de BFl impactés principalement par la hausse significative
du risque de contrepartie de marché




_ 2007
BNP PARIBAS Une croissance maitrisée des frais de gestion

® Stabilité du coefficient d’exploitation des pdles opérationnels
= 60,8% vs 60,6% en 2006 (a périmétre et change constants)
m Coefficient d’exploitation de BFI en hausse de seulement 2,4 pts a 57,8% malgreé la crise
(a périmetre et change constants)

Coefficient d'exploitation
a périmétre et change constants

70,6
BNLbc

67.2 BDDF 66,5
66,2

63,7
‘\m\‘ 61,9
60,6 Pbles opérationnels 60,8
57,8

on % 95,4

2006 2007

{ Maintien du niveau d’efficacité opérationnelle }

en dépit de la dégradation de I’environnement
|




2007
8 BNP PARIBAS Un codt du risque toujours limité

BDDF Colt du risque BancWest
Dotations nettes / Actifs Moyens Pondérés (en bp)
39 BFI
2
26 25
18] |17 Bl |30 31
5] m [
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007
BNL bc , Cetelem
2
2002 2003 2004 2005 2006 2007
67
65 .
Une politique de
2006 2007 rs q ueri g oureuse 2002 2003 2004 2005 2006 2007




S BNP-PARIBAS Impact direct de la crise sur le colt du risque
3T07 4T07
® Codult du risque (total groupe) N 162 ME ] [ 745 ME ]
® Dont BancWest :
m Dotation a la provision générale de portefeuille IFRS . _40 ME
sur les crédits aux particuliers )
m Dépréciations du portefeuille d’'investissement, } ( 131 M€
essentiellement sur les titres subprime -
Total BancWest | -47me | [ -171me

® Dont BFI :

m Augmentation du provisionnement lié au secteur } [ -94 M€ ]
de I'immobilier américain

= Provisionnement du solde de I'exposition } 44 ME ]
sur I'assureur monoline ACA :

Total BFI | -esme || -138me |

Total impact direct de la crise }[ 115M€E || -309ME |

10




- | 2007
= BNPPARIBAS - Une contribution substantielle de tous les poles

Résultat avant impots

3923
3577
-10,7%
V)
2 547 +21.4%
2275 980
1671
1591 1631 [ 2007
+44.,8% [] 2006
297 566
=
BDDF BNL bc IRS AMS BEI
i

Banque de détail

% -«
45% 20% 35%

[ Des résultats de tres bonne qualité J

dans tous les pOles opérationnels
T

11




- Dans ce contexte difficile,
=w BNPPARIBAS  tres bonne performance relative de BNP Paribas

Evolution du Résultat Net Part de Groupe en 2007

| 29% BBVA
121% HSBC
[ 119% SCH
[ I 7% BNPP ]
7% DB
0% UClI
-3% [ Barclays
A% CASA
24% Moyenne
-30% | BoA
-82% | SG
-83% | Citigroup
-136% | UBS
{ BNP Paribas parmi les meilleurs acteurs }
avec 7% de croissance du Résultat Net Part du Groupe en 2007

12




Chute géeneralisee des cours de bourse :
 one parieas  B\P Paribas un peu moins affecte que ses pairs

® BNP Paribas surperforme le DJ Eurostoxx Banks en 2007 et 2008

Evolution des cours de bourse

En 2007 Depuis début 2008
Santander [ 2% HSBC 6%
Intesa SanPaolo T ] Santander -4% ]
HSBC 0% BNP Paribas -6 I
BBVA L I BBVA Sa0)
BNP Paribas -12% I curostoxx Banks -12%

Deutsche Bank
Unicredito
Eurostoxx Banks
Société Générale
Crédit Agricole

Barclays

-32% |

-28% |

-17% |

-18% RNNNNNNNNNNNNNNNNNN

-13% |

Intesa SanPaolo
Deutsche Bank

Crédit Agricole

-25% |

Unicredito

Barclays

Société Générale

-22% |

-19% |

-14% |

-15% |

-17% |

-17% |

La politique de prudence de BNP Paribas en matiere de risque
al’origine d’'une réévaluation relative par le marché

(*) Performance % 31/12/07-16/05/08 13




wal BNP PARIBAS

1e" trimestre 2008

Chiffres-clés

(1708 (17081707 | ( 1T08/4T07
® Produit net bancaire 7,4 Md€ -10,0% +6,9%
® Frais de gestion -4,6 Md€ +0,4% -1,7 %
® Résultat brut d’exploitation 2,8 Md€ -23,1% +24,9%
® Codt du risque -0,5 Md€ +110,0% -26,7%
® Reésultat d’exploitation 2,2 Md€ -33,4% +50,8%
® Résultat net part du groupe & 981 M€) \_21’O%J \+96’9%J

[ Un bénéfice de pres de 2 milliards d’euros }
(2,15 € par action) dans un trimestre de crise violente

14




~1¢trimestre 2008
i BNP PARIBAS Une contribution bénéficiaire de tous les Eoles

Résultat avant impot

1233 1172 I 1708
[ 4707
O [ 1707
1T08/1T0Q7
478 415 430 D
306 318
N M
o Asset Management Banque de Financement
Banque de détalil ; , .
and Services et d’'Investissement

q-)

64% g 15%

Un modele robuste face a la crise :
bénéfice 1TO8 en hausse dans tous les pdles / 4T07

Des franchises de grande qualité

dont la position compétitive est encore renforcée
-

15




- BNP PARIBAS

BNP Paribas

Une forte dynamique
de developpement dans tous les poles

Assemblée Générale 2008 |




BNP PARIBAS Banque de Détail en France

® Conquéte clients record : 230 000 ouvertures nettes de comptes a vue
de particuliers en 2007

Croissance des encours moyens de crédit

Nombre total et des dépots
de clients particuliers

11,6%
en millions 6,2 11,0%
6,0
59
57 )
0 6.6% 7,3%
5,8% —@— Crédits
—@— Deépots
(TIT-4)
2
2004 2005 006 2007 1707 2707 3107 4707

® Premiers effets de la réintermédiation : croissance des dépbts comparable
a celle des crédits

Dans un environnement plus difficile, performance en ligne

avec l'objectif de croissance du Produit Net Bancaire a 4% pour 2007
-

17




BNP PARIBAS BNL banca commerciale

® /0% des synergies libérées a l'issue PNB
de la premiére année du plan 2007-2009
P P M 2 634
» Intégration en avance sur le plan
2473
® Amélioration de I'efficacité commerciale
» Image redynamisee
en M€
= Nouveaux produits 2006 2007

m Formation des commerciaux L
ROE avant impot

m Début de déploiement des nouveaux outils 19%
commerciaux
14%
2006 2007
Intégration réussie
Forte contribution a la croissance des résultats du Groupe

18




2

® Poursuite du développement soutenu dans les pays émergents
m  Conquéte de nouveaux clients : +1,5 million en 2007 dans les réseaux bancaires

m 189 ouvertures d’agences en 2007 (Turquie, Maghreb ...), implantation de Cetelem
en Russie...

m  Acquisitions en 2007 de la Banque du Sahara en Libye, et de sociétés de crédit
a la consommation au Brésil et en Bulgarie

® C(Création de Personal Finance
m  N°1 européen des solutions de financement pour les particuliers

m Croissance des encours : +17% / 2006
® BancWest : bonne dynamique commerciale dans un contexte difficile

m  Encours de crédits : +7,5% / 2006 a change constant
m ROE avant imp6ét : 25% en 2007

et le crédit a la consommation
C

{ Une forte croissance dans les pays émergents }

28 BNP PARIBAS International Retail Services

19




BNP PARIBAS

® Actifs sous gestion : 584 MdE€,
+44 Md€ soit +8% / 31.12.06

m Collecte nette positive au 4T07 : 1,7 Md€

PNB 2007/2006

)
22,1%

16,0% 15.2%

14,1% 13,0%

4,0%

BNPP UBS SG CA CS DB

Asset Management & Services

Actifs sous gestion

23 21
[ ]
L Effet
Collecte performance,
nette change et
périmétre
540
en Md€
31.12.06 31.12.07

PNB et Résultat avant impét annuels

3,0

en Md€

3,6

4.4

5,3

-

16 20

1’0 1’3 .

2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

Forte dynamique des revenus et de la rentabilité ]

20




Banque de Financement et d'Investissement
R SHEBARIBAS Un mix metiers et geographique favorable

Revenus Clients 2007 Revenus 2007
Autres
) marchés
. Financements :
Asie et pays France de capitaux

Spécialisés

émergents

[talie

10%

Corporate
0)
Banking

Banque
Autres Europe  d’Investissement
de I'Ouest

Dérivés

Ameérique du Nord

[ Des moteurs de croissance puissants }

21




= Bangue de Financement et d'Investissement
RN EARA Une bonne resistance face a la crise

BFI comparables : croissance du PNB en 2007

14% 13%
1 1/ | ™ LEH RBS CS JPM MS SG CASA BSC Citi BoA UBS ML

GS Barc. |BNPP| DB .20 % Im' lﬁl

-30%

-35%

49%  51%

-88%

9% _102%

Résultat avant impo6t 2007(en €Md) 113%
115
42 a8 [ g 33 33 22
; ' 0,6 vy
1/ M@ |1 ] — °° BSCCASA SG BoA UBS Citi ML

|
GS RBS DB LB |BNPP|JPM Barc. CS MS 02 16 u u
' 37 -39

94 -10,0
' -11,9

dans un contexte de marché tres difficile

[ Un modele fondé sur I'activité de clientéle, qui a délivré de bons résultats }
-

22




- BNP PARIBAS

BNP Paribas

Une culture de controle des risques
et une structure financiere solide

Assemblée Générale 2008 |




BNP PARIBAS Une culture de contrOle des risques

® Une approche de long terme des relations client et des risques
m Une activité tournée vers les relations durables avec la clientéle
m Une approche des risques de type bancaire, privilégiant les fondamentaux économiques

= Une politique de gestion du risque opérationnel formalisée depuis 2003

® Un management impliqué

= Un Comité du Conseil d’Administration dédié au contréle interne et aux risques créé
dées 1994

m Des instances présidées par la Direction Générale pour fixer les orientations
et les limites de risque

= Une implication du management opérationnel a tous les niveaux dans la gestion des risques

® Des fonctions de contréle fortes et indépendantes

m  Group Risk Management, Conformité et Inspection Générale :
2 480 collaborateurs fin 2007, +21% / 2005

m  Une expertise technique de haut niveau combinée a un management tres expérimenté

Une attention soutenue portée a l’équilibre rendement-risque

atravers le cycle
-

24




BNP PARIBAS Une situation de liquidité favorable

/ Evolution des besoins \ / Evolution des ressources \

® Pas de dépendance a la titrisation
m 13,3 Md€ de titrisation cash au 31.12.07

® Faible exposition aux conduits

° .
Pas_ de ?IV sp(’)n:c,onse m  Permettant de réduire l'utilisation du
® Ratio préts / dépbts soutenable marché interbancaire

= 128% fin 2007 vs 132% fin 2006

® Acces facilité par le rating AA+
m Avec une croissance des crédits de 13%
\_ en 2007 Y K

O O

4 Impact tres limité sur le colt de refinancement en 2007
® Ressources collectées a un prix généralement inférieur au prix de marché

® Forte capacité a lever des ressources

m Base trés large de clients, diversifiée
par devises et zones geéographiques

/
N

® Dispositif centralisé de gestion de trésorerie permettant d’optimiser les
volumes et les conditions

K. Une gestion pro-active de la crise permettant d’améliorer encore le dispositif/

{ Un avantage competitif majeur }

25




8 BNP PARIBAS Un capital solide

Fonds Propres Tier 1

® Capital en hausse 7,8 08 0,8 3,0
m Résultat : 7’8 Md€ en Md€ - Emissions Survaleurs -
. nettes D|V|den<?e
m Hybrides : 23,2% des Résultat  dhybrides, proposé*
fonds propres Tier 1 effet
change et
divers
® Une croissance 344 39,2
organique soutenue |
m Actifs pondérés en
hausse de 16,2% /
31.12.06
31.12.06 31.12.07

® Des acquisitions disciplinées
m Ecarts d’acquisition de 0,8 Md€ en 2007

* Sous réserve de I'approbation de '’Assemblée Générale

26




> . B
BNP PARIBAS Structure financiere

31 décembre 2007 31 décembre 2006

Capitaux propres part du groupe non réévalues (en Md€) 40,7 37,2
Ratio international de solvabilité 10,0% 10,5%
Tier one* 7,3% 7,4%
Taux de couverture des engagements provisionnables** 91% 89%

* Sur la base de risques pondérés estimés respectivement a 540,4 Md€ au 31.12.07 et 465,2 Md€ au 31.12.06
**Engagements douteux bruts, bilan et hors bilan

Notations
4 N N N\
STANDARD . Notation révisée a la hausse
&POOR’S AA+ Perspective stable le 10 juillet 2007
g - /L AN J
( —_— N ( N ~
£E== : Notation révisée a la hausse
A Aal Perspective stable le 23 mai 2007
—_— g /L J
N N N\
o ) . Notation confirmée
» [ G‘ 1 .
Flt(,h Ra‘u n b:-_-_. AA Perspective stable le 16 mai 2007
g /L AN J

27




BNP PARIBAS 2004 - 2007 : une croissance rentable

Bénéfice Net par Action Dividende par Action
8,0
7,0
56 3,10
2,60
2,00
en € en €
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
BNA non dilué, calculé sur le nombre moyen ** Sous réserve de I'approbation de

d’actions en circulation I'Assemblée Générale des actionnaires

{ Un track record de croissance et de création de valeur }

28




T
!III BNP PARIBAS

Bénéfice Net par Action

7,02

5,55

3,78
2 5g 2,79

143
0,42 0,66 0.71 [}
en€|:I|:||:| I N S

8,49
8,03

Un historique

de croissance et de création de valeur

Dividende par Action

3,35
3,10

2,60
2,00

45

113120120
023024027

0,75 ¢ {}
053
en€DDD ENEN

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

BNA non dilué calculé sur le nombre
moyen des actions en circulation

06 07

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

-

Taux de croissance annuel moyen 1993-2007

-

s A
Bénéfice net par action Dividende par action
s +23,95% +21,09% )

29




- BNP PARIBAS

BNP Paribas

Une stratégie de croissance ambitieuse

Assemblée Générale 2008 |




Un leader europeen
I BNEEARIEAS avec des franchises mondiales

Revenus 2007

Australie-Japon 2% A r
(pGles opérationnels)

Asie Emergente 4%
Afrique, Moyen-Orient 3% 13%
Amérique Latine 1%
Europe émergente 3%_/

Banque de Banque de
Financement et Détail en
d’'Investissement France

28% 19%
Amérique
du Nord
12% BNL bc
0
France 9%
46%
Autre Europe
de I'Ouest Mangzse?]ent Intgrnational
16% and Services Retail Services
0
Italie 18% 26%
13%
Europe de I'Ouest Banque de détail
75% 549%

31




- BNP Paribas
8 BNP PARIBAS Un acteur d’envergure mondiale

Résultat net part du groupe 2007

12,4
99 96
) 9,5 9’2 9,1
7,8
|74 74 73
6,6 6,5
6,1 5 g
)
54 53 52 571
43 42 40
En Md€
— ] - n X~ — = %) [<F]
8 5 £ 8 2 &|l.l8 5§ 5% £ £ £ £ 88 8 £ ¢ % 3
© § g g §|l&]8 2@ g ¢ & o & 2 2 § 6 & £ 5
= < c = = = @ 2 Q@ 3 it 0 S < <
o S S| 2 o S s 5 3] 5 = ~ = =
L) = o 7} D < = ko]
x = S &) = S = 3 @
om O g o
N—— _g

7¢me rang mondial en 2007 : une stratégie de croissance

qui a démontré sa capacité de résistance dans la crise
-
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Z8l BNP PARIBAS Une stratégie de croissance ambitieuse

Assurance des emprunteurs

Poursuivre les investissements dans les zones ciblées

Renforcer nos franchises mondiales

33




BDDF et BNL : construire une veritable plateforme
EEERE NNy Européenne en banque de détail

Surperformer le marché

~ Innovation _ Les clients au centre des priorités

® Particuliers : priorité a la satisfaction
clients

® Nouvelle étape du multicanal

10% des ventes par Internet d’ici 2010 )
® Entreprises : gagner des parts de

® Innovation produits marché comme banquier principal

® Optimisation des processus ® Banque privée: croissance des Actifs
sous Gestion >10% / an

PNB : +4% TCAM
Effet ciseaux:
1pt/an

Echanger les savoir-faire

Libérer les synergies avec une année d’avance (dés 2008)

~ Déployer le modéle intégré Renforcer la franchise
® Multicanal ® Modernisation du réseau
PNB : +6% TCAM ® Ventes croisees ® Ouvrir 100 nouvelles agences
Effet ciseaux:
Spts/an ® Mutualiser les développements ® Ouvrir des «bureaux ltaliens» a I'étranger
informatiques

34




Une stratégie de croissance ambitieuse

BNP PARIBAS EUI’O[ 26

Exploiter pleinement les réseaux
domestiques : BDDF et BNL bc

m Ventes croisées

e
BNP PARIBAS

= Echanges de bonnes pratiques

@ Un leadership pan-européen f

m Asset Management & Services

F

m Banque de Financement & d’Investissement

® International Retail Services

v
@ Faire converger les plateformes ,' ! ~

en banque de détail

B Réseaux domestiques | 5 métiers
3- 4 métiers 1- 2 métier(s)
O Hubs BFI

[ Déployer le modéle intégré de BNP Paribas }

35




T
wal BNP PARIBAS

Méditerranée / Europe Extréme Orientale /
Pays du Golfe

® Développer la banque de détall

® Déployer le modéle intégré du Groupe

® Tirer parti de la présence des meétiers
de BFI (énergie et matieres premiéres
notamment)

Brésil — Inde — Grande Chine

Privilégier AMS et BFlI

Développer le crédit a la consommation
(Brésil)

Une strategie de croissance ambitieuse
Marches Emergents

-

J

-

pour atteindre 15% du PNB du Groupe

[ Doubler en 3 ans les revenus dans les marchés émergents

|
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AMS : surperformer

o . cppr -
BNF-RARIBAS dans un environnement plus difficile
_ Un environnement plus difficile __ _ Des leviers de croissance structurels  _
® Des particuliers fortunés de plus
® Marchés orientés a la baisse et volatiles en plus nombreux
® Ralentissement économique des économies ® Deéficits des systemes publics de retraite
matures et de santé
= Impact négatif sur la valorisation ® Développement d’'une classe moyenne
et sur les revenus dans les pays émergents
Adapter I'offre produits aux nouvelles attentes Accélérer le développement international :
des clients Europe et marchés émergents

m 10% des revenues en 2010 en Inde, Grande
Chine, Corée ...

©

Surperformer grace au modele BNP Paribas Renforcer I'efficacité opérationnelle

m Canaux de distribution multiples, offre de produits
riche et modulaire

Actifs sous gestion : +10%/an
En moyenne
Y { RBE : +10%/an

37




T
BNP PARIBAS

BFI : Réactivité et Ambition

S’adapter rapidement
au nouvel environnement...

...pour renouer avec
la croissance

Métiers prioritaires

e N
® S’appuyer sur notre ® |nvestir dans les dérivés ® Développer le Corporate
expertise client ® Confirmer les positions Finance
de leadership des métiers ® Renforcer la couverture
® Des produits innovants de financement des clients « institutionnels »
adaptés au nouvel \ /
environnement —~ Zones géographiques prioritaires
® Contrble des risques... Accroitre la pénétration - I I I I
. . . E i
et tarification du risque urope talie  France
oovrpertesrrcnses [ e 1N
_ o evelopper les franchises —— g
¢ GeStIOQ dISCIPIInee . Chine  Inde Russie Pays du Golfe
des colts et du capital
Croissance sélective [ )
\_ USA Japon J

{ Maintenir un coefficient d’exploitation < 60% }
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" BNP PARIBAS Une approche industrielle
@ Un développement IT plus international @ Des actions d’achat plus puissantes
m 3 centres majeurs en Europe m Négociation tarifaire et gestion
Occidentale de la demande
m 4 centres internationaux de m  Nouvelle filiere Achats au sein
développement dans les marchés des polles et des métiers

emergents (800 personnes fin 2007)

( Q N @ Déploiement de ACE Lean Six

Si
( ondres ) ( rars ) I-gmNaombre d’experts :

l ._ x 4 d’ici fin 2008
m  Optimiser les processus de bout

en bout
]

T @ Des plateformes mutualisées
efficaces

( Casablanca )
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BNP PARIBAS Entreprise mondiale, solidarités locales

® Un engagement dans la microfinance
m  En France, un partenariat ancré avec 'ADIE

m Dans les pays émergents, avec le refinancement de 22 institutions
de microfinance dans 11 pays, et un accord avec 'AFD

* Un impact pour plus de 420 000 emprunteurs
* Un encours total estimé a 76 millions d’euros a la fin de 'année 2007

® Le soutienalarecherche médicale

m Le financement de programmes initiés par la Fondation Garches de I'H6pital Raymond Poincaré
et par le Laboratoire de Génétique humaine des maladies infectieuses de I’'H6pital Necker

m BNP Paribas, la banque du Téléthon en France et en ltalie

® Des actions de proximité dans les quartiers sensibles
m Le Projet Banlieues pour aider a la création d’emplois et de lien social
m 83 associations soutenues

® Des partenariats en faveur de la culture et de 'éducation
m Bank of the West partenaire d’Operation Hope
= Un soutien a la scolarisation d’enfants en Turquie
= Un accompagnement scolaire en France en partenariat avec I'Afev
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BNP PARIBAS Une responsabilité sociale reconnue

® Une notation de BNP Paribas par les agences de rating extra financier en progression
constante depuis 2002 et une présence dans les principaux indices boursiers socialement
responsables : Aspi Eurozone, DJSI, FTSE4Good

2006 71
48

| 86

O Meilleure Note

| 84
Sa m ‘. 2005 68 O Note BNP Paribas
48 m Note Moyenne
2003 61
48

Ll T I I T 1

0 20 40 60 80 100

|79

® BNP Paribas, meilleur conseiller dans le financement des énergies renouvelables *

® Parworld Environmental Opportunities, un fonds géré par BNP Paribas Asset Management,
distingué en France par Novethic parmi les sept fonds labellisés ISR environnement

® BNP Paribas, un des titres parmi les plus présents dans les fonds ISR européens **

* Etude publiée par Infrastructures Journal
** Etude Vigeo - Avanzi SRI Research, octobre 2007 / Etude Capital Bridge, juin 2007
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La gestion des risques est au cceur
RHERARIRAS des activites de services financiers

® [’intermédiation bancaire classique :

m  Assurer aux déposants la sécurité et la disponibilité de leurs avoirs monétaires et la rémunération
de leur épargne immobilisée

m Prendre le risque des crédits permettant aux emprunteurs de réaliser leurs projets dans la limite
de leur capacité de remboursement

m  Gérer les risques liés a I'utilisation des avoirs des uns pour financer les autres :
une pratique et une régulation nées de I'expérience

m Meériter la confiance des clients : solidité, éthique, responsabilité

LA BANQUE, UNE CENTRALE DE RISQUES AU SERVICE
DES PROJETS D’AVENIR DE SES CLIENTS

® Les marchés : la diffusion des risques
= Un autre couple rendement/risques pour l'investisseur
m  De nouveaux intermédiaires pour investisseurs et emprunteurs
m De nouveaux instruments pour mesurer et garantir le risque

m La notation doit mesurer la solvabilité ; le marché doit assurer la liquidité

LE MARCHE ASSURE LA DIFFUSION DES RISQUES
DU FINANCEMENT DE L'ECONOMIE
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BNP PARIBAS La crise du subprime

® La concrétisation de risques classiques débouche sur une crise de défiance
vis-a-vis de certains marchés....

m La crise de I'immobilier US : I'éclatement d’'une bulle, résultat d’'un excés de liquidité
m La crise du subprime :
* Des crédits a des emprunteurs peu solvables garantis par des gages surévalués
* Des marchés qui n’assurent plus la liquidité des produits de titrisation

* L’extension du probléme aux marchés des produits structurés et aux marchés de court terme

CREE UNE PARALYSIE DE CERTAINS MARCHES

[ LA MONTEE DE LA DEFIANCE DES INVESTISSEURS }

o .. aggraveée par les difficultés de certains acteurs
m Les probléemes de liquidité ou de solvabilité de quelques banques moyennes
m Les effets destructeurs de la perte de confiance ou de la rumeur

m  Des dépréciations inattendues et successives qui créent la baisse et la volatilité du marché
des actions du secteur financier

[ LA CRISE DE CONFIANCE PERTURBE LE SECTEUR FINANCIER }
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ZH BNP PARIBAS Un imperatif vital : la confiance

® Solidité grace a I'équilibre et a la stabilité de la stratégie

® Développement dans la rentabilité grace a une gestion rigoureuse

m L’innovation au service de I'économie réelle

m La recherche permanente de productivité
® Une centrale efficace de contrble et de gestion des risques

® Une réputation fondée sur des regles rigoureuses d’éthique, de
conformité et de transparence et sur un réel engagement citoyen

® BNP Paribas : 6™ marque bancaire mondiale

LA CONFIANCE, ACTIF ESSENTIEL
DANS UNE PERIODE DE CRISE
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Gouvernement d'entreprise
R REBaS Composition du Consell

Si accord des actionnaires, votre Conseil comprendra
a l'issue de cette Assemblée Générale

® 13 administrateurs nommeés par ’Assemblée Générale

m Pour 3 ans
= Dont 9 « indépendants » selon les critéres de Place

m Dont 4 femmes

® 2 administrateurs élus par le personnel

m Pour 3 ans

= Non qualifiés d'indépendants par les critéres de Place

Composition conforme aux recommandations de Place :
50% d’administrateurs indépendants
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Rémunérations
des mandataires sociaux dlrlgeants

wal BNP PARIBAS

® Rémunérations fixes
m Elles sont définies en considération de références de marchés

m Ces références sont établies sur la base d’enquétes réalisées par des cabinets spécialisés

® Rémunérations variables
= Elles sont déterminées a partir d’'un bonus de base établi en proportion du salaire fixe

= Elles évoluent en fonction de critéres liés a la performance du Groupe et a la réalisation
d’objectifs personnels

m Elles sont plafonnées a un montant défini proportionnellement au salaire fixe

® MM. Michel Pébereau, Baudouin Prot, Georges Chodron de Courcel et Jean Clamon

ne percoivent aucune rémunération de la part d’autres sociétés du Groupe que BNP
Paribas SA

® |Is bénéficient des régimes de prévoyance collectifs

W Dispositif d’'assurance déceés et invalidité offerts a tous les collaborateurs de BNP Paribas SA

B Garantie Vie Professionnelle Accidents

® |Is disposent d’'une voiture de fonction et d'un téléphone portable
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Rémunérations

BNP PARIBAS des mandataires soclaux dirigeants

Mich_el Pébereau Eg;?giglt?azﬁtr Georges Chodron de Courcel _ Jean Clamon
Président du CA Directeur Général Directeur Général Délégué Directeur Général Délégué
3207681 3172608
2 317953
2 131593

1751070 2324 348 @2 272 608

1575000
1256130 4 162 255

875 000

883 333 900 000
700 000 | | 700 000 ey [p— 460000 | | 480 000
en € en € en € en €
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
[0 Fixe [l Variable

Rémunération brute N N N O N[
2003 2004 2005 2006 2007

([ Résultat net du Groupe 100 124 156 194 208 |

( Rémunération totale 100 113 130 145 143 I]

( Rémunération variable 100 119 142 164 159 )
N _/ N _/ N _/ N 4 N 4

Résultats et rémunération des dirigeants mandataires sociaux (base 2003=100)
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wal BNP PARIBAS

Stock options

® Les options sont attribuées aux mandataires sociaux dans les conditions définies
par le Plan Global d’Intéressement en Actions en vigueur dans l'entreprise

4 N

/b 3 731 bénéficiaires en 2008 (3 788 en \

2007)
v’ cadres dirigeants

v’ cadres occupant un poste clé du Groupe
(responsables opérationnels ou experts)

v’ cadres a potentiel
v jeunes cadres identifiés en raison de
leurs performances

» 0,54 % du capital en 2008 (0,56 % en
2007)
v

%, 3 985 590 options (0,45 % du capital)

% 820 890 actions gratuites (0,05 % du

\\ capital)

I’attribution, sans décote

» Au-dela d’'un nombre minimum d’options
(3 000), les conditions d’exercice
dépendent de la performance relative du

» Depuis 2005, attribution sur un rythme
annuel selon un calendrier régulier

.

» Prix d’exercice des options : moyenne des
cours de bourse des 20 séances précédant

titre par rapport a l'indice EuroStoxx Banks.

/
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o BNP PARIBAS

Stock options

Les dirigeants mandataires sociaux ne recoivent pas d’actions gratuites

Les options attribuées aux mandataires sociaux constituent un facteur de motivation a
long terme, conforme a I'intérét des actionnaires

Les quantités d’options qui leur sont allouées sont déterminées par le Consell
d’Administration, en considération des pratiques de marché

MM. Michel Pébereau, Baudouin Prot, Georges Chodron de Courcel et Jean Clamon ont
recu 375 000 options en 2007 (9,3 % du programme — 0,04 % du capital) et 380 000
options en 2008 (9,5 % du programme — 0,04 % du capital)

-

o

2007

M. Michel Pébereau :
M. Baudouin Prot :

M. Georges Chodron
de Courcel :

M. Jean Clamon :

50 000 options
170 000 options

90 000 options
65 000 options

~

-

AN

2008

M. Michel Pébereau : 50 000 options
M. Baudouin Prot : 170 000 options

M. Georges Chodron

de Courcel : 100 000 options

M. Jean Clamon : 60 000 options

~
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BNP PARIBAS Détention et conservation d'actions

® Depuis le 1€ janvier 2007, les mandataires sociaux sont tenus de détenir une quantité
minimale d’actions pendant la durée de leur fonction

M. Baudouin Prot (75 500 actions)

W 5 années de salaire fixe (au 2 janvier 2007) pour M. Georges Chodron de Courcel et M. Jean
Clamon (soit respectivement 30 000 et 27 600 actions)

® |e Président, le Directeur Général et les Directeurs Généraux Délégués sont également

/l 7 années de salaire fixe (au 2 janvier 2007) pour M. Michel Pébereau (58 700 actions) et \

Q Mise en conformité avec cette obligation au plus tard le 13 février 2010 /

tenus de conserver, jusqu’a la cessation de leurs fonctions, une quantité d’actions issues

des levées d’'options

(=

Cette obligation de conservation est fixée a 50 % de la plus-value nette d’acquisition réalisée sur les
options attribuées a compter du 1¢" janvier 2007

B Elle est considérée comme remplie dés lors que le seuil défini pour la détention d’actions sera lui-
méme atteint

~

/
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wal BNP PARIBAS

® Parachute doré

Les mandataires sociaux ne bénéficient d’'aucune compensation contractuelle au titre de la
cessation de leur mandat

® [ndemnités de fin de carriere

M. Michel Pébereau ne bénéficie d’aucune indemnité de fin de carriére

MM. Baudouin Prot, Georges Chodron de Courcel et Jean Clamon bénéficieraient, lors de
leur départ en retraite et selon leur situation contractuelle initiale, des dispositions applicables
aux collaborateurs de BNP Paribas SA

® Régime de retraite

Régime de retraite supplémentaire collectif et conditionnel conforme aux dispositions du Code
de la Sécurité Sociale

Sous réserve de la présence dans le groupe au moment du départ a la retraite, les pensions
qui seraient servies au titre de ce régime seraient calculées sur la base des rémunérations
fixes et variables percues en 1999 et 2000, sans possibilité d’acquisition ultérieure de droits

Le montant total de retraite (y compris les régimes obligatoires) ne pourrait représenter plus
de 50 % des rémunérations ainsi déterminées

Avantages postérieurs a I'emploi
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