RISULTATI
AL 30 SETTEMBRE 2015

COMUNICATO STAMPA
Parigi, 30 ottobre 2015

PROGRESSIONE DEI RICAVIIN TUTTE LE DIVISIONI

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE DELLE DIVISIONI OPERATIVE: +5,8%/3T14

AUMENTO DELL'UTILE NETTO

UTILE NETTO DI GRUPPO: 1.826 M€
+14,5%/3T14

ULTERIORE AUMENTO DEI RATIO CET1 E LEVERAGE*

CET1 RATIO: 10,7% (+10 pb/al 30/06/2015)
LEVERAGE RATIO: 3,8% (+10 pb/al 30/06/2015)

—~———

BUONA PROGRESSIONE DEI RISULTATI
SOLIDA GENERAZIONE ORGANICA DI CAPITALE

* AL 30 SETTEMBRE 2015, RATIO BASILEA 3 "FULLY LOADED"
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Il 29 ottobre 2015, il Consiglio di Amministrazione di BNP Paribas, riunitosi sotto la presidenza
di Jean Lemierre, ha esaminato i risultati del Gruppo per il terzo trimestre 2015.

BUONA PROGRESSIONE DEI RISULTATI E SOLIDA GENERAZIONE ORGANICA DI
CAPITALE

In un contesto di progressiva ripresa della crescita in Europa, BNP Paribas realizza nel trimestre
una buona performance d’insieme.

Il margine di intermediazione & pari a 10.345 milioni di euro, con un aumento dell'8,5% rispetto al
terzo trimestre 2014. Tale dato contabilizza nel trimestre I'impatto eccezionale della rivalutazione
del debito proprio ("OCA") e del rischio di credito proprio incluso nei derivati ("DVA") per +37
milioni di euro (-197 milioni di euro nel terzo trimestre 2014).

Rispetto al terzo trimestre 2014, i ricavi sono in aumento in tutte le divisioni operative: +0,8% per
Domestic Markets?, +11,6% per International Financial Services e +4,2% per CIB. Tali ricavi
registrano l'impatto positivo delle acquisizioni realizzate nel 2014 e sono in aumento dell'l,7%, a
perimetro e tassi di cambio costanti.

| costi operativi, pari a 6.957 milioni di euro, sono in aumento del 7,3% ed includono I'impatto non
ricorrente dei costi di trasformazione di “Simple & Efficient” e dei costi di ristrutturazione delle
acquisizioni realizzate nel 2014 per un totale di 160 milioni di euro (154 milioni di euro nel terzo
trimestre 2014).

| costi operativi dei poli operativi sono in aumento del 7,3%. L’incremento € pari al 2,4% per
Domestic Markets?, al 12,4% per International Financial Services e all'8,3% per CIB. A perimetro e
tassi di cambio costanti , lincremento & del 2,2%, in particolare a causa degli investimenti
necessari all'applicazione delle nuove normative e al rafforzamento della compliance.

Il risultato lordo di gestione € in aumento del 10,9%, attestandosi a 3.388 milioni di euro. La
progressione ¢ in particolare del 3,2% per le divisioni operative.

Il costo del rischio del Gruppo &€ sempre ad un livello contenuto, attestandosi a 882 milioni di euro
(50 punti base in rapporto agli impieghi a clientela). Il termine di confronto fornito dallo stesso
trimestre dell'anno precedente & poco significativo, a causa dell'effetto perimetro legato alle
acquisizioni del 2014% e di una ripresa netta di valore su accantonamenti® in CIB, nel terzo
trimestre 2014.

Gli elementi non ricorrenti ammontano a 163 milioni di euro (149 milioni di euro nel terzo trimestre
2014).

Il risultato ante imposte si attesta quindi a 2.669 milioni di euro contro 2.450 milioni di euro nel
terzo trimestre 2014. La progressione € in particolare dello 0,8% per le divisioni operative.

L'utile netto di Gruppo si attesta a 1.826 milioni di euro (1.595 milioni di euro nel terzo trimestre
2014). Al netto degli elementi non ricorrenti, tale utile & in aumento del 4,3%, ad illustrazione della
buona performance d'insieme ottenuta dal Gruppo nel trimestre.

! Compreso il 100% del Private Banking delle reti domestiche (al netto degli effetti dei conti PEL/CEL)

? Effetto perimetro di 24 milioni di euro

3 Ripresa di valore netta su accantonamenti di +88 milioni di euro in CIB (di cui +68 milioni di euro in CIB — Corporate
Banking) nel terzo trimestre 2014
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Al 30 settembre 2015, il Common Equity Tier 1 ratio Basilea 3 “fully loaded™ si attesta al 10,7%,
con un incremento di 10 punti base rispetto al 30 giugno 2015. Il leverage ratio Basilea 3 “fully
loaded™ si attesta al 3,8% (+10 punti base rispetto al 30 giugno 2015). Infine, le riserve di liquidita
immediatamente disponibili del Gruppo ammontano a 301 miliardi di euro (291 miliardi di euro al
31 dicembre 2014), equivalenti ad oltre un anno di margine di manovra rispetto alle risorse di
mercato.

L'attivo netto contabile per azione é pari a 69,8 euro, con un tasso di crescita media su base
annua del 6,5% dal 31 dicembre 2008, ad illustrazione della continua creazione di valore
attraverso il ciclo.

Infine, il Gruppo continua ad implementare attivamente il remediation plan definito nell’ambito
dell’accordo globale con le autorita degli Stati Uniti e prosegue il rafforzamento del proprio sistema
di controllo interno e di compliance.

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione ammonta a 32.489 milioni di euro,
con un incremento del 12,0% rispetto ai primi nove mesi del 2014. Tale dato contabilizza I'impatto
eccezionale della rivalutazione del debito proprio ("OCA") e del rischio di credito proprio incluso nei
derivati ("DVA") per +154 milioni di euro. Nei primi nove mesi del 2014, gli elementi non ricorrenti
del margine di intermediazione ammontavano a -313 milioni di euro.

| ricavi delle divisioni operative sono in significativo aumento (+10,6%), a riflesso dell'ottima
performance del Gruppo sul periodo: l'incremento & pari a +1,9% per Domestic Markets®, +17,4%
per International Financial Services e +14,7% per CIB.

| costi operativi, pari a 21.848 milioni di euro, sono in aumento dell'11,2% ed includono I'impatto
non ricorrente dei costi di trasformazione di “Simple & Efficient” e dei costi di ristrutturazione delle
acquisizioni realizzate nel 2014 per un totale di 507 milioni di euro (503 milioni di euro sui primi
nove mesi del 2014). Essi includono inoltre l'impatto* per 245 milioni di euro del primo contributo al
Fondo Unico di Risoluzione, contabilizzati nel primo trimestre per la totalita del 2015 in
applicazione dell'interpretazione IFRIC 21 “Tributi”.

| costi operativi delle divisioni operative sono in aumento del 9,8% e permettono di generare un
effetto forbice positivo (0,8 punti). L’incremento & pari all'1,9% per Domestic Markets®, al 17,8%
per International Financial Services e all'11,7% per CIB.

Il risultato lordo di gestione é in aumento del 13,5%, attestandosi a 10.641 milioni di euro. La
progressione € in particolare del 12,0% per le divisioni operative.

Il costo del rischio del Gruppo € in aumento del 5,1% rispetto allo stesso trimestre dell'anno
precedente, attestandosi a 2.829 milioni di euro, a causa dell'effetto di perimetro legato alle
acquisizioni effettuate nel 2014°. Escludendo questo effetto, tale dato & in calo dell'1,1%.

Gli elementi non ricorrenti ammontano a 1.094 milioni di euro. Essi includono in particolare una
plusvalenza da diluizione derivante dalla fusione tra Klépierre e Corio, la plusvalenza realizzata in

! Rapporto che tiene conto dell'insieme delle regole della direttiva CRD4, senza disposizione transitoria

2 Rapporto che tiene conto dell'insieme delle regole della direttiva CRD4, senza disposizione transitoria, calcolato in
conformita con I'atto delegato della Commissione Europea del 10 ottobre 2014, compresa la sostituzione a venire degli
strumenti ibridi Tier 1 diventati "non eligible" con strumenti equivalenti "eligible”

3 Compreso il 100% del Private Banking delle reti domestiche (al netto degli effetti dei conti PEL/CEL)

* Impatto stimato, al netto del calo della tassa sistemica francese

® Effetto perimetro di 166 milioni di euro

3 RISULTATI AL 30 SETTEMBRE 2015



" BNP PARIBAS per o Thanda

che cambia

occasione della cessione di una partecipazione del 7% in Klépierre-Corio per un importo totale di
487 milioni di euro e una plusvalenza derivante dalla cessione di una partecipazione non
strategica, per 94 milioni di euro’. Nei primi nove mesi del 2014, gli elementi non ricorrenti
ammontavano a 399 milioni di euro.

Il Gruppo aveva peraltro registrato, nel primo semestre dellanno scorso, l'impatto dell'accordo
globale con le autorita statunitensi, per un importo totale di -5.950 milioni di euro.

Il risultato ante imposte si attesta quindi a 8.906 milioni di euro (1.130 milioni di euro nei primi nove
mesi del 2014). La progressione € in particolare del 17,2% per le divisioni operative.

L'utile netto di Gruppo si attesta a 6.029 milioni di euro (-1.120 milioni di euro sui primi hove mesi
del 2014). Al netto degli elementi non ricorrenti, tale utile & in significativo aumento (10,5%), ad
illustrazione dell'ottima performance ottenuta dal Gruppo nel periodo. La redditivita annualizzata
dei mezzi propri al netto degli elementi non ricorrenti € pari al 9,6% (11,7% per i mezzi propri
tangibili).

RETAIL BANKING & SERVICES

DOMESTIC MARKETS

In un contesto europeo caratterizzato dalla ripresa progressiva della crescita, gli impieghi di
Domestic Markets sono in aumento dell’1,7% rispetto al terzo trimestre 2014. | depositi crescono
invece del 7,1%. Esclusi gli effetti dell’'acquisizione di DAB Bank in Germania, tale incremento é
del 5,1%, con un buon livello di crescita in particolare in Francia e in Belgio. Il dinamismo
commerciale di Domestic Markets si traduce in particolare nel significativo incremento delle masse
gestite dal Private Banking in Francia, in Italia e in Belgio (+4,1% rispetto al 30 settembre 2014).

Domestic Markets prosegue inoltre lo sviluppo della propria offerta digitale e la trasformazione
dell'esperienza cliente, che si traducono in questo trimestre nell'implementazione in tutti i mercati
domestici del nuovo portale Titoli (Online Invest) destinato alla clientela individuale e nel lancio di
Arval Active Link, prima offerta telematica integrata in Europa per la gestione ottimizzata delle
flotte di veicoli aziendali. La divisione sta inoltre concludendo la fusione di DAB Bank e di
Consorsbank!, che consentira alla nuova entita di diventare il 1° broker online e la 3% banca digitale
in Germania, con 1,5 milioni di clienti.

Il margine di intermediazione?, pari a 3.959 milioni di euro, € in aumento dello 0,8% rispetto al
terzo trimestre 2014. La performance positiva di BRB e delle linee di business specializzate
(Personal Investors, Arval e Leasing Solutions) compensa gli effetti del persistere di un contesto di
tassi bassi.

| costi operativi’ (2.496 milioni di euro) sono in aumento del 2,4% rispetto allo stesso trimestre
dell'anno precedente. A perimetro e tassi di cambio costanti, ed escluso l'impatto di un
accantonamento non ricorrente, tale aumento é limitato allo 0,8%, grazie al continuo contenimento
dei costi e nonostante lo sviluppo delle linee di business specializzate.

Il risultato lordo di gestione? si attesta a 1.463 milioni di euro, con un calo dell'1,8% rispetto allo
stesso trimestre dell’anno precedente.

! CIB-Corporate Banking (74 M€), Corporate Centre (20 M€)
2 Con il 100% del Private Banking in Francia (al netto degli effetti dei conti PEL/CEL), in Italia, in Belgio e in
Lussemburgo
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Tenuto conto del calo del costo del rischio, in particolare in Italia, e dopo I'attribuzione di un terzo
dei risultati del Private Banking alla linea di business Wealth Management (divisione International
Financial Services), la divisione registra un aumento del 4,5% del suo utile ante imposte* rispetto
al terzo trimestre 2014, attestandosi a 979 milioni di euro e realizzando quindi una buona
performance d'insieme.

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione’, pari a 11.998 milioni di euro, € in
aumento dell'1,9% rispetto ai primi nove mesi del 2014, con una buona progressione di BRB e dei
business specializzati (Arval, Leasing Solutions e Personal Investors) in parte attenuata dal
persistere di un contesto di tassi bassi. | costi operativi’ (7.595 milioni di euro) sono in aumento
dell'l,9%. A perimetro e tassi di cambio costanti, tale incremento e circoscritto allo 0,7%, grazie al
continuo contenimento dei costi, e permette di generare un effetto forbice positivo di 0,3 punti. Il
risultato lordo di gestione? si attesta a 4.403 milioni di euro, con una crescita del 2,0% rispetto allo
stesso periodo delllanno precedente. Tenuto conto del calo del costo del rischio del 14,4%, a
1.342 milioni di euro, in particolare grazie alla diminuzione registrata in BNL bc, e dopo
I'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking alla linea di business Wealth Management
(divisione International Financial Services), la divisione registra un aumento significativo del suo
utile ante imposte’, che si attesta a 2.849 milioni di euro (+11,4% rispetto ai primi nove mesi del
2014).

Retail Banking Francia (FRB)

Gli impieghi di FRB aumentano dello 0,3% rispetto al terzo trimestre 2014, in un contesto
economico progressivamente piu favorevole. | depositi aumentano sempre a un ritmo sostenuto
(+4,8%), trainati in particolare dalla notevole crescita dei depositi a vista. La raccolta indiretta
evidenzia un significativo sviluppo, con un aumento degli attivi nell'assicurazione vita di +3,5%
rispetto al 30 settembre 2014. L'attivita commerciale della linea di business é illustrata in questo
trimestre dal lancio del programma "Ambitions Pro", che punta ad acquisire, entro il 2019, 150.000
nuovi clienti tra i liberi professionisti, i commercianti e gli artigiani francesi.

Il margine di intermediazione® & pari a 1.664 milioni di euro, con un calo del 3,0% rispetto al terzo
trimestre 2014. Il margine di interesse € in calo del 3,9%, tenuto conto dell'impatto provocato dal
persistere di tassi bassi (diminuzione del margine sui depositi e sui crediti rinegoziati). Le
commissioni diminuiscono invece dell'l,7% rispetto a una base di raffronto elevata nel terzo
trimestre 2014: il calo registrato sul trimestre delle commissioni bancarie € infatti solo parzialmente
compensato dall'incremento delle commissioni sulla racconta indiretta. In questo contesto
caratterizzato da tassi bassi, il business adatta progressivamente le condizioni proposte alla
clientela.

| costi operativi® crescono dell'l,3% rispetto al terzo trimestre 2014. Escluso limpatto di un
accantonamento non ricorrente, tale aumento si limita allo 0,4%, a testimonianza del buon
controllo esercitato sui costi.

Il risultato lordo di gestione® si attesta a 514 milioni di euro, con una flessione dell'11,5% rispetto
allo stesso trimestre dell'anno precedente.

Il costo del rischio® si situa sempre ad un livello basso, con 22 punti base in rapporto agli impieghi
a clientela, ed € in calo di 6 milioni di euro rispetto al terzo trimestre 2014.

! Al netto degli effetti dei conti PEL/CEL

Z Con il 100% del Private Banking in Francia (al netto degli effetti dei conti PEL/CEL), in Italia, in Belgio e in
Lussemburgo

% Con il 100% del Private Banking in Francia (al netto degli effetti dei conti PEL/CEL)
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Di conseguenza, dopo l'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking Francia alla linea di
business Wealth Management (divisione International Financial Services), FRB genera un utile
ante imposte? di 394 milioni di euro (-14,5% rispetto al terzo trimestre 2014).

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione ammonta® a 5.024 milioni di euro, con
un calo del 2,4% rispetto ai primi nove mesi del 2014. Il margine di interesse € in diminuzione del
4,4%, tenuto conto dell'impatto provocato dal persistere di tassi bassi. Le commissioni aumentano
invece dello 0,6%. Grazie all'efficace contenimento dei costi, i costi operativil aumentano solo
dello 0,3% rispetto ai primi nove mesi del 2014. Il risultato lordo di gestione® si attesta a 1.673
milioni di euro, con un calo del 7,4% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. Il costo del
rischio® & in calo di 41 milioni di euro rispetto ai primi nove mesi del 2014. Di conseguenza, dopo
I'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking Francia alla linea di business Wealth
Management (divisione International Financial Services), FRB genera un utile ante imposte?® di
1.294 milioni di euro (-7,7% rispetto ai primi nove mesi del 2014).

BNL banca commerciale (BNL bc)

In un contesto economico in progressivo miglioramento, gli impieghi si attestano su livelli
sostanzialmente in linea (+0,1%) con il terzo trimestre 2014: gli impieghi a privati sono in crescita,
mentre diminuisce l'impatto del riposizionamento selettivo verso imprese e small business con
migliori prospettive. | depositi aumentano del 2,5%, grazie in particolare alla crescita dei depositi
della clientela individuale. BNL bc continua a sviluppare la raccolta indiretta, con un considerevole
incremento, rispetto al 30 settembre 2014, nei comparti dell'assicurazione vita (+11,6%) e dei fondi
comuni (+17,1%). Il Private Banking continua ad evidenziare un buon dinamismo commerciale,
con un aumento del 9,4% delle masse gestite rispetto al 30 settembre 2014.

Il margine di intermediazione® & in calo del 4,3% rispetto al terzo trimestre 2014, attestandosi a
756 milioni di euro. Il margine di interesse diminuisce del 7,4% a causa del riposizionamento verso
la clientela imprese con migliori prospettive e nonostante l'aumento dell’attivita nel segmento
privati. Le commissioni aumentano dell'l,7% grazie alla performance positiva della raccolta
indiretta, derivante dall'aumento degli attivi.

| costi operativi®, pari a 425 milioni di euro, aumentano lievemente (+0,2%) confermando la
continua attenzione al controllo dei costi.

Il risultato lordo di gestione® & pari a 331 milioni di euro, con una flessione del 9,6% rispetto allo
stesso trimestre dell’anno precedente.

Il costo del rischio®, a livelli sempre elevati con 159 punti base in rapporto agli impieghi a clientela,
€ tuttavia in calo (-39 milioni di euro rispetto al terzo trimestre 2014) con un progressivo
miglioramento della qualita del portafoglio crediti, come testimoniato dalla forte riduzione dei nuovi
flussi di ingresso dei crediti deteriorati.

Di conseguenza, dopo l'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking Italia alla linea di
business Wealth Management (divisione International Financial Services), BNL bc genera un utile
ante imposte pari a 14 milioni di euro (+3 milioni di euro rispetto al terzo trimestre 2014).

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione® & in calo del 3,0% rispetto ai primi
nove mesi del 2014, attestandosi a 2.349 milioni di euro. Il margine di interesse diminuisce del
5,8% a causa del riposizionamento verso la clientela imprese con migliori prospettive e del
contesto di tassi bassi. Le commissioni aumentano del 2,8% grazie alla buona performance della

! Con il 100% del Private Banking in Francia (al netto degli effetti dei conti PEL/CEL)
2 Al netto degli effetti dei conti PEL/CEL
% Con il 100% del Private Banking in Italia
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raccolta indiretta. | costi operativi' crescono dello 0,5% rispetto ai primi nove mesi del 2014,
attestandosi a 1.317 milioni di euro, confermando la continua attenzione al contenimento dei costi.
Il risultato lordo di gestione® & pari a 1.032 milioni di euro, con una flessione del 7,0% rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente. Il costo del rischio® & in calo moderato (-128 milioni di euro
rispetto ai primi nove mesi del 2014). Dopo I'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking
Italia alla linea di business Wealth Management (divisione International Financial Services), BNL
bc genera un utile ante imposte pari a 54 milioni di euro, in aumento di 42 milioni di euro rispetto ai
primi nove mesi del 2014.

Retail Banking Belgio (BRB)

L'attivita commerciale di BRB resta dinamica. Gli impieghi sono in aumento del 4,3% rispetto al
terzo trimestre 2014, grazie allaumento degli impieghi ai privati e alle imprese. | depositi
aumentano del 3,8%, in particolare per effetto dell'elevato livello di crescita dei depositi a vista. La
linea di business realizza un'ottima performance nella raccolta indiretta, con una crescita del
15,9% degli attivi dei fondi di investimento, rispetto al 30 settembre 2014.

I margine di intermediazione? & in aumento del 4,0% rispetto al terzo trimestre 2014, attestandosi
a 880 milioni di euro. Il margine di interesse cresce del 4,5%, soprattutto per effetto dell'incremento
dei volumi e della buona tenuta dei margini, e le commissioni aumentano dell'l,7% grazie alla
buona performance delle commissioni finanziarie.

| costi operativi? crescono solo dello 0,2% rispetto al terzo trimestre del 2014, attestandosi a 573
milioni di euro, a testimonianza del buon contenimento dei costi. Il continuo miglioramento
dell'efficienza operativa si traduce in un effetto forbice positivo di 3,8 punti.

Il risultato lordo di gestione?, pari a 307 milioni di euro, registra un considerevole aumento
(+12,0%) rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente.

Il costo del rischio? evidenzia nel trimestre una ripresa netta, attestandosi a -2 milioni di euro, con
accantonamenti piu che compensati dalle riprese di valore, ed & in calo di 38 milioni di euro
rispetto al terzo trimestre 2014.

Di conseguenza, dopo l'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking in Belgio alla linea
di business Wealth Management (divisione International Financial Services), BRB genera un utile
ante imposte di 285 milioni di euro, in significativo aumento rispetto allo stesso trimestre dell’anno
precedente (+25,0%).

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione® & in aumento del 6,2% rispetto ai
primi nove mesi del 2014, attestandosi a 2.665 milioni di euro. Il margine di interesse cresce del
4,9%, soprattutto per effetto dell'incremento dei volumi e della buona tenuta dei margini, e le
commissioni aumentano del 9,8% grazie all'ottima performance delle commissioni finanziarie e
creditizie. | costi operativi’> sono pari a 1.865 milioni di euro, con un aumento limitato allo 0,2%
rispetto ai primi nove mesi del 2014, grazie all'effetto delle misure di efficientamento operativo, e
permettono di generare un effetto forbice ampiamente positivo (6,0 punti). Il risultato lordo di
gestione?, pari a 800 milioni di euro, evidenzia quindi un significativo aumento (+23,3%). Il costo
del rischio?, pari a 33 milioni di euro, risulta molto contenuto ed € in calo di 70 milioni di euro
rispetto ai primi nove mesi del 2014. Di conseguenza, dopo l'attribuzione di un terzo dei risultati del
Private Banking in Belgio alla linea di business Wealth Management (divisione International
Financial Services), BRB genera un utile ante imposte di 697 milioni di euro, in considerevole
aumento rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente (+194 milioni di euro).

! Con il 100% del Private Banking in Italia
Z Con il 100% del Private Banking in Belgio
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Altri business di Domestic Markets (Arval, Leasing Solutions, Personal Investors e Retail
Banking Lussemburgo)

| business specializzati di Domestic Markets si distinguono per un notevole dinamismo
commerciale. In Arval, la flotta finanziata e in significativa crescita (+7,5% rispetto al terzo trimestre
2014) e raggiunge 761.000 veicoli. | depositi di Personal Investors aumentano di +70,8%.
Escludendo gli effetti dell'acquisizione di DAB Bank, tale incremento & del 23,7%, a perimetro e
tassi di cambio costanti, grazie ad un buon livello di acquisizione di nuowi clienti e al successo di
Consorsbank! in Germania. Gli impieghi del core business di Leasing Solutions sono in crescita,
compensata tuttavia dalla riduzione in corso del portafoglio non strategico.

Gli impieghi di Retail Banking Lussemburgo sono in aumento del 3,1% rispetto al terzo trimestre
2014, grazie alla progressione dei mutui e dei crediti alle imprese. | depositi registrano un aumento
del 6,5%, con un buon livello di raccolta nel segmento imprese.

Il margine di intermediazione® & in aumento del 14,6% rispetto al terzo trimestre 2014 e si attesta a
659 milioni di euro, tenendo conto dell’effetto dell’acquisizione di DAB Bank in Germania. A
perimetro e tassi di cambio costanti, tale aumento & del 7,9%, trainato da Arval, Personal Investors
e Leasing Solutions.

| costi operativi® crescono del 13,7% rispetto al terzo trimestre 2014, attestandosi a 348 milioni di
euro. A perimetro e tassi di cambio costanti, tale aumento € del 4,0% per effetto dello sviluppo del
business, e permette di generare un effetto forbice ampiamente positivo (3,9 punti).

Il costo del rischio® & in aumento di 10 milioni di euro rispetto al terzo trimestre 2014, attestandosi
a 34 milioni di euro.

Di conseguenza, l'utile ante imposte di questi quattro business, dopo l'attribuzione di un terzo dei
risultati del Private Banking in Lussemburgo alla linea di business Wealth Management (divisione
International Financial Services), si attesta a 286 milioni di euro ed € in considerevole crescita
rispetto al terzo trimestre 2014 (+20,7%).

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione® & in aumento del 16,0% rispetto ai
primi nove mesi del 2014, attestandosi a 1.960 milioni di euro e registrando gli effetti
dell'acquisizione di DAB Bank in Germania. A perimetro e tassi di cambio costanti, I'aumento e del
9,1%, con una buona progressione dell'insieme dei business, fra cui in particolare Arval e Personal
Investors. | costi operativi® sono in aumento del 13,3% rispetto ai primi nove mesi del 2014,
attestandosi a 1.062 milioni di euro. A perimetro e tassi di cambio costanti, tale aumento € pari al
3,3% e permette di generare un effetto forbice ampiamente positivo. Il costo del rischio® & in
aumento di 13 milioni di euro rispetto ai primi nove mesi del 2014, attestandosi a 106 milioni di
euro. In totale, l'utile ante imposte di questi quattro business, dopo I'attribuzione di un terzo dei
risultati del Private Banking domestico in Lussemburgo alla linea di business Wealth Management
(divisione International Financial Services), si attesta a 804 milioni di euro, ed & in considerevole
crescita (+25,6%) rispetto ai primi nove mesi del 2014.

! Con il 100% del Private Banking in Lussemburgo
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INTERNATIONAL FINANCIAL SERVICES

Le linee di business di International Financial Services proseguono la loro progressione: Personal
Finance conferma la sua intensa dinamica di crescita; Europa Mediterraneo e BancWest
evidenziano un‘attivita commerciale sostenuta e proseguono lo sviluppo della loro offerta digitale;
I'Assicurazione e il Wealth and Asset Management realizzano una raccolta di buon livello
nell'insieme delle loro attivita. L'integrazione delle due acquisizioni realizzate nel 2014 si svolge in
conformita con i piani d'azione.

Il margine di intermediazione, pari a 3.810 milioni di euro, € in aumento dell'11,6% rispetto al terzo
trimestre 2014 (+5,2% a perimetro e tassi di cambio costanti), con un incremento dei ricavi in tutte
le linee di business.

| costi operativi (2.249 milioni di euro) sono in aumento del 12,4% rispetto allo stesso trimestre
dell'anno precedente. A perimetro e tassi di cambio costanti, tale aumento é del 4,5%, per effetto
del dinamico sviluppo dell'attivita.

Il risultato lordo di gestione € pari a 1.561 milioni di euro, con un incremento del 10,5% rispetto allo
stesso trimestre dell’anno precedente (+6,3% a perimetro e tassi di cambio costanti).

Il costo del rischio & pari a 416 milioni di euro (+18,2% rispetto al terzo trimestre 2014 e +14,1% a
perimetro e tassi di cambio costanti, essendo la base di raffronto dell'anno precedente ad un livello
basso).

L'utile ante imposte di International Financial Services si conferma quindi in crescita, con 1.273
milioni di euro (+9,5% rispetto al terzo trimestre 2014 e +4,5% a perimetro e tassi di cambio
costanti).

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione, pari a 11.419 milioni di euro, € in
aumento del 17,4% rispetto ai primi nove mesi del 2014 (+5,1% a perimetro e tassi di cambio
costanti), con una progressione in tutte le linee di business. | costi operativi (6.919 milioni di euro)
sono in aumento del 17,8% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. A perimetro e tassi di
cambio costanti, tale aumento é del 4,6%, per effetto dello sviluppo dell'attivita. Il risultato lordo di
gestione e pari a 4.500 milioni di euro, con un incremento del 16,7% rispetto ai primi nove mesi del
2014 (+5,7% a perimetro e tassi di cambio costanti). Il costo del rischio si attesta a 1.311 milioni di
euro (+22,4% rispetto ai primi nove mesi del 2014, ma +7,6% a perimetro e tassi di cambio
costanti). L'utile ante imposte di International Financial Services si rivela quindi in significativa
crescita, con 3.558 milioni di euro (+15,3% rispetto ai primi nove mesi del 2014 e +6,7% a
perimetro e tassi di cambio costanti).
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Personal Finance

Personal Finance conferma la sua forte dinamica di crescita. La linea di business firma nuove
partnership nel finanziamento auto, in particolare con KIA in Messico, Mitsubishi Motors in Polonia
e Volvo in Francia. La fusione con LaSer é stata conclusa il 1° settembre e I'obiettivo del nuovo
aggregato e di ottenere, nei prossimi tre anni, una crescita dell'l% annuo della propria quota di
mercato nella produzione di crediti degli operatori specializzati in Francia, grazie alla
complementarieta delle offerte e alla condivisione delle competenze.

Gli impieghi aumentano in totale del 10,2% rispetto al terzo trimestre 2014, in particolare a seguito
dell'acquisizione di LaSer. A perimetro e tassi di cambio costantil, la crescita & del 5,5%, grazie
alla progressiva ripresa della domanda nell’eurozona.

Il margine di intermediazione aumenta del 9,7% rispetto al terzo trimestre 2014, attestandosi a
1.195 milioni di euro. A perimetro e tassi di cambio costanti, 'aumento & del 5,8%, trainato
soprattutto dalla crescita dei ricavi in Germania, Belgio, Spagna e Italia.

| costi operativi sono in aumento del 10,4% rispetto al terzo trimestre 2014, attestandosi a 553
milioni di euro. A perimetro e tassi di cambio costanti', tale aumento & del 3,9%, per effetto dello
sviluppo dell'attivita.

Il risultato lordo di gestione € pari a 642 milioni di euro, con un incremento del 9,2% rispetto allo
stesso trimestre dell’anno precedente (+7,4% a perimetro e tassi di cambio costanti’).

Il costo del rischio aumenta di 11 milioni di euro rispetto al terzo trimestre 2014, attestandosi a 287
milioni di euro (200 punti base in rapporto agli impieghi a clientela), Tale costo & stabile
escludendo LaSer.

L'utile ante imposte di Personal Finance si attesta quindi a 377 milioni di euro, con un significativo
incremento (11,2%) rispetto al terzo trimestre 2014 (+17,6% a perimetro e tassi di cambio
costanti').

Per i primi hove mesi del 2015, il margine di intermediazione & in aumento del 20,7% rispetto ai
primi nove mesi del 2014, attestandosi a 3.560 milioni di euro. A perimetro e tassi di cambio
costanti?, 'aumento & del 2,9%, trainato soprattutto dalla crescita dei ricavi in Germania, Italia e
Spagna. | costi operativi sono in aumento del 23,6% rispetto ai primi nove mesi del 2014,
attestandosi a 1.715 milioni di euro. A perimetro e tassi di cambio costanti?, tale aumento & del
2,5%, per effetto dello sviluppo dell'attivita. Il costo del rischio & in aumento di 64 milioni di euro
rispetto ai primi nove mesi del 2014, attestandosi a 867 milioni di euro. Escludendo LaSer, il costo
del rischio € invece in ribasso di 35 milioni di euro. L'utile ante imposte di Personal Finance si
attesta quindi a 1.032 milioni di euro, con un incremento del 24,6% rispetto ai primi nove mesi del
2014 (+18,4% a perimetro e tassi di cambio costanti?).

Europa Mediterraneo

Gli impieghi di Europa Mediterraneo aumentano del 13,1%?° rispetto al terzo trimestre 2014, con
una crescita in tutte le aree geografiche. | depositi crescono invece del 12,0%?>, con un incremento
in particolare in Turchia e in Polonia. La linea di business prosegue lo sviluppo del digital banking,
che conta gia 127.000 clienti in Turchia (Cepteteb) e 134.000 clienti in Polonia (Optima).

L con integrazione al 100% pro forma di LaSer nel terzo trimestre del 2014
2 Ccon integrazione al 100% pro forma di LaSer nei primi nove mesi del 2014
% A perimetro e tassi di cambio costanti
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Il margine di intermediazione’, pari a 611 milioni di euro, aumenta del 4,0%? rispetto al terzo
trimestre 2014, in un contesto meno favorevole nel trimestre.

| costi operativi®, pari a 404 milioni di euro, aumentano del 6,0%? rispetto allo stesso trimestre
dell'anno precedente. Al netto dell'impatto eccezionale dei costi di ristrutturazione in una filiale non
strategica, tale aumento é del 4,0%72,

Il costo del rischio® resta nel trimestre a un livello moderato, con 111 milioni di euro, e si attesta a
112 punti base in rapporto agli impieghi a clientela, con un aumento di 45 milioni di euro rispetto al
livello poco elevato del terzo trimestre 2014. Tale incremento é tuttavia limitato a 33 milioni di euro
se si esclude l'effetto di perimetro legato all'acquisizione di Bank BGZ (12 milioni di euro).

Di conseguenza, dopo l'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking in Turchia alla linea
di business Wealth Management, Europa Mediterraneo genera un utile ante imposte di 138 milioni
di euro, in calo rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente (-23,5%° e -9,2% a perimetro e
tassi di cambio storici).

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione! ammonta a 1.869 milioni di euro, con
un incremento dell'11,4%? rispetto ai primi nove mesi del 2014, legato allaumento dei volumi. |
costi operativi', pari a 1.268 milioni di euro, crescono del 5,5%? rispetto allo stesso periodo
dell'anno precedente, in particolare per effetto del rafforzamento della struttura commerciale in
Turchia. Il costo del rischio?, pari a 370 milioni di euro, € in aumento di 149 milioni di euro rispetto
al livello moderato dei primi nove mesi del 2014. Gli elementi non ricorrenti, pari a 127 milioni di
euro, registrano un considerevole aumento (+28,0%%) in particolare a causa del notevole
contributo delle societa consolidate con il metodo del patrimonio netto, con un'ottima performance
dell’Asia. Di conseguenza, dopo l'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking in Turchia
alla linea di business Wealth Management, Europa Mediterraneo genera un utile ante imposte di
355 milioni di euro, con un calo dello 0,7% a perimetro e tassi di cambio costanti rispetto ai primi
nove mesi del 2014, ma in aumento del 19,5% a perimetro e tassi di cambio storici.

BancWest

BancWest conferma la sua buona dinamica commerciale, in un quadro congiunturale favorevole.
Gli impieghi aumentano del 6,5%? rispetto al terzo trimestre 2014, grazie alla crescita sostenuta
degli impieghi alle imprese e del credito al consumo. | depositi sono in aumento del 5,9%?2, con una
significativa crescita dei depositi a vista e dei conti di risparmio. BancWest prosegue inoltre lo
sviluppo nel private banking, con masse gestite che ammontano a 9,8 miliardi di dollari al 30
settembre 2015 (+19% rispetto al 30 settembre 2014). Il business registra inoltre un significativo
sviluppo della sua offerta digitale, con 515.000 utilizzazioni mensili dell'applicazione "Quick
Balance", che consente |'accesso a una gamma di servizi online.

Il margine di intermediazione®, pari a 700 milioni di euro, aumenta del 3,6%> rispetto al terzo
trimestre 2014 per effetto della crescita dei volumi, in un contesto caratterizzato da tassi sempre
bassi.

| costi operativi3, pari a 464 milioni di euro, aumentano del 10,9%? rispetto al terzo trimestre 2014,
principalmente a causa dell'incremento dei costi normativi (in particolare, CCAR e costituzione di
una “Intermediate Holding Company”). Al netto di tale componente, 'aumento & del 5,1%° a
seguito del rafforzamento della struttura commerciale (private banking, credito al consumo),
parzialmente compensato dalle riduzioni di costi ottenute grazie alla razionalizzazione della rete e
dell’assetto organizzativo.

L con il 100% del Private Banking in Turchia
2 A perimetro e tassi di cambio costanti
% Con il 100% del Private Banking negli Stati Uniti
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Il costo del rischio® (20 milioni di euro) & sempre a un livello molto contenuto, con 14 pb rispetto
agli impieghi a clientela (+14 milioni di euro rispetto al terzo trimestre 2014).

Di conseguenza, dopo l'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking negli Stati Uniti alla
linea di business Wealth Management, BancWest genera un utile ante imposte di 238 milioni di
euro, con un calo del 10,2% a cambio costante rispetto al terzo trimestre 2014, ma in aumento del
15,5% a cambio storico, a seguito dell’apprezzamento del dollaro rispetto all’euro.

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione! ammonta a 2.092 milioni di euro, con
un incremento del 6,3%? rispetto ai primi nove mesi del 2014, grazie in particolare all'aumento dei
volumi. | costi operativi®, pari a 1.404 milioni di euro, aumentano del 10,5%? rispetto ai primi nove
mesi del 2014, principalmente a causa dell'incremento dei costi normativi (CCAR e costituzione di
una “Intermediate Holding Company”). Al netto di tale componente, 'aumento & del 4,6%? il
rafforzamento della struttura commerciale (private banking, credito al consumo) €& infatti
parzialmente compensato dalle riduzioni di costi ottenute grazie alla razionalizzazione della rete e
dell'assetto organizzativo. Il costo del rischio®, pari a 55 milioni di euro, resta molto basso ed & in
crescita di 22 milioni di euro rispetto ai primi nove mesi del 2014. Di conseguenza, dopo
I'attribuzione di un terzo dei risultati del Private Banking negli Stati Uniti alla linea di business
Wealth Management, BancWest genera un utile ante imposte di 655 milioni di euro, con un calo
del 2,5% a cambio costante rispetto ai primi nove mesi del 2014, ma in aumento del +23,8% a
cambio corrente, a seguito dell’'apprezzamento del dollaro.

Assicurazione e Wealth and Asset Management

L'Assicurazione e il Wealth and Asset Management realizzano un'ottima performance d'insieme,
sostenuta da un buon livello di raccolta nel complesso dei loro business. Con 6,6 miliardi di euro,
la raccolta del terzo trimestre 2015 si attesta ad ottimi livelli, soprattutto nell'Asset Management.

Le masse gestite® sono in crescita e raggiungono 919 miliardi di euro al 30 settembre 2015 (+4,2%
rispetto al 30 settembre 2014). L'aumento e di 25 miliardi di euro rispetto al 31 dicembre 2014, in
particolare grazie ad una raccolta netta ampiamente positiva (20,4 miliardi di euro), con un ottimo
livello di raccolta di Wealth Management nei mercati domestici e in Asia, una raccolta positiva
dellAsset Management, trainata dai fondi diversificat, e una raccolta significativa
dell'Assicurazione in Francia, in Italia e in Asia. L'effetto di cambio sui primi nove mesi del 2015 é
di +7,0 miliardi di euro e l'effetto performance & di -5,2 miliardi di euro, a causa dell'impatto sul
trimestre del calo dei mercati azionari.

Al 30 settembre 2015, le masse gestite® sono cosi ripartite: 372 miliardi di euro per I'Asset
Management, 316 miliardi di euro per Wealth Management, 210 miliardi di euro per I'Assicurazione
e 21 miliardi di euro per Real Estate.

L'Assicurazione prosegue lo sviluppo della propria attivita con un aumento del 6,7% delle riserve
tecniche rispetto al 30 settembre 2014. | ricavi, pari a 576 milioni di euro, aumentano del 7,1%
rispetto al terzo trimestre 2014, grazie alla significativa progressione dell'attivita, con una crescita
del ramo previdenza in Francia e del ramo protezione internazionale. | costi operativi, pari a 279
milioni di euro, aumentano del 6,5% a seguito soprattutto dello sviluppo dell'attivita. L'utile ante
imposte, pari a 325 milioni di euro, aumenta quindi del 5,5% rispetto allo stesso trimestre dell’anno
precedente.

| ricavi di Wealth and Asset Management, pari a 741 milioni di euro, sono in crescita del 7,9%, con
una progressione dell’Asset Management e di Real Estate, accompagnata da una significativa

! Con il 100% del Private Banking negli Stati Uniti
2A perimetro e tassi di cambio costanti
% Compresi gli attivi distribuiti
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performance di Wealth Management nei mercati domestici. | costi operativi, pari a 557 milioni di
euro, sono in aumento del 2,8% e permettono di generare un effetto forbice ampiamente positivo
(5,1 punti). L'utile ante imposte di Wealth and Asset Management, dopo la contabilizzazione di un
terzo dei risultati del Private Banking nei mercati domestici, in Turchia e negli Stati Uniti, € in
considerevole crescita (23,4%) rispetto al terzo trimestre 2014, attestandosi a 195 milioni di euro.

Per i primi nove mesi del 2015, i ricavi dell'Assicurazione sono pari a 1.703 milioni di euro e
aumentano del 6,2% rispetto ai primi nove mesi del 2014, grazie alla progressione del ramo
previdenza in Francia e del ramo protezione internazionale. | costi operativi, pari a 858 milioni di
euro, aumentano del 7,0% a causa della crescita continua dell'attivita. Tenuto conto della buona
performance delle attivitd consolidate con il metodo del patrimonio netto, l'utile ante imposte si
attesta a 965 milioni di euro e cresce del 7,5% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente. |
ricavi di Wealth and Asset Management, pari a 2.230 milioni di euro, sono in crescita del 6,2%
(+2,7% a perimetro e tassi di cambio costanti) in particolare per effetto di una buona performance
di Wealth Management nei mercati domestici e in Asia, e della progressione dell’Asset
Management e di Real Estate. | costi operativi sono in aumento del 6,0%, a causa in particolare
del prosieguo degli investimenti destinati allo sviluppo, e si attestano a 1.699 milioni di euro. A
perimetro e tassi di cambio costanti, tale incremento é solo dell'1,9%, a testimonianza dell'efficace
contenimento dei costi. L'utile ante imposte di Wealth and Asset Management, pari a 551 milioni di
euro dopo la contabilizzazione di un terzo dei risultati del Private Banking nei mercati domestici, in
Turchia e negli Stati Uniti, aumenta quindi del 3,2% rispetto ai primi nove mesi del 2014.

CORPORATE AND INSTITUTIONAL BANKING (CIB)

| ricavi di CIB, pari a 2.624 milioni di euro, crescono del 4,2% rispetto al terzo trimestre 2014,
nonostante un contesto poco favorevole. L'attivita con la clientela continua crescere, grazie allo
sviluppo selettivo dei franchise.

In un contesto piu difficile, segnato da maggiori incertezze sui mercati, Global Markets realizza una
performance positiva, con ricavi pari a 1.345 milioni di euro e in aumento del 6,7% rispetto al terzo
trimestre 2014. Il VaR, che misura il livello dei rischi del mercato, € in lieve aumento ma resta ad
un livello contenuto (43 milioni di euro). | ricavi di Equity and Prime Services, pari a 465 milioni di
euro, crescono del 21,4% rispetto al terzo trimestre 2014, grazie ad un'intensa attivita con la
clientela. | ricavi di FICC!, pari a 880 milioni di euro, sono in lieve aumento (0,2%) con una buona
performance del credito e un contesto meno favorevole sui tassi e i cambi. La linea di business
conferma la sua posizione di primo piano nelle emissioni obbligazionarie, dove & n° 2 per l'insieme
delle emissioni in euro e n° 9 per l'insieme delle emissioni internazionali.

| ricavi di Securities Services, pari a 447 milioni di euro, aumentano dell'11,2% grazie all’'ottima
dinamica dell'attivita (attivi in custodia in aumento dell'11,4% e numero di transazioni in aumento
del 20,2%). La linea di business si aggiudica in particolare in questo trimestre il mandato di
custodian globale per UniSuper, 3° fondo pensioni australiano, con masse gestite per oltre 50
miliardi di AUD.

| ricavi di Corporate Banking, pari a 832 milioni di euro, sono in calo del 2,8% rispetto al terzo
trimestre 2014, soprattutto a causa del ridimensionamento del business Energy & Commodities,
avviato da vari trimestri e oggi quasi completato. Escludendo tale effetto, i ricavi degli altri business
sono in leggera crescita (+0,9%) con un buona performance soprattutto nei media/telecom, nei

! Fixed Income, Currencies and Commodities
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finanziamenti aeronautici e nelle attivita di advisory in Europa (dove BNP Paribas € n° 1 nelle
emissioni "equity-linked"). Il livello delle commissioni del trimestre & abbastanza basso, a causa di
una forte stagionalita. Gli impieghi, pari a 125 miliardi di euro, sono in aumento del 12,9% rispetto
al terzo trimestre 2014. | depositi, pari a 94 miliardi di euro, sono in significativa crescita (+20,5%),

in particolare grazie allo sviluppo del cash management, dove BNP Paribas & n° 4 a livello
mondiale.

| costi operativi di CIB, pari a 1.960 milioni di euro, aumentano dell'8,3% rispetto al terzo trimestre
2014 a seguito dell'apprezzamento del dollaro US (+1,1% a perimetro e tassi di cambio costanti) e
dell'incremento dei costi normativi, in particolare a seguito del CCAR e della costituzione di una
"Intermediate Holding Company" negli Stati Uniti.

Il costo del rischio &€ sempre a un livello contenuto (40 milioni di euro) ed & in aumento di 128
milioni di euro rispetto al terzo trimestre 2014, che costituisce tuttavia una base di raffronto poco
significativa, in quanto le riprese di valore superavano ampiamente gli accantonamenti in
Corporate Banking.

Il margine di intermediazione di CIB & pari a 624 milioni di euro, con un calo del 21,7% rispetto al
terzo trimestre 2014.

Per i primi nove mesi del 2015, i ricavi di CIB, pari a 9.018 milioni di euro, sono in aumento del
14,7% rispetto ai primi nove mesi del 2014, con una progressione in tutte le linee di business:
+15,8%" in Global Markets (+12,3%? in FICC e +22,5% in Equity & Prime Services); +14,6% in
Securities Services grazie al significativo sviluppo dell'attivita; +5,6% in Corporate Banking, in
crescita nonostante il ridimensionamento di Energy & Commodities in corso da vari trimestri. |
ricavi di CIB sono in aumento in Europa, in considerevole crescita nell'area Americhe e in sensibile
rialzo in Asia. | costi operativi di CIB, pari a 6.290 milioni di euro, aumentano dell'11,7% rispetto ai
primi nove mesi del 2014, soprattutto a causa dell'impatto dell'apprezzamento del dollaro (+3,1% a
perimetro e tassi cambio costanti) e della notevole crescita dei costi normativi. Il costo del rischio di
CIB ¢ a un livello contenuto (150 milioni di euro), con un aumento di 103 milioni di euro rispetto al
livello particolarmente basso dello stesso periodo dell'anno precedente, dovuto a delle riprese di
valore. Una volta contabilizzata una plusvalenza straordinaria di 74 milioni di euro sulla cessione di
una partecipazione non strategica, l'utile ante imposte di CIB ammonta a 2.755 milioni di euro, con
un considerevole incremento (25,7%) rispetto ai primi nove mesi del 2014 (+10,5% a perimetro e
tassi di cambio costanti).

! Rettificato dell'introduzione del FVA nel secondo trimestre 2014 (+20,5% non rettificato)
2 Rettificato dell'introduzione del FVA nel secondo trimestre 2014 (+19,4% non rettificato)
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CORPORATE CENTRE

Il margine di intermediazione del Corporate Centre ammonta a +89 milioni di euro contro
-154 milioni di euro nel terzo trimestre 2014 e contabilizza in particolare una rivalutazione del
debito proprio ("OCA") e del "Debit Valuation Adjustment" ("DVA") per +37 milioni di euro (-197
milioni di euro nel terzo trimestre 2014), nonché l'ottimo contributo di BNP Paribas Principal
Investments, il cui livello di attivita & in costante progressione.

| costi operativi ammontano a 318 milioni di euro, contro 297 milioni di euro nel terzo trimestre
2014. Tali costi comprendono i costi di trasformazione legati al programma "Simple & Efficient" per
126 milioni di euro (148 milioni di euro nel terzo trimestre 2014) e i costi di ristrutturazione delle
acquisizioni realizzate nel 2014 per 34 milioni di euro (6 milioni di euro nel terzo trimestre 2014).

Il costo del rischio ammonta a -5 milioni di euro (trascurabile nel terzo trimestre 2014).

Gli elementi non ricorrenti ammontano a 29 milioni di euro, contro 48 milioni di euro nel terzo
trimestre 2014.

Il risultato ante imposte delle Altre Attivita si attesta quindi a -205 milioni di euro contro
-402 milioni di euro nello stesso trimestre dell’anno precedente.

Per i primi nove mesi del 2015, il margine di intermediazione del Corporate Centre ammonta a
+499 milioni di euro, contro +88 milioni di euro nei primi nove mesi del 2014, e contabilizza in
particolare una rivalutazione del debito proprio ("OCA") e del "Debit Valuation Adjustment" ("DVA")
per +154 milioni di euro (-448 milioni di euro sui primi nove mesi del 2014) nonché il buon
contributo di BNP Paribas Principal Investments. | ricavi del Corporate Centre comprendevano
peraltro, nei primi nove mesi del 2014, una plusvalenza netta su cessioni eccezionali di titoli per
+301 milioni di euro.

| costi operativi ammontano a 1.241 milioni di euro, contro 877 milioni di euro nei primi nove mesi
del 2014, e comprendono in particolare I'impatto® del primo contributo di 245 milioni di euro al
Fondo Unico di Risoluzione, contabilizzato totalmente nel primo trimestre per tutto il 2015, in
applicazione dell'interpretazione IFRIC 21 “Tributi”, i costi di trasformazione legati al programma
“Simple & Efficient” per 390 milioni di euro (488 milioni di euro nei primi nove mesi del 2014) e i
costi di ristrutturazione delle acquisizioni realizzate nel 2014 per 117 milioni di euro (15 milioni di
euro nei primi nove mesi del 2014).

Il costo del rischio ammonta a -27 milioni di euro (-10 milioni di euro nei primi nove mesi del 2014).

Gli elementi non ricorrenti ammontano a 548 milioni di euro, contro 94 milioni di euro nei primi
nove mesi del 2014. Essi includono in particolare una plusvalenza da diluizione derivante dalla
fusione di Klépierre e di Corio per +123 milioni di euro, la plusvalenza derivante dalla cessione di
una partecipazione in Klépierre-Corio per +364 milioni di euro e la quota destinata al Corporate
Centzre di una plusvalenza da cessione su una partecipazione non strategica per 20 milioni di
euro”.

! Impatto stimato, al netto del calo della tassa sistemica francese
% plusvalenza da cessione per 94 M€ di cui 74 M€ in CIB-Corporate Banking e 20 M€ nel Corporate Center
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che cambia

Si ricorda che, a seguito dell’accordo globale con le autorita statunitensi relativo alla revisione di
determinate transazioni in dollari, il Gruppo ha contabilizzato nei primi nove mesi del 2014 oneri
non ricorrenti per un importo totale di 5.950 milioni di euro (5.750 milioni di euro a titolo di sanzione
e 200 milioni di euro per l'insieme dei costi del remediation plan).

Il risultato ante imposte del Corporate Centre si attesta quindi a -221 milioni di euro contro
-6.655 milioni di euro nei primi nove mesi del 2014.

STRUTTURA FINANZIARIA

Il Gruppo vanta un bilancio solido.

Al 30 settembre 2015, il Common Equity Tier 1 ratio Basilea 3 "fully loaded"" si attesta al 10,7% e
cresce di 10 punti base rispetto al 30 giugno 2015, grazie principalmente al risultato netto del
trimestre, dopo la contabilizzazione di un tasso di distribuzione del 45%. Gli effetti di cambio e di
tassi sul ratio sono limitati.

Al 30 settembre 2015, il leverage ratio Basilea 3 "fully loaded"?, calcolato sull'insieme dei mezzi
propri Tier 13, si attesta al 3,8%, con un aumento di 10 punti base rispetto al 30 giugno 2015,
soprattutto grazie all'emissione di 1,5 miliardi di dollari di titoli Tier 1 realizzata nel corso del
trimestre e alla riduzione dell'esposizione di leverage nelle attivita di mercato.

L'evoluzione del Common Equity Tier 1 ratio e del leverage rat